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VLADA CRNE GORE

Premijeru Milu Bukanovicu

UvaZeni gospodine Dukanovicu,

U skladu sa ¢lanom 187 Poslovnika Skupstine Crne Gore, postavljam Vam sljedeée pitanje:

Da li Vlada ima cjelovite i tacne informacije o poslovanju Kombinata aluminijma
Podgorica u 2012. godini ? Sa kojim stanjem i kojim bilansima je, po podacima kojima raspolaze
Vlada, kompanija otpocela, a sa kojm zavriila poslovanje u 2012. godini ? Sto je povodom
sagledavanja stanja u KAP-u, kao i zastite drZavnog interesa i vlasniitva u toj kompaniji, tokom
2012. i 2013. god. preduzimala Vlada, a $to predstavnik driavnog kapitala u upravljackoj
strukturi KAP-a ?

ObrazloZenje:

Cesto se, od strane predstavnika Viade i drugih drZavnih institucija, predstavnika KAP-a,
strucnjaka i analitiCara van kompanije, barata bitno razli¢itim podacima o ukupnom poslovanju i
elementima prihodne i rashodne strane tog poslovanja. Za svako iole valjano odludivanje, a
odluka o KAP-u i daljem odnosu drZave prema ovom pitanju je jedno od vaznijih politickih
odluka koje Crna Gora treba donijeti, neophodna je realna informaciona osnova. Zato bi bilo
neophodno da Vlada saopsti podatke o poslovanju koje ima, ako ih ima.

Kako je to veliki obim podataka, ograni¢avam se u zahtjevu samo na 2012. godinu i na
one poslovne podatke iz kojih se moZe valjano sagledati stanje kompanije i bilans poslovanja.

- Koji su najvazniji troSkovi poslovanja i proizvodnje i po kom osnovu ?

- Kolika je bila prozvodnja i koliki su bili prihodi ?

- Koliko je radnika bilo angaZovano u procesu proizvodnje, a koliko je primalo platu i u
kojem prosje¢nom iznosu ?

- Kolika su bila novonastala dugovanja i neizmirene obaveze KAP-a tokom 2012. ?
Prema kojim dobavljacima i koliko se od toga odnosi na dug za elektri¢nu energiju ?

- Dalijeikoliko neizmirenih obaveza bilo prema drzavi i drzavnim fondovima , u dijelu
koji se odnosi na poreze, prireze, obavezno zdravstevno i penziono osiguranje idr. ?

- Dalije i po kojem drugom osnovu bilo neposredne ili posredne drzavne pomoci
kompaniji ?




Molim Vas da osim ovih dostavite i druge podatke iz poslovanja, koje smatrate
relevantnim za sagledavanje stvarne poslovne situacije u KAP-u.

U skladu sa poslovnikom, traZim da se odgovor dostavi i pisanoj formi.

Borislav Banovic, poslanik
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SKUPSTINA CRNE GORE
Gospodin Ranko KRIVOKAPIC, predsjednik

PoStovani predsjednice,
U skladu sa stavom 7 ¢lana 187 Poslovnika Skupstine Crne Gore u prilogu
dostavljam pisane odgovore na poslanitka pitanja, postavljena tokom Premijerskog

sata odrzanog 29. aprila 2013. godine.

S posStovanjem,
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PREDMET: Odgovor na poslanitko pitanje poslanika Borislava Banovica

Gospodin Borislav Banovi¢, poslanik Skupstine Crne Gore, u skladu sa ¢lanom 187 Poslovnika
Skupstine Crne Gore, postavio je sljedece

POSLANICKO PITANJE

Da li Vlada ima cjelovite i tatne informacije o poslovanju Kombinata aluminijuma
Podgorica u 2012, godini? Sa kojim stanjem i kojim bilansima je, po podacima kojima
raspolaZe Vlada, kompanija otpocela, a sa kojim zavrsila poslovanje u 2012. godini? Sto je
povodom sagledavanja stanja u KAP-u, kao i zastite drzavnog interesa i vlasnistva u toj
kompaniji, tokom 2012. i 2013. godine preduzimala Vlada, a Sto predstavnik drZzavnog
kapitala u upravljackoj strukturi KAP-a?

Obrazlozenje

Cesto se, od strane predstavnika Vlade i drugih drZavnih institucija, predstavnika KAP-a,
stru¢njaka i analiti¢ara van kompanije, barata bitno razli¢itim podacima o ukupnom poslovanju i
elementima prihodne i rashodne strane tog poslovanja. Za svako iole valjano odlucivanje, a
odluka o KAP-u i daljem odnosu drZave prema ovom pitanju je jedno od vaznijih politickih odluka
koje Crna Gora treba donijeti, neophodna je realna informaciona osnova. Zato bi bilo neophodno
da Vlada saopsti podatke o poslovanju koje ima, ako ih ima.

Kako je to veliki obim podataka, ogranitavam se u zahtjevu samo na 2012. godinu i na one
poslovne podatke iz kojih se moZe valjano sagledati stanje kompanije i bilans poslovanja.

e Koji su najvazniji trogkovi poslovanja i proizvodnje i po kom osnovu?

e Koliko je bila proizvodnja i koliki su bili prihodi?

e Koliko je radnika bilo angaZovano u procesu proizvodnje, a koliko je primalo platu i u
kojem prosjecnom iznosu?

e Kolika su bila novonastala dugovanja i neizmirene obaveze KAP-a tokom 2012.?

¢ Prema kojim dobavljatima i koliko se od toga odnosi na dug za elektri¢nu energiju?

e Dalije i koliko neizmirenih obaveza bilo prema drzavi i drZavnim fondovima, u dijelu koji
se odnosi na poreze, prireze, obavezno zdravstveno i penziono osiguranje i dr.?

e Da li je i po kojem drugom osnovu bilo neposredne ili posredne drzavne pomoci
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Molim Vas da osim ovih dostavite i druge podatke iz poslovanja, koje smatrate relevantnim za

sagledavanje stvarne poslovne situacije u KAP-u.

U skladu sa poslovnikom, trazim da se odgovor dostavi i u pisanoj tormi.




ODGOVOR

Vlada Crne Gore ima sve vaZnije podatke o poslovanju Kombinata aluminijuma, koji su
neophodni za tatno i cjelovito sagledavanje stanja u preduzeéu, na osnovu kojih se mogu davati
kvalitetni predlozi i donositi adekvatne odluke.

Osnovni podaci o poslovanju u 2011.12012. godini su sledeéi:

Proizvodnja alumijuma u 2012. godini iznosila je 74.753 tone i za 19,5% je ni%a od one ostvarene
u 2011. godini. Shodno tome, za isti procenat je nizi i fizicki obim prodaje. Vrijednost realizacije je
iznosila nesto iznad 160 miliona dolara i manja je za 33,5%, §to je posledica pada cijene tone
aluminijuma na berzi, koja je u 2012. godini u prosjeku bila 2.146, a u 2011. 2.593 $. Ni%i obim
proizvodnje u 2012. godini je prije svega posledica zahtjeva za smanjenjem potrosnje elektri¢ne
energije, nakon isteka perioda u kojem se subvencionirala cijena na osnovu Ugovora o
poravnanju.

U prosloj godini prosjecan broj zaposlenih je bio 1.198, a u godini prije 1.307 radnika, $to je
umanjenje za 8,3%. ProsjeCna neto zarada po radniku u 2012. je rasla, i u odnosu na godinu
ranije uvecana za oko 4% i iznosila je 896 eura.

Iz bilansa uspjeha moZemo vidjeti da je ukupan prihod smanjen za 26,4% i u protekloj godini je
iznosio oko 128,5 miliona eura. Takode, smanjen je i rashod na 167,8 miliona eura ili za 11,5%, a
gubitak u 2012. godini je bio 52,4 miliona ili 40% manje nego u 2011. godini. Taj gubitak je utom
iznosu dodatno umanjio kapital drustva.

Sve navedene podatke dostavljam Vam detaljno u pisanom odgovoru. Smatram to obavezom
posebno nakon $to sam Cuo i vaSe dopunsko obrazloZenje, jer smatram da je korektno na svako
potpitanje koje ste postavili dostaviti vrlo precizne podatke i tabele.

Treba napomenuti da podaci za 2012. godinu nijesu kroz adekvatnu obradu i zakonom
predvidenu proceduru verifikovani i da tek treba da se ponude akcionarima na redovnoj
skupstini akcionara.

Na osnovu zakljutaka Skupstine Crne Gore od 29. februara 2012. godine kojima je, izmedu
ostalog, definisano da Vlada Crne Gore ,preduzme sve neophodne mjere, uklju¢ujuéi i one koje su
vezane za snabdijevanje elektritnom energijom, za rjeSavanje socijalnog aspekta i pitanja dugova,
kao i napore da se izbjegne stecaj kao neZeljena moguca opcija, usmjerene u pravcu odrzavanja
proizvednje, uvazavajuci znacaj KAP-a za crnogorsku ekonomiju“ Viada je tokom 2012. i 2013.

godine i kontinuitetu radila na njihovoj realizaciji.

U skladu sa zakonom i ugovorom, Vlada Crne Gore je po$tovala proceduru za raskid ugovora, koja
je sa pravnog aspekta veoma komplikovana, a imajuc¢i u vidu da je izostala reakcija CEAC-a u
smislu otklanjanja svih povreda Ugovora o poravnanju, CEAC je obavije$ten da je u obavezi da
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'prenese sve svoje akcije u KAP-u i Rudnicima boksita na Drzavu i pozvan da pristupi potpisivanju
naloga za prenos akcija u CDA. CEAC je smatrao da bi prenos akcija u ovom trenutku bio $tetan za
KAP i zatrazio da se prenos akcija ne dogodi prije nego $to se ne zavrge pregovori koji su se vodili
sa drugim povjeriocima KAP-a. Postupajuéi po zahtjevima Skupstine Crne Gore, na predlog CEAC-
a je odgovoreno da DrZzava moZe razmotriti da se o prenosu akcija dalje diskutuje zajedno sa
pregoverima o restrukturiranju dugova KAP-a, ali je naglaeno da se DrZava ni u kom sluc¢aju ne
odriCe svog prava na prenos akcija po Ugovoru o poravnanju, kao i da je takav prenos u skladu sa
Ugovorom o poravnanju i Ugovorima o prenosu akcija mogué jedino bez bilo kakve naknade
prema CEAC-u.

Druga vazna aktivnost je bila usmjerena na smanjenje optereéenja EPCG po osnovu isporucene
energije KAP-u. U tom smislu KAP je smanjio proizvodnju na 50.000 t/god kako bi bila koristena
samo elektri¢na energija iz domacih izvora.

U cilju sprovodenja Zakljucaka Skupstine, imajuéi u vidu ekonomske performanse proizvodnje u
KAP-u, kao i globalna oCekivanja kretanja i medunarodne standarde poslovanja u ovoj oblasti,
Vlada Crne Gore je razradila nekoliko moguéih opcija.

Pokretanje arbitraznog postupka, kako bi se izdejstvovala odluka kojom ¢ée se prenijeti akcije
CEAC-a u KAP-u i Rudnicima boksita na DrZzavu, po procjeni Vlade, nije najefikasnija opcija, zbog
ocekivanog trajanja i visokih tro$kova postupka. Takode, opcija koja podrazumijeva preuzimanje
kombinata na nacin da CEAC Vladi ustupi vlasni$tvo nad akcijama, dovodi nas u situaciju da je
nastavak poslovanja opterecen svim dugovima koji su danas evidentirani u KAP-u, $to bi znatilo
neodrziv KAP, a istovremeno i placanje obaveze po osnovu svih kredita uklju¢ujuéi i povjeriocima
povezanim sa CEAC-om.

Umjesto toga definisali smo model odrzivosti KAP-a kroz preuzimanja vlasni$tva i istovremeno
konverzije vecine dugova u akcije, tako da KAP preostali dio dugovanja moZe izmiriti kroz svoje
poslovanje. To podrazumijeva da se nastavi sa aktivnostima na obezbjedivanju dugorotnog
snabdijevanja elektricnom energijom, definisanjem cijene elektri¢ne energije i utvrdivanjem
preciznog modela kompenzacije medusobnih potrazivanja.

Koncept odrzivog KAP-a podrazumijeva i smanjenje broja zaposlenih na optimalan nivo. Dio tih
aktivnosti se sada sprovodi, a ostali, ve¢i dio realizacije socijalnog programa ¢e se obaviti ukoliko
i kada DrZava preuzme Kombinat.

Predstavnik drZave u odboru direktora, u okviru svojil nadleZnosti propisanil Zakonom i prava

koja proizilaze iz Ugovora o poravnanju, ima dovoljno dobar uvid u deSavanja u KAP-u, ali je
operativno rukovodenje druStvom pod direktnom kontrolom menadZmenta, koji je postavljen od

strane CEAC-a. KoriS¢enjem prava VETA sprijeceno je zaustavljanje proizvodnje kao i davanje
imovine KAP-a u zalog VTB banci. Djelovanjem u Odboru direktora sprijecena je prodaja imovine
KAP-a po neprilagodjenim cijenama, kontrolisano sklapanje ugovora za nabavku sirovina,
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kontrolisan odabir menadZzmenta, a predstavnik drzavnog kapitala je aktivho ucestvovao u
donoSenju svih odluka Odbora direktora.

PRILOG ODGOVORU

Podaci o poslovanju KAP-a za 2011. i 2012. godinu svrstani u tabele na osnovu kojih je uraden dio
odgovora na poslanicko pitanje poslanika SDP-a u SkupS$tini Crne Gore g. Borislava Banovica,
predsjedniku Vlade Crne Gore g. Milu Bukanovicu.

Osnovni podaci o poslovanju

Osnovni pokazatelji poslovanja 2011 2012 Indeks
Obim proizvodnje u tonama 92816 74.753 80,5
Obim realizacije u tonama 93.130 74.840 80,4
Vrijednost realizacije u US$ 241.519.975 160.603.542 66,5
Prosjecno ostvarena prodajna cijena u 2.593 2.146 82,8
us$
Prosjecan broj radnika 1.307 1.198 91,7
Prosjecna neto zarada po radniku u EUR 864 896 103,7
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Osnovni finansijski iskazi - bilans stanja, bilans uspjeha i promjene na kapitalu

R7 240 471

87 444070

Bilans stanja / Aktiva 2011 2012 indeks
Stalna imovina 182.610.311 162.118.562 88,8
OdloZena poreska sredstva 1.628.120 1.603.823 98,5
Obrtna sredstva 23.457.170 19.774.512 84,3
Ukupna Aktiva 207.695.601 183.496.897 88,3
Bilans stanja / Pasiva 2011 2012 Indeks
Kapital -157.475.187 -209.925.658 133,3
Dugoro¢na rezervisanja i 57.776.817 69.506.818 120,3
obaveze
OdloZene poreske obaveze 8.517.227 1273813 85,4
Kratkorocna rezervisanja i 299.876.744 316.641.864 105,6
obaveze
Ukupna Pasiva 207.695.601 183.496.897 88,3
Bilans uspjeha 2011 2012 Indeks

" Poslovni prihodi 174.497.870 128.464.554 73,6
Poslovni rashodi 189.635.430 167.776.569 88,5
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Promjene na kapitalu 2011 2012 Indeks

Osnovni kapital 53.625.988 53.625.988 100,0
Rezerve 1.206.199 1.206.199 100,0
Revalorizacione rezerve 134.034.688 134.358.009 100,2
Gubitak 440.638.487 493.412.278 112,0
Ukupno -157.475.188 - 209.925.658 1333

u EUR




