ZAPISNIK
Sa 37. sjednice Odbora za prosvjetu, nauku, kulturu i sport Skupstine Crne Gore 26. saziva,
koja je odrzana 25. aprila 2019. godine

Sjednica je pocela u 10:00 ¢asova.
Predsjedavao je mr Radule Novovi¢, predsjednik Odbora.

Sjednici su prisustvovali ¢lanice/ovi Odbora: mr Aleksandra Vukovié¢, Andrija Popovié, mr Ervin
Ibrahimovi¢ i Milo§ Nikoli¢, zamjena za poslanicu Branku Tanasijevi¢, shodno ¢lanu 65 stav 2
Poslovnika Skupstine Crne Gore.

Sjednicu su pratili predstavnici medija.

Sjednici su prisustvovali predstavnici: Skupstine Crne Gore, Ministarstva javne uprave,
Ministarstva prosvjete, Ministarstva ekonomije, Ministarstva zdravlja, Ministarstva saobracaja i
pomorstva, Agencije za nacionalnu bezbjednost, Uprave policije, Kabineta predsjednika Vlade,
Glavnog grada, Poreske uprave, Privredne komore Crne Gore, Poste Crne Gore, Asocijacije
menadzera Crne Gore, Cikoma d.o.0, Amplitudo d.o.o, Crnogorskog Telekoma, M:tela, Montex-
elektronike, S&T Crna Gora, Datalink, Deloitte d.0.0, CEO i Visola, koji su svojim prisustvom
doprinijeli da se na adekvatan nacin analizira ova vazna i aktuelna tema:

- Branimir Gvozdenovi¢, potpredsjednik Skupstine Crne Gore,

- Milan Srzenti¢, drzavni sekretar u Ministarstvu ekonomije,

- mr Dejan Abazovi¢, drzavni sekretar Ministarstva javne uprave,

- Stevan Ljumovi¢, nacelnik Odjeljenja za integralni zdravstveni sistem u Ministarstvu zdravlja,

- Marina Matijevi¢, nacelnica Odjeljenja za ICT u Ministarstvu prosvjete,

- Kenan Durakovi¢, rukovodilac Sluzbe za ICT, Ministarstvo saobracaja i pomorstva,

- Ratka Strugar, generalna direktorica Direktorata za elektronske komunikacije, poStansku
djelatnost i radio spektar u Ministarstvu ekonomije,

- Vuko Perisi¢, rukovodilac Odsjeka za informaciono-komunikacione tehnologije u Skupstini
Crne Gore,

- Ilija Mugosa, savjetnik u Kabinetu predsjednika Vlade Crne Gore,

- Dejan Tomovi¢, nacelnik ICT sektora, Agencija za nacionalnu bezbjednost,

- Ranko Vojinovi¢, rukovodilac Odjeljenja za telekomunikacione i elektronske tehnologije
Uprave policije MUP-a,

- DzZemal Lekié¢, v.d. direktor, Centar za informacioni sistem Glavnog grada,

- Veselin Jovic¢evié, nacelnik Odsjeka za razvoj i odrzavanje ICT infrastrukture, Poreska uprava,

- Nada Rakocevi¢, sekretarka OU informacionih i komunikacionih tehnologija, Privredna
komora Crne Gore,

- Andreja Vujaci¢, pomocnica izvr$nog direktora za IT 1 elektronske servise, Posta Crne Gore,

- Milan Martinovi¢, glavni savjetnik za medunarodne odnose i strateski razvoj, Posta Crne Gore,



- Katarina Savkovi¢, sekretarka Odbora za digitalnu transformaciju, Asocijacija menadZera
Crne Gore,

- Vladan Tabas, direktor, Cikom d.o.0,

- Nenad Novovié, izvr$ni direktor, Amplitudo d.o.0,

- Nenad Vranes, direktor, Cikom informati¢ki inZenjering,

- Nikola Taba$, menadzer, Cikom informati¢ki inZenjering,

- Dragoslav Kenji¢, tehni¢ki direktor, Cikom informati¢ki inZenjering,

- Boris Ristovié, rukovodilac, Amplitudo d.o.0,

- Vuk Vukasinovi¢, rukovodilac za razvoj softverskih proizvoda, Crnogorski Telekom,

- Aleksandra Radojevi¢, direktorica Sektora za strategiju i rizik, M:tel d.o.o,

- Aleksandar Radulovi¢, direktor, Montex-elektronika,

- Milan Mari¢, direktor, S&T Crna Gora,

- Dusko Pavicevi¢, S&T Crna Gora,

- Predrag Jankovi¢, direktor, Datalink d.o.o,

- Dmitar Culafi¢, rukovodilac Sektora za upravljanje rizicima, Deloitte d.0.0,

- DrazZen Raickovi¢, izvrsni direktor Finance Plus i predstavnik Proventum d.o.o. i

- Sanja Laban, direktorica, Visol.

Sjednica je posvecena temi: ,,DIGITALNA TRANSFORMACIJA CRNE GORE*

Uvodna izlaganja su imali: Radule Novovi¢, predsjednik Odbora za prosvjetu, nauku, kulturu 1
sport Skupstine Crne Gore, Branimir Gvozdenovi¢, potpredsjednik Skupstine Crne Gore, Vladan
Tabas, direktor Cikom informati¢ki inZenjering d.o.0o, Milan Srzenti¢, drzavni sekretar
Ministarstva ekonomije, Dejan Abazovi¢, drzavni sekretar Ministarstva javne uprave, Stevan
Ljumovi¢, nacelnik Odjeljenja za integralni zdravstveni sistem u Ministarstvu zdravlja i Nenad
Novovi¢, izvr$ni direktor Amplitudo d.o.o.

Predsjednik Odbora za prosvjetu, nauku, kulturu i sport Radule Novovi¢, u uvodnom
izlaganju, naveo je da zivimo u doba kad racCunari zauzimaju sve viSe mjesta u ¢ovjekovoj
svakodnevici. Stoga, koriS¢enje informaciono-komunikacionih tehnologija u savremenom svijetu,
predstavlja jedan od osnovnih elemenata pismenosti i kulture Covjeka. Ukoliko se stepen
razvijenosti nekog druStva odreduje srazmjerno broju operacija koje ono moze da obavi bez
razmi$ljanja, tj. automatski, mozemo zakljuciti da ako zaostajete vise od par godina — nijeste
relevantni. Sve grane industrije zahvacene su digitalnom transformacijom, a neki od primjera su:
revolucija u svijetu prevoza (pojava Uber-a), e-knjige u izdavackoj djelatnosti, online mediji,
drustvene mreze, e-commerce platforme, upotreba 3D Stampaca, itd. U vezi sa navedenim, moze
se zakljuciti da samo oni koji su svjesni potrebe da prihvate i odgovore na promjene, imaju Sansu
da prezive ovu revoluciju. Nadalje, predsjednik Odbora je podsjetio da je digitalna revolucija
zahvatila sve aspekte drustva, pojedince, kompanije 1 institucije, ali 1 drzave. Umrezavanje ljudi i
stvari pokrece vlade, poslovna i civilna drustva, ali i prijatelje i porodicu. Mnoge kompanije i
institucije, na razli¢ite nacine, prolaze kroz sopstvenu digitalnu transformaciju i vodene novim,
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digitalnim Kkorisni¢kim iskustvom, kao spoljnim pritiskom, mijenjaju operativne modele,
prilagodavaju postojece i izgraduju nove digitalne poslovne i trzisne mogucnosti. Nadalje, istakao
je da proces digitalne transformacije uti¢e na promjenu velikog broja poslovnih modela u raznim
granama privrede, pa su kompanije prinudene da se §to brze prilagodavaju, a rezultat dobro
sprovedenog procesa dovodi do novih usluga i proizvoda, kao i do novih kompanija i organizacija
koje ih pruzaju. Dakle, digitalna transformacija je mnogo vise od upotrebe moderne tehnologije i
internet alata i podrazumijeva fleksibilnost u prilagodavanju promjenama koje se nikad brze nijesu
desavale, prvenstveno, zahvaljuju¢i internetu 1 mogucnostima koje njegova upotreba pruza.
Takode, naveo je da digitalnu transformaciju pokrecu potrebe korisnika, pa je vazno ukazati i na
znacaj procesa edukacije i osposobljavanja za razumijevanje pomenutih procesa, kao i za njihovu
uspje$nu implementaciju. Naime, dana$nje trziSte od aktera zahtijeva prisutnost i informacije ,,na
jeziku‘ koji ciljnim grupama odgovaraju, a koje su, zahvaljujuci internetu, dostupne gotovo svim
gradanima. Stoga se kompanije suocavaju sa nebrojenim izazovima, pa moraju prilagoditi svoj
trzi$ni nastup drustvenim mrezama i ekonomiji, u kojoj preporuka ili samo jedan klik like na
drustvenim mrezama donosi dobit. U odnosu na navedeno, moze se zakljuéiti da je uticaj
tehnologije na savremeno poslovanje sve veci, jer digitalna tranzicija predstavlja uslov da
kompanije prezive i osiguraju sebi odrzivu buduénost.

Na kraju, predsjednik Odbora je zakljucio da se ni jedna kompanija niti institucija ne moze sama
digitalno transformisati, jer to zavisi od brojnih faktora, od kojih je klju¢ni — okruzenje. Takode,
za promjene je klju¢na i podrSka okoline, pa digitalnu transformaciju moraju podrzati vlade,
univerziteti i mediji, kako bi se moglo govoriti o sigurnim koracima ka budu¢nosti, s obzirom na
to da se radi o veoma kompleksnom procesu, koji zahtijeva ogromnu podrsku, struéne edukacije,
kao i ucenje na primjerima najbolje prakse.

Potpredsjednik Skups$tine Crne Gore Branimir Gvozdenovi¢, u uvodnom izlaganju, osvrnuo
se na znacaj teme predmetne sjednice, uz podsjecanje da su, u proteklom periodu, u Skupstini Crne
Gore odredeni procesi ve¢ pokrenuti, da za ovu oblast imamo kvalitetna zakonska rjeSenja, kao 1
da je kod nas odrzana prva internet prezentacija u jugoistocnoj Evropi, te da su informaciono-
komunikacione tehnologije u dovoljnoj mjeri zastupljene u nasem drustvu, ali da treba teziti
njihovom daljem razvoju i transformaciji. Takode, izrazio je zadovoljstvo §to je sjednica
posvecena temi informatizacije i digitalizacije, uz konstataciju da bi Skupstina Crne Gore, U
narednom periodu, trebalo da usvoji zakljucke, koje ¢e proslijediti ostalim ucesnicima 0vog
sastanka, kako bi zajednicki pokrenuli proces digitalne transformacije i unaprijedili informaticki
sistem u naSoj zemlji. U vezi sa tim, istakao je spremnost Skupstine Crne Gore za usvajanje
najboljih, modernih, zakonskih rjesenja u ovoj oblasti, koja ¢e biti uskladena sa nasim potrebama,
najavio odrzavanje sjednica na kojima ¢e radna tijela sprovoditi kontrolna i konsultativna
sasluSanja, uz intenziviranje aktivnosti svih poslanika u smislu upucivanja poslanic¢kih pitanja
resornim ministarstvima, koja ¢e se odnositi na informaticka rjesenja i digitalnu transformaciju,
kao i na uskladenost sa novim trendovima i najboljom praksom u Evropi i svijetu. Takode, najavio
je intenziviranje saradnje sa Vladom Crne Gore, odnosno resornim ministarstvima, Privrednom



komorom Crne Gore, u okviru koje je formiran Odbor za informaciono-komunikacione
tehnologije, Asocijacijom menadzera Crne Gore i novoformiranim Odborom za digitalnu
transformaciju, kao i sa Americkom privrednom komorom i Komitetom za digitalnu
transformaciju u Crnoj Gori, kako bi se zajedni¢kim aktivnostima i djelovanjem stvorili kvalitetni
preduslovi za sinergiju digitalne energije u Crnoj Gori. Dakle, neophodno je uspostaviti sinergiju
u svim razvojnim granama, a taj cilj je moguce postici, iskljucivo, jacanjem procesa digitalne
transformacije.

Potpredsjednik Gvozdenovi¢ je, u daljem izlaganju, naglasio da je neophodno raditi na jacanju
intelektualne elite u oblasti informacionih tehnologija, uz znacajan podsticaj i podrsku drzave, jer
bez inZenjerske elite, koja je spremna za informaticki napredak, nema razvijenog drustva. Kao
pozitivan primjer, naveo je razvoj turizma u Crnoj Gori, gdje je bilo neophodno napraviti sinergiju
u raznim oblastima i djelatnostima, da bi sada oblast turizma u nasoj zemlji bila na svjetskoj listi
konkurencije. Takode, kratko se osvrnuo na skupstinski Odbor za dalju reformu izbornog i drugog
zakonodavstva, koji je formiran sa zadatkom da, u kratkom periodu, napravi dobre rezultate za
duzi rok, a kao primjer pozitivnog korisé¢enja informaciono-komunikacionih tehnologija, istakao
je veb platformu Odbora, koja je napravljena u cilju lakseg upravljanja dokumentima, §to sve
ucesnike u ovom procesu ¢ini ravnopravnim. Naveo je primjer Estonije, drzave koja je daleko
odmakla u primjeni najsavremenijih tehnologija, konkretno u izbornim procesima, ¢iji ¢emo
pozitivan primjer pokusati da iskoristimo u Crnoj Gori. Na kraju, pozvao je sve ucesnike sjednice,
kako predstavnike ministarstava, tako i predstavnike informaciono-komunikacionih kompanija, da
budu otvoreni za podnoSenje konkretnih inicijativa i eventualnih predloga za unapredenje
zakonskih rjeSenja iz predmetne oblasti, prema Skupstini Crne Gore.

Vladan Tabas, predsjednik Odbora za digitalnu transformaciju Asocijacije menadZera Crne
Gore i direktor kompanije Cikom d.o.0, u uvodnom izlaganju, naveo je da informaciju, koja je
generator digitalne transformacije drustva, tek u posljednjih 50 godina poc¢injemo da koristimo kao
glavni resurs, pa je u tom periodu, broj generisanih informacija u svijetu ve¢i nego u prethodnih
pet hiljada godina, odnosno, od 1994. godine, broj informacija se udvostru¢i svakih devet mjeseci.
Dakile, rije¢ je o velikom resursu kojim treba upravljati, baviti se njegovom analizom, primjenom
i distribucijom. Nadalje, osvrnuo se na istoriju i pocetak procesa digitalne transformacije, odnosno
na pojavu prvih racunara Cetrdesetih godina proslog vijeka, Sto je oznacilo prelazak na novi,
kvantni, nivo u razvoju CovjeCanstva, koji je obiljezio Cetvrtu industrijsku revoluciju, tzv.
Industrija 4.0. Koliko je digitalna transformacija vazna, pokazuje i Cinjenica da je Digitalnom
agendom 2021-2027 za Evropu planiran fond, od preko 100 milijardi eura, za istrazivanje,
inovacije, obrazovanje i osposobljavanje nosilaca digitalne transformacije. U vezi sa navedenim,
ukazao je na ¢injenicu da je digitalna transformacija dugotrajan, evolutivni, proces izmjene
ustaljenog nacina Zivota i poslovanja primjenom digitalnih tehnologija, softvera i novih
tehnoloskih rjeSenja baziranih na internet servisima i modernim informati¢kim tehnologijama.
Takode, predstavlja trend u svijetu i jednako je primjenjiva, kako u ekonomski visoko razvijenim
zemljama, tako 1 u onima koje odlikuje nizi ili nizak nivo ekonomske razvijenosti. Medutim,



digitalna transformacija ne moze prevazi¢i ekonomski i druStveni jaz, ali njena primjena moze,
itekako, ubrzati njegovo smanjenje.

Kada je rije¢ o Crnoj Gori, Vladan Tabas je istakao da je neophodno da iskoristimo posljednju
priliku za digitalnu transformaciju, uz primjenu pet elemenata ovog procesa, od kojih se prvi
odnosi na telekomunikacionu i informati¢ku infrastrukturu u zemlji, kojom su privrednici
zadovoljni, ali njena dostupnost bi mogla biti bolja, odnosno cijene usluga zakupa nize. Na tome
se, smatra, mora dodatno poraditi, kako bi se digitalni servisi mogli Kkoristiti. Drugi element je
razvoj elektronskih servisa drzavne i lokalne uprave, banaka, turisti¢kih i drugih organizacija, koje
se prvenstveno bave pruzanjem usluga gradanima i privredi. Pozitivan primjer je portal eUprave
sa velikim brojem servisa, ¢iji se nivo moze dodatno unaprijediti. Pravna legislativa, odnosno
postojeci pravni okvir, tre¢i je element digitalne transformacije, dok cetvrti predstavljaju ljudski
resursi, tj. njihov intenzivni razvoj putem edukacija gradana i kompanija, dinami¢ne promjene
obrazovnog sistema i kontinuirane promocije informacionog druStva. Smatra da ¢e razvoj IT
sektora u Crnoj Gori, kao peti element, dati impuls procesu digitalne transformacije. U odnosu na
navedeno, ukazao je na razliku izmedu pojma raspolozivosti i dostupnosti informaticke strukture,
objasnivsi da dostupnost nije toliko dobra, jer predstavlja jedan od problemati¢nih ograni¢enja
razvoja informacionog drustva, zakljucivsi da je raspolozivost odli¢na, dok je dostupnost relativno
dobra. Kada je rije¢ o elektronskim servisima, istakao je da je Crna Gora na pocetku ozbiljnog
razvoja, naglasivsi da portal eUprave sadrzi mnogo vise servisa nego Sto ih gradani konzumiraju,
ukazujué¢i na nedostatak promocije, odnosno na nedovoljnu informisanost gradana o svim
raspolozivim servisima. Objasnio je da se elektronski servisi odvijaju u okviru pet nivoa, od
klasiéne razmjene informacija, preko jednosmjerne interakcije i download obrazaca, zatim
dvosmjerne interakcije, odnosno popunjavanja i vra¢anja popunjenih obrazaca, do potpune
transakcione obrade predmeta. Medutim, peti nivo, koji je za sada nedostizan, predstavlja
personalizovani portal, gdje gradanin ima moguénost potpunog upravljanja podacima, finansijama
1 komunikacijom sa drzavnim organima, kako bi na taj nacin ostvario svoja prava i obaveze. U
vezi sa tim, naglasio je da Crna Gora mora, §to hitnije, imati barem trec¢i nivo. Nadalje, Vladan
Tabas je izrazio zadovoljstvo postoje¢im pravnim okvirom i podsjetio da je Crna Gora usvojila set
zakona, koji su veoma vazni u ovoj oblasti i to: Zakon o elektronskoj upravi, Zakon o elektronskoj
trgovini, Zakon o elektronskim komunikacijama, Zakon o informacionoj bezbjednosti, Zakon o
elektronskom potpisu i Zakon o elektronskom dokumentu. Ipak, izrazio je nezadovoljstvo
primjenom donesenih propisa, s obzirom da primjena ne prati kvalitet pomenute legislative.
Takode, osvrnuo se na informaticku pismenost, kao i na obrazovni sistem u Crnoj Gori i pojasnio
da informaticka pismenost predstavlja skup znanja i vjeStina potrebnih za primjenu racunarske
opreme. S obzirom na ¢injenicu da se u nasim Skolama predmeti iz oblasti informatike nedovoljno
izucCavaju, smatra da je potrebno izvrSiti rebalans programa informatickog obrazovanja, koji ¢e
imati za cilj stvaranje dinamicnijeg obrazovnog sistema, iz razloga $to ne postoji primjena
digitalnih tehnologija u predavanju drugih oblasti i vjeStina. Prema Indeksu globalne
konkurentnosti Svjetskog ekonomskog foruma, Crna Gora je na 74-om mjestu, od 140 rangiranih



zemalja. Na kraju, zakljucio je da u Crnoj Gori postoji informaticki kadar, ali da je neophodno
dodatno raditi na unapredenju nivoa stru¢nosti.

Milan Srzenti¢, drZavni sekretar u Ministarstvu ekonomije, u svom izlaganju, istakao je da,
identi¢no kao i prethodni uvodnicar, gleda na pitanje na kojim stubovima digitalno drustvo treba
da pociva, kao i da se njihovim razvojem razvija i digitalno drustvo. Kada je rije¢ o trenutnoj
situaciji u pogledu razvoja elektronske komunikacione infrastrukture i elektronskih
komunikacionih mreza u Crnoj Gori, osvrnuo se na aktivnosti koje su u Ministarstvu ekonomije,
kroz realizaciju Strategije informacionog drustva, pokrenuli i intenzivirali ove godine. U vezi sa
tim, naveo je da je u Crnoj Gori izgraden predvidiv investicioni ambijent, koji pruza jednake uslove
za sve ucesnike na trzistu i podsti¢e konkurenciju kao najbolje sredstvo regulacije. Istakao je da
je Crna Gora uskladila svoj zakonodavni okvir sa evropskim, kao i da u Poglavlju 10 —
Informaticko drustvo i mediji, nema otvorenih pitanja kod zavrSnih mjerila koja se ticu
elektronskih komunikacija. Takode, kazao je da su strategije iz ove oblasti u potpunosti uskladene
sa ciljevima Evropske digitalne agende 2020, §to je investitorima omogucilo stabilan investicioni
ambijent, a gradanima moguénost izbora operatora i kvalitetnih usluga.

Kada je rije¢ o mreZama nove generacije u Crnoj Gori, Milan Srzenti¢ je naveo da je krajem 2018.
godine, polovina aktivnih korisnika koristila najnovije mreze koje su zastupljene u svijetu. Primjer
napretka u Crnoj Gori ogleda se u tome $to su opticke mreze, u 2016. godini, bile zastupljene samo
u procentu od 3,6 %, dok danas polovina korisnika koristi opticke mreze. Istakao je da se radi na
stvaranju preduslova da drzava postane akter u izgradnji mreza u pretezno ruralnim i prigradskim
podru¢jima, gdje operatori nece imati komercijalni interes. Izradom Nacionalnog plana razvoja
Ministarstva ekonomije, bic¢e identifikovane sve zone koje nijesu pokrivene mrezom, nov¢ana
sredstva potrebna za njihovo pokrivanje, kao i modeli javno-privatnog partnerstva, drzave i
privatnih investitora koji bi saradivali u pokrivanju preostalog dijela stanovnistva. Kao vazno,
ukazao je na podatak da u Crnoj Gori aktivnu pretplatu na Sirokopojasni internet priklju¢ak ima
79% domacinstava, a tehnicku moguénost da koristi usluge ima 90% domacinstava. Takode,
podsjetio je da ¢e Vlada Crne Gore, do kraja godine, donijeti zakonsko rjeSenje o smanjenju
troskova postavljanja elektronsko-komunikacionih mreza velikih brzina i da ¢e nastaviti sa
aktivnostima na pospjeSivanju zajednickog koriS¢enja infrastrukture, Sto ¢e doprinijeti daljem
razvoju konkurencije na zadovoljstvo krajnjih korisnika.

Dejan Abazovié, drZzavni sekretar u Ministarstvu javne uprave, u uvodnim rije¢ima, 0SVrnuo
se na istoriju razvoja informacionog drustva i podsjetio na Cetiri perioda njegovog razvoja, od kojih
je prvi talas obiljezio pocetak devedesetih godina, dok 2000. godina oznacava drugu fazu.
Formiranje Ministarstva za informacione tehnologije 2008. godine, obiljezilo je pojavu treceg
talasa, a trenutno se nalazimo u cetvrtom (2018. i 2019. godina), koji karakterise pojava novih
koncepata, kao $to je razvoj eUprave. Glavni nedostatak, a istovremeno i fokus procesa digitalne
transformacije je zadovoljan korisnik, odnosno gradanin, koji odrazava i zadovoljnu privredu, a
tome treba posvetiti posebnu paznju. Razvoj informacionog i digitalnog drustva se ne moze
realizovati bez prethodnog razvoja eUprave, a u naSoj zemlji je potrebno raditi na unapredenju



promocije za razvoj digitalnog drustva, jer Crna Gora trenutno raspolaze najveé¢im brendom u
svijetu — tld.me (top level domen.me). Da bi elektronska uprava mogla da zazivi, prvi nivo koji se
mora urediti 1 obezbijediti je nivo unutar svakog organa pojedinac¢no. Nakon toga, treba omoguciti
saradnju izmedu svih organa drzavne uprave, dok bi treéi nivo bio drzavni. Cetvrti nivo je
internacionalni, s obzirom na ¢injenicu da moramo obezbijediti prisustvo u svijetu i razvijenom
drustvu, u cilju tehnoloskog i politickog ujedinjavanja. U vezi sa navedenim, istakao je da je
neophodno krenuti sa izmjenom normative i unapredenjem aplikativnih i sistemskih servisa koji
pruzaju odredene usluge gradanima. Kada je rije¢ o normativnom okviru, osvrnuo se na set zakona
u ovoj oblasti i to: Zakon o elektronskoj upravi, Zakon o elektronskoj identifikaciji, Zakon o
elektronskom potpisu, Zakon o li¢noj karti, Zakon o javno-privatnom partnerstvu, Zakon o PDV-
u i Zakon administrativnim taksama i naglasio da je potrebno raditi na otklanjanju barijera i
poboljsanju nivoa usluga. Takode, istakao je da ICT sektor i drzavna uprava moraju pronac¢i model
koji ¢e omoguditi realizaciju njihove uspjesne saradnje, jer se IT zasniva na principu kontinuiteta
promjena i konstantno se mora unapredivati.

Kao vazno, podsjetio je da je u Crnoj Gori potrebno uvesti jedinstveni identifikacioni broj, iz
razloga $to, u skladu sa Zakonom o zastiti licnih podataka, JMB nije moguce javno koristiti. U
vezi sa tim, Dejan Abazovi¢ je informisao prisutne da je formirana radna grupa, koja je sacinila
elaborate i dosla do predloga kako da ustanovi jedinstveni identifikacioni broj za sve gradane u
Crnoj Gori. Ovaj broj ¢e sadrzati osam karaktera i bi¢e formiran na isti nacin za sva pravna i fizicka
lica. Navedeni projekat izrade jedinstvene identifikacione kartice na nivou Crne Gore, koji je u
pripremnoj fazi, omogucice gradanima da realizuju mnoge usluge, s obzirom na to da ¢e ovaj
dokument predstavljati materijalno sredstvo sa kojim mozemo fizi¢kim putem dokazati na$ pravni
identitet. Naglasio je da ¢e sve usluge, koje sada gradani realizuju na Salterima, mo¢i da ostvare
na nacin da se ne mora fizic¢ki pristupiti, a kao primjer je naveo moguénost otvaranja bankovnog
racuna bez odlaska u banku. Takode, dodatno je pojasnio da ¢e drzavljani Crne Gore, koji budu
posjedovali novu li¢nu kartu, ve¢ idu¢e godine mo¢i elektronskim putem glasati na svim izborima,
bez obzira gdje se nalaze u svijetu.

Digitalna transformacija je proces kojim se mora upravljati, pa je ukazao na neophodnost promjena
u ovom procesu. Dakle, na nivou organa drzavne uprave mora postojati tijelo koje ¢e upravljati
razvojem elektronske uprave, a isto tijelo mora postojati i na drzavnom nivou, kada predstavnici
drustvenih djelatnosti, putem jedne koalicije ili udruzenja, koordiniraju aktivnostima razvoja i
transformacije u digitalnom drustvu, navodeci Sloveniju kao primjer, gdje je oformljena digitalna
koalicija, dok u Srbiji i Svajcarskoj postoji digitalna inicijativa. Na kraju, zaklju¢io je da je
potrebno raditi na novom konceptu, koji ¢e se prilagoditi novom vremenu, a sve u cilju postizanja
zadovoljstva kod korisnika, tj. gradana Crne Gore.

Stevan Ljumovié, ¢lan Odbora za digitalnu transformaciju AMM-a i nacelnik Odjeljenja za
integralni zdravstveni sistem u Ministarstvu zdravlja, saglasio se sa prethodnicima i istakao da
digitalna transformacija predstavlja multidisciplinarni proces, te da je neophodno sprovesti niz
transformacija i promjena u oblasti zakonodavstva, kao 1 da je digitalna transformacija, u sustini,



kulturoloski fenomen. U svom izlaganju, osvrnuo se na resurse koje drzava ima i istakao da Crna
Gora posjeduje i znanje i mlade, ali da ih u dovoljnoj mjeri ne koristi. Takode, kazao je da u Crnoj
Gori postoji niz zakona u ovoj oblasti koji se u nedovoljnoj mjeri primjenjuju i pomenuo, kao
primjer, Zakon o elektronskoj identifikaciji i Zakon o elektronskom dokumentu. U vezi sa tim,
ukazao je na imperativ primjene zakona u praksi. Stevan Ljumovi¢ je, kao vazno, posebno istakao
pravo na punu kontrolu gradana nad postupkom pristupanja licnim podacima, pa da je, u skladu sa
tim, potrebno mijenjati koncept uprave. Na kraju, ukazao je na ¢injenicu da je, danas, preko 500
servisa eUprave dostupno gradanima, ali da nijesu iskori§¢eni u dovoljnoj mjeri, iz razloga $to
nijesu promovisani, pa gradani nijesu upoznati sa njihovim postojanjem i upotrebom.

Nenad Novovié, direktor kompanije Amplitudo d.o.0, u uvodnom izlaganju, osvrnuo se na
konkretne primjere i izazove sa kojima se danas susrije¢emo u procesu digitalne transformacije.
Kada je privreda u pitanju, naveo je da su ljudski resursi osnova svega, a posebno zaposleni u IT
sektoru. Medutim, smatra da obrazovni sistem u Crnoj Gori nije u potpunosti prilagoden modernim
tehnologijama, pa je istakao znacaj edukacije u predmetnoj oblasti i podsjetio na konkretnu
saradnju koju kompanija Amplitudo ostvaruje sa univerzitetima, iz oblasti informacionih
tehnologija, vjerujuci da je to nacin na koji se moze sprijeciti kljuéni problem u nasoj zemlji, a to
je odliv talenata. Nadalje, upoznao je prisutne da su njegove kolege programeri, projekt menadzeri
i dizajneri ukljuceni u sam obrazovni proces putem vjezbi i predavanja na pojedinim predmetima
te da se, kroz pomenutu saradnju, studentima priblizava ono $to nijesu u prilici da ¢uju i uce na
predavanjima. Takode, podsjetio je da su u proteklih godinu dana, u reziji ove kompanije,
organizovane razne besplatne edukacije, pa je preko stotinu mladih ljudi trenutno u tom programu
ili su ga zavrsili. Istakao je da je cilj bio da se mladim ljudima pruzi moguénost konkretne
specijalizacije za pojedine moderne softverske alate. Nenad Novovi¢ je ukazao i na ¢injenicu da
su u kompaniji koju predstavlja, u posljednjih par godina, odlu¢ili da sav profit koji kompanija
ostvaruje, ulaZzu u inovacije, dalji razvoj kadrova i nekih digitalnih proizvoda, naglasivsi da su,
takode, obezbijedili podrsku Ministarstva ekonomije i Ministarstva nauke, putem Seme inovativnih
grantova. U vezi sa tim, informisao je prisutne da su uspjeli da dobiju patent za jedan inovativni
proizvod. Rije¢ je 0 ,,pametnom suncobranu sa solarnim panelima“, koji omogu¢ava punjenje
mobilnih telefona. Takode, izjavio je da se ovog ljeta oCekuje testiranje proizvoda ,, pametne
plaze”, sa jo§ nekim, dodatnim, senzorima. Na kraju, zakljucio je da je neophodno ulagati u
inovacije i kadrove i podsjetio na jo§ jedan od projekata koji se realizuje u saradnji sa
Ministarstvom nauke, a to je kreiranje ekosistema za inovativne startapove.

Aleksandra Radojevié¢, €lanica Odbora za digitalnu transformaciju AMM-a i direktorica
Sektora za strategiju i rizik u kompaniji M:tel d.o.0, kazala je da se Cesto govori o digitalnoj
revoluciji u Crnoj Gori, ali da se Crna Gora, zapravo, nalazi u fazi digitalne evolucije. Kada je
rije¢ o poslovanju kompanije M:tel, navela je da je, u prethodne tri godine, preko 150 miliona
investirano u mrezu, $to je rezultiralo da su danas mobilni operater broj jedan na trzistu. Kompanija
M:tel je pruzila podrSku i zdravstvenom sistemu Crne Gore, pa su U prethodne dvije godine
izgradili snaznu infrastrukturu, od koje koristi mogu imati svi gradani, a pogotovo osjetljive



kategorije drustva poput pacijenata. Konkretni projekti u oblasti zdravstva odnose se na projekat
telemedicine, koji obuhvata spajanje KCG sa op$tim bolnicama u Beranama, Baru i Pljevljima,
kako bi se dijagnosticke analize poput ultrazvuka i skenera brze razmjenjivale, kao i projekat za
regionalno umrezavanje Mobilnog EKG aparata u Crnoj Gori, za koji je nov€ana sredstva i opremu
obezbijedila ova kompanija. Osvrnula se i na projekte koji imaju regionalni i globalni domet, kao
I startapove u koje su investirali preko pola miliona eura. Na kraju, istakla je da vjeruje da ¢e Crna
Gora, u buduénosti, mo¢i da konkuriSe na svjetskom trziStu sa nekim digitalnim proizvodom.

Aleksandar Radulovié, predsjednik Odbora za informaciono komunikacione tehnologije u
Privrednoj komori Crne Gore i direktor Montex-elektronika, u svom izlaganju istakao je da
u Crnoj Gori posluju male firme, odnosno mikrofirme, koje nemaju kapaciteta za edukacije o
kojima je govorio prethodni govornik Novovi¢. Misljenja je da bi dobra investicija u napredak, ne
samo ovog sektora, ve¢ kompletne drustvene zajednice, bila da se proSire aktivnosti koje je
zapoCelo Ministarstvo ekonomije, u dijelu koji se odnosi na finansiranje klasterskog udruzivanja,
u cilju povecanja konkurentnosti malih i srednjih preduzeca. U vezi sa tim, osvrnuo se na primjer
Austrije, gdje kompanije, u ostvarivanju ove aktivnosti, imaju jaku podrsku od strane drzave.

DraZen Raickovié, ¢lan Odbora za digitalnu transformaciju AMM-a i predstavnik
Proventum-a, koji je od strane Evropske unije, preko programa Horizont 2020, podrzan kao
inovacija u digitalnim tehnologijama, a koji se bavi digitalnom transformacijom malih i srednjih
preduzeca, ukazao je na konkretnu ideju na kojoj se zasnivaju prethodne diskusije, koja se odnosi
na privlacenje stranih kompanija da osnuju online biznis u Crnoj Gori, sa cloud kancelarijom, uz
omogucéavanje online registracije i u nasoj zemlji. U vezi sa tim, pojasnio je da se radi 0 ogromnom
trzistu, sa preko milion kompanija, pa kada bi im omogucili da se na ovaj nacin registruju u Crnoj
Gori, dobili bi direktan prihod sa stopom od 9%, koja trenutno predstavlja jednu od najboljih u
Evropi. Nadalje, istakao je znacaj drzavno-javnog partnerstva, te da je njihova kompanija, u
saradnji sa Ministarstvom nauke, Poreskoj upravi predstavila model kako bi jedan moderan
digitalni sistem trebalo da izgleda. Dakle, konkretan predlog zasnivao bi se na privlacenju stranih
kompanija da osnuju onlajn kompanije u nasoj zemlji, odnosno, na povezivanju Proventum-a sa
drzavom, kako bi se taj postupak olaksao, jer oni ve¢ imaju sistem za online registraciju stranih
kompanija, a to bi znacajno doprinijelo povecanju prihoda u drZzavni budzet.

Potpredsjednik Skups$tine Crne Gore Branimir Gvozdenovié, dodatno je sugerisao da je
potrebno organizovati poseban skup, koji ¢e se baviti pitanjem obrazovanja kadrovskih resursa u
0voj oblasti. Kada je rije¢ o obavezama koje bi Skupstina Crne Gore trebalo da preuzme za naredni
period, najavio je moguénost formiranja Odbora koji bi se posebno bavio digitalnom
transformacijom. Takode, najavio je sjednicu, na kojoj ¢e se organizovati konsultativno saslusanje,
za koje bi bilo potrebno da ucesnici predmetne sjednice, a posebno predstavnici Odbora za
digitalnu transformaciju AMM-a, Odbora za informaciono komunikacione tehnologije Privredne
komore i Komiteta za digitalnu transformaciju Ameri¢ke privredne komore, sacine i dostave
materijale sa sugestijama o0 unapredenju postojece zakonske regulative. Naime, kvalitetna
zakonska rjeSenja i implementacija treba da budu prioritet, pa je potrebno sagledati zakonsku



regulativu u cjelini i dati kvalitetne i konkretne predloge za unapredenje oblasti informaciono-
komunikacionih tehnologija. Dakle, saradnja privrede sa izvrSnom i zakonodavnom vlas¢u je
neophodna u ovom dijelu, kako bi se sprijecili eventualni problemi u praksi i svakodnevnom zivotu
gradana.

Takode, potpredsjednik Gvozdenovi¢ je podsjetio da je Vlada Crne Gore, u proteklom periodu,
uradila znacajan dio posla u dijelu privlacenja stranih investitora u nasu zemlju. Takode, u Crnoj
Gori je otvoreno i pitanje ekonomskog drzavljanstva, pa je, U vezi sa tim, uputio jo$ jednu sugestiju
privrednicima da se dodatno organizuju i pronadu nacin da privuku strane investitore u nasu
zemlju, kako oni ne bi dolazili u Crnu Goru samo da kupuju nekretnine, ve¢ i da posluju i otvaraju
nove kompanije.

Poslanik Andrija Popovi¢, ¢lan Odbora, iskazao je zadovoljstvo §to se ova tema, koja je od
velikog znacaja, naSla kao predmet rasprave na tematskoj sjednici Odbora za prosvjetu, nauku,
kulturu i sport. lzrazio je uvjerenje da je tema digitalizacije veoma vazna za buduénost i dalji
progres nase drzave. U svom izlaganju, osvrnuo se na znacaj digitalizacije u obrazovanju, istakavsi
da je digitalizacija u ovoj oblasti, u posljednjih deset godina, ostvarila znacajan iskorak, ali da,
ipak, ostvareni napredak, jo§ uvijek nije dovoljan. Poslanik Popovi¢ je ukazao i na znacaj
informati¢ke pismenosti, istakavsi podatak da, na osnovu sprovedenih istrazivanja, blizu dvije
petine gradana (38%) ne posjeduje dovoljan nivo digitalnih vjesStina za kori§¢enje interneta, ili je
digitalno sasvim nepismeno (22%), ili po sopstvenoj procjeni posjeduje tek osnovne vjestine
kori$éenja interneta (16%). Takode, smatra da veliki broj mladih ljudi posjeduje zavidan nivo
informati¢kog obrazovanja. Na kraju, zakljucio je da bez informaticke pismenosti i digitalizacije
nema progresa Crne Gore, te da je saglasan sa idejom da SkupStina Crne Gore, shodno vaze¢em
Poslovniku, formira Odbor koji bi se posebno bavio digitalnom transformacijom.

Dragoslav Kenji¢, tehni¢ki direktor Cikom d.o.0, u svom izlaganju je naveo da je glavni stub
digitalne transformacije covjek, uz obrazloZenje da je Covjek taj koji radi, priprema, definiSe i
sprovodi strategije. Takode, i kada je rije¢ o informati¢koj infrastrukturi, informati¢koj opremi ili
softveru, kao vrhuncu digitalnih tehnologija, opet je sve usmjereno prema Covjeku, koji sve
navedeno i koristi. Kada je rije¢ o iznesenim stavovima o neophodnosti promjena, iskazao je
saglasnost, citirajuci indijansku izreku koja glasi: ,, Zemlju nijesmo naslijedili od predaka, ve¢ smo
je pozajmili od svojih nasljednika. “, $to, u smislu predmetne teme, znaci da se moramo uhvatiti u
kostac sa digitalnom transformacijom, kao 1 da imamo veliku odgovornost prema buduc¢im
generacijama, te da ih je potrebno pravilno usmjeriti. Dakle, mi ve¢ sada moramo stvoriti osnov
mladim generacijama, koje ¢e kasnije nastaviti da razvijaju crnogorsko drustvo, kao nosioci
digitalne transformacije. Na kraju je zaklju¢io da je potrebno prilagoditi nastavni proces
moguénostima digitalno pismene djece i tako ih, konstanto, podstrekavati na promjene, koje ¢e
obiljeziti proces digitalne transformacije.

Poslanica Aleksandra Vukovié, ¢lanica Odbora, u svom izlaganju, iznijela je stav da digitalna
pismenost u Crnoj Gori nije iskoriS¢ena na pravi nacin, te da se u dovoljnoj mjeri ne koriste
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mogucnosti koje im nudi, konkretno, e-posta, uz navodenje primjera stalnih redova na Salterima u
bankama ili posti. Naime, zivimo u vremenu brze razmjene informacija i intenziviranja
komunikacije, pa je neophodno digitalno opismeniti gradane za prakti¢nu primjenu stecenih
znanja. U vezi sa tim, podsjetila je na Agendu Evropske unije za 2019. godinu, u dijelu koji se
odnosi na obrazovanje i kulturu, sa predlogom da se Ministarstvu prosvjete preporuc¢i da se
struénjaci iz oblasti informatike ukljuce u kreiranje obrazovnog sistema, na nacin kao §to je
uradeno u Portugaliji i Svedskoj. Taj nadin saradnje podrazumijevao bi posjete struénjaka iz
predmetne oblasti Skolama, u okviru tromjese¢nog ili polugodi$njeg perioda, kao i odrzavanje
Casova U saradnji sa prosvjetnim radnicima. Kao vazno, istakla je neophodnost osposobljavanja
mladih ljudi za ono §to ¢e ih sjutra uciniti konkurentnim na trzi$tu rada. Poslanica Vukovi¢ je
predlozila da se, nakon predmetne sjednice, prenese spremnost i otvorenost clanova Odbora za
prosvjetu, nauku, kulturu i sport i svih poslanika za nove ideje i inicijative, kao i za promociju
postojecih rjesenja. Digitalna pismenost ne podrazumijeva samo poznavanje upotrebe alata
informacionih tehnologija, ve¢ i stepen osvijeS¢enosti 0 pravima i obavezama koje proizilaze iz
njihove upotrebe. U tom smislu, iznijela je jo§ jedan predlog, koji se odnosi na organizovanje
sjednice Odbora za prosvjetu, nauku, kulturu i sport na kojoj bi se iznijele ideje i pokrenule
inicijative za unapredenje ove oblasti, a na taj nacin bi poslanici dali doprinos razvoju drustva u
cjelini.

Dejan Tomovié, rukovodilac Sektora za informaciono komunikacione tehnologije u Agenciji
za nacionalnu bezbjednost Crne Gore, istakao je da je proces digitalne transformacije drustva
krenuo u pravcu modernizacije institucija, prvenstveno u smislu njihove transparentnosti i
otvorenosti. Promjene koje su uslovljene razvojem savremenih informacionih tehnologija, dovele
su i do promjene koncepta bezbjednosti, te se bezbjednost, danas, ne tretira na tradicionalan nacin,
iz razloga §to je o€igledan razvoj novih sektora bezbjednosti, medu kojima se posebno izdvaja
sektor sajber bezbjednosti. Nadalje, istakao je da je sajber prostor vannacionalni tj. vandrzavni, ali
da ga je neophodno definisati na nacionalnom nivou, a Crna Gora ne posjeduje opisan sajber
prostor, Sto smatra velikim nedostatkom. U vezi sa tim, podsjetio je na slu¢aj DDos napada na niz
medijskih kompanija u Crnoj Gori, te da, u toj situaciji, drzavne institucije nijesu mogle reagovati,
iz razloga $to su se podaci ovih kompanija ¢uvali van teritorije nasSe zemlje. Takode, izrazio je
nezadovoljstvo nedostatkom interesovanja i ukljucenosti da se nadleznoj drzavnoj instituciji
dostave informacije na koji nac¢in kompanije ¢uvaju svoje podatke, iako je to u cilju postizanja
njihove adekvatne zaStite.

Dejan Tomovi¢ ja kazao da se, danas, mo¢ jedne drzave mjeri njenom informacionom mo¢i, Uz
navodenje primjera SAD i Njemacke, kod kojih se nalaze transnacionalni telekomunikacioni
¢vorovi, §to podrazumijeva da pretraga bilo kojih informacija prolazi preko teritorije ovih drzava.
Tako je u eri globalizacije potrebno uloziti dodatne napore, koji bi rezultirali zastitom vitalnih
informacionih resursa Crne Gore. U daljem izlaganju, ukazao je na ¢injenicu da se broj zaposlenih
i broj inzenjera u telekomunikacionim kompanijama u Crnoj Gori smanjuje. Da bi neko poslovao
u Crnoj Gori, jedan od vaznih preduslova jeste postojanje aspekta sigurnosti, odnosno

11



bezbjednosti. Kada je rije¢ o informacionoj bezbjednosti, vazan segment predstavlja povjerljivost
informacija, iz razloga $to niko ne Zeli da komunicira ako zna da mu je povjerljivost informacija
ugrozena. Razvoj telekomunikacione mreze u Crnoj Gori nije na visokom nivou, pa su usluge koje
se pruzaju kompanijama gdje je jedino moguce garantovati bezbjednost u iznajmljenim linijama
sa statickom IP adresom, dostupne po enormnim cijenama, koje su, ¢ak, 50 puta veée nego $to su
dostupne u Crnoj Gori. Takode, smatra da gradani Crne Gore nijesu u potpunosti svjesni rizika i
prijetnji koje dolaze iz sajber prostora, te se u daljem izlaganju osvrnuo na znacaj edukacije.
Podsjetio je na aktivnosti koje Agencija za nacionalnu bezbjednost sprovodi u saradnji sa Upravom
za kadrove i1 drugim institucijama, a to su edukacije drzavnih sluzbenika i namjesStenika koji su
ukljuceni u procese odluc¢ivanja, prvenstveno u procesima EU i NATO integracija. Kada je rije¢ o
sajber bezbjednosti, osvrnuo se na projekat koji je realizovan u saradnji sa predstavnicima
Univerziteta, koji se odnosio na edukaciju nastavnog kadra. Cilj projekta je bio postizanje nivoa
bezbjednosne kulture u $kolama i procijenjeno je da je edukacija nastavnog kadra najbolji model
zarealizaciju istog. Navedeni projekat je pokazao odredeni nedostatak znanja kod nastavnog kadra
iz oblasti informatickih predmeta i misljenja je da to nije dobro za buduc¢nost. Ukoliko Crna Gora
zeli da ostvari iskorak u procesu digitalne transformacije, neophodno je ulagati u bezbjednost, pa
je Zeljeni cilj, ne samo formiranje raznih servisa, ve¢ prvenstveno servisa koji ¢e biti i bezbjedan,
zakljucio je na kraju.

Predsjednik Odbora Radule Novovi¢ je najavio da ¢e Odbor za prosvjetu, nauku, kulturu i sport,
na narednoj sjednici, usvojiti zakljucke sa 37. sjednice Odbora koji ¢e se, izmedu ostalog, odnositi
na: spremnost Skupstine Crne Gore da podrzi najnovija zakonska rjeSenja iz predmetne oblasti;
odrzavanje kontrolnih i konsultativnih sasluSanja predstavnika pojedinih resora sa ciljem
dobijanja informacija o nacinu implementacije informaciono-komunikacionih tehnologija u radu,
kao i preuzimanje obaveze Odbora za prosvjetu, nauku, kulturu i sport u davanju punog doprinosa
promociji informacionog drustva.

Na kraju, izrazio je posebno zadovoljstvo zbog prisustva i u¢esca predstavnika politike, privrede i
drzavne uprave tematskoj sjednici, uz misljenje da je pruzen znacajan doprinos U cilju
rasvjetljavanja ove znacajne teme. Takode, najavio da ¢e Odbor za prosvjetu, nauku, kulturu i sport
objaviti brosuru, koja ¢e sadrzati sva izlaganja sa odrZane sjednice.

Predsjednik Odbora je zahvalio prisutnima na iskazanom interesovanju i uces¢u u raspravi i
zakljucio 37. sjednicu za prosvjetu, nauku, kulturu i sport.

**k*k
Sjednica je zavrSena U 12:45 Casova.
Broj: 00-63-11/19-
SEKRETARKA ODBORA PREDSJEDNIK ODBORA
Svjetlana Aligrudig, s.r. Radule Novovi¢, s.r.
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