ZAPISNIK
sa 74. sjednice Odbora za ekonomiju, finansije i budzet Skupstine Crne
Gore, odrzane 16. oktobra 2014. godine

Sjednica je pocela u 11:40 Casova.

Predsjedavao je Aleksandar Damjanovi¢, predsjednik Odbora.

Sjednici su prisustvovali poslanici: Zoran Jeli¢, Veljko Zarubica, Filip Vukovic,
Damir Sehovi¢, Almer Kalac, Nik Gjeloshaj, Strahinja Bulaji¢ i Milutin Bukanovic.

Sjednici nijesu prisustvovali poslanici: ReSid Adrovi¢, Nebojsa Medojevic,
Srdan Mili¢ i Mladen Bojanic.

Sjednici je, u svojstvu zainteresovanog poslanika, u skladu sa c¢lanom 55
Poslovnika Skupstine Crne Gore, prisustvovao poslanik Sasa Pesic.

Sjednici su prisustvovala lica pozvana na sasluSanje: Vujica Lazovi¢ -
potpredsjednik Vlade Crne Gore i ministar za informaciono drustvo i
telekomunikacije, Vladimir Kavari¢ - ministar ekonomije, Srdan Kovacevi¢ -
predsjednik Odbora direktora Elektroprivrede Crne Gore a.d. NiksSi¢ (EPCG) i Stefano
Pastori - izvrsni direktor EPCG. 5

Sjednici su prisustvovale i Snezana Sljuki¢ - savjetnica potpredsjednika Vlade i
Gordana Bozovic - asistent izvrsnog direktora EPCG.

Sjednici je u svojstvu prevodioca prisustvovala Ivana Zec.

U radu sjednice su, u skladu sa ¢lanom 67 Poslovnika SkupsStine, po pozivu,
uCestvovali: NataSa Kovacevi¢ - programski koordinator za zivotnu sredinu NVO
“Green home” i Stevo Muk - predsjednik Upravnog odbora NVO “Institut
alternativa”.

Imajudi u vidu da sjednici u skladu sa ¢lanom 67 Poslovnika Skupstine Crne
Gore prisustvuju predstavnici NVO “Institut alternativa” i NVO , Green home*, dok
NVO ,MANS“ nije pozvan da prisustvuje sjednici iako je uputila zahtijev Odboru,
poslanika Milutina Bukanovi¢a interesovalo je koji su kriterijumi po kojima neke
nevladine organizacije mogu da prisustvuju sjednici Odbora.

Predsjednik Odbora, Aleksandar Damjanovi¢, naveo je da je 9. oktobra
2014.godine dobio dopis NVO “MANS” za ucesce njihovog predstavnika u raspravi
na sjednici Odbora. Podsjetio je da je na 75. sjednici odrzanoj 15. oktobra 2014.
godine, u okviru tacke ,tekuca pitanja” saopstio koje ¢e nevladine organizacije biti
pozvane da prisustvuju. Takode, podsjetio je da je na 57. sjednici Odbora koja je
odrzana 24. maja 2014. godine, dan pred lokalne izbore u Podgorici i ostalim
opstinama, koja je sazvana na inicijativu ¢lana Odbora Srdana Mili¢a a na osnovu
dopisa NVO “MANS”, povodom mogucih zloupotreba od strane Montenegro Airlines
a.d. Podgorica, ¢lanovima Odbora od strane predstavnika NVO ,MANS“ obecano
dostavljanje dokaza o eventualnim zloupotrebama. Podsjetio je da je na 59. sjednici
Odbora, odrzanoj 6. juna 2014. godine konstatovano da, uprkos obecanju, nije
dostavljen pomenuti dokument. Takode, imajuci u vidu da do danasnje sjednice nije
dostavljen navedeni dokument koje potkrepljuje tvrdnje navedene nevladine
organizacije, predsjednik Odbora je bio misljenja da su Odbor i cjelokupna javnost
grubo obmanuti i da NVO “MANS” nema kredibilitet da ucestvuje u radu ovog radnog
tijela.

Rad sjednice su pratili predstavnici medija.

Predsjednik Odbora konstatovao je da postoji kvorum za rad i punovazno
odlucivanje.

Na sjednici je odrzano



KONTROLNO SASLUSANJE
potpredsjednika Vlade za ekonomsku politiku i finansijski sistem, dr Vujice Lazovica,
ministra ekonomije, dr Vladimira Kavari¢a, predsjednika Odbora direktora
Elektroprivrede Crne Gore ad NikSi¢, Srdana Kovacevi¢a i izvrsnog direktora
Elektroprivrede Crne Gore ad Niksi¢, Stefana Pastorija, povodom realizacije ugovora
izmedu Vlade Crne Gore i kompanije A2A

Predsjednik Odbora, Aleksandar Damjanovi¢ podsjetio je da u skladu sa
¢lanom 75 stav 2 Poslovnika Skupstine Crne Gore Odbor donosi Odluku o kontrolnom
saslusanju vec¢inom glasova ukupnog broja clanova i da je istu donio 3. oktobra
2014. godine. Odbor je donio Odluku na inicijativu poslanika Strahinje Bulajica,
imajuci u vidu da krajem godine istice Ugovor izmedu Vlade Crne Gore i kompanije
A2A sklopljen 3. septembra 2009. godine i da su se stekli uslovi da Skupstina Crne
Gore, vrsedi svoju kontrolnu funkciju, bude informisana o efektima realizacije ovog
Ugovora i njegove dalje sudbine sa aspekta zastite interesa Crne Gore.

Nakon Sto su pozvana lica iznijela svoje stavove o realizaciji Ugovora izmedu
Vlade Crne Gore i kompanije A2A, svoje videnje situacije iznijeli su i pozvani gosti,
predstavnici NVO “Green home” i NVO “Institut alternativa”, a nakon toga je vodena
rasprava u formi pitanja poslanika i odgovora pozvanih lica.

_ U raspravi su uCestvovali: Strahinja Bulaji¢, Zoran Jeli¢, Milutin Bukanovi¢, Damir
Sehovi¢, Aleksandar Damjanovi¢, Nik Gjeloshaj i Filip Vukovic.

Iznijeti stavovi, postavljena pitanja i dobijeni odgovori, hronoloSki su navedeni u
izvjeStaju, koji se u skladu sa ¢lanom 77 stav 2 Poslovnika,dostavlja Skupstini Crne
Gore .

IZVJESTA)

Odbor je u skladu sa ¢lanom 75 stav 2 Poslovnika Skupstine Crne Gore donio
Odluku o kontrolnom sasluSanju, ve¢inom glasova ukupnog broja ¢lanova, 3. oktobra
2014. godine. Odluka je donijeta na inicijativu poslanika Strahinje Bulaji¢a, s
obrazloZzenjem da, krajem godine istice ugovor izmedu Vlade Crne Gore i kompanije
A2A koji je sklopljen 3. septembra 2009. godine i da su se stekli uslovi da Skupstina
Crne Gore, vrsedi svoju kontrolnu funkciju, bude informisana o efektima realizacije
ovog ugovora i njegove dalje sudbine sa aspekta zastite interesa Crne Gore.

Odboru su se prvo obratila lica pozvana na sasluSanje, potpredsjednik Vlade,
ministar ekonomije i predstavnici EPCG i obavijeste clanove o realizaciji ugovora i
budu¢im planovima, a nakon njih i predstavnici NVO sektora, koji su sa svog
aspekta, u skladu sa ¢lanom 67 Poslovnika Skupstine Crne Gore, iskazali stavove o
navedenoj temi.

| Potpredsjednik Viade za ekonomsku politiku i finansijski sistem,
Vujica Lazovié, podsjetio je da je Vlada u septembru 2009. godine po zavrSenom
medunarodnom tenderu sklopila ugovor sa italijanskom kompanijom A2A Sto je
obuhvatalo Cetiri ugovora: ugovor o kupoprodaji akcija, ugovor o uknjizenju akcija,
akcionarski ugovor i ugovor o upravljanju. Naveo je da se glavna rasprava
koncentriSe na ugovor o upravljanju a sva Cetiri ugovora su medusono povezana i
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predstavljaju jedinstvenu cjelinu. Konstatovao je da je u 2009. godini Crna Gora
imala najjac¢i ,udar“ ekonomske i finansijske krize i da je zahvaljuju¢i ovom
aranzmanu imala direktan priliv od oko 430 mil € koji je mnogo znacio za
stabilizaciju crnogorske ekonomije. Naveo je da je znacajno bilo Sto je partner
kompanija iz Evropske unije i Sto je ta kompanija ohrabrila sve potencijalne
investitore da mogu ulagati u Crnu Goru. Takode, istakao je da se Vlada Crne Gore
kroz sva cCetiri ugovora maksimalno zalagala da zastiti drzavne interese i da je
vrijeme pokazalo da je to dobro uradeno, narocito u dijelu formulacije koja se
odnosila na cCinjenicu da u slucaju da italijanska kompanija A2A ne dobije dovoljan
broj poena po osnovu realizacije operativnih i investicionih indikatora nema pravo na
kupovinu dodatnih akcija kako bi dostigla vecinski paket akcija u Elektroprivredi Crne
Gore ad Niksi¢ (EPCG). Naveo je da je 2010. godine postojala inicijativa od strane
A2A da se promjene pocetne i ciljane vrijednosti indikatora Sto je pravdano
¢injenicom da su mjerenja pokazala da su pocetne vrijednosti drugacije, a Sto se tice
ciljanih vrijednosti, argumentacija se odnosila na znacajno smanjenje cijena
elektricne energije i da je dosSlo do sklapanja ugovora sa Kombinatom aluminijuma
ad Podgorica (KAP), koji nije bio na trziSnim osnovama. Ukazao je da je Vlada
prihvatila predlog preciziranja metodologije indikatora, ali i da ista nije verifikovana
zbog uslova A2A da se promjene pocetne i ciljane vrijednosti inidikatora jer bi se
moralo udi u proceduru sklapanja aneksa ugovora. Naveo je da je 2011. godine na
inicijativu A2A usaglasen Memorandum o razumjevanju kojim se A2A odri¢e prava
da stekne vedinski paket akcija EPCG i navedeni Memorandum je potpisan, dok
ankes ugovora koji je trebao da proistekne iz navedenog memoranduma nije
potpisan jer A2A nije htjela to da uradi iz, Vladi, nepoznatih razloga. U skladu sa
Ugovorom o upravljanju predvideno je da 45 dana po isteku ugovora, A2A je
obavezna da dostavi izvjeStaj o ispunjenosti indikatora Vladi Crne Gore Sto ce
pomodi da se donese odluka o daljem aranZzmanu. Konstatovao je da se ocekivana
predvidanja nijesu ostvarila ali da se EPCG danas nalazi u boljoj poziciji nego u
trenutku ulaska u partnerstvo sa A2A sto se moze potkrijepiti slijede¢im podacima:
investirano je ukupno 75 mil €, ukupan profit za 2014. godinu se oCekuje u iznosu od
oko 30 mil € za razliku od 2009. godine kada je profit bio 4 mil €, smanjenje
distributivnih gubitaka sa 22% iz 2009. godine na 16,6% koji se ocekuju 2014.
godine, stepen naplate u 2014. godini se ocekuje 99% a bio je 91,5% u godini
dokapitalizacije i djelimi¢ne privatizacije. Istakao je da kompanija ima preko 150 mil
€ na svojim racunima Sto predstavlja dobru bazu za investiranje dok su plate
zaposlenih u periodu 2009-2014. godine u prosjeku vece za 5%. Saopstio je da je
Vlada Crne Gore pocetkom februara tekuc¢e godine pocCela pregovore sa
menadzmetnom italijanske kompanije, da je njihova inicijativa bila da se razmotri
status postojeceg ugovora i da se pocne razgovarati o odnosu Vlade i A2A po isteku
ugovora o upravljanju a sto je prihvaceno, uvazavajuci partnerski odnos i zato Sto je
A2A vlasnik 41,7% akcija u EPCG, Sto akcionaru sa tolikim brojem akcija daje
odredena prava u participaciji u pogledu upravljanja. Istakao je da Vlada insistira na
razvojnim projektima, novim energetskim obajektima dok A2A insisitira na
uspostavljanju funkcionalnog modela EPCG koji ¢e obezbijediti uspjesno poslovanje i
povrat investivija.

Ministar ekonomije, Vladimir Kavaric¢, naveo je da treba definisati pravce
djelovanja za naredni period imajudi u vidu znacaj EPCG za energetski sistem ali i za
industrijski i socijalni ambijent u Crnoj Gori. Posebno je naglasio uticaj kompanije
A2A, ne samo sa aspekta finansijskih performansi, nego i sa aspekta jacanja
kredibiliteta EPCG u Sirem okruzenju, kao i njenog pozicioniranja kao firme koja ima
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najznacajniju poziciju u Crnoj Gori, kao i sa aspekta prepoznavanja Crne Gore kao
zemlje sa dobrim biznis ambijentom. Ocijenio je da je EPCG nakon pet godina
poslovanja sa kompanijom A2A bolja firma nego Sto je bila u momentu privatizacije.
Konstatovao je da, kakav god bude buduci dogovor sa A2A, EPCG ostaje kompanija u
drzavnom vlasnistvu. Konstatovao da izmedu Vlade Crne Gore i kompanije A2A ne
postoji mimoilazenje po osnovu osnovnih strateskih pravaca i naveo da ¢e Vlada
insistirati da se postigne saglasnost oko buducih aktivnosti, o performansama koje
treba da budu ostvarene, kao i o investicionim projektima i rokovima u kojima
moraju biti realizovani.

Predsjednik Odbora direktora Elektroprivrede Crne Gore ad Niksic,
Srdan Kovacevi¢, podsjetio je da je prije pet godina na sjednici Odbora zajedno sa
potpredsjednikom Vlade za ekonomsku politiku i finansijski sistem, Vujicom
Lazoviéem odgovarao na pitanja zasto je ucestvovao u potpisivanju ,jako Stetnog
ugovora“ za drzavu Crnu Goru. Iskazao je misljenje da navedeni ugovor nije bio los
ni po jednom pitanju za interese Crne Gore.

Izvrsni direktora Elektroprivrede Crne Gore ad Niksi¢, Stefano
Pastori, naglasio je da on nije akcionar EPCG, ve¢ menadzer kompanije i iskazao
spremnost da odgovori na pitanja koja ¢e biti postavljena.

Pozvani ucesnici u raspravi iz NVO sektora su, takode, imali priliku da iznesu
stavove o temi sasluSanja.

Koordinatorka programa za zivotnu sredinu NVO ,Green
home“,Natasa Kovacevié, navela je da je ova organizacija zainteresovana za ovu
raspravu najvise zbog izgradnje drugog bloka termoelektrane (TE) u Pljevljima, ali i
pitanja koja su od javnog interesa. Imajudi u vidu da je najavljena gradnja Il bloka TE
Pljevlja i tvrdnje da ¢e samo oprema kostati oko 300 mil € interesovalo je pod kojim
uslovima se pregovara sa A2A u vezi gradnje navedenog bloka i da li ¢e se, ukoliko
EPCG bude gradila ovaj objekat, traziti od Vlade izdavanje garancija. Takode,
interesovala se koliko ¢e kostati troSkovi zivotne sredine i zdravlja gradana, nova
iskopavanja uglja iz buducih bazena, izgradnja nove deponije, spajanje drugog bloka
TE sa rudnikom uglja, da li ¢e gradnja Il bloka TE dovesti do pojefitnjenja elektricne
energije za gradane, zasto se nije ulozilo u smanjenje gubitaka na distributivnoj
mrezi, kao i zbog Cega se odustalo od tendera za izgradnju Cetiri hidroelektrane na
Moraci. Ukazala je da je NVO ,Green home* uradila procjenu da ¢e samo troskovi koji
se odnose na zastitu zdravlja iznositi oko 20 mil € godisnje. Imajudi u vidu da je A2A
u zivotnu sredinu izdvojila 630 hiljada eura, od Cega je 550 hiljada eura naknada za
zagadenje vazduha i 80 hiljada eura za unapredenje zZivotne sredine, Kovecevic je
postavila pitanje gdje su utroSena navedena sredstva i zaSto nijesu ulozena za
sanaciju pljevaljskih napustenih kopova. Uzimajuéi u obzir moguc¢nost da aranzman
sa italijanskom kompanijom A2A ne mora biti nastavljen, postavila je pitanje koje se
odnosilo na cijenu paketa akcija koji ¢e biti ponuden Vladi Crne Gore na otkup.

Predsjednik Upravnog odbora NVO “Institut alternativa”, Stevo Muk,
istakao je da je interesovanje ove nevladine organizacije za ovu temu bilo vodeno
zastitom javnog interesa i interesa potrosaCa elektricne energije a narocito u
postupku formiranja cijena elektricne energije. Bio je miSljenja da prodaja dijela
akcija EPCG i ustupanje prava menadzmeta kompaniji A2A ima znacajan uticaj na
formiranje cijena elektricne energije. Naveo je da javnosti do sada nije bilo poznato
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da li je u prethodnom periodu od strane Vlade Crne Gore, A2A ili EPCG sacinjena
analiza o sprovodenju ugovora sa A2A a ako jeste , da li je analiza javna i dostupna
Skupstini Crne Gore i javnosti i kakvi i koji su zaklju¢ci o uspjesima i neuspjesima o
postizanju odredenih indikatora. Takode, interesovalo ga je na koji nacin i u kojoj
mjeri je sprovodenje ugovora sa kompanijom A2A doprinijelo povecanju cijena
elektricne energije i uopSte praksi i politici utvrdivanja cijena i tarifa elektricne
energije, kao i u kojoj mjeri su Vlada Crne Gore i EPCG uticali da, zakonom
ustanovljena kao nezavisna, Regulatorna agencija za energetiku (RAE) donosi
odluke u prilog interesa EPCG i u vezi sa ispunjavanjem pojedinih indikatora iz
ugovora. Interesovalo ga je i da li je Vlada Crne Gore ukljucCivala Regulatornu
agenciju za energetiku u proces sklapanja ugovora sa A2A i da li je u novoj fazi
pregovora sa A2A i na koji nacin Vlada usmjerava glasanje i odlucivanje predstavnika
drzavnog kapitala a Sto moze imati narocit znacaj u vezi sa viSemilionskim
konsultantskim ugovorima, ne samo zbog mogucnosti zloupotrebe, nego i zbog toga
Sto se i na ovaj naCin moze posredno placdati neformalna ili nepoznata cijena ovog
aranzmana. Naveo je da je aktuelno pitanje visine sredstava koja su planirana za
investicije, kao i pozicija tih sredstava kod poslovnih banaka na cijim se racunima
nalaze, poslovna politika menadzmenta A2A u smislu racionalizacije troskova
zaposlenih, kao i duznicko - povjerilacki odnosi izmedu EPCG i javnih ustanova, kao i
nacin na koji se ovi odnosi ,teski“ oko 20 mil €, razrijeSavaju. Takode, postavio je
pitanje da li A2A razmatra mogucnost pokretanja arbitraznog postupka prema Crnoj
Gori zbog problema u vezi sa naplatom nenapla¢enog potrazivanja u iznosu od 45
mil € a, a koju kroz stecajni postupak KAP-a, navodno, ne moze naplatiti.

| Kako bi se raspravila i pojasnila konkretna pitanja i Cinjenice na sjednici se
vodila rasprava u formi definisanoj za kontrolna sasluSanja, postavljanja pitanja i
dobijanja odgovora. U raspravi su ucestvovali poslanici: Strahinja Bulaji¢, Zoran Jeli¢,
Milutin Pukanovi¢, Damir Sehovié¢, Aleksandar Damjanovi¢, Nik Gjeloshaj i Filip
Vukovi¢. Sustinu iznijetih stavova,postavljenih pitanja i dobijenih odgovora u
izvestaju se daju hronoloSkim redom:

Poslanik Strahinja Bulaji¢, podsjetio je da je on inicijator kontrolnog
saslusanja i naveo da su razlozi za odrzavanje sasluSanja sadrzani u tome Sto: je
EPCG najvedi privredni kolektiv i infrastrukturni sistem u Crnoj Gori u kojem drzava
ima vecinsko vlasniStvo i Ccija je djelatnost od javnog interesa; da EPCG koristi
koncesiona prava nad vodama kao steCena prava iz prethodnog perioda; da je
drzava kao vecinski vlasnik prepustila manjinskom vlasniku menadzersko upravljanje
i Sto postoje indicije da u upravljanju kompanijom postoje odredene nepravilnosti i
zloupotrebe sa Stetnim posljedicama.

Bulaji¢ je naveo da je nakon postupka privatizacije i dokapitalizacije, izabrani
kandidat koji je tokom tendera kupio oko 17,5% kapitala od privatizacionih fondova,
iako nije imao najpovoljniju cijenu i investicioni program i da je stekao 43,7%
kapitala EPCG. Konstatovao je da je kompaniji A2A kao manjinskom vlasniku dato
pravo upravljanja koje sada naplacuje od EPCG, i postavio pitanje podpredsjedniku
Vlade za ekonomsku politiku i finansijski sistem, Vujici Lazovi¢u, da li italijanska
kompanija ima to pravo ako joj je dato kao ,gratis pravo”. Takode, interesovalo ga je
zasto Vlada Crne Gore do sada nije preuzela upravljanje EPCG ako je nakon trece
godine bilo izvjesno da menadzment italijanske kompanije A2A ne moZze dostidi
trazeni broj poena po ugovoru, da li se planira nastavak saradnje sa A2A , i kako se
objasnjava cinjenica da KAP plac¢a elektricnu energiju po mnogo veéim cijenama



unaprijed a ranije je napravio dug od preko 60 mil €, i da li su povrijedeni interesi
drzave Crne Gore dosadasSnjom realizacijom ugovora.

Potpredsjednik Viade za ekonomsku politiku i finansijski sistem,
Vujica Lazovic¢, naveo je da je italijanska kompanija A2A bila najbolji ponudac sa
ispravhom ponudom. Istakao je da je Vlada Crne Gore dobila ponudu grckog
konzorcijuma Golden Energy i Public Power Corporation koja je bila uslovnog
karaktera i podrazumjevala je da dobiju Maoce za izgradnju drugog bloka TE Pljevlja
od 500 mW a Sto nije bilo u predmetu tendera i projektu. Podsjetio je da je prije
dokapitalizacije cijena akcija EPCG bila 1,5 € a da je dostignuta cijena od 8,4 € po
akciji.

U odnosu na moguénost raskidanja ugovora o upravljanju na osnovu procjene
da se indikatori ne mogu ostvariti u roku od pet godina od strane A2A, Lazovic je bio
misljenja da je to riziCan poduhvat koji bi otvorio prostor za eventualnu arbitrazu
koja moze biti slozen i dugoroc¢an proces. U odnosu na nastavak saradnje sa A2A
konstatovao je da c¢e Vlada Crne Gore traziti rjeSenje da omogudi Sto bolje
poslovanje EPCG. Kada je u pitanju KAP, Lazovi¢ je naveo da se treba osvrnuti na
prethodnog vilasnika. Lazovi¢ je bio misljenja da nijesu povrijedeni interesi Crne Gore
zahvaljujuci dobrom ugovoru koji je Vlada sacinila.

Poslanik Strahinja Bulaji¢ postavio je pitanje ministru ekonomije zasto
je samo mjesec dana prije isteka poslovne godine i tri mjeseca prije isteka
CetvorogodiSnjeg mandata, razrijeSen prethodni izvrsni direktor, Enriko Malerba? Koji
su razlozi njegovog razrjesenja, koliku je dobio otpremninu prilikom odlaska i po kom
osnovu, kao i da li je bio poznat strucni sastav menadzerskog tima koji je poslao A2A
u EPCG, jer prema objavljenom CV-u u listu Elektroprivreda, g-din Malerba je doSao
poslije dugogodisnje prakse u gumarskoj industriji i da li su ljudi bez dana iskustva
u energetici bili garancija da ¢e EPCG voditi uspjesno.

Ministar ekonomije Vladimir Kavari¢ odgovorio je da sa stanovista
angazovanja menadzmenta, to je apsolutno pravo A2A da u skladu sa Ugovorom
definiSe ona personalna rjesenja za koja misle da ¢e najbolje doprinijeti realizaciji
obaveza koje A2A ima pred sobom. Ukazao je da Vlada ima institucionalnu saradnju
u okviru Odbora direktora EPCG i u okviru Skupstine EPCG sa drugim akcionarom
(shareholder) i po tom pitanju ukazao da ¢e Vlada biti vrlo zahtjevna po pitanju
ispunjenja ciljeva i realizacije obaveza koje A2A treba da ostvari. U odnosu na pitanje
koje se odnosi na otpremninu odgovorio je da ¢e, ukoliko je po bilo kom osnovu
prekrsena pravna regulativa, reagovati preko Odbora direktora ili kroz ono Sto su
institucionalni i pravni ljekovi.

Poslanik Strahinja Bulaji¢ iskazao je stav da Vlada nije htjela da reaguje
iako je kao vecinski vlasnik imala obavezu. Postavio je pitanja predsjedniku Odbora
direktora EPCG, Srdanu Kovacevicu - koliko je bodova prema Ugovoru ostvarila EPCG
i da li se time A2A kandidovala da trazi od Vlade da postane vecinski vlasnik EPCG?
Da li je tac¢no da je A2A trazila promjenu jednog broja indikatora i da li u varijanti, da
im se sada uvaze sve trazene izmjene, mogu dostic¢i potreban broj poena? Podsjetio
je na izjavu g-dina Kovacevic¢a od prije Cetiri godine - ,treba dati Sansu A2A da
pokazu Sta znaju“ i postavio pitanje, Sta su pokazali i da li je zadovoljan
napravljenim, kao i da li bi opet trazili Sansu za iste. Uz pretpostavku, da g-din
Kovacevic¢ zna da je menadzment EPCG potpisivao kao i da dalje potpisuje ugovore o
uslugama, postavio je pitanje Sta je preduzeto da se to sprijeci, kao i koliko je novca
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EPCG platila A2A po tom osnovu, i da li je menadzment do sada dostavljao izvjestaje
o ostvarenju indikatora?

Predsjednik Odbora direktora EPCG Srdan Kovacevié, prije odgovora na
pitanja poslanika Bulaji¢a, osvrnuo se na pitanje koje je bili postavljeno ministru
Kavari¢u u vezi sa bivSim izvrsnim direktorom g-dinom Malerbom i ukazao da je
tacno da je sa njim bio potpisan ugovor u skladu sa tada vazec¢im Statutom i drugim
aktima drustva i bilo predvideno da, u slu¢aju otkaza ili prestanka ugovora, dobije
24 plate . Njegova plata je bila oko 1700 eura, i izvrena je isplata od nekih
40.000 eura. Odgovorio je da Odbor direktora nije dobijao izvjeStaje od
menadzmenta u vezi sa ostvarenjem indikatora, iako je to nekoliko puta trazeno,
odnosno svake godine. Naveo je i da je, povodom toga, dosta odmogla Cinjenica da
je 2010. godine, A2A trazio da se promijene odredeni indikatori. Pojasnio je i zasto je
trazena promjena inidikatora podsjetivisi da je Ugovor potpisan u septembru 2009.
godine, da su pocetni parametri bili vezani za 2009. godinu, a niko nije mogao da
zna kako ¢e se ta godina zavrsiti i da su problemi nastali zbog pocetne vrijednost
nekih indikatora, kao Sto su: gubici, naplata, ispadi u distributivnoj mrezi i td, te da
je, razlika na kraju godine, bio osnovni zahtjev A2A zasto treba promijeniti
indikatore. Podsjetio je da je 2011. godine Vlada sa A2A potpisala memorandum
kojim su bile definisane neke druge osnove i da je tada A2A odustala od vecinskog
vlasniStva, ali su isto tako bili najavljeni drugi indikatori i to je bio uslov zbog kojeg
tada nijesu dobijeni izvjesStaji o indikatorima. Takode, ukazao je da je 2013. godine
dobijen izvjeStaj o ostvarenju indikatora ali bez brojki i da je vraden kao
nekompletan, kao i da do danas nijesu dobili konacan izvjeStaj, o Cemu je upoznata
Vlada. Naveo je da, s obzirom na navedeno, nemaju zvanic¢ne brojke ali dosta toga
se moze nadi u drugim izvjeStajima, kao i da indikatori, uprkos odredenim
pomjeranjima, nijesu ostvareni na nacin kako je trazeno. Iskazao je stav da
menadzment ne moze dosti¢i 80 poena (minimalan broj). Takode je podsjetio da je
jedan od indikatora i profit koji se boduje sa 10 poena, znacajno narusen zbog
odluka Reagulatorne agencije za energetiku (RAE) 2009. i 2011. godine i da je i to
jedan od razloga zasto je A2A trazila promjenu inidikatora. Ukazao je da, nema
govora o tome da je Vlada uticala na RAE. Takode, naveo je da, ako bi se bodovanje
izvrSilo po predlogu A2A dobilo bi se, vise, nekih 15 poena ali ni tada A2A ne bi
mogla dosti¢i 80 poena, prema nezvani¢nim informacijama na bazi drugih izvjestaja.
U odnosu na ugovore o uslugama podsjetio je da je predlog ugovora o uslugama bio
na Odboru direktora u oktobru 2010. godine i da ga Odbor nije prihvatio i zatrazio je
pojasnjenje tog ugovora i formiran je tim na Celu sa g-dinom Buskovi¢em (tadasniji
¢lan Odbora direktora) koji su trebali da analiziraju navedeni ugovor i pojasne sta je
sustina istog, kao i da ta objasnjenja nijesu dobijena, ali i da je u meduvremenu
dobijeno tumacenje Komisije za javne nabavke po kojem je takvo ugovaranje
moguce. S obzirom na navedeno, menadzment je to iskoristio i usao u direktno
ugovaranje sa drugom stranom, sa A2A. Naveo je da je do danas menadzment
ukupno fakturisao, odnosno A2A je fakturisao, oko 7,5 miliona eura, placeno je 4
miliona a 2,5 miliona rezervisano za 2013. godinu (nije pla¢eno ni fakturisano).
Odbor je, kada je zvanicno dobio informaciju o deSavanjima, trazio od interne revizije
da napravi kontrolu, na ¢emu je radila 10 mjeseci, i da je tri puta ovo pitanje bilo na
Odboru direktora, te da je nakon toga napravljen izvjestaj i dostavljen akcionarima.
Takode, naveo je da Odbor direktora nije verifikovao ove ugovore, iako je po Statutu
to bio duzan. U ovom trenutku, ukazao je, da treba sacekati i vidjeti kakve rezultate
¢e A2A napraviti, i dogovoriti se o strateskim ciljevima i menadzmentu koji bi se
fokusirao iskljuCivo na EPCG.



Poslanik Strahinja Bulaji¢, izvrsnom direktoru EPCG, Stefanu Pastoriju
postavio je sljedeca pitanja: koje investicije je realizovala EPCG u poslednjih pet
godina otkada je menadzment u rukama A2A i da li je, kao izvrsni direktor,
zadovoljan rezultatima za poslednjih pet godina? Da li njegov prvi potez, kada je
dosao na mjesto izvrsnog direktora bio da mu EPCG za privatne potrebe kupi
sportski automobil marke audi vrijednosti oko 50.000 eura i da li je donio odluku da
mu EPCG kupi i novi auto za poslovne potrebe, iako ima vec jedan audi EPCG, u
iznosu od oko 110.000 eura? Takode postavio je pitanje da li je predlozio da EPCG
rentira 433 automobila i da za te potrebe za cetiri godine EPCG izdvoji 13 miliona
eura (oko 30.000 eura po automobilu) kao i da li je tacno da je prekrSio sporazum sa
sindikatom EPCG jer su otpusStena 74 radnika i sada sindikat priprema tuzbu protiv
EPCG?

Izvrsni direktor EPCG, Stefano Pastori, bio je misljenja, da se u odnosu na
investicije moglo uraditi viSe, i ukazao da se sada razmatraju planirane i izvrsene
investicije u prethodnom periodu. S obzirom na navedeno iskazo je stav da nije
zadovoljan. U odnosu na nabavku automobila za privatne potrebe odgovorio je da je
to tacno i da je bio u Crnoj Gori mjesec i po bez automobila.Takode, odgovorio je da
nije tacno da ima namjeru da kupi joS jedan automobil, ali i ukazao da u okviru firme
imaju automobil koji je proSao vise od Y2 miliona kilometara i da je za to vozilo
potroseno viSe hiljada eura za popravke tokom ove godine, te da ima namjeru da taj
automobil zamijeni, upravo iz razloga sigurnosti. Nabavka novog automobila izvrSi¢e
se putem tendera koji joS uvijek nije raspisan.. U odnosu na vozni park EPCG ukazao
je da imaju preko 433 automobila (limuzine), starosti oko 13 godina, Cije odrzavanje
na godisnjem nivou iznosi oko tri miliona eura, i naveo da su dva razloga, od kojih je
prvi - troskovi odrzavanja, a drugi - da ne moraju 433 automobila zamijeniti sa
drugih 433 automobila, zbog kojih je predlozio (koliko je u saznanju da se to radi i u
drugim firmama sa ovom prirodom poslovanja) da se iznajmljuju automobili za
period od Cetiri godine i da je to predlog koji je izneSen pred Upravnim odborom i da
nije prihvacen jer to nije bila tacka dnevnog reda ali da i da ¢e za sljedeci odbor
pripremiti da to bude tacka dnevnog reda. Ukazao je da ¢e, ukoliko odbor ne odobri
iznajmljivanje automobila, biti prinuden da krene u kupovinu automobila. U odnosu
na otkaze u EPCG za 74 radnika primjetio je da taj broj ne odgovara stvarnom stanju
i da, koliko zna, nema sudskog procesa sa sindikatom. Obavijestio je Odbor da je, u
poslednje vrijeme, 38 ugovora na odredeno pretvoreno u ugovore na neodredeno
vrijeme.

Poslanik Zoran Jeli¢, konstatovao je da se Cesto se u javnosti zeli saopstiti
da uvodenje A2A u EPCG nije bilo transparentno i na zakonu zasnovano, kao i da
takva pitanja i ocjene dolaze iz jednog dijela opozicije i nevladinog sektora,zbog
Cega je potpredsjedniku Vlade, postavio pitanje da li je kompletan proces, pocev od
javnog tendera do zakljuivanja aneksa ugovora i memoranduma bio javan,
transparentan i na zakonu zasnovan? Takode, pitao je , ukoliko dode do ponovne
saradnje sa A2A, sta bi Vlada promijenila u ugovoru i da li ¢e u tom novom ugovoru
biti segment koji ¢e se odnositi na strateSke interese Crne Gore u dijelu EPCG i u
dijelu novih investicija?

Predsjedniku Odbora direktora EPCG Srdanu Kovacevi¢u postavio je pitanja da
li je, po njegovom misljenju, ugovor sa A2A Stetan za Crnu Goru? Koliko je ulazak
italijanskog partnera uticao na indikatore poslovanja, prije svega na produktivnost,
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ekonomicnost i rentabilnost, u odnosu na prethodni period kada tu nije bio strani
partner? Da li oCekuje, u budué¢em periodu, povecanje cijene elektricne energije i da
li je cijena elektricne energije realna i da li je ulazak A2A uticao na povecanje cijena
elektricne energije?

IzvrSnom direktoru EPCG, Stefanu Pastoriju, postavio je pitanje koliko je
zadovoljan sa EPCG kao partnerom, kao i poslovnim ambijentom u Crnoj Gori i kako
ocjenjuje saradnju sa Vladom Crne Gore.

Potpredsjednik Viade za ekonomsku politiku i finansijski sistem,
Vujica Lazovié, ukazao je da je proces dokapitalizacije i djelimicne prodaje akcija
EPCG voden maksimalno transparentno u skladu sa svim vazecim zakonima Crne
Gore. Podsjetio je da je prije medunarodnog tendera bila investiciona konferencija na
kojoj su bili pozvani svi zainteresovani, sa kojima je kroz raspravu predstavljeno ono
Sto se zeli i kakva je nasa namjera i td, kao i da je svaki korak dokumentovan, te da
je odrzano preko 50 sjednica tenderske komisije. Takode, podsjetio je da su
saradivali sa respektabilnim savjetnicima, medunarodnog karaktera, koji su svaki
detalj, pravno, formalno i sustinski provjeravali i to dokumentovali. Ocjenio je da je
odraden dobar projekat koji je u tom momentu bio izuzetno bitan za Crnu Goru, ali i
u dugoroc¢nom pogledu. U odnosu na pitanje Sta bi promijenio u ugovoru, iskazao je
ocCekivanje da ce se postici jedan akcionarski ugovor sa dodatnim dijelom u pogledu
ugovora o upravljanju - mjesSoviti menadzment, gdje bi bili u prilici da jedni druge
kontroliSemo u smislu realizacije zacrtanih ciljeva. Ukazao je da se sada nalazimo u
¢udnoj situaciji gdje imamo kritiku i napad na menadzment A2A zasto nijesu ostvarili
indikatore, a sa druge strane svi zelimo da sacuvamo vecinsko vlasnistvo u EPCG, jer
da je ostvario indikatore A2A bi imao pravo na vecinski paket akcija, te ukazao da se
mozda ,potajno navijalo“ da se ne ostvare precizirani investicioni operativni
indikatori, ali da budu blizu. Izmedu ostalog, podsjetio je da je Skupstina Crne Gore u
februaru 2012. godine donijela zakljucak da se sacCuva vecinsko vlasnistvo u EPCG.

Predsjednik Odbora direktora EPCG Srdan Kovacevié¢, ukazao je da se
potvrdilo da ugovor nije bio Stetan, vec jako dobar i za drzavu i za EPCG. Naveo je da
je A2A prosjecno platio akciju 7,2 eura, da je u Crnu Goru uSlo oko 430 miliona eura i
da za ovih pet godina nijesu ni jedan euro dividende ,,izvukli“. U odnosu na indikator
poslovanja, naveo je da je investirano ne onoliko koliko bi smo Zzeljeli, da je u
distribuciji jako puno napravljeno ali sa malim zakasnjenjem (zato su gubici kasno
poceli da se smanjuju), da je ukupno u distributivhu mrezu ulozeno preko 65 miliona
eura, napravljeno devet novih velikih trafostanica. Takode, naveo je da se moralo
mnogo vise uraditi u proizvodnji, posebno iz razloga sto postoje kvalitetni projekti.
Ukazao je ukoliko se pogleda parametar - gubitak u distributivnoj mrezi, ove godine
se moze ocCekivati smanjenje za 6%, a svaki postotak iznosi oko 1,2 miliona eura; da
¢e naplata ove godine biti na nivou od oko 99% (u okruzenju takvog stepena naplate
nema); da e profit biti na nivou od oko 30 miliona eura. U vezi sa cijenom elektricne
energije ukazao je da je ista u apsolutnoj nadleznosti Regulatorne agencije za
energetiku i da su svi planovi investicija koje EPCG planira da usvaja na dodatnoj
provjeri kod regulatora, kao i iskazao oCekivanje da, imajuci u vidu cijenu elektricne
energije na berzama u Lajpcigu i Madarskoj, ¢e duze vremena biti na ovom nivou +/-
3%, maksimalno 4%. Takode, naveo je da u ovom trenutku domacinstva placaju Cistu
elektricnu energiju 37 eura po Mwh, a da je na berzi 43 eura, Sto znaci 10-15% ispod
trzisne cijene.



Izvrsni direktor EPCG, Stefano Pastori, ustvrdio je da nikada nije
zadovoljan uradenim. Kada je stigao u Crnu Goru, bio je,uplasen”, iz mnogo
razloga : drugaciji nacin poslovanja, drugaciji zakoni; drugaciji jezik i td, i da je
zatekao firmu koju smatra dobrom firmom, sa puno ljudi na visokom profesionalnom
nivou i nekoliko ljudi sa nesto manjim vrijednostima. Takode, naveo je da je bilans
pozitivan, ali i da, ukoliko bi se promijenile neke stvari, bilansi bi bili bolji. Iskazao je
zabrinutost, kako ubrzati proces mijenjanja stvari u EPCG. U odnosu na radni
ambijent ocijenio je da je on pozitivan i da su ljudi koji rade zadovoljni , kao i da je
saradnja sa Vladom Crne Gore, sa aspekta menadzera, dobra i da postoji partnerski
odnos. Ukoliko se misli samo na A2A pojasnio je da nema nadleznost da govori u ime
A2A, ali da misli da je pozitivan, kao i da A2A Zeli da unovci svoju investiciju i da je
cilj da EPCG pocne sa distribucijom dividendi svojim ¢lanovima, sto je jako vazno u
smislu davanja pozitivnog signala investitoru.

Poslanik Milutin Bukanovi¢, potpredsjedniku Vlade Vujici Lazovicu,
postavio je pitaje da li se moze konstatovati da je prilikom privatizacije EPCG u
potpunosti potvrdena teza da je u Crnoj Gori poznato da u tenderu pise jedno, u
ugovoru drugo, a realizacija je neSto trece, odnosno, da realizacija ugovora, koji
mora da se napiSe na osnovu tendera, nema veze sa tenderom. Takode, postavio je
pitanje otkud ovlas¢enje da se nastavi saradnja sa A2A kad je bilo oCigledno da A2A
ne moze da ispuni indikatore, i ukazao da se na taj nacin pravi prevara prilikom
raspisivanja tendera. Iskazao je stav da ¢im nijesu ispunjeni indikatori, ugovor je
trebalo raskinuti i postavio pitanje na osnovu kog dokumenta se i dalje saraduje sa
A2A. Naveo je i da je bilo zanimljivo Cuti predstavnike A2A i da li je neko iz Vlade
Crne Gore njih obmanuo ili prevario kad se potpisivao ugovor, imajuci u vidu da je
ugovor potpisaan 2009. godine a ve¢ 2011. godine konstatovano da to ne moze da
se realizuje. Takode naveo je da je potpredsjednik Vlade na danasnjoj sjednici
priznao da je Vlada Zeljela da prevari A2A, jer je kazao da je potajno ostavljena
mogucnost kupovine vecinskog paketa akcija a da su potajno nadali da se to nece
desiti, i iskazao stav da je to skandal i poruka stranim investitorima bez presedana.
Takode, iskazao je stav da je potvrda price da je Vlada Zeljela da prevari A2A i to da
se Vlada Crne Gore boji arbitraze, jer da nije tako, odnosno da je Vlada u pravu,
onda nema bojazni od arbitraze.

Predsjedniku Odbora direktora EPCG Srdanu Kovacevicu, postavio je pitanje
koliko je EPCG uplatila u budzet Crne Gore, po osnovu poreza na dobit pravnih lica, u
poslednjih nekoliko godina. Interesovalo ga je i zbog cega su svi poslovi iSli preko
Prve banke i ukazao da u javnosti postoji misljenje da je EPCG privatizovana da bi se
spasavala Prva banka. Takode, interesovalo ga je zbog cega je EPCG vrsila
dokapitalizaciju Prve banke i davala joj subordinirani kredit, Sto ukupno iznosi oko 15
miliona eura kao i kakve koristi od navedenih transfera ima EPCG? Takode postavio
je pitanje, da li je i kada raspisan tender za hardversko-softversku opremu koja
treba da prati sistem daljinskog ocitavanja ili su se ponovo sklapali ugovori sa
¢erka-firmama kompanije A2A.

Potpredsjednik Viade za ekonomsku politiku i finansijski sistem,
Vujica Lazovi¢, ukazao je da je nacrt ugovora bio sastavni dio tenderske
dokumentacije i da je kompletan proces voden transparentno. Takode, naveo je da
A2A nije prevarena i da su maksimalno sacCuvani interesi Crne Gore. Naveo je da je
Vlada poslije tri godine razmatrala situaciju i procijenila da treba nastaviti razgovore
sa A2A. Saopstio je da je A2A uvazavan kao partner, ali i ¢injenicu da, ocekujudi
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finalni izvjestaj, nijesu uspjeli da ostvare ono sto je oCekivano ali i da su zasticeni
drzavni interesi, te da za buduce aktivnosti treba do¢i do dogovora.

Predsjednik Odbora direktora EPCG Srdan Kovacevié, odgovorio je da,
nazalost, EPCG u prethodnih pet godina nije ostvarivala neke profite, i da ako je
proSle godine ostvaren profit od 25 miliona eura, zakonska obaveza za porez na
dobit pravnih lica je 9%. Na pitanje zasto se poslovanje odvija preko Prve banke,
odgovorio je da je EPCG vlasnik 20% Prve banke i da je u ovom periodu preko
poslovanja banke na osnovu pasivnih kamata ostvareno preko 17 miliona eura
dodatnog prihoda, a kamate su, u prosjeku, bile 30% vece nego Sto su davale ostale
banke, te da je to razlog viSe zasto se novac drzi u toj banci. Takode, naveo je da
EPCG u ovom trenutku ima ispod 30% ukupnih sredstava u Prvoj banci gdje je
vlasnik 20% banke. U vezi sa hardversko-softverskom opremom, ukoliko se misli na
AMM projekat (projekat daljinskog ocitavanja), obavijestio je Odbor da je prvi tender
bio prije tri godine i da je postojece rjeSenje pobijedilo na tenderu i sada se razmislja
o drugoj fazi, gdje ukoliko se ide EBRD putem, EBRD je dala saglasnost da se oprema
nabavi bez tendera. U suprotnom bice raspisan tender, i ukazao da na ovo pitanje
detaljniji odgovor moze dati menadzment.

Poslanik Milutin Pukanovié, precizirao je pitanje i zatrazio odgovor na
pitanje, kada je raspisan tender za hardversko-softversku opremu koja ¢e da upravlja
brojilima na daljinsko ocitavanje? U odnosu na porez na dobit - postavio je pitanje da
li je dio dobiti koji pripada drzavi od EPCG, upladivan u budzet?

Predsjednik Odbora direktora EPCG Srdan Kovacevi¢, odgovorio je da
EPCG nije isplacivala dividendu zato Sto ima nagomilani gubitak iz prethodnih godina
i naveo da je namjera da se pocetkom iduce godine odrzi skupstina akcionara na
kojoj ¢e se ,ocistiti“ kapital i firma dovesti u poziciju da moze da isplati dividende. U
odnosu na tacan datum raspisivanja tendera odgovorio je da ne zna i ukazao na
mogucnost da se detaljnije zainteresovani poslanik moze informisati, npr. posjetom
EPCG-u.

Poslanik Damir Sehovié, podsjetio je da je olekivao da je inicijativa
poslanika Bulaji¢a, iako tada nije prisustvovao sjednici Odbora, podrzana iz razloga
Sto je Odbor cijenio da ¢e se voditi rasprava o strateskim stvarima, odnosno,
stvarima vezanim za realizaciju ugovora, ta da danasSnja rasprava ne ide u tom
smjeru i da se odredeni detalji koji su tehnicke prirode mogu saznati i putem
postavljanj poslani¢ckog pitanja, Sto je i predvideno Poslovnikom Skupstine Crne
Gore. Ukazao je da je sustina u tome da su 3. septembra 2009. godine, potpisana
Cetiri ugovora, a predmet paznje Odbora bi trebao da bude ugovor o upravljanju i
naveo da je taj ugovor, za razliku od prethodnih iskustava sa nekim drugim
ugovorima i drugim kompanijama, Skolski primjer kako treba Sstiti interese drzave
Crne Gore i iskazao nerazumijevanje zasto ne postoji toliko objektivhog
razumijevanja da se nesto tako kaze. Podsjetio je da je drzava ovim ugovorom dobila
oko 430 miliona eura, u EPCG investirano 176 miliona eura, dobit EPCG u 2013.
godini je bila oko 26. miliona eura a u 2014. godini se ocekuje 30 miliona eura,
poboljSane performanse EPCG, a za svo to vrijeme drzava nista u EPCG-u nije
izgubila vec, naprotiv, i dalje je vecinski vlasnik i to ¢e i biti. Iskazao je stav da je
mozda moglo bolje, ali i da je drzava iz ovog posla itekako profitirala i zastitila svoj
interes, ne dovodedi u bilo kakvu zabludu strateskog partnera, kakav je kompanija
A2A. Sa druge strane ukazao je i da je navedeni ugovor Skolski primjer kako se Cuva
investitor, odnosno strateski partner. Naveo je i da u ugovoru postoji 20 ciljeva,
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odnosno, indikatora preko kojih se mijeri uspjeh i da su oni investicionog i
operativnog karaktera, kao i da se drzava Crna Gora danas nalazi pred dilemom da li
prekinuti saradnju po osnovu menadzerskog ugovora i nastaviti stratesko
partnerstvo na bazi ucesS¢a A2A u vlasnickom kapitalu EPCG koje je oko 41% ili ¢e
nastaviti saradnju na nacin na koji to bude definisano novim ugovorom. Istakao je da
je skoro izvjesno da navedenih 20 indikatora, od kojih su neki sa razli¢itim
ponderima, nece biti ostvareni, prije svega inidikator vezan za ukupan profit, gdje je
propisan na nivou od 300 miliona eura, gubici na distributivnoj mrezi, stepen
naplate, ekoloski indikatori, takode, po misljenju poslanika Sehovic¢a, nece biti
realizovani na stepenu na kom su postavljeni i u tom smislu treba otvoriti razgovore
sa A2A, i na bazi analize koja treba da da odgovore na pitanje Sta dalje, onda e biti
jasno Sta treba poboljsati u odnosu izmedu drzave i A2A. Iskazao je, stav da ukoliko
analiza pokaze opravdanost nastavka saradnje, istu treba nastaviti sa kompanijom
A2A koja je bila tu kada je Crnoj Gori bilo najteze i investirala oko 430 miliona eura i
potencirao da preduslovi za to treba da budu: vedinsko vlasnistvo drzave u EPCG,
preciziranje novih indikatora i metodologija njihovog pracenja na godiSnjem nivou,
dogovor oko investiciono-strateSkog okvira sa posebnim naglaskom na obavezi oko
izgradnje drugog bloka TE Pljevlja i izgradnje novih proizvodnih kapaciteta,
ograni¢eno pravo raspolaganja akcijama A2A bez saglasnosti drzave i da se te akcije
ne mogu otudivati bez vlasniStva drzave i da se uspostavi mjeSoviti menadzment
kako bi unutar sebe imao mehanizam za medusobnu kontrolu u cilju efikasnijeg
rada. Iskazao je ocCekivanje da ce kolege iz A2A imati razumijevanje za navedene
zahtjeve i da Ce se postic¢i dogovor.

IzvrSnom direktoru EPCG, Stefanu Pastoriju, postavio je pitanje: da li je
zadovoljan radom njihovih predstavnika u EPCG i stepenom ostvarenja indikatora
kao i Sta planira da uradi, ukoliko dode do potpisivanja novog ugovora?

Stefano Pastori, izvrsni direktora Elektroprivrede Crne Gore ad
Niksi¢, slozio se sa Cinjenicom da su gubici na distributivnoj mrezi na crnogorskom
trziStu visoki i naveo da je potrebno pomenuti podatak da su u 2013. godini gubici
bili 18,3% dok se u 2014. godini oCekuju u iznosu od 16% . Naveo je da oCekuje i
nastavak druge faze instaliranja ,pametnih brojila“ i istakao da je u 2014. godini
naplata znacajno bolja i efikasnija.

Predsjednik Odbora, Aleksandar Damjanovié, postavio je pitanja
potpredsjedniku Vlade, Vujici Lazovicu koja se odnose na rezervni plan Vlade Crne
Gore u slucaju da se ne realizuju pregovori sa kompanijom A2A i da li ¢e ukoliko ne
dode do dogovora, Vlada zadrzati trenutno stanje ili ¢e razmatrati mogucénost otkupa
paketa akcija od italijanske kompanije. Takode, interesovala ga je tacnost informacija
da je jedan od klju¢nih razloga zasto se ne uplacuju sredstva za kupovinu KAP-a
vezan za aranzman u smislu garantovanja cijene elektricne energije bududem
vlasniku KAP-a.

Vujica Lazovi¢ potpredsjednik Viade za ekonomsku politiku i
finansijski sistem, bio je misljenja da ¢e se pronadi zadovoljavajuce rijesenje u
pogledu uredivanju buducih odnosa sa kompanijom A2A kao manjinskim vlasnikom.
Na mogucnost otkupa paketa akcija A2A Lazovi¢ je naveo da Vlada Crne Gore nije
jos uvjek razmatrala navedeno pitanje i da u ovom momentu to nije generalna
politika Vlade. Naveo je da ¢e EPCG voditi racuna o KAP-u kao jednom velikom
potrosaCu Sto predstavlja dio ukupne poslovne politike o kojoj ¢e menadzmet
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kompanije voditi racuna. Istakao je da je zadatak Vlade Crne Gore da vodi racuna da
insistiranjem i pritiscima ne ugrozi partnerstvo u narednom periodu.

Ministru ekonomije, Vladimiru Kavari¢u, poslanik Aleksandar Damjanovic
postavio je pitanja da li je, rjeSenje konvertovanja poreskog duga EPCG prema
budzetu Crne Gore u iznosu od 45 mil € uvecavanjem vecinskog paketa akcija Vlade
Crne Gore za oko 2%, bilo dobro, kao i da li Ministarstvo ekonomije kao resorno
ministarstvo priprema plan subvencija za domacdinstva u stanju socijalne potrebe
imajuci u vidu da od 1. januara 2015. godine krece potpuna liberalizacija trzista
elektricne nergije a s tim i mogudi rast cijena elektricne energije.

Ministar ekonomije, Vladimir Kavarié, bio je misljenja da konvertovanje
poreskog duga u akcijski kapital predstavlja dobro rjeSenje i da je efekat - povecano
ucesce drzave u EPCG. U odnosu na subvencije za domacinstva u stanju socijalne
potrebe, Vlada Crne Gore je definisala politiku da elektricna energija nije socijalna
kategorija i istakao da ukoliko se Zeli proizvesti ekonomsko dobro za njega mora biti
placdena ekonomska cijena. Naveo je da Crna Gora u ovom momentu ima visoke
troSkove prenosnog sistema i naglasio da ima jako znacajnu stratesku investiciju u
energetski kabl, Sto ¢e kada se stavi u funkciju imati iskljuCivo pozitivan uticaj na
cijenu elektricne energije. Naveo je da Vlada pored ekonomske politike vodi i
socijalnu politiku i da je najbolja moguca praksa da, onaj ko je u moguc¢nosti, placa
ekonomsku cijenu a ko nije u mogucnosti, uziva socijalne benifite i naglasio da treba
determinisati Sta je ekonomska cijena a da oni koje ne mogu to da plate treba da
uzivaju direktne socijalne subvencije iz budzeta.

Poslanik Aleksandar Damjanovié, konstatovao je da je su operativni
troSkovi EPCG enormno visoki i ukazao da je 2010. godine EPCG ostvarila dobit od
16,5 mil € uprkos padu cijena elektricne energije dok je 2012. godine ostvarila
gubitak 5,6 mil € uprkos rastu cijena elektricne energije i ukazao da profitna stopa
ne moze da zavisi od vremenskih prilika. Zatrazio je da predsjednik Odbora direktora
Elektroprivrede Crne Gore ad NiksSi¢, Srdan Kovacevi¢ odgovori: da li je zadovoljan
racionalizacijom i ustedama u EPCG, da li je EPCG u prethodnih pet godina trebala
da realizuje ozbiljne proizvodne investicione projekte kao i kakav je odnos izmedu
EPCG i Crnogorskog elektro-prenosnog sistema (CGES) po pitanju viSemilionskih
potrazivanja koja EPCG ne priznaje.

Predsjednik Odbora direktora Elektroprivrede Crne Gore ad Niksic,
Srdan Kovacevic¢ naveo je da je EPCG 2010. godine ostvarila rekordnu proizvodnju
u iznosu od 4,1Twh Sto je premasilio prethodnu rekordnu proizvodnju za 30% a
proizvodnja HE Piva i HE Perudica je bila takode rekordna Sto je dovelo do izuzetno
niske cijene elektricne energije a samim tim i dobiti u iznosu od 16,5 mil €. Imajuci u
vidu navedeno naveo je i da se 2011. godine nakon smanjenja cijena elektricne
energije od strane regulatora za 10% u prosjeku na distributivnoj mrezi EPCG
ostvaren negativan rezultat (-65 mil €) jer je proizvodnja bila znacajno manja.
Kovacevic je istakao da je EPCG u stalnom padu broja zaposlenih sto je u principu
dobro a Sto se tiCe gubitaka i naplate ocjenio je da rjeSavanje ove problematike ide
usporeno ali da se krec¢e u pozitivnom smjeru. Istakao je da neracionalizaciju u EPCG
sada ne placaju gradani Crne Gore a u odnosu na neinvestiranje bio je misljenja da
je trebalo viSe investirati u proizvodne projekte. U odnosu na spor izmedu EPCG i
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CGES naveo je da je su poceli pregovori, kao i da se tezi rjeSavanju tog problema i
da je Vlada Crne Gore iskazala interesovanje za rijeSavanje istog.

Poslanika Aleksandra Damjanovica interesovao je stav Stefana Pastorija,
izvrsnog direktora EPCG u pogledu investicionih ulaganja EPCG, posebno onih koja
se odnose na izgradnju Il bloka TE u Pljeviljima sa punom zastitom zivotne sredine.
Takode, interesovalo ga je koliko se duguje EPCG od strane fizickih a koliko od strane
pravnih lica i da li postoji poseban plan naplate duga za 20-tak duznika koji duguju
preko 100.000 €. S obzirom da se postojeci nivo duga odrazava na poslovanje EPCG
poslanik je postavio i pitanje do kada ¢e funkcionisati praksa da se gradanima zbog
neplacenih racuna, iskljuCuje struja, a toleriSu visoki dugovi pravnih lica. Takode,
interesovalo ga je da li kroz alternativhe mjere energetske efikasnosti i gradnju,
manjih, obnovljivih izvora energije, Crna Gora smije rizikovati neinvestiranje u velike
proizvodne objekte.

Stefano Pastori, izvrsni direktora Elektroprivrede Crne Gore ad
Niksi¢, naveo je da ukupna dugovanja prema EPCG iznose oko 190 mil € i to 140 mil
€ koja se odnose na domacinstva i 50 mil € koje Cine ostali ugovaraci. Naveo je da
postoje dvije vrste brojila i da je, od kada su instalirana ,pametna brojila“, olakSano
iskluCenje sa mreze a samim tim i proces naplate. Naveo je da zna da elektricnu
energiju koriste i socijalne grupacije koje nijesu u moguc¢nosti da placaju elektricnu
energiju ali da treba pronacdi nacin da svi placaju potroseno. Ukazao je i da se nacin
na koji se potrosaci iskljuCuju sa mreze formira na bazi dva osnovna parametra a to
su starost duga i visina duga, kao i da se investicija u Il blok TE u Pljevljima mora
smatrati strateSkom investicijom.

Poslanik Nik Gjeloshaj, konstatovao je da posle niza neuspjesSnih
privatizacija ova privatizacija treba da posluzi kao model za buduce privatizacije.
Bio je miSljenja da je ugovor o upravljanju u pocCetku nosio odredenu vrstu rizika da
moze biti negativan po drzavu i pozitivnim ocijenio sto je vedinski paket akcija ostao
u drzavnom vlasnistvu.Poslanika Gjeloshaja je interesovalo sa kojim ovlasé¢enjima i
kojim sredstvima raspolazu italijanski menadzeri kao i da li Upravni odbor EPCG ima
mehanizme da zastiti nedomacdinsko raspolaganje imovinom koja je u vecdinskom
drzavnom vlasnistvu. Takode, interesovalo ga je da li postoji mogucnost da se
produzi ugovor o upravljanju sa A2A i da li to znaci da Crna Gora nema sposobne
menadzere. Negativnim je ocjenio kupovinu automobila za izvrSnog direktora EPCG
mimo zakonske i tenderske procedure.

Vujica Lazovi¢ potpredsjednik Viade za ekonomsku politiku i
finansijski sistem, naveo je da svaki ugovor sa sobom nosi odredenu vrstu rizika.
Istakao je da je Vladi Crne Gore bilo u interesu da se ostvare planirani indikatori
kako bi poslovanje EPCG bilo bolje i da bi imala bolje performanse. Naveo je da nije
sporno da u EPCG i van nje postoji dosta stru¢nih ljudi koji bi mogli biti dobri
menadzeri ali da menazment kompanije A2A nije radio na Stetu EPCG nego
dijametralno suprotno kao i da bi i njima bilo u interesu da kompanija ostvaruje
vedi profit i povrati ulozenih oko 420 miliona €. Naveo je da Vlada Crne Gore tokom
pregovora sa italijjanskom kompanijom A2A razmatra i pitanje domaceg
menadzmenta.

Predsjednik Odbora direktora Elektroprivrede Crne Gore ad Niksic,
Srdan Kovacevi¢, naveo je da Odbor direktora EPCG ima kontrolnu i upravljacku
funkciju a svoje odluke donosi na predlog menadzmenta. Istakao je da Odbor
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direktora drzi pod kontrolom situaciju da menadzmet A2A u danima isteka ugovora
moze povudi poteze koji bi prouzrokovali Stetu po Crnu Goru.

Poslanik Filip Vukovi¢, ustvrdio je da interesi gradana Crne Gore treba da
budu iznad interesa kompanija EPCG i A2A. U odnosu na podatak da EPCG na
svojim racunima ima 160 mil €, Vukovic je bio misljenja da bi bilo bolje da EPCG ima
dug a da su realizovana investiciona ulaganja u proizvodne kapacitete i regulisani
mehanizmi za zastitu zivotne sredine. Konstatovao je da izmedu EPCG, A2A i
resornog ministarstva nijesu regulisani odnosi kako bi se moglo krenuti u
investicione projekte. Takode, ukazao je da je cilj poslovanja EPCG samo sticanje
profita i da se ne razmislja o proizvodnji elektricne energije iz TE Pljevlja ako se iz
okruzenja moze kupiti jeftina elektricna energija i povecavati svoj saldo. Naveo je da
dobar menadzment svake kompanije treba da razmislja o investicionim ulaganjima a
ne samo o profitu kompanije. Ukazo je da ¢e izgradanja drgugog bloka TE Pljevlja
koStati mnogo vise od pominjanih 300 mil €.

1} Na kraju, predsjednik Odbora, Aleksandar Damjanovi¢, imajuci u vidu znacaj
teme, ukazao je na potrebu utvrdivanja zaklju¢aka, u skladu sa clanom 77
Poslovnika Skupstine Crne Gore, povodom odrzanog saslusanja.

Za izvjestioca Odbora na Skupstini Crne Gore odreden je poslanik Aleksandar
Damjanovic.
* * *
Sjednica je zavrsena u 14:50 Casova.
Sastavni dio zapisnika cCini audio zapis sa sjednice.
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