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Na osnovu ¢lana 187 i 188 Poslovnika Skupstine Crne Gore, ministru zdravlja, Vojislav

Simunu, postavljam sljedece

POSLANICKO PITANJE:

U kakvom je stanju zdravsteni sistem u Crnoj Gori?

ObrazloZenje ¢u dati na sjednici Skupstine.

Odgovor trazim i u pisanoj formi.

POSLANIK
Nermin Ab
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ZA: SKUPSTINU CRNE GORE
g-dinu dr Nerminu Abdiéu, poslaniku

VEZA: Vas dopis broj 00-61-2/25-142 od 28. oktobra 2025. godine

PREDMET: Odgovor na poslani¢ko pitanje — u kakvom je stanju zdravstveni sistem u Crnoj
Gori?

Postovani poslanée Abdiéu,

U proteklih par godina zdravstveni sistem Crne Gore nalazi se na putu oporavka i znacajnog
unapredenja. Uprkos naslijedenim teskocama koje jo$ uvijek zahtijevaju paznju, postignuti su
konkretni pomaci na razli¢itim nivoima zdravstvene zaitite. Danas se znacajno ulaze u
infrastrukturu, obuku kadrova i nabavku savremene medicinske opreme. Postignuti napreci
jasno pokazuju da zdravstveni sektor ulazi u fazu modernizacije i efikasnijeg funkcionisanja, s
ciljem da se pacijentima pruzi kvalitetna i pravovremena zdravstvena zastita.

[. Ulaganja u infrastrukturu i modernizaciju zdravstvenih ustanova

Trenutno je aktivno 37 infrastrukturnih projekata, od kojih je 31 pokrenut tokom 2024. godine,
a ukupna ugovorena vrijednost iznosi €47.266,668. Tokom prethodne godine realizovano je
viSe projekata, medu kojima su i tri novoizgradene klinike (Klinika za psihijatriju, Klinika za
dermatovenerologiju i Klinika za infektivne bolesti), dok je ukupna vrijednost realizovanih
ulaganja u zdravstveni sistem iznosila €26,095,357.03.

Kao $to je poznato. u toku je realizacija velikih infrastrukturnih i tehnoloskih ulaganja u
zdravstveni sistem, medu kojima su izgradnja Opste bolnice Pljevlja, Doma zdravlja u City
kvartu i Klinike za hematologiju sa Centrom za PET CT dijagnostiku. Paralelno s tim, sprovodi
se i projekat modernizacije medicinske opreme u svim zdravstvenim ustanovama Crne Gore,
koji ée omoguciti da pacijenti u svakoj opstini imaju pristup savremenoj dijagnostici i lijecenju
na nivou evropskih standarda.

U Specijalnoj bolnici ,.Dr Vaso Cukovié* u Risnu nedavno je pusten u rad novi prijemno-
urgentni blok, investicija vrijedna viSe od dva miliona eura. Ovaj projekat unaprijedio je uslove
rada, povecao kapacitete ustanove i podigao kvalitet zdravstvene zastite za pacijente u Boki
Kotorskoj. Uz to, nastavak ulaganja predviden je kroz adaptaciju operacionog bloka i uredenje
bolni¢kog prostora, koji se nadovezuju na ranije realizovane projekte — zamjenu podova,
nabavku novog sterilizatora i obnovu brojnih odjeljenja.

Pored ve¢ pomenutih velikih investicionih projekata, tokom prethodnog perioda znagajno je
unaprijedena i mreza postojecih zdravstvenih objekata i opreme. Adaptirano je 18 jedinica
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Zavoda za hitnu medicinsku pomo¢ §irom Crne Gore, ¢ime su poboljsani uslovi za rad ekipa i
brza dostupnost hitnih intervencija. Obezbijedena je i nabavka dva savremena digitalna
mamografa, investicije vrijedne pola miliona americkih dolara, ¢ime je znacajno podignut
kapacitet za rani skrining karcinoma dojke.

Posebno vazna aktivnost u domenu preventivne i djecje zdravstvene zastite jeste pokretanje
projekta obnove stomatoloskih ambulanti u 56 osnovnih $kola, vrijednog milion eura, §to
predstavlja vazno ulaganje u unaprjedenje oralnog zdravlja djece i povratak stomatologije u
Skole nakon vise od jedne decenije zanemarivanja ove oblasti.

U oblasti onkologije, mentalnog zdravlja i registara bolesti realizovani su projekti vrijedni vise
od 300.000 eura kroz [PA i EU4Health programe, ¢ime je unaprijedena infrastruktura i
funkcionalnost sistema u oblastima koje su od strateskog znacaja za javno zdravlje. Dodatno,
pokrenut je veliki strateski projekat LIFEGATE, vrijedan 3,1 milion eura, koji omogucava
nabavku nove magnetne rezonance za Institut za onkologiju i dodatne opreme za rano
otkrivanje kardiovaskularnih i malignih bolesti. Ovim projektom se znacajno jaca dijagnosticki
kapacitet zdravstvenog sistema, a gradanima omogucava brze, pouzdanije i savremenije
pretrage.

Osim toga, u kapitalni budzet za narednu godinu uvrsteno je pet novih projekata koji ce se
realizovati tokom 2026. godine, §to predstavlja gotovo 17% ukupnih zdravstvenih projekata,
odnosno ulaganja u vrijednosti od €13,274 miliona. Sve navedeno potvrduje da je investicioni
ciklus u zdravstvenom sistemu Crne Gore na izuzetno visokom nivou i da Ministarstvo zdravlja
uspjesno sprovodi planirane razvojne aktivnosti.

2. Poboljsanje uslova za zdravstvene radnike

Kroz znacajno povecanje plata i unapredenje radnih uslova, aktuelna vlast je stvorila bolje
okruzenje za rad medicinskog osoblja. Uvedene su posebne finansijske stimulacije za
najugrozeniji dio srednjeg medicinskog kadra. odnosno za zaposlene koji nijesu imali
moguénost da ostvare dodatna primanja, ¢ime je iskazana jasna briga o njihovom socio-
ekonomskom polozaju. Na osnovu Sporazuma sa Sindikatom zdravstva, ovu podrsku ostvarilo
je izmedu 2.100 i 2.200 zaposlenih, sto ¢ini oko 50% ukupnog srednjeg medicinskog kadra.

Ministarstvo zdravlja iniciralo je i povecanje naknade za odvojeni Zivot zdravstvenim
radnicima koji se nalaze na stru¢nom usavrsavanju van Crne Gore, a Vlada je usvojila izmjene
Uredbe kojima je iznos naknade poveéan sa 330 na 660 eura. Na ovaj nadin obezbijedena je
adekvatna finansijska podrska specijalizantima u uslovima rasta troskova Zivota, Sto doprinosi
stabilnosti kadra i stvaranju pravednijeg sistema podrske zdravstvenim radnicima.

Posebna paznja posvecena je i edukaciji kadra i jacanju struénih kapaciteta zdravstvenog
sistema. Na Medicinskom fakultetu usvojeni su novi programi specijalizacija iz pedijatrije,
preventivne stomatologije, opste hirurgije i1 ortopedije vilice, uz postojece programe iz
anesteziologije, urgentne medicine, porodi¢ne medicine, epidemiologije i radiologije. Time je
omogucen veci broj specijalizacija koje se odvijaju u Crnoj Gori, §to predstavlja znacajan
iskorak u odnosu na ranije periode kada su se programi dominantno realizovali u inostranstvu.
Ovakav pristup donosi konkretne benefite - smanjuju se troSkovi specijalizantima, a
zdravstveni kadar ostaje prisutan u sistemu tokom cijelog procesa obuke, $to dodatno doprinosi
stabilnosti i kvalitetu zdravstvene zastite.



U dijelu kontinuirane medicinske edukacije. sredstva su udvostru¢ena, a po prvi put ostvaren
Je stoprocentan utrosak budzeta za KME, &ime je omoguceno jaanje profesionalnih
kompentencija i podizanje kvaliteta u pruzanju zdravstvene zastite.

3. Unapredenje primarne zdravstvene zastite

Primara zdravstvena zaitita u Crnoj Gori je zna¢ajno unaprijedena kroz modernizaciju
opreme, jaanje kadrova i preciznu analizu funkcionisanja kljuénih procesa u domovima
zdravlja. Po prvi put je sprovedena funkcionalna analiza &etiri osnovna procesa PZZ —
zakazivanja, konsultacije u ambulanti, kuénih posjeta i procedure zamjene izabranog doktora
— §to je omogucilo identifikovanje uskih grla i definisanje reformskih mjera koje ce
standardizovati rad i poveéati etikasnost na primarnom nivou.

Reforma je dodatno ojacana donoSenjem novog Zakona o zdravstvenoj zastiti, kojim je
omoguceno proirenje mreze specijalista na primarnom nivou, ukljuujuéi one specijalnosti
koje ranije nijesu bile dostupne u domovima zdravlja (oftalmologija, dermatovenerelogija).
Time je gradanima omoguceno da odredene specijalisticke usluge dobiju u svojoj opstini, bez
potrebe za putovanjem u druge zdravstvene ustanove.

Novi zakon je takode uveo olak3ane uslove za dobijanje specijalizacije za ljekare koji zele da
se opredijele za primarnu zdravstvenu zastitu (porodiéna medicina, pedijatrija, medicina rada),
uklanjajuci raniji uslov obaveznog ¢ekanja dvije godine nakon polozenog struénog ispita. Na
taj nadin ubrzan je ulazak mladih ljekara u sistem PZZ. §to je od kljuéne vaZnosti za jacanje
kadrovskih kapaciteta.

Posebno vaznu novinu predstavlja i obuka izabranih doktora za primjenu ultrazvuka u
ambulanti (POCUS), ¢ime se znacajno Sire njihove dijagnosticke mogucnosti i omogucava da
se veci broj pacijenata zbrine odmah na primarnom nivou. Ovo rastereuje vise nivoe
zdravstvene zastite, smanjuje liste Gekanja i ubrzava postavljanje dijagnoze.

4. Unapredenje digitalizacije

Ministarstvo zdravlja je. uz podrsku UNDP-a i kompanije Nortal iz Estonije, zavrsilo projekat
izrade ciljane sistemske arhitekture [Z[S-a — kljuénog reformsko—strateskog dokumenta kojim
Je definisan nacin povezivanja svih informacionih sistema u zdravstvu. Postavljen je jasan plan,
struktura i fazna implementacija modernog. interoperabilnog i odrzivog elektronskog
zdravstvenog sistema, zasnovanog na medunarodnim standardima (HL7 FHIR, SNOMED CT,
LOINC, ICD-11). Time su stvoreni preduslovi za razvoj sveobuhvatnog elektronskog
zdravstvenog kartona gradana.

Takode, zavr3en je proces nabavke nacionalnog PACS/RIS sistema za digitalnu razmjenu i
arhiviranje medicinskih slika u cijeloj Crnoj Gori. Sistem ukljuguje radiologiju, patologiju i
oftalmologiju, omogucava centralizovanu razmjenu i tumacenje snimaka i znacajno unapreduje
dostupnost i kvalitet dijagnostike. Rok za uvezivanje svih uredaja je april 2025. Ovaj projekat
predstavlja temelj za razvoj telemedicine - posebno teleradiologije, telepatologije i
teleoftalmologije.



Nabavljene su dvije fundus kamere za pilot teleoftalmologije u domovima zdravlja Podgorica
i Bar, $to omogucava da se snimci oka rade na primarnom nivou, a tumade u bilo kojoj ustanovi
u Crnoj Gori. Time se uvodi prvi organizovani teleoftalmoloski skrining za pacijente sa
hipertenzijom i dijabetesom. smanjuje opterecenje oftalmologkih ambulanti i omogucava rano
otkrivanje dijabeti¢ne retinopatije i glaukoma.

Ministarstvo zdravlja je razvilo i uvelo centralizovani informacioni sistem za nacionalne
registre zdravstvenih ustanova, kadrova i medicinske opreme. Ovaj sistem omogucava
objedinjeno upravljanje podacima, bolje stratesko planiranje, jalu kontrolu i nadzor, te
donosenje politika zasnovanih na realnim, pouzdanim informacijama. Korisnici sistema su
Ministarstvo zdravlja, zdravstvene ustanove, [JZ, zdravstvene komore i zdravstvena inspekcija.

Sve navedene aktivnosti potvrduju da se crnogorski zdravstveni sistem kreée u pravcu
stabilizacije i modernizacije. uz jasnu strategiju, mjerljive rezultate i snazan reformski zamah.
Ministarstvo zdravlja ostaje posveceno daljem unapredenju dostupnosti, kvaliteta i
bezbjednosti zdravstvene zastite za sve gradane Crne Gore.
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