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Uvazeni gospodine predsjednice.

Odredbama clana 71 stav 3 Zakona o Centralnoj banci Crne Gore (»Sluzbeni list 
Crne Gore”, br. 40/10, 46/10, 6/13 i 70/17) propisano je da Centralna banka Crne 
Gore svoj Finansijski plan, nakon donosenja, dostavija Skupstini Crne Gore i 
Vladi Crne Gore, radi upoznavanja.

Finansijski plan Centralne banke Crne Gore za 2021. godinu donio je Savjet 
Centralne banke Crne Gore, na sjednicl odrzanoj 24. decembra 2020. godine.

U skladu sa navedenim, u prilogu dostavijamo, za sve poslanike, primjerke 
Fmansijskog plana Centralne banke Crne Gore 
upoznavanja. za 2021. godinu, radi
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Na osnovu eiana 44 stav 2 taCka 12 Zakona o CentralnoT band Crne f;nrp
nf ' 70/17), Savjet Centralne banke Crne Gore
na sjednici odrianoj 24.12.2020.godine, donio je

ODLUKU
O FINANSIJSKOM PLANU CENTRALNE BANKE CRNE GORE

ZA 2021. GODINUf
1. DonosI se Finansijski plan Centralne banke Crne Gore 
sa planiranim prihodima i rashodima u ukupnim iznosima:za 2021. godinu,

a) sredstva prlhoda 15.921.400 EUR

b) sredstva rashoda 14.547.400 EUR

c) sredstva neto dobiti 1.374.000 EUR

2. Finansijski plan Centralne banke Crne Gore za 2021. godinu dale se u 
prilogu ove odiuke 1 <t\n\ njen sastavni dio.

3. Ova odiuka stupa na snagu narednog dana od dana dono§enja.

SAVJET CENTRALNE BANKE CRNE GOREI f

0. br.0101*7606-2/2020 
Podgorica,24.12.2020.godine PREDS3EDAVAJUCI

GUVERNER 

adoje Zugi^
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FinansUski plan Centralne banke Crne Gore za 202I.sodinu

FINANSIJSKI PLAN
Centralne banke Crne Gore za 2021. godinu

I. UVODNE NAPOMENE

Odredbama clana 71 stav 2 Zakona o Centralnoj banci Crne Gore (»SI. list Crne 
Gore", br. 40/10, 46/10, 6/13 i 70/17) , (u daljem tekstu: Zakon) propisano je da 
Centralna banka planira svoje prihode I rashode u finansijskom planu, koji donosi do 
31. decembra tekuce za narednu godinu.

Na osnovu clana 44 stav 2 tacka 12 Zakona, Savjet Centralne banke Crne Gore, na 
sjednici odrzanoj 24.12.2020.godine, donio je Finansijski plan Centralne banke Crne 
Gore za 2021. godinu.

Finansijski plan Centralne banke Crne Gore za 2021. godinu sadrzi pregled planiranih 
prihoda i rashoda Centralne banke Crne Gore (u daljem tekstu: Centralna banka) za 
2021. godinu.

Prihodi Centralne banke ostvaruju se u skladu sa odredbama dana 66 Zakona.

Rashodi Centralne banke predstavijaju prodjenjene troskove poslovanja Centralne 
banke potrebne za ostvarivanje funkcija Centralne banke u 2021. godini i realizaclju 
poslova i zadataka utvrdenih Programom rada Centralne banke za 2021. godinu.

11. STATUS CENTRALNE BANKE

Status, ciljevi, funkcije, posiovanje i organizacija Centralne banke uredeni su 
Ustavom Crne Gore i zakonom kojim se ureduje Centralna banka. Odredbama clana 
143 Ustava Crne Gore propisano je da je Centralna banka Crne Gore samostalna 
organizacija, odgovorna za monetarnu i finansijsku stabilnost i funkcionisanje 
bankarskog sistema i da Centralnom bankom Crne Gore upravlja Savjet Centralne 
banke, a rukovodi guverner Centralne banke.

Centralna banka Crne Gore osnovana je Zakonom o Centralnoj banci Crne Gore 
("Sluzbeni list RCG", br. 52/00, 53/00, 47/01 i 4/05), koji je Skupstina Crne Gore 
donijela u novembru 2000. godine.

t
Zakonom o Centralnoj banci Crne Gore ("SI. list CG", br. 40/10, 46/10, 6/13 i 
70/17) stvorene su pravne pretpostavke za uskladivanje statusa, ciljeva, funkcija i 
organizacije Centralne banke Crne Gore sa clanom 143 Ustava Crne Gore, na nacin 
kojim se optimaino unapreduje upravljanje i rukovodenje Centralnom bankom i, 
istovremeno, obezbjeduje ocuvanje nezavisnosti Centralne banke.
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Finansiiski plan Cenlralne banke Crne Gore za 2021.vodinu

Ovim Zakonom je ostvarivanje funkcija Centralne banke i njeno poslovanje 
uskladeno sa opstim principima koji se odnose na poslovanje nacionalnih centralnih 
banaka utvrdenih relevantnim propisima Evropske unije, i to odredbama Ugovora o 
funkcionisanju Evropske Unije (cl. 119 i 123, ci. 127 do 133) i odredbama Protokola 
broj 4. o Statutu Evropskog sistema centralnih banaka i Evropske centralne banke.

III. CIUEVI I FUNKCIJE CENTRALNE BANKE

Saglasno Zakonu, osnovni cilj Centralne banke je podsticanje 1 ocuvanje stabilnosti 
finansijskog sistema, ukijucujud podsticanje i odrzavanje zdravog bankarskog 
sistema i sigurnog i efikasnog platnog prometa. Centraina banka, takode, doprinosi 
postizanju i odrzavanju stabilnosti cijena.

Zakonom su utvrdene i funkcije Centralne banke. Saglasno Zakonu, Centraina 
banka:

1) nadzire odrzavanje stabilnosti finansijskog sistema kao cjellne i donosi propise 
i mjere iz ove oblasti

2) ureduje poslovanje kreditnih institucija, izdaje dozvole i odobrenja za rad 
kreditnih institucija i vrsi kontrolu kreditnih institucija, u skladu sa zakonom;

3) ureduje i obavija poslove u vezi sa sanacijom, stecajem i likvidacijom banaka, 
u skladu sa zakonom;

4) ureduje i obavija platni promet, u skladu sa zakonom;
4a) izdaje odobrenja za pruzanje platnih usiuga platnim institucijama i vrsi 

kontrolu platnih institucija, u skladu sa zakonom;
4b) izdaje odobrenja za izdavanje elektronskog novca i za pruzanje platnih 

usiuga institucijama za elektronski novae i vrsi kontrolu institucija za elektronski 
novae, u skladu sa zakonom;

4c) ureduje poslove finansijskog lizinga, faktoringa, otkupa potrazivanja, 
mikrokreditiranja i kreditno-garantne poslove, izdaje dozvole za rad i vrsi kontrolu 
lica koja se have tim poslovima, u skladu sa zakonom;

5) moze biti vlasnik i operater platnog sistema i ucesnik u drugom platnom 
sistemu;

6) izdaje dozvolu za rad platnog sistema ciji nije operater i vrsi kontrolu i 
nadgledanje rada platnih sistema;

7) upravlja medunarodnim rezervama;
8) djeluje kao platni i/ili fiskaini agent prema odredenim medunarodnim finan- 

sijskim institucijama i moze biti predstavnik Crne Gore u medunarodnim finansijskim 
institucijama;

9) vrsi makroekonomske analize, ukijucujud monetarne, fiskalne, finansijske i 
platnobilansne analize i moze davati preporuke Vladi u oblasti ekonomske politike;

10) vrsi identifikaeiju, analizu i proejenu uticaja odredenih faktora na stabilnost 
finansijskog sistema kao cjeline;

I
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11) prikuplja i statisticki obraduje i objavijuje podatke i informacije koje su od 
znacaja za ostvarivanje ciljeva i izvrsavanje funkcija Centralne banke, koje 
skladu sa ovim zakonom i zakonom kojim se ureduje statistika i statisticki sistem;

11a) obavija poslove zastite prava i interesa korisnika potrosackih kredita, 
korisnika platnih usiuga i imalaca elektronskog novca, u skladu sa zakonom;

12) uspostavija informacioni sistem za nesmetano izvrsavanje svojih funkcija;
13) obavija transfere na domacem i medunarodnom finansijskom trzistu;
14) prima depozite kreditnih institucija, drzavnih organa i organizacija i drugih lica 

u skladu sa proplsima;
15) otvara i vodi racune kreditnih institucija, drzavnih organa i organizacija, 

stranih banaka, centrainih banaka, medunarodnih finansijskih institucija, 
organizacija koje doniraju sredstva drzavnim organima i organizacijama i drugih iica 
u skladu sa zakonom i drugim propisima i obavija platni promet po tim racunima;

16) donosi propise i mjere iz oblasti za koje je oviascena ovim i drugim zakonom;
17) obavija i druge poslove utvrdene ovim I drugim zakonom.

Zakonom je detaijno uredeno i ostvarivanje funkcija Centralne banke i njeno 
poslovanje, a narocito:

su u

- Monetarni i drugi instrument!;
- Medunarodne rezerve Crne Gore;

Obezbjedivanje i zastita novcanica i kovanog novca;
- Odgovornost za funkcionisanje bankarskog sistema;
- Platni promet i platni sistemi;
- Prikupljanje, obrada i objavijivanje podataka i informacija, ukijucujuci statisticke 
podatke i informacije;
- Odnosi Centralne banke i drugih drzavnih organa i organizacija;
- Upravijanje i rukovodenje Centralnom bankom;
- Kapital, imovina, prihodi i rashodi Centralne banke.

IV. KADROVSKI POTENCIJAL CENTRALNE BANKE

Na dan 31.10.2020. godine u Centralnoj band je bilo 372 zaposlena radnika, od 
cega:
- 12 doktora nauka;
- 67 magistara nauka;
- 198 sa visokom strucnom spremom;
- 5 sa visom strucnom spremom;
- 79 sa srednjom strucnom spremom;
- 11 kvalifikovanih, polukvalifikovanih i nekvallfikovanih radnika.
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V. PRIHODI I RASHODI CENTRALNE BANKE

Odredbama clana 66 Zakona propisano je da Centralna banka ostvaruie prihode po 
osnovu:

1) naknada za izdavanje dozvola i odobrenja u skladu sa zakonom;
2) naknada koje naplacuje po osnovu kontrole koju sprovodi u skladu sa 

zakonom;
3) kamata i drugih prihoda na sredstva deponovana u inostranstvu;
4) pozitivnih kursnih razlika;
5) kamata na date kredite;
6) naknada za vrsenje usiuga, po tarifi koju utvrduje svojim aktom;
7) kupovine i prodaje hartija od vrijednosti;
8) drugih naknada za obavijanje drugih poslova iz svoje nadleznosti;
9) koriscenja imovine.

Iz prihoda koje Centralna banka ostvari podmiruju se, u skladu sa odredbama clana 
67 Zakona, sljeded rashodi:

naknade na izdvojena sredstva obavezne rezerve banaka; 
kamate na sredstva koja se drze kod Centralne banke; 
troskovi obezbjedivanja novcanica i kovanog novca; 
troskovi po osnovu investiranja u hartije od vrijednosti; 
negativne kursne razlike;
materijaini i nematerijaini troskovi i troskovi amortizacije; 
troskovi zaposlenih u Centralnoj band; 
ostali troskovi koje Centralna banke ima u svom poslovanju.

Finansijski plan Centralne banke za 2021. godinu sacinjen je u skladu sa Odiukom o 
kontnom okviru Centralne banke Crne Gore („SI. list CG", br. 88/17). Centralna 
banka iskazuje stanje i evidentira promjene imovine, kapitala i obaveza, iskazuje 
rashode i prihode i utvrduje rezultat poslovanja prema sadrzini pojedinih racuna u 
Kontnom okviru, u skladu sa Medunarodnim racunovodstvenim standardima i 
Medunarodnim standardima finansijskog izvjestavanja.

1)
2)
3)
4)
5)
6)
7)
8)

VI. POLAZNE POZICIJE U PLANIRANJU ZA 2021. GODINU

Finansijski plan za 2021. godinu je pripremljen na osnovu; izvrsenja finansijskog 
plana za deset mjeseci 2020. godine, projekcije ocekivanih prosjecnih stanja 
plasmana i depozita, predvidanja kretanja na medunarodnom finansijskom trzistu t 
ocjene efekata potencijalnog koriscenja instrumenata monetarne politike u narednoj 
godini, ocekivanog obima poslova platnog prometa i broja Izvrsenih transakcija, 
projektovanih prihoda po osnovu aukcija drzavnih zapisa, ptaniranog obima transfera 
preko racuna Centralne banke u inostranstvu, prihoda od prodaje mjenicnih blanketa
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i numizmatike, prihoda od kontroie banaka, pruzaoca finansijskih usiuga, platnih 
sistema i platnih institucija, prihoda od Izdatih dozvola i odobrenja, prihoda od 
pretrage kreditnog registra i drugih prihoda od poslovanja, kao i projekcije 
finansijskih rashoda, troskova zaposienih, administrativnih, operativnih i drugih 
troskova poslovanja. Takode, s obzirom na spedficnosti poslovanja u vanrednim 
okolnostima izazvanim Covidom 19 I tokom 2021. godine, u planirane veiicine 
prihoda i rashoda su ugradeni vec izvjesni efekti negativnog uticaja pandemije na 
njihovu visinu.

VII. PLANIRANI PRIHODI ZA 2021. GODINU

FInansijskim planom Centraine banke za 2021. godinu predvideni su ukupni prihodi u 
iznosu od 15.921.400 EUR, sa sljedecom strukturom:

Tabela 1: Ukupni prihodi
Plan aea 

2021 .pod
StruKtura Fin 

plana za 2021 .a
ln<lax Plan 

2a21/Plan 2020RB. N A Z I V Plan 2020
1 2 3 4 5 e

I
i.t. 2,4mO.OOO 2, OOP, OOP IT T09

Prihodi od kamata r>a HON/ koje se 
mjara po fer s^jodr^osti kroz ostali 
uKupan r^zultat <OCl)1.1,1. 810,000 765,000 S 04

Pnhodr od kamate na HON/* koje se 
mjere po amortizoveinom troSku 0^^)1.1.2. 1,580,000 1,820,000 11 115

Prihodi od kamata na HOV-operatlvni 
portfolio koje se mjera po for ^ijednoati 
kroz ostali ukupan rezuital (OOl)1.1.3. 70.000 05,000 1 136

O O o o1.1.4. Prihodi od kamata na depozlte

O O Q Of.2. o«^ iMHIdanJa tnja

Do bid ob protfa/a finansljaiilii 
ut w</e<ava O Oo o

o oo o1.4. Pez/C/wne tcurono roxtttco

3sa,ooo 2 B2I.S. Drugt ffnonoijdfl prtho<il TGO,000

93’t2,BB4,eOO II.BAS.TOO T4Prihodi od noknmdo
Prihodi od naknada za usiuge platnog
prom eta 6,146,200 39 946.538,0002.1.1

250,000 2 72345.0002.1,2. Naknade za usluge sa goto>^r*ri novcem
Maknade za sprovodehja prinudne 
naplate 80737,300 587,600 42,1.3.

931.270.000 1,180,000 7Naknade za poslove Uskalnog agenta2.1.4,

Naknade za kontrolu poslovanja 
banaka, dozvole I odoPrenJa 1003,160,500 3,161,000 202.1.5,
Naknade za usluge pretrage Kreditnog 
registra 500,700 3 61820.7002.1.6.
Naknada za kontrolu platnih sistema i
platnih institucija 12316,000 O13,0002.1.7

1 49020, BOO 100,500Prihodi od odrodof^lh rtoknodo2.2.

2 1122BB,000 296,200Prihodi od operaOvnog llxlr^ga2.3

79aoa.ooo 2386, OOPPrihodi od ^rodojo2.4.
260303,000 2^16,800Drug! prihodi2.6.
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Ukupni prihodi za 2021. godinu planirani su u iznosu od 15.921.400 EUR i za 5% su 
manji u odnosu na plan za 2020.godinu. Razlog planiranja nizih prihoda u odnosu na 
plan za prethodnu godinu sadrzan je u manjem planiranju prihoda od kamata po 
osnovu drugih finansijskih prihoda kao i prihoda poslovanja u dijelu prihoda od 
naknada i prihoda od prodaje.

Ukupne prihode cine finansijski prihodi i prihodi poslovanja i drugi prihodi.

Grafik 1: Ukupni prihodi za 2021.godinu

Prihodi poslovanja 
drugi prihodi 

Sl%

FinansHski prihodi su planirani u iznosu od 3.070.000 EUR, sto je za 4% manje u 
odnosu na plan za 2020.godinu. Finansijski prihodi cine 19% ukupno planiranih 
prihoda za 2021.godinu i odnose se na planirane prihode od kamata na finansijske 
instrumente-hartije od vrijednosti i druge finansijske prihode.

Dobici od prodaje HOV i dobici po osnovu otpustanja rezervisanja za ocekivane 
kreditne gubitke (MSFI 9) i kursne razlike se, saglasno medunarodnim 
racunovodstvenim stadardima ne planiraju, iz razloga nepredvidivosti njihovih 
vrijednosti i nemogucnosti reatne procjene visine istih u buducnosti.

Planirani prihodi od kamata, koje cine prihodi od kamata na hartije od vrijednosti 
(u daljem tekstu HOV), koje se mjere po fer vrijednosti kroz ostali ukupan rezultat- 
dugorocne, HOV koje se mjere po amortizovanom trosku (investicioni portfolio do 
dospijeca) i operativni portfolio, iznose 2.680.000 EUR i cine 17% ukupno planiranih 
prihoda. Prihodi od kamata na sredstva deponovana u inostranstvu (depoziti) koji se 
mjere po amortizovanom trosku, nijesu planirani za 2021.godinu.

Planiranje prihoda od kamata bazirano je na sljededm pretpostavkama i ocjenama:
- da ce nivo ukupnih medunarodnih rezervi, odnosno obim raspolozivih sredstava 
za investiranje, iznositi prosjecno oko 995 mil. Eura i
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- da ce se navedena sredstva formirati iz sledecih izvora:

> sredstva Centralne banke (kapital)
> ostali izvori (depoziti MF i racuni klijenata)

Globalna strategija investiranja polazi od toga da ce se ukupna sredstva od 995 mil. 
Eura medunarodnih rezervi investirati u dva osnovna finansijska instrumenta i to: 
hartije od vrijednosti (64%) i kratkorocne depozite (36%).

Planirani prihodi od kamata na HOV, kao polaznu osnovu imaju:

-prosjecno stanje od 635 mil. Eura HOV koje se mjere po fer vrijednosti kroz ostali 
ukupan rezultat i HOV koje se mjere po amortizovanom trosku i

-postojece trzisne podatke o hartijama koje su dio ovog portfolija uzimajuci u obzir 
reinvestiranja koja ce se desiti u narednlh 12 mjeseci (efektivnu kamatnu stopu koja 
se ostvaruje prilikom investiranja sredstava u ovu vrstu finansijskih instrumenata).

Ukupno planirani prihod od kamata na HOV se sastoji od prihoda od HOV koje se 
mjere po fer vrijednosti kroz ostali ukupan rezultat (OCI)-dugorocne hartije od 
vrijednosti, prihoda od kamata na HOV-koje se mjere po amortizovanom trosku (AC) 
i prihodi od kamata na HOV-operativni portfolio.

Planirani prihod od HOV koje se mjere po fer vrijednosti kroz ostali ukupan rezultat- 
dugorocne i kratkorocne hartije od vrijednosti, iznosi 765.000 Eura a odnosi se na:

-planirani prihod od HOV koje se mjere po fer vrijednosti kroz ostali ukupan rezultat- 
dugorocne, koji iznosi 765.000 Eura i za 4% je manji u odnosu na plan za 2020. 
godinu. Naime, poiazeci od planirane vrijednosti ovog portfolija i projektovanog 
prinosa od 0,25% na godisnjem nivou, tekucih performansi ovih hartija i usiova na 
finansijskim trzistima i reinvestiranja u sledecih 12 mjeseci, planirani iznos se smatra 
realno ostvarivim. Poslo se od pretpostavke, da usijed negativnih efekata krize 
izazvane posljedicama pandemije Covidom 19, moze doci do smanjenja nominalnog 
iznosa postojeceg investicionog portfolija i time nizeg ostvarenja prihoda po ovom 
osnovu;

-prihod od HOV koje se mjere po fer vrijednosti kroz ostali ukupan rezultat- 
kratkorocne HOV-likvidni portfolio nije planiran. Naime, poiazeci od vrijednosti 
portfolija, reinvestiranja tokom sledece godine usied dospijeca HOV 
portfoliju, forvard stope na ove finansijske instrumente, a posebno dalje izrazenih 
negativnih tendencija na finansijskim trzistima u kojoj kratkorocni instrument koji su 
dio ovog portfolia teze ka depozitnoj stopi ECB-a, cini objektivnom ovakvu projekciju 
pomenutog prihoda.

u ovom
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Prosjecna efektivna kamatna stopa na portfolio koji se mjeri po fer vrijednosti kroz 
ostali ukupan rezultat a koji ima karakter dugorocnosti, na 31.10.2020. godine 
iznosi 0,33% dok je efektivna kamatna stopa na kratkorocne HOV u negativnoj zoni 
u prosjeku od -0,27%. U sustini, procjene prihoda od kamata za 2021.godinu polaze 
od dodatno nepovoijnijih usiova i stanja koja su bila karaktehsticna i za 2019. i 
2020. godin^u, pri cemu trenutna situacija i podaci upucuju da se kamatne stope 
dodatno snizavaju u negativnoj zoni, odnosno da se nastavlja trend pada prinosa na 
HOV, pa stoga nije realno ocekivati pomjeranja u pozitivnom smjeru na evropskom 
trzistu novca i kapitala (ECB-a je pocetkom Septembra 2020.godine donijela odiuku 
da se referentne kamatne stope ne mijenjaju, kao ni iznos Pandemijskog programa 
ku^povine obveznica-PEPP, sve dok se stopa inflacije ne priblizi targetiranom nivou od

Planirani prihodi od kamata na HOV-koje se mjere po amortizovanom trosku (AC) u 
ukupnom iznosu od 1.820.000 Eura, odnose se na prihod od euroobveznica po stopi 
prinosa od 2,12% i obveznica koje je izdala zemija regiona clanica EU, po stopi od 
1,52%.

Planirani prihod od kamata na HOV-operativni portfolio koji se mjeri po fer 
vrijednosti kroz ostali ukupan rezultat (OCI), iznosi 95.000 Eura, a cine ga 
korporativne obveznice finansijskog sektora-podsektor bankarstvo sa prosjecnom 
stopom prinosa od 0,11%. Ovaj portfolio je uveden u investicionu strategiju kao 
dodatni odgovor na mjere i politiku ECB-a, a u cilju nastavka diversifikacije ulaganja 
medunarodnih rezervi, sa namjenom da isti nakon eventualne upotrebe likvidnog 
portfolia posluzi za nadoknadu potrebne likvidnosti. Imajuci u vidu da se kao 
emitenti korporativnih obveznica razmatraju samo banke sa minimalnim kreditnim 
rejtingom A-, investiranjem u ove hartije nije se usio u dodatno uvecanje kreditnog 
rizika.

Ilustracije radi, na graficima ispod ovog teksta su prikazane krive prinosa na drzavne 
HOV, njemacke pokrivene obveznice i kvazi-drzavne HOV u koje se ulazu sredstva 
medunarodnih rezervi Centralne banke.

Na donjem grafiku se moze vidjeti da su prinosi na gotovo sve drzavne obveznice 
zemaija euro zone negativni na period do deset godina. Izuzetak su jedino prinosi na 
spanske obveznice. Prinosi na spanske obveznice se krecu oko nule na periodu od 
devet godina, a na period od deset godina nose prinos od oko lObp. Prinosi na 
njemacke HoV, kao bencmark HoV za Evropu, su negativni na citavoj krivoj do deset 
godina, a hartije cije je dospijece 10-godina nose negativan prinos preko 60bp. 
Prinosi na francuske, holandske i belgijske drzavne obveznice su negativni 
periodima do deset godina.

na svim
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Grafik 2: Prinosi na drzavne HoV (na dan 31.10.2020. godine)
|<Back> to Return

________ Actions . _90Table Export
X'Axi!: If Ti* 'MM mi3'.Ti»» PCS I1U»M

E Soninas • <3C <tO: CURVES CHAR
I Ol4rl _

Curvtn & RoLiHvfi ViiUxt »
■• 170 VIA Mr T> V Rl AMK I iMt

• t A n A tVt Am •.tAf I .IM Mx} V
!*•? itm Myv I jryT M.) ViM

sa’AMtMit '4rt »nd vf»i
.

16% (UN
tt4 ^rrvi I HW TTH
ItA «|A OtMr«M« «stvr t >MCI TTM

'r^

■•■r-«•

a'• nAEr»«

A .•fT

\: J- •.li
'A—*\

JKT ---- .•
I

Ih ^ >vt« 4VSr f.r rtr vt *l6r

7** 070461 Hireo^SM**! I4<40'M CCT Ofr«i *00

Kao i kod prinosa na vecinu drzavnih HoV, prinosi na njemacke pokrivene obveznice 

(Pfandbriefe - pokrivene hipotekama i pokrivene javnim zajmovima - grafik br.3) 
imaju negativne vrijednosti za sva dospijeca do pet godina. Prinosi na obveznice 
pokrivene hipotekom imaju isti trend kretanja kao i prinosi na obveznice pokrivene 
javnim zajmom sa rokom dospijeca do jedne godine, s tim sto su prinosi na 
obveznice pokrivene hipotekom nizi za svega Ibp. Od jedne godine do pet godina 
prinosi na obveznice pokrivene hipotekom imaju visi prinos u odnosu na prinose na 
obveznice pokrivene javnim zajmom u visini od nepunih Ibp. Za dospijeca do tri 
mjeseca prinosi na ovu vrstu instrumenata dostizu vrijednost od oko -56bp, a za 
dospijeca od pet godina dostizu -45bp.

Grafik 3: Prinosi na njemacke pokrivene obveznice (Pfandbrief) (na dan 31.10.2020. aod)
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S obzirom da ne postoji jedna prinosna kriva za trziste kvazi-drzavnih hartija, prinosi 
na tom trzistu su na grafiku br.4 priblizno prikazani pomocu sijedecih prinosnih 
krivih: francuske agencijske, njemacke agencijske, evropske agencijske AA rejtinga i 
eurske drzavne agencije AAA rejtinga. Treba napomenuti da ove krive ne prikazuju 
prinose na hartije svih emitenata koji su dozvoljeni postojecim indeksom. Grafik br.4 
prikazuje da se na ovom dijelu trzista na period do pet godina trenutno moze 
ostvariti negativan prinos i to od -0,65bp do -0,40bp, dok se prinos iznad nuite 

vrijednosti biljezi tek kod ovih obveznica dospjeca iznad deset godina.

Grafik 4: Prinosi na kvazi-drzavne HoV (na dan 31.10.2020. godine)
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Sektor finansijskih korporativnih hartija od vrijednosti je izuzetno raznovrstan i ne 
postoji jedinstvena prinosna kriva. Indeks ovlh hartija (fiitriran na hartije dozvoijenih 
emitenata) pokazuje da se trenutni prinosi za dospijeca od jedne do pet godina 

krecu u intervalu od -0,42% do 0,58%.

Gore navedenom treba dodati da prikazani grafici sluze za orjentaciju i prikazuju 
pribiiznu, trenutnu sliku stanja (oktobar 2020.godine), dok se ostvareni prinosi 
priiikom same trgovine HOV razlikuju i mogu biti drugadji od ovih na grafidma 

prikazanlh.

Prihodi od kamate na depozite nijesu planirani za 2021.godinu, polazed od 
dnjenice da ce se ostvarivati negativne kamatne stope na raspoloziva sredstva u ove 
plasmane (likvidni portfolio), koji ce u prosjeku iznositi 360 miiiona eura. Prosjecni 
nivo depozita je formiran na osnovu postojeceg stanja depozita, najave Ministarstva 
finansija za servisiranje obaveza u inostranstvu i dodatnih zaduzenja. Pri tome, treba 
imati u vidu visinu euribor 3-mjesecne forvard stope i situaciju na trzistu na kojem
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kamatne stope na depozite od 6 mjeseci teze ka stopi ECB (deposit facility rate - 
0,50%), a dospijeca ranija od 6 mjeseci se orocavaju po stopama koje su 
nepovoijnije od toga.

Drugi finansijski prihodi za 2021. godinu planirani su u iznosu od 390.000 EUR i 
odnose se na prihode od kamata na depozite Ministarstva finansija (po 

upravijanja sredstvima Ministarstva finansija, Centraina banka ostvaruje finansijske 
rashode zbog placanja visoke negativne kamatne stope na plasman ovih sredstava u 
inostranstvu). Smanjenje ovih prihoda u odnosu na pian za 2020.godinu 
prouzrokovano je promjenom strategije upravijanja raspoiozivim sredstvima od 
strane Ministarstva finansija i poviacenja sredstava direktno na racun drzavnog 
trezora umjesto drzanja istih u depozite kod Centralne banke. Ovo je svakako 
posljedica hitnih intervendja u cilju ubiazavanja posljedica pandemije Covidom 19, 
na stanovnistvo i realni sektor.

Prihodi poslovania i drugi prihodi za 2021. godinu planirani su u iznosu od 
12.851.400, sto je za 5% manje od plana za 2020.godinu. Prihodi od poslovanja i 
drugi prihodi cine 81% ukupno planiranih prihoda, a cine ih: prihodi od naknada, 
prihodi od odredenih naknada, prihodi od operativnog lizinga, prihodi od prodaje i 
drugi prihodi.

osnovu

Prihodi od naknada planirani su u ukupnom iznosu od 11.843.700 EUR, sto cini 74% 
ukupno planiranih prihoda. Ove prihode cine:

1) Naknade za usiuge platnog prometa u iznosu od 6.148.200 EUR, sto cini 39% 
ukupno planiranih prihoda. Ovi prihodi su za 6% manji u odnosu na plan za
2020. godinu. U grupu ovih prihoda ulaze naknade za usiuge platnog prometa 
odnosno naknade za ucesce u RTGS-u, obracun naknada u RTGS-u, obracun 
naloga u DNS-u, naknade po osnovu ostalih usiuga koje Centraina banka 
pruza u platnom prometu (produzeni rad RTGS-a, prijem i upucivanje poruka, 
naknade na prekonocna salda banaka na racunima kod Centralne banke, i si.). 
Manji ocekivani obim i broj transakcija, kao i promet na racunima u RTGS-u, 
DNS-u i Glavnom racunu drzavnog trezora, najvecim dijelom kao posljedica 
snaznih negativnih efekata pandemije Covid 19 koja je uticala na smanjenu 
privrednu aktivnost u zemiji i rast nezaposlenosti, usiovili su ocekivanu 
projekciju pada ovog prihoda tokom 2021.godine. Pored toga, usijed 
okoncanog 1 najavijenog spajanja nekih posiovnih banaka u sistemu 
neminovno ce dod do pada broja realizovanih naloga u platnom prometu, pa 
time i smanjenja ocekivanog prihoda. U okviru prihoda od platnog prometa, 
najveci pad se ocekuje kod prihoda po osnovu obracuna naknada u RTGS-u 
kao i naknada za transfer sredstava u DNS-u i na teret Glavnog racuna 
drzavnog trezora. Sa druge strane, projekcije ostvarivanja privrednog rasta za
2021. godinu od strane relevantnih medunarodnih institucija (MMF, Svjetska
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banka, Evropska komisija i dr.), daju optimizam da ce se prihodi po osnovu 
platnog prometa ostvarivati u planiranoj visini.

2) Naknade za usiuge od operacija sa gotovim novcem planirane su u iznosu od 
250.000 EUR i cine 2% ukupno planiranih prihoda. Ove naknade su nize od 
plana za prethodnu godinu sto je posljedica ocekivanog smanjenja obima 
prometa gotovog novca sa klijentima CBCG tokom naredne godine odnosno 
vrio visoke osnovice za poredenje postignute tokom 2020.godine usijed 
potrebe Centralne banke i banaka u sistemu za obezbjedivanjem pune 
likvidnosti.

3) Naknade za sprovodenje prinudne naplate planirane su u iznosu od 587.800 
EUR sto cini 4% ukupno planiranih prihoda. Ove naknade su za 20% manje od 
plana za 2020. godinu. Imenovana naknada nastaje iz aktivnosti sprovodenja 
prinudne naplate na racunima izvrsnih duznika i to po osnovu izdavanja i 
izvrsavanja naloga za prinudnu naplatu, obracuna kamate po izvrsnim 
nalozima, izvrsavanja naloga iz prethodnih godina, izdavanja potvrda izvrsnim 
duznicima i povjeriocima, upudvanja poruka, naknada za davanje podataka 
javnim izvrsiteijima i naknada za povlacenje, odiaganje ili izmjenu naloga za 
prinudnu naplatu.

4) Naknade za poslove fiskalnog agenta planirane su u iznosu od 1.180.000 EUR 
sto cini 7% ukupno planiranih prihoda i manje su 7% u odnosu na plan za 
2020.godinu. Ove prihode cine naknade za registrovanje drzavnih zapisa i 
naknade za servisiranje Ino duga.Naknada za servisiranje ino duga je 
planirana na osnovu procjene dospijeca obaveza Ministarstva finansija Crne 
Gore po Ino-kreditnim obavezama.

5) Naknade za kontrolu poslovanja banaka, dozvole i odobrenja planirane su u 
iznosu od 3.161.000 EUR, sto cini 20% ukupno planiranih prihoda. Ove 
naknade su na nivou planiranih prihoda za prethodnu godinu. Nacin obracuna 
ove naknade je saglasan Odiuci o utvrdivanju tarife po kojoj se obracunavaju 
naknade za vrsenje usiuga koje obavija Centralna banka. Ova naknada se 
obracunava primjenom procenta od 0,065% na ukupan iznos aktive svih 
banaka, filijala stranih banaka, mikrokreditnih finansijskih institucija i 
kreditnih unija u Crnoj Gori, na kraju godine koja prethodi godini za koju se 
obracunava naknada.

6) Naknade za usiuge pretrage kreditnog registra planirane su u iznosu od 
500.700 EUR, sto cini 3% ukupno planiranih prihoda i manje su za 19% od 
plana za 2020. godinu, iz razloga znacajno nizeg ostvarenog prihoda za 
pristupanje podacima iz kreditnog registra tokom tekuce godine uz ocekivanje 
pojacane kreditne aktivnosti banaka do kraja 2021. godine. Saglasno Odiuci o 
utvrdivanju tarife po kojoj se obracunavaju naknade za vrsenje usiuga koje 
obavija Centralna banka utvr(Jen je jedinstven iznos tarife za usiuge pretrage 
Kreditnog registra za kreditne institucije, pravna lica i preduzetnike i fizicka 
lica.

7) Naknada za kontrolu platnih sistema i platnih institucija (usiovijena 
odredbama Zakona o platnom prometu) planirana je u iznosu od 16.000 EUR.
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Ovaj prihod se odnosi na prihod od godisnje kontrole za rad platnih institucija i 
naknade za odiucivanje po zahtjevima za pruzanje dodatnih platnih usiuga, za 
osnivanje ogranaka, upis u register, smanjenje iznosa sopstvenih sredstava i 
si.

Prihodi od odredenih naknada planirani su u ukupnom iznosu 100.500 EUR, sto je 
vece u odnosu na plan za 2020. godinu. Ove prihode cine prihodi od naknada za 
transfere preko racuna Centralne banke u inostranstvu i naknade za usiuge 
konverzije. Iz razloga nemogucnosti preciznog predvidanja potreba poslovnih banaka 
za transferisanjem sredstava preko racuna Centralne banke u inostranstvu (tzv. 
razmjena novca) evidentirana je razlika ovih prihoda u odnosu na planirane i 
ostvarene velicine.

Prihodi od operativnog lizinoa- davania u zakup planirani su u iznosu od 296.200 
EUR, sto cini 2% ukupno planiranih prihoda za 2021. godinu i za 12% su veci u 
odnosu na plan za 2020.godinu. Ovi prihodi se odnose na prihode po osnovu 
operativnog lizinga poslovnog prostora Centralne banke i planiraju se u povecanim 
iznosima zahvaijujuci dodatnim aktivnostima na izdavanju poslovnih prostora koji 
nijesu u osnovnoj funkciji Centralne banke odnosno koje ista ne koristi u 
administrativne svrhe.

Prihode od prodaie cine prihodi od prodaje plemenitih metala-numizmatike, prihodi 
od prodaje mjenicnih blanketa i prihodi od prodaje osnovnih sredstava i 
nematerijalnih ulaganja, a planirani su u iznosu od 308.000 EUR, sto cini 2% ukupno 
planiranih prihoda. Ovi prihodi su planirani u iznosu koji je za 21% manji u odnosu 
na plan za 2020.godinu iz razloga manjeg povlacenja mjenicnih blanketa od strane 
banaka do kraja tekuce godine i time nize osnovice za planiranje u 2021. godini uz 
ukalkulisano ocekivanje povecanje ovog prihoda u odnosu na ostvarenu osnovicu.

Druqe prihode cine naknadno utvrdeni prihodi iz ranijih godina i ostali prihodi 
(prihodi od donacija opreme za dizaster lokaciju i server salu kroz IPA projekte EK, 
prihodi od kamata na stambene kredite po fer vrijednosti, prihodi od pristupa 
statistickoj bazi Centralne banke, prihodi od uplate Evropske komisije za potrebe 
BCI, prihodi od muzejske aktivnosti, prihodi od naknada za davanje misljenja i si. ), 
a planirani su u iznosu od 303.000 EUR.
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VIII. PLANIRANI RASHODI ZA 2021. GODINU

FInansijskim planom Centralne banke za 2021. godinu predvideni su ukupni rashodi 
u iznosu od 14.547.400 EUR, sa sijedecom strukturom:

Tabela 2: Ukupni rashodi
Plan za 

2021.god.
Struktura Fin 

plana za 2021 .g.
Index Plan 

2021/Plan 2020RB. N AZI V Plan 2020
1 2 3 4 5 6

.niiiski rashodi tiMig::g'l416.000m 2.700,066

1.1. Rashodi kamata 0 0 0 0
Gubici od prodaje I umanjenje 
vrijednosti finansijskih sredstava1.2. 0 0 0 0

1.3. Negativne kursne razlike 0 0 0 0
1.4. Drugi ^nansjski rashodi 2.416.000 2.700.000 19 112

Finansijski rashodi na HOV- 
negativna kamatna stopa1.4.1 746.000 700.000 S 94
Finansijski rashodi na depozite- 
negatiVna kamatna stopa1.4.2 1.670.000 2.000.000 14 120
i^lkOVi DOSlo^if ii§47.^6 81

2.1. Troskovi naknada 210.000 231.400 2 110
2.2. Tro^ovi zaposienih 8.705.500 8.429.500 58 97

2.2.1. Bruto zarade 8.105.000 7.973.000 55 98
2.2.2. Druga primanja 234.000 215.000 1 92

Naknade povecanih troSkova 
zaposienih2.2.3. 366.500 241.500 2 66

2.3. Administrativni troSkovi 755.800 666.500 5 88
2.4. Operativni troskovi f. 892.000 2.160.000 15 114
2.5. Drugi troSkovi poslovanja 405.000 360.000 2 89

m . 14.384.300 186:a.V,

Ukupni rashodi za 2021. godinu planirani su u iznosu od 14.547.400 EUR i za 1% su 
ved u odnosu na plan za 2020.godinu. Povecanje ukupnih rashoda u odnosu na plan 
za 2020. godinu rezultat je planiranja vedh rashoda po osnovu drugih finansijskih 
rashoda-negativne kamatne stope na HOV i depozite.

Ukupne rashode cine finansijski rashodi i troskovi poslovanja.
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Grafik 5: Ukupni rashodi za 2021.godinu

UKUPNI RASHODI ZA 2021.GODINU

Finansijski rashodi 
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81%

Prilikom planiranja rashoda za narednu poslovnu godinu, poslo se od realizovanog 
izvrsenja za prvih deset mjeseci 2020. godine i procjene izvrsenja do kraja godine, a 
nivo i nacin njihovog izvrsenja zavisice od stvarnih mogucnosti, odnosno ostvarenja 
prihoda Centralne banke all isto tako i daijih negativnih efekata pandemije Covidom 
19. Pri izradi plana rashoda prvenstveno su uzeti u obzir predlozi i sugestije 
unutrasnjih organizacionih jedinica o njlhovim potrebama za nesmetano ostvarivanje 
planiranih poslova i zadataka, s tim sto je Izvrsena optimaino moguca racionalizacija 
tih rashoda do nivoa koji u svakom trenutku obezbjeduje efikasno i kvalitetno 
poslovanje.

Finansiiski rashodi olanirani su u iznosu od 2.700.000 Eura, predstavljaju 19% 
ukupno planiranih rashoda za 2021.godinu i za 12% su ved od plana za prethodnu 
godinu. Finansijski rashodi su planirani u vecim iznosima u odnosu na planirane do 
kraja 2020. godine, iz razloga povecanja drugih finansijskih rashoda usijed 
ocekivanog veceg iznosa raspolozivih sredstava za investiranje i nepovoijnijih 
negativnih kamatnih stopa za orocavanje sredstava (depoziti) odnosno visine 
negativnih efektivnih kamata na HOV. Ove rashode dne: rashodi kamata, gubici od 
prodaje i umanjenja vrijednosti finansijskih sredstava, negativne kursne razlike i 
drugi finansijski rashodi.

Rashodi kamata nijesu planirani za 2021.godinu iz razloga neocekivanja rashoda 
po osnovu obavezne rezerve i kannata drugim finansijskim institudjama i javnom 
sektoru usijed dominantno negativnog nivoa kamatnih stopa na medunarodnom 
finansijskom trzistu. Kod planiranja rashoda od kamata bankama na obaveznu 
rezervu uzimaju se u obzir eventualne promjene na nivou depozita i podzakonskih 
propisa koji regulisu problematiku obavezne rezerve. Pocetna pretpostavka je da ce
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se sadasnji nivo obavezne rezerve zadrzati i tokom naredne godine (oko 178 
mil.Eura) i da ce se placati kamata bankama po stopi EONIA-lObp (permanentno 
zadrzavanje na negativnom nivou), a ne manja od 0% na odredeni dio ukupnih 
sredstava obavezne rezerve.

Gubici od prodaje i umanjenja vrijednosti finansijskih sredstava (MSFI 9) i kursne 
razlike se, saglasno medunarodnim racunovodstvenim stadardima ne planiraju, iz 
razloga nepredvidivosti njihovih vrijednosti i nemogucnosti realne procjene visine 
istih u buducnosti.

Drugi finansijski rashodi su planirani u iznosu od 2.700.000 EUR, a odnose se na 
finansijske rashode na HOV-negativna kamatna stopa u iznosu od 700.000 Eura i 
finansijske rashode na depozite-negativna kamatna stopa u iznosu od 2.000.000 
Eura. Polazne pretpostavke za planiranje gore navedenih iznosa su prosjecna 
negativna depozitna stopa od -0,55% i ocekivani negativni efektivni prinos na HOV 
od -0,45% (prihod od HOV manji od njene kupovne cijene). Naime, zbog nepovoljnih 
usiova ulaganja na medunarodnom finansijskom trzistu izvjesno je da ce usiovi 
plasmana sredstava medunarodnih rezervi biti jos nepovoijniji tokom 2021. godine. 
Razlozi ostvarivanja ovih finansijskih rashoda ogledaju se u sledecim ogranicenjima 
koja sada egzistiraju na trzistima novca i kapitala i to: na depozitna sredstva koja se 
drze na racunima stranih banaka za potrebe tekuce likvidnosti placa se negativna 
kamatna stopa; ostala raspoloziva depozitna sredstva mogu se orocavati kod stranih 
banaka samo po negativnim kamatnim stopama gdje stope na depozite do 6 mjeseci 
teze ka stopi ECB-a (-0,50 b.p.) i nize, a dospijeca kraca od 6 mjeseci jos 
nepovoijnije od toga. Ulaganja u kratkorocne hartije od vrijednosti originalnog roka 
dospijeca do jedne godine dominantno je moguce vrsiti samo po negativnoj stopi 
prinosa.

Troskovi poslovania planirani su na nivou od 11.847.400 EUR, sto je za 1% nize 
do plana za 2020.godinu. Ove troskove cine: troskovi naknada, troskovi zaposienih, 
administrativni troskovi, operativni troskovi posiovanja I drugi troskovi posiovanja.

Tokom 2020. godine su sprovodene mjere racionaiizacije u okviru svih troskova 
posiovanja pa su za deset mjeseci tekuce godine troskovi posiovanja realizovani u 
iznosu koji je nizi od planiranih za 7%, pri cemu su kategorije iz ove grupe troskova 
nize od plana, i to: troskovi zaposienih 4%, administrativni troskovi za 31%, dok su 
operativni troskovi nizi za 20%.

Ucesce troskova posiovanja u ukupnim rashodima se smanjilo u odnosu na 
prethodnu godinu, tj. planirano ucesce troskova posiovanja u ukupnim rashodima za 
2021.godinu iznosi 81%, sto je nize u odnosu na 2020.godinu kada je iznosilo 89%. 
Smanjenje ucesca troskova posiovanja u ukupnim rashodima za period od 2015- 
2021.godine prikazano je na grafiku u nastavku teksta:
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Grafik 6: Ucesce troskova poslovanja u ukupnim rashodima za period 2015- 
2021.godine

Troskovi naknada planirani su u iznosu od 231.400 EUR, sto cini 2% ukupno 
planiranih rashoda. Ovi troskovi su za 10% veci u odnosu na plan za 2020.godinu i 
odnose se na: troskove naknada bankama za usiuge platnog prometa, troskove 
naknada za registrovanje drzavnih zapisa, za odrzavanje kastodi racuna, troskove 
naknada za transport novca i troskove odredenih naknada odnosno troskove 
bankama za unosenje i iznosenje efektive, troskove naknada bankama za platni 
promet kao i troskove ostalih odredenih naknada.

Troskovi naknada za usiuge platnog prometa, registrovanje drzavnih zapisa i 
odrzavanje kastodi racuna planirani su u iznosu od 118.000 EUR i za 9% su manji od 
plana. Troskovi odredenih naknada koji obuhvataju naknade ino bankama za 
unosenje/iznosenje efektive i troskove ostalih odredenih naknada planirani su u 
iznosu od 113.400 EUR i za 42% su veci od plana.

Troskovi naknada bankama za unosenie efektive planirani su u iznosu od 40.000 
EUR. S obzirom da u 2021. godini nije planirano unosenje kovanog novca, 
projektovani iznos se odnosi na unosenje novcanica pri cemu se mora imati u vidu i 
eventualno pogorsanje situaclje sa Covidom 19 i moguca potreba angazovanja 
alternativnog nacina transporta novcanica u cilju podmirenja potreba platnog 
prometa u zemlii.Troskovi naknade bankama za iznosenie efektive planirani su u 
iznosu od 45.000 EUR. Prilikom planiranja ovog troska poslo se od ostvarenih 
troskova po osnovu Iznosenja gotovog novca-novcanica u tekucoj godini, 
ogranicavajuceg limita sredstava koji se moze drzati u trezoru i pretpostavke da ce 
se upiate gotovog novca u novcanicama od strane poslovnih banaka, kretati na 
dosadasnjem nivou. Troskovi ostalih odredenih naknada su planirani u iznosu od 
28.400 EUR, od cega se najveci dio odnosi na troskove pratnje transporta gotovog 
novca i ostalih trezorskih vrijednosti a ostatak na spediterske i manipulativne 
troskove koji mogu nastati usijed uvoza numizmatickih kovanica od plemenitih 
metala dje je kovanje planirano u 2021. godini i placanje aerodromskih usluga-
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manipulaciju val - posiljki sa inostranstvom pri iznosenju i unosenju gotovog novca - 
novcanica u/iz korespondentske banke u inostranstvu.

Troskovi zaposlenih planirani su u iznosu od 8.429.500 EUR, sto je za 3% manje u 
odnosu na plan za 2020.godinu.

Ucesce troskova zaposlenih u ukupnim rashodima se smanjilo u odnosu na 
prethodnu godinu. Planirano ucesce troskova zaposlenih u ukupnim rashodima za 
2021.godinu iznosi 58%, sto je nize u odnosu na 2020.godinu kada je iznosilo 64%. 
Evidentno smanjenje ucesca troskova zaposlenih u ukupnim rashodima za period od 
2015-2021.godine, prikazano je na grafiku u nastavku teksta:

Grafik 7: Ucesce troskova zaposlenih u ukupnim rashodima za period 2015- 
2021.godine

Troskove zaposlenih cine: bruto zarade zaposlenih, druga primanja, naknade 
povecanih troskova zaposlenih i ostali troskovi zaposlenih. Bruto zarade zaposlenih 
planirane su u iznosu od 7.973.000 EUR, sto je za 2% manje od plana za 
2020.godinu.

Cijena rada (obracunska vrijednost koeflcijenta) u Centralnoj band kao osnovni input 
za obracun zarada je ostala nepromijenjena, kao doprinos sprovodenju mjera interne 
ekonomije i racionalizacije troskova poslovanja u duzem vremenskom periodu. 
Takode, prilikom projektovanja troskova zarada uzeti su u obzir i drugi element! koji 
uticu na formiranje visine ovog troska kao sto su: obracunska vrijednost koeficijenta 
zarada, visina startnog osnova, troskovi poreza i doprinosa, procenti minulog rada 
zaposlenih i dr.

I Druga primanja su planirana u iznosu od 215.000 EUR i za 8% su manja u odnosu 
na plan za 2020.godinu. Ova grupa troskova cini 1% ukupnih rashoda. U ovu grupu 
troskova spadaju troskovi jubilarnih nagrada, otpremnina, solidarne pomoci i ostala
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primanja definisana Kolektivnim ugovorom Centralne banke, kao i ostalih naknada 
zaposlenima. Smanjenje u odnosu na plan za 2020.godinu usiovijeno je nizim 
projektovanim iznosom ostalih primanja u odnosu na planirani Iznos za 2020.godinu.

Naknade povecanih troskova zaposlenih planirane su u iznosu od 241.500 EUR I za 
34% su manje u odnosu plan za 2020.godinu. Ove naknade cine 2% ukupno 
planiranlh rashoda. Najznacajnije stavke u strukturi ovih troskova predstavijaju 
troskovl sluzbenih putovanja, troskovi strucnog i profesionalnog usavrsavanja. 
Imajuci u vidu trend pandemije Covidom 19 i nemogucnost odiazaka na strucne 
seminare i konferencije, svi planirani troskovi putovanja za 2021. godinu su 
umanjeni za 35%-40% na nivou Centralne banke. Medutim, i pored cinjenice da 
vremenu pandemije u velikoj mjeri suzene mogucnosti odrzavanja 
konferencija osim putem elektronske komunikacije, neophodno je tokom sledece 
godine planom obezbijediti minimum sredstva za dalju specijalisticku obuku 
zaposlenih kao i prisustvo bilateralnim sastancima. Takode, izvrsavanje obaveza u 
pregoyarackim poglavijima sa EU je prepoznato kao prioritetno i strateski vazno, a 
Imajuci u vidu cinjenicu da ce se veci broj redovnih godisnjih sastanaka odrzati 
tokom poslednja dva kvartala naredne godine, neophodno je projektovati 
odgovarajuca sredstva za ovu namjenu.

Administrativni troskovi planirani su u iznosu od 666.500 EUR i manji su za 12% 
u odnosu na plan za 2020.godinu. Ovi troskovi obuhvataju: troskove kancelarijskog 
materijala, troskove energije, komunalne usiuge, nematerijalne usiuge i naknade 
drugim fizickim licima.

Troskovi kancelarijskog materijala su planirani u iznosu od 144.500 EUR i za 15% su 
veci u odnosu na plan za 2020.godinu. Povecanje u odnosu na plan najvecim dijelom 
je rezultat pianiranja vecih izdataka za troskove ostalog materijala usijed planirane 
nabavke zastitnih maski, sredstava za dezinfekciju i ostalog materijala neophodnog u 
zastiti zaposlenih protiv epidemije Covidom 19.

su u 
seminara I

Troskovi energije (eiektricne energije, loz uija i goriva za automobile, punjenja za
agregat) planirani su u iznosu od 200.000 EUR, sto je za 3% manje u odnosu na 
plan za 2020.godinu.

Troskovi komunalnih usiuga planirani su u iznosu od 63.000 EUR, i za 3% su manji 
od plana.

Nematerijalne usiuge planirane su u iznosu od 130.000 EUR, sto predstavija 
smanjenje u odnosu na plan za 2020. godinu za 4%. Strukturu ovih troskova cine 
troskovi^ revizije, vjestacenja i procjene, troskovi konsultantskih i advokatskih 
usiuga, stampanja knjiga i izvjestaja, troskovi oglasa, troskovi reklame i propaganda 
i ostali troskovi nematerijalnih usiuga. Smanjenje u odnosu na plan prvenstveno je
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izazvano manjim planiranim troskovima stampanja knjiga i izvjestaja i troskovima 
oglasa.

Naknade drugim fizickim licima su predvidene u iznosu od 129.000 EUR, sto je za 
42% manje od plana. Ove naknade obuhvataju naknade po ugovorima o djelu, 
naknade clanovima Savjeta Centralne banke koji nijesu u radnom odnosu u 
Centralnoj band, Odbora za reviziju, stipendije i kredite ucenidma i studentima, 
autorske honorare i ostale naknade drugim fizickim licima. Smanjenje u odnosu na 
plan rezultat je iskijucivanja pozicije naknada zarade Bankarskom ombudsmanu i 
shodno tome pripadajuceg iznosa, iz razloga sto je, saglasno odredbama Zakona o 
kreditnim institucijama definisano da prestaje da vazi Odiuka o bankarskom 
ombudsmanu 1 njegove nadleznosti od Ol.januara 2021.godine, prelaze na Centralnu 
banku.

Qperativni troskovi poslovania planirani su u iznosu od 2.160.000 EUR (u koje je 
ukijucena i amortizacija od 712.000 EUR) i cine 15% ukupno planiranih rashoda. Ovi 
troskovi su veci za 14% od plana za 2020. godinu, najvedm dijelom zbog porasta 
troskova odrzavanja imovine, troskova telekomunikacionih usluga, naknada po 
ugovorima o poslovnoj saradnji i rasta troskova amortizacije. U ovu kategoriju 
troskova spadaju: troskovi odrzavanja osnovnih sredstava i opreme, troskovi 
literature, troskovi telekomunikacionih usluga, porezi, takse i druge dazbine, troskovi 
naknada po ugovorima o poslovnoj saradnji, kao I troskovi amortizacije.

Troskovi odrzavanja osnovnih sredstava i opreme planirani su u iznosu od 660.000 
EUR. Ovi troskovi se odnose na troskove odrzavanja imovine i troskove osiguranja 
imovine i planirani su u vecem iznosu iz razloga planiranja troskova odrzavanja 
novog sistema cija je implementacija u toku, a koji se odnosi na servis za 
uspostavijanje kvalifikovanog davaoca usluga sertifikovanja za elektronske 
transakcije od strane Centralne banke.

Troskovi odrzavanja imovine planirani su u iznosu od 640.000 EUR i vezani su za:
- odrzavanje hardvera i nematerijalne imovine (licenci) koje se odnose na garancije i 
standardnu podrsku za komponente racunarske LAN I WAN mreze, podrsku Oracle 
Product Support & Upgrade, podrsku i odrzavanje aplikativnog sistema RTS/X, 
odrzavanje serverske Infrastrukture, odrzavanje storidz sistema, licence za Microsoft 
proizvode, obnavijanje standardne podrske za PKI sistem, kao i produzenje podrske i 
licenci za odredene softvere, odrzavanje MDC-micro data centra sefova i 
uspostavijanje servisa za kvalifikovanog davaoca usluga sertifikovanja za 
elektronske transakcije, i
-zakijucivanje novih i produzenje postojecih ugovora o odrzavanju poslovnih zgrada, 
voznog parka, PTT opreme, odrzavanje osnovnih sredstava u Trezoru- 
standardizovanih masina za preradu novcanica, kontrolu i rolovanje kovanica, 
ekspertske stanice za ispitivanje novcanica i dokumenata i si, kao i ad hoc 
odrzavanja.
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Troskovi osiguranja imovine planirani su u iznosu od 20.000 EUR.

Troskovi literature planirani su u iznosu od 22.000 EUR. Ovi troskovi se odnose na 
troskove za nabavku literature, sluzbenih listova, casopisa za strucno unapredivanje 
znanja zaposlenih, kao i obogacivanje biblioteckog fonda Centralne banke.

Troskovi telekomunikacionih usiuga su planirani u iznosu od 350.000 EUR i cine 2% 
ukupno planiranih rashoda a sastoje se od troskova fiksnih i mobilnih teiefona i 
troskova koriscenja komunikacionog sistema za potrebe razmjene podataka 
Kreditnog registra sa poslovnim bankama. Ostali troskovi iz ove grupe usiuga su 
troskovi Internet, Swift, Bloomberg, Bankers Almanah, Fitch-Solution, Ice index i 
Webex koji sluze za pracenje kretanja na medunarodnim trzistima novca i kapitala. 
Izvrsenje ovih troskova vezano je za ranije zakijucene ugovore koji se, zbog 
obezbjedivanja dostupnosti neophodnim informacijama i podacima, u kontinuitetu 
obnavijaju.

Troskovi poreza, taksi i drugih dazbina su planirani u iznosu od 21.000 EUR.

Troskovi naknada po ugovorlma o poslovnoj saradnji planirani su u iznosu od 
395.000 EUR.Trosak planiran na ovoj poziciji najvedm dijelom se odnosi na trosak 
naknada po ugovorima o poslovnoj saradnji za pravna lica i to za: osiguranje novca u 
Trezoru, izdavanje jubilarnog numizmatickog kovanog novca povodom „20 godina 
od osnivanja Centralne banke Crne Gore", izradu projektne dokumentacije, strucni 
nadzor, procjenu nekretnina, postrojenja i opreme saglasno medunarodnim 
racunovodstvenim standardima, procjena sigurnosti IS Centralne banke (Pentest- 
spoljasnji i unutrasnji), troskovi vezani za nadogradnju i migraciju baza podataka 
platnog sistema, angazovanje oviascene zastitarske firme, troskovi 
u razvoju i implementaciji novih tehnologija i dr.

Amortizacija je planirana u iznosu od 712.000 EUR, sto predstavija 5% ukupno 
planiranih rashoda i veca je u odnosu na plan za 2020. godinu. Obracun amortizacije 
zapocinje sa danom stavijanja osnovnog sredstva u upotrebu, a prestaje zakljucno s 
mjesecom kada se sredstvo u cjelosti amortizuje, otudi ili rashoduje i odnosi se na 
amortizaciju opreme i nepokretnosti u vlasnistvu banke. Povecanje troskova 
amortizacije usiovijeno je povecanjem vrijednosti osnovnih sredstava u dijelu 
opreme dobijene kroz donaciju Evropske komisije za opremanje dizaster lokacije na 
Zabljaku i Server sale u sjedistu Centralne banke.

Druqi troskovi poslovanla planirani su u iznosu od 360.000 EUR, sto predstavija 
smanjenje od 11% u odnosu na plan za 2020.godinu. Ovi troskovi cine 2% ukupno 
planiranih rashoda u 2021. godini i odnose se na troskove humanitarnih aktivnosti, 
reprezentacije i troskove konferencija i seminara u organizaciji Centralne banke. 
Troskovi po osnovu humanitarnih aktivnosti su tokom 2020. godine bill znacajni sa 
primarnim clljem koji se odnosio na ubiazavanje posljedica pandemije Covidom 19

vezani za pomoc
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(nabavka respiratora i uplate pomoci Nacionainom koordinacionom tijelu za borbu 
protiv zaraznih bolesti), uz iskazanu solidarnost Rukovodstva i zaposlenih i kroz 
izdvajanje dijela zarada.

Centralna banka, u skiadu sa usvojenim smjernicama, posluje na principima 
drustveno odgovorne institudje. Ovaj cilj Banka realizuje kroz odnos prema 
zaposlenima, saradnju sa Sindikatom Centralne banke, odobravanje sredstava za 
humanitarne aktivnosti, podrsku sportsko-rekreativnim aktivnostima 
asodjacija i udruzenja, kao i kroz brojne druge drustveno korisne aktivnosti. Plan za 
troskove konferendja i seminara je raden na bazi najavljenih seminara I 
konferendja, troskova studijskih posjeta vezanih za bilaterainu saradnju sa drugim 
bankama i centralnim bankama zemaija regiona; organizovanja tradidonalnog 
Samita mlnistara finansija i guvernera regiona, Bankarskog seminara kao i sastanka 
Holandsko-belgijske konstituence za koji je pianlrano da u 2021. godini domacin 
bude Centralna banka Crne Gore. Takode, intenziviranje aktivnosti u okviru procesa 
evropskih integradja cesto podrazumjeva organizovanje skupova, sastanka i 
dogadjaja koji se ne mogu unaprijed planirati vec se reaiizuju na ad hoc osnovi.

raznih

IX. PLANIRANI REZULTAT POSLOVANJA ZA 2021. GODZNU

Kao raziika izmedu prihoda i rashoda za 2021. godinu, pianlrano je ostvarivanje
neto dobiti u iznosu od 1.374.000 EUR.

VIsina planirane neto dobiti uslovijena je ostvarivanjem pianiranih prihoda odnosno 
izvrsavanjem pianiranih rashoda tokom 2021. godine. U ciiju optimizadje 
posiovanja, a imajuci u vidu potencijaino dalje negativne efekte pandemije Covidom 
19 na kretanja na medunarodnim finansijskim trzistima, dio pianiranih rashoda na 
koje moze uticati menadzment Centralne banke (osim troskova kamata, kursnih 
raziika, gubitaka po osnovu umanjenja vrijednosti finansijskih sredstava i drugih 
finansijskih rashoda po osnovu negativnih kamatnih stopa) bice odrzavan u 
planiranim veiicinama I radonalizovan do nivoa koji omogucava normaino i efikasno 
poslovanje tokom 2021. godine. Priiikom upravijanja medunarodnim rezervama sve 
preduzete aktivnosti ce se zasnivati na odredbama definisanim Smjernicama za 
upravijanje medunarodnim rezervama, uz obezbjedivanje niske iziozenosti 
kreditnom riziku, riziku likvidnosti, riziku kamatne stope, vaiutnom i operativnom 
riziku uz ocuvanje likvidnosti i ostvarivanje moguceg nivoa profitabiinosti. Dakle, na 
ne/ostvarivanje planirane neto dobiti za 2021. godinu u najvecoj mjeri mogu uticati 
kretanja na medunarodnom finansijskom trzistu i njihovo efektuiranje na prihode 
odnosno rashode od finansijske aktive (negativna kamatna stopa na depozita i 
negativni prinosi na HOV), evidentiranje troskova rezervisanja za ocekivane kreditne 
gubitke po MSFI 9 kao i eventuaino evidentiranje prihoda/rashoda po osnovu 
rezervisanja (otpis nenaplativih plasmana i potrazivanja i rezervisanja za sudske 
sporove cija se visina ne moze unaprijed procijeniti i planirati).
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X. REALIZACIJA FINANSIJSKOG PLANA ZA 2021. GODINU

R60li2acija Finansijskog plana Centralna banka za 2021.godinu, odnosno raspored 
sredstava po ovom finansijskom planu vrsice se u skladu sa opstim aktima Centralne 
banke, donijetim odiukama, programima i planovima rada, utvrdenim kriterijuminna i 
mjerilima Centralne banke, zakijucenim ugovorima i drugim aktima koje Centralna 
banka donosi u skladu sa Zakonom, a radi ostvarivanja clljeva i izvrsavanje funkcija 
koje su joj povjerene.

XI. DOSTAVL3ANJE FINANSHSKOG PLANA ZA 2021. GODINU

U skladu sa odredbama clana 71 stav 3 Zakona o Centralnoj band Crne Gore C»SI. 
list Crne Gore", br. 40/10,46/10, 6/13 i 70/17), Finansijski plan Centralne banke za 
2021. godinu dostavija se Skupstini Crne Gore i Vladi Crne Gore, radi upoznavanja.

Broj:0101-7606-2/2020 
Podgorica,24.12.2020. godine
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