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SKUPSTINA CRNE GORE

Bulevar Svetog Petra Cetinjskog 10,
81000 Podgorica

Na osnovu &lana 54 stav 1 Zakona o energetici ("SluZbeni list Crne Gore", broj 5/16),
Regulatorna agencija za energetiku najkasnije do 31. jula tekuée za prethodnu godinu,
dostavlja Skupstini Crne Gore na usvajanje lzvjeStaj o stanju energetskog sektora Crne
Gore u 2018. godini.

Shodno navedenom dostavljamo |zvjestaj o stanju energetskog sektora Crne Gore u 2016.
godini, u Stampanoj formi u 130 primjeraka, kao i u elektronskoj formi na CD.

U prilogu ovog akta dostavijamo i odluke koje je donio Odbor Regulatorne agencije za
energetiky, i to Odluku o utvrdivanju Izvjestaja o stanju energetskog sektora Crne Gore u
2016. godini i Odluku o odredivanju predstavnika Agencije koji ¢e ucestvovati u
skupstinskoj proceduri razmatranja i usvajanja lzvjeStaja o stanju energetskog sektora
Crne Gore u 2016. godini.

S postovanjem,

BULEVAR SVETOG PETRA CETINJSKOG 96 #® 81000 PODGORICA ® CRNA GORA e PIB:02396491 e IR:510-4171-40
TEL: +382 20 229615, +382 20 2296146 ® FAX: +382 20 229755 ® e-mailregagen@-com.me & www.regagen.co.me
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Na osnovu &lana 54 stav 1 Zakona o energetici ("Sluzbeni list Crne Gore", broj 5/2016) i
glana 12 stav 1 tadka 20 Statuta Regulatorne agencije za energetiku ("SluZbeni list Crne
Gore”, broj 36/2017), Odbor Regulatorne agencije za energetiku, na sjednici odrzanoj
26. jula 2017. godine, donio je

ODLUKU

o odredivanju predstavnika Regulatorne agencije za energetiku koji ¢e uéestvovati
u skupstinskoj proceduri usvajanja lzvjeStaja o stanju energetskog sektora
Crne Gore za 2016. godinu

Za predstavnike Regulatorne agencije za energetiku koji ¢e ucestvovati u skupstinskoj
proceduri usvajanja lzvjetaja o stanju energetskog sektora Crne Gore za 20186. godinu
odreduju se: Predsjednik Odbora Regulatorne agencije za energetiku, Branislav Prelevi¢,
8lan Odbora Regulatorne agencije za energetiku, Miroslav Vukcevi¢ i Izvrsni direktor
Regulatorne agencije za energetiku, Novak Medenica.

Dostaviti:
- Skupstini Crne Gore,
- Ala.
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TEL: +382 20 229415, +382 20 229416 @ FAX: +382 20 229755 @ e-mdailregagen@i-com.me @ www.regagen.co.me
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Na osnovu ¢lana 54 stav 1 Zakona o energetici ("Sluzbeni list Crne Gore", broj 5/2016), i
¢lana 12 stav 1 tacka 20 Statuta Regulatorne agencije za energetiku ("Sluzbeni list Crne
Gore", broj 36/2017), Odbor Regulatorne agencije za energetiku, na sjednici odrzanoj
26. jula 2017. godine, donio je

ODLUKU

O UTVRPIVANJU 1ZVJESTAJA O STANJU ENERGETSKOG SEKTORA
CRNE GORE ZA 2016. GODINU

1. Utvrduje se lzvjestaj o stanju energetskog sektora Crne Gore za 2016. godinu.

2. lzviestaj o stanju energetskog sektora Crne Gore za 2016. godinu dostaviti
Skupétini Crne Gore na usvajanje, u skladu sa zakonom.

3. Odluka stupa na snagu danom donosenja.

Dostaviti:
- Skupétini Crne Gore;
- A
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uvoD

Regulatorna agencija za energetiku (u daljem tekstu: Agencija), sacinila je lzvjestaj o stanju energetskog
sektora Crne Gore za 2016. godinu, koji shodno ¢lanu 54 stav 1 Zakona o energetici ("Sluzbeni list Crne
Gore", broj 5/16), (u daljem tekstu: Zakon), podnosi Skupstini Crne Gore na usvajanje najkasnije do 31.
jula tekuce, za prethodnu godinu.

Sadrzaj predmetnog izvjestaja je uskladen sa ¢lanom 54 stav 2 Zakona, kojim je propisano da izvjestaj o
stanju energetskog sektora Crne Gore narodito sadrzi informacije o:

1) energetskim resursima i kapacitetima;

2) nalazima iz pracenja i kontrole energetskih subjekata;

3) investiciama u energetskom sektoru sa posebnim osvrtom na realizaciju investicija u prenosni
sistem;

4) finansijskom poslovanju energetskih subjekata;

5) stanju i aktivnostima na trzistu elektri¢ne energije i gasa;

6) mjerama koje je Agencija preduzela iz svoje nadleznosti i ostvarenim rezultatima;
7) napretku u razvoju trZista elektricne energije i trzista gasa.

Istim ¢lanom je propisano da izvjestaj svake druge godine treba da ukljuci i informacije o mjerama
preduzetim u prethodne dvije godine u odnosu na izvrSavanje obaveza u pruzanju javnih usluga,
uklju¢ujudi zastitu potrosaca i zastitu zivotne sredine i mogucih efekata tih mjera na konkurenciju na
domacem i medunarodnom energetskom trzistu, radi dostavljanja nadleznom organu Energetske
zajednice, odnosno nakon pristupanja Crne Gore EU, nadleznom organu Evropske unije.

Poglavlje 1 sadrzi informacije o energetskim resursima i kapacitetima, u kojem su opisane glavne
karakteristike svih energetskih resursa Crne Gore, prikazom primarnih resursa (vodni resursi, ugalj) i
resursa iz obnovljivih izvora (male hidroelektrane, energetski potencijal vjetra, solarna energija,
energetski potencijal biomase u sektoru Sumarstva, poljoprivrede i ¢vrstog komunalnog otpada).
Prikazani su raspolozivi proizvodni, prenosni i distributivni elektroenergetski kapaciteti i stanje
raspolozivih kapaciteta u sektoru nafte i gasa (skladisni, transportni i prodajni).

U Poglavlju 2 date su informacije o nalazima iz prac¢enja i kontrole energetskih subjekata. Nadzor nad
radom energetskih subjekata vrsen je s jedne strane neposrednim kontrolama, a s druge strane kroz
redovan posao Agencije vrienjem analiza mjesecnih, kvartalnih i godisnjih izvjestaja i podataka koji su
energetski subjekti duzni da dostavljaju Agenciji, u skladu sa obavezama iz licenci, ¢iji su imaoci, i na
zahtjev Agencije. Pored elektroenergetskog sektora, zakonsku obavezu nadzora Agencija sprovodi i u
sektoru nafte i gasa, u kojem primarno kontrolise primjenu propisa kojima su uredena sljedeca pitanja:
kontrola kvaliteta naftnih proizvoda i gasa, odrzavanje mjernih uredaja i protivpozarnih aparata, zastita
zivotne sredine, kvalifikacije lica koja rukuju opasnim materijama i finansijsko poslovanje subjekata u
pogledu ispunjavanja uslova utvrdenih licencom.

Investicije u energertskom sektoru Crne Gore su obradene u Poglavlju 3 i odnose se na nivo realizovanih
investicija Crnogorskog elektrodistributivhog sistema DOO Podgorica i Crnogorskog elektroprenosnog
sistema AD Podgorica, u odnosu na investicione planove koji je odobrila Agencija, dok su rezultati
finansijskog poslovanja energetskih subjekata u 2016. godini, dati u Poglavlju 4. koje obuhvata i
ostvarene troskove i prihode ovih subjekata u 2016. godini.

Vazno je napomenuti da ovaj Izvjestaj ne sadrzi analizu finansijskog poslovanja Elektroprivrede Crne Gore
AD Niksi¢ iz razloga $to i pored viSe zahtjeva od strane Agencije za dostavljanje finansijskih iskaza o
poslovanju EPCG nije dostavila izvjestaj o radu za 2016. godinudo trenutka izrade ovog izvjestaja. EPCG je
u obavjestenju, broj 17/2121-2 od 11.07.2017. godine, navela da je Skupstina akcionara ovog drustva tek
3. jula 2017. godine donijela odluke kojima su utvrdena pocetna stanja za 2016. godinu, ¢ime su stekli
uslove za rad na izvjestaju o radu za 2016. godinu.



U Poglavlju 5 opisano je stanje na trzistu elektri¢ne energije u Crnoj Gori, ostvareni napredak po pitanju
pravne regulative u ovoj oblasti, kao i razvoj trzista.

Poglavlje 6 se odnosi na cijene elektricne energije za kupce priklju¢ene na distributivni sistem u 2016.
godini, dok su u Poglavlju 7 obradene aktivnosti Agencije u primjeni Zakona.

Pregled medunarodnih aktivnosti u oblasti energetike, kako Agencije, tako i energetskih subjekata je
obuhvaceno Poglavljem 8.



1. Energetski resursi i kapaciteti






1. ENERGETSKI RESURSI | KAPACITETI

1.1. Energetski resursi

Glavni energetski resursi koji su do sada koris¢eni u Crnoj Gori su snaga vodenih tokova i ugalj, a znacajna
paznja se poklanja istrazivanju i koris¢enju drugih energetskih resursa, u dijelu obnovljivih izvora energije
(energija sunca, vjetra, biomasa,...), a intenzivirane su aktivnosti na istrazivanju ugljovodonika u podmorju
Crne Gore.

Crna Gora posjeduje znacajne energetske resurse koji bi mogli da obezbijede energiju za pokrivanje
ukupnih potreba crnogorskog konzuma, pa i viskove za izvoz. Medutim, uslijed nedovoljne iskoris¢enosti
tih resursa u prethodnom periodu javljao se energetski deficit, koji se nadomjestavao uvozom elektri¢ne
energije.

Iskoris¢avanje energetskih resursa i kapaciteta je jedan od elemenata ukupnog ekonomskog razvoja
svake drzave, jer ¢ak i u situaciji nepostojanja deficita, iskoris¢enost resursa, odnosno povecanje koli¢ine
proizvedene energije, uz visok stepen razvijenosti prekograni¢nih prenosnih kapaciteta, omogucava
plasman viskova elektricne energije na trzista u regionu i Sire. U tom cilju neophodno je sprovoditi
aktivnosti na izgradnji novih i revitalizaciji postojec¢ih proizvodnih kapaciteta, uklju¢ujudi i izgradnju
kapaciteta za proizvodnju energije iz obnovljivih izvora.

U Crnoj Gori je u toku niz projekata u realizaciji navedenih aktivnosti, kako u dijelu iskoris¢enja vodnih
resursa i resursa uglja, tako i aktivnosti na istrazivanju rezervi nafte i gasa u priobalnom pojasu.

Skupstina Crne Gore je u junu 2016. godine donijela Odluku o dodjeli ugovora o koncesiji za proizvodnju
ugljovodonika u podmorju Crne Gore kompanijama Eni Montenegro B.V. Amsterdam Holandija i Novatek
Montenegro B.V. Amsterdam Holandija, a u decembru 2016. godine Odluku o dodjeli Ugovora o koncesiji
za proizvodnju ugljovodonika u podmorju Crne Gore kompaniji Energean Montenegro Limited sa Kipra.
Na osnovu navedenih odluka, sa navedenim kompanijama su zaklju¢eni ugovori kojima je predvideno da
faza istrazivanja traje ukupno 7 godina, sa dva perioda, u trajanju od 3 i 4 godine.

1.1.1. Hidropotencijal

Crna Gora, uprkos maloj povrsini teritorije, posjeduje znacajan hidropotencijal koji je valorizovan samo u

manjem obimu, eksploatacijom velikih i malih vodotoka u energetskim proizvodnim objektima, iji je
pregled dat u Tabeli 1.

Tabela 1. Teoretski i tehnicki hidropotencijal u Crnoj Gori

Teoretski potencijal Tehnicki potencijal
Glavni vodotoci: 9,8 TWh " Glavni vodotoci: 3,7 - 4,6 TWh ?
Manji vodotoci: 0,8-1,0 TWh Manji vodotoci: 0,4 TWh
Ukupno: 10,6 — 10,8 TWh Ukupno: 4,1-5,0 TWh

Y Teoretski potencijal glavnih vodotoka pogodnih za izgradnju velikih hidroelektrana (uzimajuéi u obzir i prevodenje vode
iz Tare u Moracu): Tara (2,255 TWh), Zeta (2,007 TWh), Moraca (do Zete) (1,469 TWh), Lim (1,438 TWh), Piva (1,361 TWh),
Cehotina (0,463 TWh), Mala Rijeka (0,452 TWh), Cijevna (0,283 TWh) i Ibar (0,118 TWh).

2 Tehnicki potencijal glavnih vodotoka bez prevodenja vode iz Tare u Moracu.

Na osnovu podataka iz prethodne tabele je evidentno da Crna Gora raspolaze znacajnim tehnicki
iskoristivim hidroenergetskim potencijalom u odnosu na potrebe crnogorskog konzuma, a koji se odnosi



na iskorid¢enje rijeka Zete, Pive, Tare, Morace, Lima, Komarnice, Cehotine i Ibra i njihovih pritoka, u iznosu
od 4,6 TWh godisnje ali je u do sada izgradenim elektranama (HE Perucica i HE Piva), koris¢enjem
uglavnom hidropotencijala Zete i Pive, iskoris¢eno oko 1.800 GWh, odnosno nesto vise od 39% tehnickog
potencijala.

Pored navedenog potencijala koji se moze koristiti za izgradnju proizvodnih postrojenja vecih kapaciteta,
na teritoriji Crne Gore postoji i hidropotencijal malih vodotoka, koji se zadnjih godina sve vise koriste za
izgradnju malih hidroelektrana.

U cilju utvrdivanja hidroenergetskog potencijala na malim rijekama, znacajna hidrometrijska mjerenja su
zapoceta u 2007. godini. Mjerenja su vriena za glavne pritoke vecih rijeka u Crnoj Gori i tom prilikom je
ispitan potencijal 35 manjih rijeka na 40 lokacija. Hidrometrijska mjerenja na najmanjim vodotocima su
zapoceta 2010. godine, posebno za vodotoke na kojima bi se hidropotencijal iskoristio izgradnjom malih
hidroelektrana instalisane snage do 1T MW. U tu svrhu instaliran je i sistem automatskih hidrometrijskih
stanica. Takode, postoji i znacajan hidroenergetski potencijal koji se formira na slivnim podruc¢jima Crne
Gore, dok se vodotoci i akumulacije formiraju na grani¢nim podru¢jima sa susjednim zemljama. Za
koris¢enje ovih potencijala i izgradnju objekata na vodotocima, potrebno je posti¢i dogovor o njihovom
koris¢enju na medudrzavnom nivou.

(Izvor podataka: Strategija razvoja energetike Crne Gore do 2030. godine).

1.1.2. Ugalj

Prema zvani¢nim podacima, Crna Gora raspolaze sa znacajnim rezervama uglja, koje se nalaze u dva
odvojena geografska podrucja, u okolini Pljevalja i Berana.

Pljevaljsko podru¢je obuhvata tri basena:

— Pljevaljski basen (lezista: Potrlica, Kalusi¢i, Grevo, Komini i Rabitlje) sa gravitiraju¢im malim
basenima (lezista: Otilovi¢i, Glisnica, Bakrenjace i Mataruge)

— Lju¢e-Sumanski basen (lezidta: Sumani li Ljuce I i ll)

— Basen Maoce

Ukupne rezerve uglja u svim revirima na podru¢ju Pljevalja, prema stanju na dan 31.12.2016. godine
(Izvor podataka: Dopis Rudnika uglja Pljevlja, broj 17/1495-2 od 24.05.2017. godine) iznose 186.910.237
tona. Prosje¢na energetska vrijednost pljevaljskog uglja varira izmedu 5.572 kiJ/kg u basenu Ljuce Il do
13.663 kJ/kg u basenu Rabitlje, dok u maoc¢kom basenu iznosi 12.504 kJ/kg.

Stepen istraZzenosti rezervi uglja varira od leZista do leZista, pa se stoga one izraZzavaju kao razlicite vrste
kategorija rezervi: A — dokazane rezerve uglja, B - istrazene rezerve uglja i C1 - nedovoljno istrazene
rezerve uglja.

U tabeli 2 dat je prikaz stanja rezervi i prosjec¢ne energetske vrijednosti uglja u Pljevaljskom basenu na
dan 31.12.2016. godine:



Tabela 2. Stanje rezervi uglja u Pljevaljskom podru¢ju, na dan 31.12.2016. godine

. . Sred.

R.b. Basen/ lezZiste Kategorija| Rezerve (t) Oviera Ucesce Otlaivia ot koefic.

rezervi  [@tb (%) (m?3) (kj/kg) otkr.

(m3/1)

Pljevaljski basen
Potrlica A+B+C1 35.025.662 | bilansne | 49,96 139.922.301 | 10.697 3,99
Kalusici A+B+CT1 15.047.143 | bilansne | 97,32 46.627.374 7.957 3,10
- Grevo 1 2.281.807 bilansne 0 11.722.118 | 12.442 514
Komini ci1 3.016.566 | bilansne 0 5.692.624 | 11.515 1,89
Rabitlje 1 5.358.361 | bilansne 0 36.014.256 | 13.663 6,72
UKUPNO 60.729.539 239.978.673 3,95
Lju¢e-Sumanski basen
Sumani | A+B+C1 200.000 | bilansne 60 230.000 7.684 1,15
8 Ljuce ll B+C1 1.056.085 | bilansne | 61,21 500.000 5.572 0,47
Ljucel B+C1 269.957 | bilansne 100 793.889 | 10.225 3,09
UKUPNO 1.526.042 1.523.889 | 7.979 1,19
3. |Glisnica B 1.701.343 | bilansne 100 4.232.019 9.384 2,49
UKUPNO KONCESLJE RU 63.956.924 245.734.581 3,84
4. |Ctilovi¢i B+C1 3.421.000 | bilansne | 99,50 11.887.300 | 10.510 3,47
5. |Bakrenjace A+B+C1 1.332.313 | bilansne | 73,64 1.151.000 | 10.296 0,86
UKUPNO 4.753.313 | bilansne 13.038.300 2,74
UKUPNO BILANSNE 68.710.237 258.772.881 | 10.328 3,78
6. |Mataruge C1 8.300.000 | procijenjene 15.000.000 8.000 2
UKUPNO PROCIJENJENE 8.300.000 15.000.000 | 8.000 2
UKUPNO SVA LEZISTA 77.010.237 273.772.881 9.991

7. Maoce B+C1 109.900.000 | bilansne | 82,98 497.500.000 | 12.504 4,53
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Beransko podrugje je nedovoljno istrazeno, i procjena je da geoloske rezerve mrkog uglja iznose oko 158
mil. tona, ali eksploatacione rezerve, procijenjene studijom IMC koja se bavila istrazivanjem energetskih

resursa tokom 2008. god

ine, iznose maksimalno 17,8 mil. tona (lzvor podataka: Strategija razvoja

energetike Crne Gore do 2030. godine).

Ugovorom o prenosu Ugovora o produzenju prava na eksploataciju i istrazivanje mrkog uglja na lezistu
Petnjik, broj 01-1699/1 od 04.07.2016. godine, zaklju¢enim izmedu Ministarstva ekonomije kao

koncedenta, DOO Rudnici

mrkog uglja Podgorica, kao ustupioca koncesije, i DOO Rudnici Berane, kao

14



prijemnika koncesije, stvoreni su uslovi za ponovno aktiviranje proizvodnje u ovom rudniku, koja je u
2016. godini ostvarivana mjese¢no oko 6.000 tona sa tendencijom daljeg rasta.

U proteklom periodu sprovedene su aktivnosti na revitalizaciji rudnika mrkog uglja i osposobljavanju
proizvodnje, ¢iji proizvodni sistem ¢ine jama Petnjik i separacija uglja Budimlja, u industrijskoj zoni Rudes
Berane.

Prema podacima DOO Rudnici Berane, u Rudniku je ukupno 145 zaposlenih sa naznac¢enim planom
povecanja broja zaposlenih u narednom periodu. Rad u ovom rudniku odvija se u tri smjene i

proizvodnja se ostvaruje na nivou od 5.000 do 6.000 tona mjesec¢no.

U tabeli 3 dat je prikaz stanja rezervi uglja u jami Petnjik u Beranskom podrucju na dan 31.12.2016.

godine:

Tabela 3. Stanje rezervi uglja u jami Petnjik u Beranskom podrucju, na dan 31.12.2016. godine

Ukupne rezerve prema Elaboratu o rezervama iz | Eksploatacioni .
" . Eksploatacione
Kategorija ugovora o koncesiji gubici rezerve
Bilansne Vanbilansne Ukupno (%)
A / / / / /
B 1.440.912 735.268 2.176.180 30 1.008.638
C1 11.656.906 2.174.996 13.831.902 20 9.325.525
UKUPNO 13.097.818 2.910.264 16.008.082 / 10.334.163
C2 / / 8.200.595 / /
UKUPNO 13.097.818 2.910.264 24.208.627 / /

1.1.3. Obnoviljivi izvori energije

Uzimajudi u obzir vaznost obnovljivih izvora energije sa ekoloskog i tehnoloskog aspekta, Crna Gora se
pri strateSkom planiranju razvoja energetike opredijelila da razvija proizvodnju energije iz obnovljivih
izvora i postigne nacionalni cilj zacrtan Odlukom 2012/04/MC-EnC od 18. oktobra 2012. godine,
donesenom na 10. sastanku Ministarskog savjeta Energetske zajednice. Tom odlukom utvrdena je
obaveza da Crna Gora ostvari nacionalni cilj kojim je predvideno da u Crnoj Gori ucesée energije iz
obnovljivih izvora u ukupnoj bruto finalnoj potrosnji dostigne nivo od 33%, kao i obaveza da Crne Gore
implementira Direktivu 2009/28/EC o promociji koriicenja energije iz obnovljivih izvora u svoj
zakonodavni sistem.

Kako bi se ispunile utvrdene obaveze, Vlada Crne Gore je donijela Program razvoja i koris¢enja
obnovljivih izvora energije kojim su utvrdeni nacionalni ciljevi koriS¢enja obnovljivih izvora energije,
podsticajne mjere, rokovi i dinamika njegovog ostvarivanja.

Na osnovu Zakona o energetici i Strategije razvoja energetike Crne Gore do 2030. godine, Vlada Crne
Gore je donijela Nacionalni akcioni plan koris¢enja energije iz obnovljivih izvora do 2020. godine, kojim je
definisan nacin iskoris¢enja energije iz obnovljivih izvora, kao i planirano koris¢enje tehnologija
potrebnih za zadovoljenje nacionalnog cilja udjela energije proizvedene iz obnovljivih izvora u ukupnoj
finalnoj potrosnji energije.

Tehnologije, koje se koriste za proizvodnju elektricne energije iz obnovljivih izvora, kod manjih
proizvodnih postrojenja, jo$ uvijek nisu ekonomski konkurentne konvencionalnim elektranama pa se u
Crnoj Gori koristi sistem garantovanog otkupa proizvedene elektri¢ne energije po tzv. feed-in tarifama od
povlascenih proizvodaca elektricne energije iz obnovljivih izvora i visokoefikasne kogeneracije. Pored
toga, povlasceni proizvodaci su oslobodeni i od placanja troskova balansiranja koje izazivaju.



1.1.3.1. Hidroenergija

Crna Gora posjeduje znacajan bruto hidroenergetski potencijal na manjim vodotocima, koji se na osnovu
dosadasnjih studija, procjenjuje na oko 800-1.000 GWh, dok je tehnicki realno iskoristivo oko 400 GWh ali
mjerenja na pojedinacnim vodotocima ukazuju na to da je i ta koli¢ina energije podcijenjena.

Strategijom razvoja energetike Crne Gore do 2030. godine, predvidena je izgradnja velikog broja malih
hidroelektrana (u daljem tekstu mHE) koje bi do 2025. godine godisnje proizvodile oko 425 GWh
elektri¢ne energije.

Pored ranije izgradenih malih hidroelektrana koje su u posjedu EPCG i Zeta Energy i koje su priklju¢ene
na distributivni sistem, izgradeno je jos devet malih hidroelektrana instalisane snage od 17.404 kW, koje
su u vlasnistvu DOO Hidroenergija Montenegro, DOO Synergy, DOO Igma Energy i DOO Kronor.

Agencija je za devet novih mHE utvrdila status povlas¢enog proizvodaca elektri¢cne energije, dok je
shodno Zakonu o energetici, u 2016. godini, za 14 mHE utvrdila priviemene statuse povlas¢enog
proizvodaca.

Od ukupno devet novoizgradenih mHE, jedna mHE (mHE Jezerstica) pustena je u pogon u 2014. godini,
sest je pusteno u pogon tokom 2015. godine (mHE Bistrica, mHE Orah, mHE Rmus, mHE Spaljevi¢i 1, mHE
Vrelo, mHE Bradavec), dok su dvije mHE (mHE Sekular i mHE Jara) zavriene i pustene u pogon tokom
2016. godine.

Kao jedan od preduslova za izgradnju, Zakonom su predvidena dva nacina autorizacije projekata
izgradnje malih hidroelektrana koji koriste obnovljive izvore energije.

Prvi nacin je tenderski postupak koji se sprovodi shodno Zakonu o koncesijama. Tenderski postupak za
davanje koncesija moze se pokrenuti na inicijativu nadleznog organa ili na inicijativu zainteresovanog
lica. Pored tenderskog postupka, drugi nacin predstavlja pojednostavljenu proceduru autorizacije
energetskih objekata male instalisane snage do 1 MW, utvrdenu Zakonom o energetici, kroz izdavanje
energetske dozvole. Na osnovu energetske dozvole zakljucuje se ugovor o koncesiji za izgradnju mHE
bez sprovodenja postupka javnhog nadmetanja.

U nastavku je dat pregled realizacije izgradnje malih hidroelektrana struktuiran prema nacinu
autorizacije:

— Realizacija ugovora o koncesiji zaklju¢enih na osnovu sprovedenih tenderskih procedura

U prethodnom periodu, sprovedeno je Sest tenderskih postupaka, na osnovu kojih je zaklju¢eno 18
ugovora o koncesiji.

Zaklju¢enim ugovorima o koncesiji predvidena je izgradnja 37 mHE na teritoriji Crne Gore. Ukupna
instalisana snaga mHE ¢ija je izgradnja predvidena zaklju¢enim ugovorima iznosi 83,206 MW, a planirana
godisnja proizvodnja 268,552 GWh. Shodno sprovedenim aktivnostima pojedinih koncesionara, od
pomenute 37 mHE zavrsena je izgradnja sedam mHE, i iste su pocele da proizvode elektri¢nu energiju.
Ukupna instalisana snaga izgradenih mHE iznosi oko 15,8 MW, a planirana godisnja proizvodnja oko 50
GWh.

Za Ugovor o koncesiji za vodotok Crnja zaklju¢en sa koncesionarom "Dekar" d.o.0. Podgorica; Ugovor o
koncesiji za izgradnju malih hidroelektrana na vodotoku Trepacka koncesionara konzorcijum "Dekar —

Voo

vodotok Babinopoljska zaklju¢en sa koncesionarom "Kroling" d.o.0, Danilovgrad i Ugovor o koncesiji za

vodotok Bistrica-pritoka Ljubovide, zaklju¢en sa konzorcijumom "Hydro Bistrica", ¢iji ¢lanovi su "Synergy"



d.o.o, Podgorica, "Vodni Zdroje a.s." Prag, "Triangle GC ING" Pec¢ i "Gradnja" d.o.o, Bijelo Polje su
prekoraceni ugovoreni rokovi
Preostali ugovori o koncesiji se realizuju shodno utvrdenoj dinamici iz ugovora.

— Realizacija ugovora o koncesiji zaklju¢enih na osnovu energetske dozvole

Shodno odredbama Zakona o energetici, na osnovu izdatih energetskih dozvola, donijete su odluke o
davanju koncesije na osnovu kojih je zaklju¢eno devet ugovora o koncesiji za izgradnju malih
hidroelektrana, kojima je predvidena izgradnja devet mHE, ukupne instalisane snage od 7,468 MW i
planirane godisnje proizvodnje 27,624 GWh. Od navedenih devet mHE, dvije (mHE ,Bradavec” instalisane
snage 0,954 MW i planirane godisnje proizvodnje 3,823 GWh, i mHE ,Vrelo” instalisane snage 0,615 MW i
planirane godisnje proizvodnje 2,760 GWh) su otpocele proizvodnju elektri¢ne energije. Preostali ugovori
o koncesiji se realizuju shodno utvrdenoj dinamici iz ugovora.

Vezano za izdavanje energetskih dozvola, u skladu sa zakonskom regulativom, u periodu od 01.09.2014.
godine do 28.01.2016. godine (kada je stupio na snagu novi Zakon o energetici), Ministarstvu su
podnijeta 52 zahtjeva za izgradnju mHE na osnovu energetske dozvole.

Postujuc¢i odredbe Zakona o energetici, a shodno Strategiji razvoja energetike, Akcionom planu za
sprovodenje Strategije razvoja i Akcionom planu koris¢enja energije iz obnovljivih izvora, Vlada Crne
Gore je na sjednici od 02.02.2017. godine donijela Godisnji plan podnosenja zahtjeva za izdavanje
energetskih dozvola u 2017. godini kojim je predvideno da se u 2017. godini moze podnijeti zahtjev za
izdavanje energetskih dozvola samo za rekonstrukciju postojecih energetskih objekata: mHE ,Glava Zete”
i mHE ,Slap Zete”.

Od ukupno 52 podnijeta zahtjeva za izgradnju mHE, donijeto je 27 rjeSenja o izdavanju energetske
dozvole. Takode, u postupku razmatranja podnijetih zahtjeva odbijeno je devet zahjeva i povuceno je
devet zahtjeva.

Ukupna instalisana snaga mHE, za koje su izdate energetske dozvole za izgradnju mHE, iznosi 12,2 MW, a
ukupna planirana godisnja proizvodnja oko 45 GWh. Od 27 donijetih rjesenja za izgradnju mHE, za deset
je Vlada donijela odluke o davanju koncesije na osnovu kojih ¢e se pristupiti zaklju¢enju ugovora. Nakon
ispunjenja svih uslova, na osnovu Sest odluka od donijetih deset, do sada je zaklju¢eno Sest ugovora o
koncesiji i to: za izgradnju mHE “Bistrica” na dijelu vodotoka Bistrica, Opstina Kolasin sa privrednim
drustvom “BB Hidro” doo, Podgorica, za izgradnju mHE ,Seremet potok” na Seremetskom potoku,
Opstina Andrijevica sa privrednim drustvom ,Nord Energy” doo, Andrijevica, za izgradnju mHe
+Paljevinska” na vodotoku Paljevinske rijeke, Opstina Kolasin sa privrednim drustvom ,Viridi Progressum”
doo, Kolasin, za izgradnju mHE ,Vinicka” na vodotoku Vinicke rijeke, Opstina Berane sa privrednim
drustvom ,Rudi Energy” doo, Berane, za izgradnju mHE ,Ljevak” na vodotoku Rijeka (Ljevak) sa
privrednim drustvom ,Simes inzenjering” doo, Podgorica i za izgradnju mHE ,Pecka” na vodotoku Pecke
rijeke sa privrednim drustvom ,DPeki¢” doo, Podgorica. Na osnovu dvije odluke (za izgradnju malih
hidroelektrana na vodotocima Ocka Gora i Jasi¢je), zbog neispunjavanja uslova, nije doslo do zaklju¢enja
ugovora, i iste su stavljene van snage.

Na osnovu dvije odluke o davanju koncesije koje je Vlada donijela u prethodnom periodu (za izgradnju
malih hidroelektrana na vodotocima: Slatina, Opstina Kolasin i na vodovodu Krkori, opstina Andrijevica ) u
narednom periodu ce se zakljuciti ugovori o koncesiji.

Do sada je, usljed nepostovanja obaveza predvidenih ugovorom o koncesiji u toku realizacije projekata,
Vlada Crne Gore jednostrano raskinula tri ugovora o koncesiji, dva sa privrednim drustvom "Haider
Extrem Energy" d.o.o Podgorica (vodotoci Bjelojevicka i Bistrica-Bijelo Polje) i jedan sa konzorcijumom
"mHIDROCG"- Crna Gora i Slovenija (vodotok Vrbnica). Takode, zaklju¢ena su i tri sporazuma o raskidu
ugovora sa privrednim drustvom "Kroling" d.o.o0 Danilovgrad (vodotok Tusina), "Bast MHE" d.o.o. Niksi¢
(vodotok Zaslapnica) i "Energie Zotter Bau GmbH & Co. KG - Judenburg, Austrija" (vodotok Grlja).



Vodotok Vrbnica je, nakon raskida, objavljen na tre¢em tenderu i za isti je data koncesija potpisivanjem
Ugovora o koncesiji 23.04.2014. godine.

Ugovore sa koncesionarom "Haider Extrem Energy" d.o.o. Podgorica, Vlada Crne Gore je raskinula na
sjednici odrzanoj 24.05.2013.godine. Nakon toga, Vlada Crne Gore je na sjednici od 06.10.2016. godine
donijela odluke o davanju koncesije za izgradnju mHE na vodotocima Bjelojevicka i Bistrica-Bijelo Polje.
Na osnovu Odluke o davanju koncesije za izgradnju mHE na vodotoku Bistrica zaklju¢en je ugovor o
koncesiji.

U tabeli 4 dat je prikaz podataka o pojedina¢nim malim hidroelektranama po vodotocima, sa
informacijama o odgovornim koncesionarima, kao i fazom realizacije projekata.

Tabela 4. Prikaz podataka o pojedina¢nim malim hidroelektranama po vodotocima

Red'. Vodotok Koncesionar Opstina Faza u kojoj se nalazi projekat Yrued!uist
broj investicije
| TENDER

I faza - Istrazni radovi, idejno rjesenje optimalnog koris¢enja vodotoka i odredivanje lokacija i parametara mHE i izrada
prethodne studije opravdanosti mHE;

Il faza - Izrada projektne dokumentacije i pribavljanje gradevinske dozvole;

lll faza -lzgradnja objekata i postrojenja mHE i pribavljanje vodne i upotrebne dozvolei licence za proizvodnju
elektri¢ne energije;

IV faza -Eksploatacija objekata mHE i

V faza - Prenos objekata.

Trajanje svake od pomenutih faza je razli¢ita u zavisnosti od Ugovora bududi da je jedan od kriterijuma za vrednovanje
ponude u tenderskom postupku bilo i trajanje pojedinih faza ugovora

. . "Kroling" d.o.o. Il faza- dobijena 1 upotrebnai 1
1. Babinopoljska Danilovgrad Plav gradevinska dozvola. Zaklju¢en je i 7:523.321,00
Ugovor u vezi ugovora o koncesiji.
Il faza-dobijene 2 upotrebne dozvole i 3
- "Hidroenergija gradevinske dozvole. Zaklju¢enjem
2 Bistrica Montenegro" d.o.o. Berane Aneksa br. 3 Ugovora dana 18.05.2016. 16.575812,05
Berane godine, trajanje Ill faza je produzeno do
31.12.2017. godine.
"Hidroenergija
3. Sekularska Montenegro" d.o.o. Berane IV faza-dobijene 4 upotrebne dozvole. 9.500.000,00
Berane
" " Il faza- dobijene 3 gradevinske dozvole.
Dekar’ d.o.o. Zaklju¢enjem Aneksa br. 2 Ugovora
4, Crnja Podgorica Kolasin 30.11.2015. godine trajanje Ill faze je 10.000.000,00
produzeno do 20.11.2016. godine.




Il TENDER

I faza -Izrada tehnic¢ke dokumentacije - 12 mjeseci
Il faza- Izgradnja objekata mHE
1l faza-Tehno-ekonomsko koris¢enje hidro-energetskog potencijala za proizvodnju elektri¢ne energije u mHE

"Normal Company"

Il faza- dana 24.02.2017. godine,
dobijena je gradevinska dozvola ¢ime su

> Komaraca d.o.o. Podgorica Plav se stekli uslovi za pocetak Il faze- faza >-300.000,00
izgradnje u trajanju od 8 mjeseci
Konzorcijum
Trepacka éII:;ikS\:i_s:!I'('jI;Zk;IrJ'E Il faza- dobijene 2 gradevinske dozvole.
6. i o Andrijevica | Zaklju¢enjem Aneksa 2 Ugovora dana 12.000.000,00
rijeka d.o.o. Podgoricai . . N
"Hydro Energy" 31.08.2015. godlne.lll faza je produzena
; do 03.12.2016. godine.
d.o.o. Podgorica
Konzorcijum Il faza- pocela dobijanjem prve
"Elektrotehna- gradevinske dozvole dana 12.05.2016.
Industriaimport - godine i traje 24 mjeseca. Zaklju¢en je
Industriaimpex a.d Ugovor o prenosu prava i obaveza iz
Murinska ¢iji su ¢lanovi Ugovora o koncesiji za izgradnju malih
7. rijeka "Elektrotehna" Plav hidroelektrana na vodotoku Murinska 3.501.749,00
d.o.o.Beranei. rijeka, 23.03.2016. godine, pri ¢emu je
Industriaimpor— udio kompanije ,Radius” doo, Herceg
industriaimpex a.d Novi preuzela kompanija
Podgorica «Industriaimport - Industriaimpex a.d.”,
Podgorica.
Il TENDER

| faza- faza izrade tehnic¢ke dokumentacije, od momenta usvajanja planske dokumentacije ili nekog drugog akta
merodavnog za izdavanje UTU-a sa rokom od 18 mjeseci
Il faza - faza izgradnje Objekata mHE, sa rokom trajanja od 24 mjeseca
1l faza - faza tehno-ekonomskog kori$¢enja hidroenergetskog potencijala za proizvodnju elektri¢ne energije

Buricka rijeka

»Plava Hydro

| faza-pocela da teCe od 03.12.2016.
godine kada je Odluka o dono3enju
Lokalne studije lokacije (LSL) za

od 24 mjeseca.

8. : Power" d.o.o. Plav izgradnju mHE na vodotoku Buri¢ka 12.017.000,00
sa pritokama . N . .
Ulcinj rijeka sa pritokama stupila na snagu, u
trajanju od 18 mjeseci. Dobijeni UTU
26.01.2017.
“Hidroenergija Il faza-dobijena gradevinska dozvola
9. Kaludarska Montenegro” d.o.o. | Berane 19.07.2016. godine ¢ime je zapoceta ll 2.700.000,00
Berane faza u trajanju od 24 mjeseca.
| faza- pocela da tece od 08.04.2017.
godine kada je Odluka o donosenju
10. | Vrbnica “MHE Vrbnica” Pluzine Lokalne studije lokacije (LSL) za 9.780.000,00
) izgradnju mHE na vodotoku Vrbnica
d.o.o. Podgorica . o
stupila na snagu, u trajanju od 18
mjeseci.
- Il faza-dana 16.03.2015. godine,
Bistrica- Hydro Bistrica” dobijena je gradevinska dozvola ¢ime je
11. | pritoka e \ Bijelo Polje Jena) fg p ) nel 6.900.000,00
Ljubovide d.o.o. Podgorica otpocela Il faza, faza izgradnje u trajanju




IV TENDER POKRENUT NA OSNOVU SAMOINICIJATIVE

| faza- faza izrade tehni¢ke dokumentacije, od momenta usvajanja planske dokumentacije sa rokom od 18 mjeseci
Il faza - faza izgradnje Objekata mHE, sa rokom trajanja od 24 mjeseca
Il faza - faza tehno-ekonomskog kori¢enja hidroenergetskog potencijala za proizvodnju elektri¢ne energije

Il faza-dana 12.12.2016. godine,

»Small Hydro dobijena je prva gradevinska dozvola za
12. | Kutska rijeka | FOWer Plant Andrijevica | MHE #Kutska 2% cime je otpocela ll faza- | o7 465
Kutska” d.o.o. faza izgradnje, u trajanju od 24 mjeseca.
Andrijevica Dana 29.12.2016. godine dobijena je
gradevinska dozvola i za mHE ,Kutska 1.
Il faza- dana 12.12.2016. godine,
dobijena je prva gradevinska dozvola za
,Small Hydro mHE ,,Mo!anska3. , time je 'otpocela Il
. faza-faza izgradnje, u trajanju od 24
Mojanska Power Plant S . )
13. . . ,, Andrijevica mjeseca. Dana 22.12.2016. godine 9.273.000,00
rijeka Mojanska” d.o.o. n - .
Andrijevica dobijena je gradevinska dozvola za mHE
~Mojanska 2“, dok je 29.12.2016. godine
dobijena gradevinska dozvola za mHE
,Mojanska 1”
V TENDER

| faza- faza izrade tehnic¢ke dokumentacije, od momenta usvajanja planske dokumentacije sa rokom od 18 mjeseci
Il faza - faza izgradnje Objekata mHE, sa rokom trajanja od 24 mjeseca
Il faza - faza tehno-ekonomskog kori$¢enja hidroenergetskog potencijala za proizvodnju elektri¢ne energije

14. | Stitaricka

“MHE
Stitarica”d.o0.0.
Podgorica

Mojkovac

Pribavljanje neophodne dokumentacije
za izdavanje UTU kojima prethodi izrada
LSL.

4.182.085,00

VITENDER

| faza- faza izrade tehni¢ke dokumentacije, od momenta usvajanja planske dokumentacije sa rokom od 18 mjeseci
Il faza - faza izgradnje Objekata mHE, sa rokom trajanja od 24 mjeseca
lll faza - faza tehno-ekonomskog kori$¢enja hidroenergetskog potencijala za proizvodnju elektri¢ne energije

Bjelojevicka”

za izdavanje UTU

Konzorcijum Pribavljanje neophodne dokumentacije
15. Bistrica “Bistrica Clean Bijelo Polje pavijany P ) 11.990.000,00
p za izdavanje UTU
Energy
. Pribavljanje neophodne dokumentacije
s Konzorcijum " . . . o .
16. Ljestanica p S Bijelo Polje za izdavanje UTU kojima prethodi izrada 4.000.000,00
Hydro Ljestanica LsL
. Konzorcijum . . _— .
17. Bukovica “Hydra MNE” Savnik Pribavljanje saglasnosti na predlog LSL. 8.316.925,00
Konzorcijum . _— "
18. | Bjelojevicka | "Hydro Mojkovac | "ibavljanje neophodne dokumentacije | ,¢5 404




ENERGETSKE DOZVOLE

| faza - faza izrade tehnic¢ke dokumentacije, sa rokom od 12 mjeseci od Datuma izdavanja urbanisticko-tehni¢kih uslova;
Il faza - faza izgradnje objekata mHE, sa rokom od 24 mjeseca od zavrietka
lll faza - faza tehno-ekonomskog koris¢enja hidroenergetskog potencijala za proizvodnju elektri¢ne energije sa rokom

od 27 godina.
Naziv
Red. | vodotoka i . _ _— . . -
broj | energetskog Investitor Opstina Faza u kojoj se nalazi projekat Investicija
objekta
Vrelo - "Synergy" d.o.o. " . Il faza-pocela da tece dobijanjem
1. mHE “Vrelo” Podgorica Bijelo Polje upotrebne dozvole dana 1.150.000
14.05.2015. godine
Il faza-pocela da tece dobijanjem
gradevinske dozvole 08.08.2013.
Rattak - godine. Predmetni ugovor je
2. mHE “Ragtak” "Kol Energy" d.o.o. Kolasin aneksiran ¢ime je faza izgradnje 1.200.000
Kolasin produzena do 08.08.2017. godine
na racun skracenja lll faze-faze
eksploatacije..
Rastak - mHE ", Koncesionar je podnio zahtjev za
3 “Rastak 2" "Kol Energy" d.o.o. Kolasin dobijanje urbanisti¢ko-tehnickih 1.900.000
Kolasin uslova dana 18.04.2017. godine
E?z‘i\:_ca “MEI" d.o.o Il faza —pocela da tece dobijanjem
4, ) - o Budva gradevinske dozvole dana 1.025.000
mHE “Rijeka Budva -
. iiw 03.10.2016. godine
ReZevica
Pisevska Il faza — pocela da tece dobijanjem
5. Zugvka - mHE IgmalGr.and d.o.o. Andrijevica gradew.nske c.dozvol.e 05.07.2016 1.480.000
Pisevska Andrijevica Koncesionar je dobio upotrebnu
rijeka” dozvolu 03.05.2017. godine.
Bradavec- Il faza - faza eksploatacije je pocela
6. mHE "Igma Grand" d.o.o. | Andrijevica | da tece dobijanjem upotrebne 1.176.919
“Bradavec” Andrijevica dozvole 30.09.2015.godine
Lievitka Il faza- pocela da tece dobijanjem
Je . gradevinske dozvole 03.09.2014.
Rijeka - izvor "Dekar" d.o.o odine. Predmetni ugovor je
7. | Morace a.0.0. Kolagin godine. Frredmetni ugovorje - 1.800.000
mHE “Lievika Podgorica aneksiran ¢ime je Il faza produzena
rieka” ) do 03.09.2018. godine na ra¢un
) skracenja lll faze-faze eksploatacije.
Bistrica - | faza — pocela da te¢e danom
8. mHE “BB Hidro” d.o.o, Kolasin zaklju¢enja ugovora 28.11.2016. 1.874.920
“Bistrica” Podgorica godine
Sitc?)rlz]e:ESlr(rI\HE | faza - pocela da tec¢e danom
9. ’%eremet “Nord Energy” Andrijevica | zaklju¢enja ugovora 06.02.2017. 1.214.050
. d.o.o0, Andrijevica godine
potok
Rijeka (Ljevak - | “Simes inZenjering” | faza - pocela da tece danom
10 mHE “Ljevak” d.0.0, Podgorica Mojkovac ;aolgji:zenja ugovora 13.03.2017. /




. | faza - pocela da te¢e danom
Vinicka rijeka - | “Rudi Energy” d.o.o, S
11. mHE “Vinicka” Berane Berane zakIJ.ucenJa ugovora 15.03.2017. /
godine
Paljevinska “iridi Progressum” | faza - pocela da te¢e danom
12. | rijeka - mHE d Kol 9 Kolasin zaklju¢enja ugovora 15.03.2017. /
“Paljevinska .0.0, Kolasin godine
L | faza - pocela da te¢e danom
Pecka rijeka - | “Peki¢” d.o.o, . N
13. mHE “Pecka” Podgorica Kolasin ;Z?;Zema ugovora 04.04.2017. /

(Izvor podataka: Informacija o aktivnostima na realizaciji prioritetnih projekata iz oblasti energetike -
obnovljivi izvori energije dostavljena od strane Ministarstva ekonomije i Strategija razvoja energetike Crne
Gore do 2030. godine)

1.1.3.2. Energija vjetra

Pored hidropotencijala, potencijal vjetra predstavlja znacajan energetski potencijal u Crnoj Gori. U cilju
procjene vjetropotencijala, u Crnoj Gori je od 2007. godine vrseno nekoliko istrazivanja sa ciljem
identifikacije podru¢ja sa isplativim vjetropotencijalom.

Tako je 2007. godine uradena Studija “Procjena potencijala obnovljivih izvora energije Republike Crne
Gore”, od strane konsultantske ku¢e CETMA, gdje su kao najinteresantnije zone sa tehnicki iskoristivim
vjetropotencijalom, prepoznata priobalna podru¢ja i sjeverni dio Opstine Niksi¢. Uzimajuci u obzir samo
podrudja sa srednjom i visokom produktivno$¢u vjetropotencijala, procjenjeno je da je ukupan bruto
kapacitet vjetroelektrana koji moze biti instaliran priblizno 400 MW dok je tehnicki vjetropotencijal
procijenjen na priblizno 900 GWh/god. Nakon toga su slijedile studija "Mapa vjetrova Crne Gore" uradena
2008. godine i "Atlas vjetrova Balkana" uradena u julu 2014. godine sa ciljem identifikovanja podrucja sa
iskoristivim vjetrovima i dobijanja podataka neophodnih radi procjene uslova priklju¢enja vjetroelektrana
i uticaja na zivotnu sredinu. Atlasom je predstavljeno 200 mapa koje obuhvataju podrucje Crne Gore,
Albanije, Kosova, Makedonije i Srbije. Pored mapa, u sklopu Atlasa, predstavljen je i vremenski
kompjuterski model koji statistickim metodama, koristeci istorijske podatke iz perioda od 1951. do 2013.
godine, moze predstavljati pomo¢ pri biranju adekvatne lokacije za izgradnju vjetroelektrana, kao i pri
izboru karakteristika postrojenja.

U cilju iskoris¢enja vjetro potencijala, pokrenuta su dva projekta, i to na lokacijama Krnovo i Mozura.
— Projekat na lokaciji Mozura

Drzava Crna Gora je zakljucila Ugovor o zakupu zemljista i izgradnji vjetroelektrane na lokalitetu MoZura,
dana 05.07.2010. godine, sa konzorcijumom ,Fersa & Celebi¢” u ¢ijem sastavu su se nalazili ,Fersa
Energias Renovables” S.A. iz Spanije i ,Celebi¢” DOO iz Podgorice. Ugovorom je predvidena izgradnja
vjetroelektrane instalisane snage od 46 MW. Predmetni ugovor je izmjenjen zakljucenjem Aneksa 1
Ugovora, dana 03.12.2012. godine.

U skladu sa odredbama Aneksa 1 Ugovora, investitor je osnovao posebno zavisno lice, odnosno
privredno drustvo ,Mozura Wind Park” doo, na koje su prenijeta sva prava i obaveze iz Ugovora. Nakon
obezbjedenja svih neophodnih dokumenata Ministarstvo odrzivog razvoja i turizma je 15.12.2014.
godine izdalo gradevinsku dozvolu za izgradnju vjetroelektrane na lokalitetu MoZura.

Cijenedi zahtjev investitora, a nakon ispunjavanja svih neophodnih uslova, Vlada Crne Gore je prihvatila
predlog Ugovora o prenosu Ugovora o zakupu i isti je zaklju¢en dana 27.10.2015. godine, kojim je
kompanija ,Enemalta plc” sa Malte postala novi zakupac. Na osnovu odredbi ugovora, rok za zavrietak
izgradnje je 33 mjeseca pocev od 15.02.2015. godine tj. krajnji rok zavrdetka izgradnje predmetne
vjetroelektrane je 15.11.2017. godine. Na predmetnoj lokaciji trenutno su okoncani radovi na izgradnji
putne infrastrukture, kao i izgradnji platoa neophodnih za postavljanje objekata vjetroelektrane.



— Projekat na lokaciji Krnovo

Ugovor o zakupu zemljista i izgradnji vjetroelektrane na lokalitetu Krnovo, Drzava Crna Gora je zakljucila
dana 05.08.2010. godine sa konzorcijumom ,MHI-IVICOM Consulting GmbH" ¢iji su ¢lanovi:"Mitsubishi
Heavy Industries" (“MHI") iz Japana i “Ivicom Consulting" GmbH iz Austrije. Ovim Ugovorom drzavno
zemljiste je dato u zakup na period od 20 godina, sa mogu¢énoscu produzenja do maksimalno 5 godina za
potrebe izgradnje vjetroelektrane instalisane snage od 72 MW. Predmetni ugovor je izmijenjen kroz
zaklju€enje cetiri aneksa. Aneksom br. 1 Ugovora, zaklju¢enog dana 26.10.2012. godine izvrsena je
promjena lidera konzorcijuma, pa je umjesto ,MHI“, Konzorcijumu pristupio ,Akuo Energy SAS”. Postujudi
odredbe ugovora, investitor je sva prava i obaveze iz Ugovora prenio na Projektnu kompaniju ,Krnovo
Green Energy” doo, s tim da su ¢lanovi konzorcijuma ostali solidarno odgovorni za obaveze Projektne
kompanije po ovom Ugovoru.

U cilju rjeSavanja imovinsko-pravnih odnosa za potrebe izgradnje vjetroelektrane (VE) Krnovo sproveden
je postupak eksproprijacije, na osnovu ¢ega je zaklju¢en Aneks o eksproprijaciji dana 23.04.2014. godine.,
Aneks br. 2 Ugovora je zaklju¢en dana 17.11.2014. godine, a Aneks br. 3 Ugovora dana 31.07.2015.
godine. Takode, zaklju¢en je i Direktni ugovor dana 06.07.2015. godine, u cilju prevazilazenja problema
oko obezbjedenja dodatnih finansijskih sredstava. Takode zaklju¢en je i Aneks br. 4 Ugovora dana
16.06.2016. godine i istim je utvrdeno da ce se objekat zavrsiti najkasnije do 07.05.2017. godine do kad je
investitor duzan da omogudi pocetak rada VE Krnovo i pratecih objekata i infrastrukture i prikljucenja iste
na elektroenergetski sistem.

VE Krnovo je pustena u probni rad pocetkom maja 2017. godine a ulazak u normalan pogon se o¢ekuje u
drugoj polovini 2017. godine.

(Izvor podataka: Informacija o aktivnostima na realizaciji prioritetnih projekata iz oblasti energetike -
obnoviljivi izvori energije dostavljena od strane Ministarstva ekonomije)

1.1.3.3. Solarna energija

Crna Gora posjeduje veliki solarni potencijal. Uz realnu pretpostavku da je u Crnoj Gori prosje¢na sun¢eva
insolacija 1.450 kWh/m? godisnje, teoretski potencijal suncevog zracenja se moze procijeniti na oko 20
PWh godisnje. Digitalne mape globalnog suncevog zracenja, koje pokazuju teoretski potencijal suncevog
zracenja, odnosno raspolozZivo globalno suncevo zrac¢enje na lokaciji u odredenom vremenskom periodu,
na teritoriji Crne Gore su ve¢ dobro predstavljene. (Izvor podataka: Strategija razvoja energetike Crne Gore
do 2030. godine)

Prema Informaciji Ministarstva ekonomije o aktivnostima na realizaciji prioritetnih projekata iz oblasti
energetike - obnovljivi izvori energije, Vlada Crne Gore je donijela set podzakonskih akata koji definisu
vrste i klasifikaciju postrojenja koja proizvode elektri¢cnu energiju dobijenu iz sunceve energije, kao i
podsticajne mjere i visine naknada za podsticaj. Jedan od uslova za ostvarivanje prava na podsticajne
mjere za proizvodnju elektricne energije iz solarnih elektrana smjestenih na povrsinama stambenih,
poslovnih i/ili infrastrukturnih objekata je dobijanje energetske dozvole. Prema izdatim energetskim
dozvolama, instalisana snaga solarnih elektrana treba da iznosi 6 MW, a planirana godisnja proizvodnja
8,2 GWh. Jos uvijek ni jedna od solarnih elektrana za koje je izdata energetska dozvola nije izgradena.

1.1.3.4. Biomasa
Potencijal biomase ¢ini drvna biomasa, biomasa iz sektora poljoprivrede i biomasa iz otpada.
Drvna biomasa se u Crnoj Gori iskljucivo koristi za potrebe ogrijeva. Prema Strategiji razvoja energetike

potrosnja ogrijevnog drveta je iznosila 723.911 m? ili 1.868 GWh. Procjenjuje se zadrZavanje tog nivoa
potrosnje do 2020. godine, nakon ¢ega ¢e se nesto smanijiti do 2030. godine. PotroSnja ostalih oblika



drvne biomase u 2011. godini procijenjena je na 204 GWh, a predvida se rast na 330 GWh do 2030.
godine.

Crna Gora nema proizvodnju poljoprivrednih usjeva u cilju dobijanja energije. Energetski potencijal
biomase iz poljoprivrede se na osnovu Studije o bioenergiji u Evropi, moze procjeniti na 667 GWh
godisnje. Prema drugoj procjeni koja polazi od primjene parametara kojima raspolazu susjedne drzave na
Crnu Goru, tehnicki biopotencijal iz poljoprivrede bi iznosio oko 492 GWh godisnje. Procijenjeni
potencijal biljnog i Zivotinjskog ostatka iznosi 57 GWh godisnje.

Tehnicki potencijal biomase iz ¢vrstog komunalnog otpada se procjenjuje na 197 GWh godisnje, a
procijenjuje se da ¢e se do 2030. godine povecati na 280 GWh godisnje.

(Izvor podataka: Strategija razvoja energetike Crne Gore do 2030. godine)

1.2. Elektroenergetski kapaciteti
1.2.1. Proizvodni kapaciteti

Proizvodni kapaciteti u Crnoj Gori su:

e hidroelektrane:
— HE ,Perucica”, nominalne snage 307 MW;
— HE ,Piva”, nominalne snage 342 MW;
e termoelektrana - TE ,Pljevlja”, nominalne snage 218,5 MW;
e male hidroelektrane:
— usastavu EPCG:
= Podgor’, nominalne snage 0,4 MW;
= Rijeka Crnojevi¢a”, nominalne snage 0,5 MW;
= Rijeka Musovi¢a”, nominalne snage 1,3 MW;
= ,Savnik”, nominalne snage 0,2 MW, i
= Lijeva Rijeka”, nominalne snage 0,05 MW;
— usastavu DOO ,Zeta energy”:
= ,Glava Zete”, nominalne snage 5,360 MW i
»Slap Zete”, nominalne snage 1,2 MW;
— usastavu DOO ,Hidroenergija Montenegro”:
= Jezerstica”, nominalne snage 0,844 MW;
= Bistrica”, nominalne snage 5,600 MW;
= Rmus”, nominalne snage 0,474 MW;
= ,Orah”, nominalne snage 0,954 MW;
= ,Spaljevi¢i 1, nominalne snage 0,650 MW i
= ,Sekular’, nominalne snage 1,665 MW;
— usastavu DOO ,Synergy”: ,Vrelo”, nominalne snage 0,615 MW;
— usastavu DOO ,Igma Energy”: ,Bradavec”, nominalne snage 0,954 MW;
— usastavu DOO ,Kronor”: ,Jara“, nominalne snage 4,568 MW;



Ukupna nominalna snaga svih elektrana u elektroenergetskom sistemu Crne Gore je 892,834 MW, od
¢ega snaga hidroelektrana iznosi 674,334 MW (75,53%), a snaga TE Pljevlja 218,5 MW (24,47%).

Osnovne energetsko - tehnicke karakteristike elektrana date su u tabeli 5:

Tabela 5. Osnovni tehnicki podaci o elektranama u elektroenergetskom sistemu Crne Gore

Nominalna Godina Ost_vare_na proiZ\_/odnja za
R.br. Elektrana shaga ulaska u PeSIELIR i gotine ()
(MW) — 2014. 2015. 2016.

1. TE "Pljevija" 218,5 1982 1.322.062 | 1.411.614 | 1.216.150
2. HE "Piva" 342 1976 679.338 631.040 792.461
3. HE "Perucica" 307 1960-76 1.006.682 783.358 938.730
4. Male HE EPCG 2,45 1937-88 6.630 5.024 5.521
5. mHE Zeta Energy 6,56 1952-54 22.236 15.009 19.838
6. m;ﬁe"r']igg‘?g”erg”a 10,187 | 2013-16 1730 | 21794 38534
7. mHE Synergy 0,615 2015 2.694 3.117
8. mHE Igma Energy 0,954 2015 1.025 3.209
9. mHE Kronor 4,568 5.828
(2.-9.) | Ukupno HE 673,984 | 1937-2015 | 1.716.616 | 1.459.944 | 1.807.238
UKUPNO 892,834 3.038.678 | 2.871.558 | 3.023.388

Na sljede¢im dijagramima prikazan je udio instalisanih kapaciteta u elektranama u Crnoj Gori, kao i udio
instalisanih kapaciteta pojedinih proizvodaca iz malih hidroelektrana u ukupnom kapacitetu malih
hidroelektrana:

Udio instalisanih kapaciteta elektrana u ukupnom kapacitetu

mHE
2,84%

HE "Perucica"
34,38%

TE "Pljevija"
24,47%

W HE "Perucdica"
W HE "Piva"

HE "Piva" TE "Pljevlja"

38,30%
B mHE



Udio instalisanih kapaciteta pojedinih proizvodaca u ukupnom
kapacitetu mHE

mHE Igma Energy

3,77%

mHE EPCG
9,67%

mHE Kronor

18,03%

mHE Synergy

2,43%

mHE Zeta Energy
25,89%

mHE

Hidroenergija
Montenegro

40,21%

B mHE Hidroenergija

Montenegro
B mHE Zeta En

m mHE Kronor

m mHE EPCG

ergy

B mHE Igma Energy

B mHE Synergy

Prosjecna godisnja proizvodnja elektricne energije u elektranama u Crnoj Gori, u periodu 2008 - 2016.

godina, krec¢e se oko 3.100 GWh.

Podaci o ostvarenoj godisnjoj proizvodniji u periodu 2008 — 2016. godine prikazani su u tabeli 6:

Tabela 6. Ostvarena proizvodnja elektrana u periodu 2008 — 2016. godina

Proizvodnja (GWh)

Elektrana
2008. 20009. 2010. 2011. 2012. 2013. 2014. 2015. 2016.

TE Pljevlja | 1.155,40 616,5 | 1.271,70 | 1.452,30 | 1.245,07 | 1.311,42 | 1.322,06 | 1.411,61 | 1.216,15
HE Perucica 878,2 | 1.099,60 | 1.434,90 629,8 808,55 | 1.333,96 | 1.006,68 783,36 938,73
HE Piva 634,2 943,1 | 1.285,80 558,4 639,64 | 1.134,07 679,34 631,04 792,46
mHE 19,1 19,9 28,9 15,7 21,86 30,63 30,6 45,55 76,05
Ukupno 2.686,90 | 2.679,10 | 4.021,30 | 2.656,20 | 2.715,11 | 3.810,09 | 3.038,68 | 2.871,56 | 3.023,39
Prosjecno 3.055,81

(2008-2016)

Proizvodnja elektri¢ne energije ostvarena u 2016. godini veca je od proizvodnje ostvarene u 2015. godini
za 5,29%, a manja od proizvodnje ostvarene u 2014. godini za 0,50%. U odnosu na prosje¢nu ostvarenu
proizvodnju u periodu 2008 - 2015. godina, proizvodnja u 2016. godini je manja za 1,19%. Razlog za ova
odstupanja proizvodnje elektricne energije je zavisnost od hidroloskih prilika na nivou godine, uslijed
visokog udjela snaga hidroelektrana u ukupnoj snazi proizvodnih objekata (75,52%).

Na sljede¢im dijagramima prikazano je procentualno ucesce elektrana u proizvodnji za 2016. godinu i
udio proizvodnje malih hidroelektrana po energetskim subjektima za 2016. godinu:
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Udio proizvodnih objekata u ukupnoj proizvodnji
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Na sljedecem grafiku prikazana je ostvarena proizvodnja za period 2008 — 2016. godina:

27



g Regulatorna agencija za energetiku Izvjestaj o stanju energetskog sektora Crne Gore u 2016. godini

Proizvodnja elektricne energije za period 2008 - 2016. godina
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1.2.2. Prenosni kapaciteti

Prenosni sistem ¢ine postrojenja 110 kV, transformatori 110/x kV/kV, vodovi 110 kV, kao i postrojenja,
transformatori i vodovi viseg naponskog nivoa.

Dalekovodni sistem prema lzvjestaju o poslovanju CGES za 2016. godinu, ¢ine:

pet dalekovoda 400 kV, ukupne duzine 283,3km;

osam dalekovoda 220 kV, ukupne duzine 337,4 km;

tridesetjedan dalekovod 110 kV, ukupne duzine 560,8 km;

dva podzemna kablovska voda 110 kV, duzine 7,3 km, i

pet dalekovoda 110 kV, koji rade pod naponom 35 kV, ukupne duzine 121,2 km.

U tabeli 7 dat je pregled dalekovoda koji se nalaze u vlasnistvu operatora prenosnog sistema po
naponskim nivoima, sa podacima o duzini, sa stanjem na dan 31.12.2016. godine:

Tabela 7. Pregled dalekovoda u vlasnistvu CGES AD Podgorica, na dan 31.12.2016. godine

DALEKOVODI

Duzina do Ukupna
FHE | UEE granice CG duzina
DALEKOVODI 400kV km km
1 Podgorica 2 — Trebinje 614 89,4
2 Podgorica 2 - Ribarevine 84,7 84,7
3 Ribarevine — Pe¢ 53,1 128,1
4 Ribarevine - Pljevlja 2 54,8 54,8
5 Podgorica - Albanija 29,3 156
UKUPNO 283,3 464,8
DALEKOVODI 220kV km km
1 Perucica - Trebinje 42,5 63,2
2 Podgorica 1 - Perucica 34,1 34,1
3 Podgorica 1 - Albanija 21 65,6
4 Podgorica 1 - Mojkovac 72,1 72,1
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4 Mojkovac - Pljevlja 2 44,9 81,6
6 Piva - Pljevlja 264 49,8 49,8
7 Piva - Pljevlja 265 49,6 49,6
8 Piva - Lukavica (Buk Bijela) 23,4 25
UKUPNO 337,4 441
DALEKOVODI 110kV

1 Podgorica 2 - Virpazar 30 30
2 Virpazar - Bar 16,4 16,4
3 Podgorica 2 - Budva 36 36
4 Podgorica 1 - Podgorica 3 39 39
5 Podgorica 2 - Podgorica 4 3,5 3,5
6 Podgorica 1 - Podgorica 2, 58 58
7 Podgorica 1 - Podgorica 2,1l 59 59
8 Podgorica 2 - Podgorica 5 (KAP,I) 11,7 11,7
9 Podgorica 2 - KAP,lI 8 8
10 Podgorica 2 - KAP,llI 8,1 8,1
11 Bar - Budva 33,4 33,4
12 Bar - Ulcinj 23,7 23,7
13 Budva - Cetinje 11,5 11,5
14 Budva - Tivat 17,4 17,4
15 Podgorica 2 - Cetinje 31,7 31,7
16 Tivat - Herceg Novi 20,7 20,7
17 Herceg Novi - Trebinje 15,6 30,8
18 Perucica - Danilovgrad 17,1 17,1
19 Perudica - Niksi¢ 3 13,5 13,5
20 Podgorica - Danilovgrad 17,6 17,6
21 Podgorica — EVP Trebesica 36,1 36,1
22 EVP Trebesica - Andrijevica 30,8 30,8
23 Andrijevica - Berane 17,1 17,1
24 Berane - Ribarevine 21,1 21,1
25 Ribarevine - Mojkovac 14 14
26 Niksic¢ - Bile¢a 55,6 59,5
27 Pljevlja 1 - Pljevlja 2 2,8 2,8
28 T-otcjep - Vilusi 0,5 0,5
29 Tivat - Kotor 59 5,9
UKUPNO 515,4 534,5
KABLOVI 110kV

1 Podgorica 3 - Podgorica 5 (kabal 110kV) 3,6 3,6
2 Klicevo - Niksi¢ 3,7 3,7
UKUPNO 7,3 7,3
DVOSTRUKI 110 kV DALEKOVODI km km
1 Perucica — Podgorica, vod Ili llI 32,6 32,6
2 Perucica - NikSi¢ 1 12,8 12,8
UKUPNO 45,4 45,4
DALEKOVODI 110(35)kV

1 Pljevlja 1 - Cajnice 20,8 25,8
2 Pljevlja 1 - Zabljak 38,5 38,5
3 Berane - Rozaje 24,1 24,1
4 Ribarevine - Nedakusi 8,6 8,6
5 Niksi¢ - Brezna 29,2 29,2
UKUPNO 121,2 126,2
UKUPNO NA SVIM NAPONSKIM NIVOIMA 1.310 1.619,2




Ovakva struktura i geografska dispozicija (razmjestaj) omogucava dobru povezanost crnogorskog

elektroprenosnog sistema sa susjednim elektroenergetskim sistemima na tri naponska nivoa, i to:

Crnogorski elektroprenosni sistem posjeduje 23 trafostanice, za koje su podaci o broju transformatora i

sa elektroenergetskim sistemom Srbije: dva dalekovoda 220 kV i jedan dalekovod 110 kV;

sa elektroenergetskim sistemom BiH: jedan dalekovod 400 kV, dva dalekovoda 220 kV, dva

dalekovoda 110 kV, kao i jedan dalekovod 110 kV koji radi pod 35 kV naponom;
sa elektroenergetskim sistemom Albanije: jedan dalekovod 400 kV i jedan dalekovod 220 kV, i
sa elektroenergetskim sistemom Kosova jedan dalekovod 400 kV.

snagama prikazani u tabeli 8:

Tabela 8. Podaci o trafostanicama u vlasnistvu CGES na dan 31.12.2016. godine

Broj Snaga
R.b. | TRAFOSTANICA transformatora (MVslj\) 2 MVA
1 TS 400/220/110kV Pljevlja 2 3 925 (2x400+125) 925
2 | TS400/110kV Podgorica 2 2 600 (300+300) 600
3 TS 220/110/35kV Podgorica 1 4 426 (2x150+2x63) 426
4 TS 220/110/35kV Mojkovac 3 190 (150+2x20) 190
5 TS 110/35kV Niksi¢ 4 229 (40+63+2x63) 229
6 | TS 110/35kV Herceg Novi 2 80 (2x40) 80
7 | TS 110/35KV Tivat 2 83 (20+63) 83
8 TS 110/35kV Budva 2 103 (40+63) 103
9 TS 110/35kV Bar 2 80 (40+40) 80
10 | TS 110/35kV Ulcinj 2 51,5 (20+31,5) 51,5
11 | TS110/35kV Cetinje 2 51.5(20+31,5) 51,5
12 | TS 110/35kV Danilovgrad 1 20 20
13 | TS110/10kV Podgorica 3 2 71,5 (40+31,5) 71,5
14 | TS 110/10kV Podgorica 4 2 80 (2x40) 80
15 | TS 400/110/35kV Bijelo Polje 3 190 (150+2x20) 190
16 | TS 110/35KV Berane 2 40 (2x20) 40
17 | TS 110/35kV Pljevlja 1 2 60 (20+40) 60
18 | TS 110/35kV Vilusi 1 10 10
19 | TS 110/35kV Andrijevica 2 30 (10+20) 30
20 | TS 110/35kV Virpazar 2 40 (20+20) 40
21 | TS110/10kV Podgorica 5 2 63 (31,5+31,5) 63
22 | TS110/10kV Kli¢evo 2 63 (31,5+31,5) 63
23 | TS 110/35kV Kotor 2 40 (20+20) 40
UKUPNO: 51 3.526,5




Prenosna mreza je jo$ uvijek radijalnog tipa na sva tri naponska nivoa, ali planirane investicije, koje prate
projekat izgradnje podmorskog kabla sa Italijom, dovesc¢e do zatvaranja prstena na 400 kV naponskom
nivou, i dodatno doprinijeti stabilnosti i sigurnosti funkcionisanja, rastere¢enju sistema 110 kV, koji je
dominantno u upotrebi radi zadovoljenja potreba domacih kupaca, smanjenju nivoa gubitaka u
prenosnom sistemu, uslijed rada na visem naponskom nivou, ali i omoguciti lakSu razmjenu elektri¢ne
energije sa sistemima u okruzenju, uslijed vece prenosne mo¢i 400kV dalekovoda.

Prethodno navedena ¢injenica ogleda se u ukupno prenesenoj energiji za potrebe kupaca u Crnoj Gori, u
koli¢ini od 3.120 GWh, kao i kroz ukupno prenesenu energiju preko crnogorskog elektroenergetskog
sistema, u koli¢ini od 5.730 GWh. Iz navedenih podataka se zaklju¢uje da je, pored zadovoljenja potreba
domacdih potrosaca, razmjena energije sa susjednim sistemima i rad u interkonekciji znacajna djelatnost
operatora prenosnog sistema.

Isporuku elektricne energije putem prenosnog sistema za 2016. godinu karakterisala je velika
pouzdanost, preneseno je 99,99% potreba domace potrosnje za elektricnom energijom, a u istom
periodu nije bilo otkazivanja prekograni¢nih prenosnih kapaciteta zbog neraspolozivosti interkonektivnih
dalekovoda, niti ozbiljnih kvarova na pojedinim 220 i 400kV dionicama prenosnog sistema.

Operativno upravljanje i vodenje elektroenergetskog sistema Crne Gore obavlja se u okviru Nacionalnog
dispecerskog centra (NDC) koji raspolaze sa savremenom opremom za pracenje rada i vodenje sistema u
realnom vremenu (SCADA - sistem sa svim potrebnim mjerenjima i sistem telekomunikacionih veza sa
svim objektima elektroenergetskog sistema). NDC raspolaze bazom podataka koja sadrzi satne podatke o
proizvodnji i potrodnji direktnih potro3aca i o predatim kolicinama elektricne energije distributivnom
sistemu, kao i o razmjeni i tranzitu energije sa susjednim sistemima. Sva mjerna mjesta na
medusistemskim vodovima, elektranama, na mjestima isporuke distribuciji i direktnim potrosacima
opremljena su uredajima za daljinski prenos podataka, koji se automatski prosljeduju u Nacionalni
dispecerski centar.

Dominantni tok snaga u regionu jugoisto¢ne Evrope je u pravcima sjever - jug i istok - zapad. Izgradnja
podmorskog DC kabla prema Italiji i njegovo potpuno iskoristenje, koje ¢e uslijediti nakon izgradnje
novih i ja¢anja postojecih unutrasnjih i interkonektivnih veza, dovesée do promjene smjera tranzita preko
teritorije Crne Gore. Najavljeno je da ¢e tokom 2018. godine biti pusten u probni rad dio kabla,
prenosnog kapaciteta 500MW.

Na narednoj slici je prikazana Sema prenosnog sistema, na kojoj su ucrtani i objekti ¢ija se finalizacija i
pustanje u pogon ocekuje u narednom periodu:
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1.2.3. Distributivni kapaciteti

Distributivni sistem elektricne energije ¢ine postrojenja 35 kV, transformatori 35/x kV/kV i vodovi 35 kV,
kao i postrojenja, transformatori i vodovi nizeg naponskog nivoa do mjesta prikljucenja korisnika sistema,
¢ija je glavna funkcija napajanje krajnjih kupaca energijom koja je u distributivni sistem usla iz prenosnog
sistema ili iz elektrana prikljucenih na distributivni sistem.

U 2016. godini izvrseno je pravno razdvajanje djelatnosti distribucije elektri¢ne energije koja se obavljala
u okviru Elektroprivrede Crne Gore AD Niksi¢ - EPCG. U skladu s odredbama Zakona o energetici i Zakona
o privrednim drustvima, Skupstina akcionara EPCG donijela je 23.06.2016. godine Odluku o osnivanju
Drustva s ograni¢enom odgovornos¢u DOO “Crnogorski elektrodistributivni sistem” Podgorica (CEDIS).
CEDIS 0od 01.07.2016. godine posluje kao posebno pravno lice u 100% vlasnistvu EPCG. Agencija je CEDIS
izdala licencu za obavljanje djelatnosti distribucije elektri¢ne energije 24.11.2016. godine.

CEDIS je organizaciono podijeljen na sedam regiona, koji obuhvataju:

= Region 1 - teritoriju Distribucije Niksi¢;
= Region 2 - teritoriju distribucija Podgorica i Cetinje;
= Region 3 - teritoriju distribucija Berane i RoZaje;

= Region 4 - teritoriju distribucija Budva, Bar i Ulcinj;
= Region 5 - teritoriju distribucija Kotor, Tivat i Herceg Novi;

= Region 6 — teritoriju distribucija Bijelo Polje, Mojkovac i Kolasin i
= Region 7 - teritoriju distribucija Pljevlja i Zabljak.

U sljedec¢im tabelama prikazani su podaci o duzini dalekovoda distributivne mreze (km), broju
transformatora i snazi transformatora (MVA) u vlasnistvu operatora distributivnog sistema, po regonima:

Tabela 9. DuZina vodova u vlasnistvu CEDIS na dan 31.12.2016. godine

Duzina distributivnih vodova na dan 31.12.2016. godine (km)

NV

KV

NV

KV

NV

KV

Naziv DISTRIBUCIJA 35KV 35 KV 10KV 10KV 0.4KV 0.4 KV UKUPNO
REGION 1 | NIKSIC 160,89 9,84 615,75 106,24 1.465,78 59,40 2.417,90
REGION 2 PODGORICA 138,60 | 16,26 495,34 391,80 2.227,93 281,80 3.551,73
CETINJE 82,30 512 206,09 45,49 614,54 51,13 1.004,67
REGION 3 BEFSANE 44,00 | 25,74 356,87 48,84 1.967,80 45,56 2.488,81
ROZAJE 3,55 0,00 144,89 15,36 313,20 18,70 495,70
BUDVA 36,00 | 18,08 38,00 188,02 145,99 406,63 832,72
REGION 4 | BAR 61,52 | 15,16 171,20 91,13 318,75 114,16 771,91
ULCINJ 31,50 0,46 138,14 42,50 252,78 83,24 548,62
KOTOR 53,80 0,20 118,04 112,58 258,52 101,07 644,21
REGION 5 | TIVAT 8,10 | 12,29 22,84 82,19 0,00 108,67 234,09
HERCEG NOVI 20,32 3,84 89,32 125,76 220,50 311,06 770,80
BIJELO POLJE 53,52 1,92 306,11 78,97 1.134,06 27,98 1.602,56
REGION 6 | KOLASIN 74,70 0,23 175,80 15,75 426,00 23,40 715,88
MOJKOVAC 0,00 0,00 85,57 19,92 278,45 23,75 407,69
REGION 7 FV’LJEVLJA 95,60 0,43 406,32 34,83 1.434,88 29,49 2.001,55
ZABLJAK 42,30 0,90 243,90 30,56 564,41 39,74 921,81
UKUPNO 906,70 | 110,47 | 3.614,17 | 1.429,94 11.623,59 | 1.725,78 19.410,64




Tabela 10. Broj trafostanica u vlasnistvu CEDIS na dan 31.12.2016. godine

Broj distributivnih trafostanica na dan 31.12.2016. godine

. TS TS TS TS TS STS
Naziv DISTRIBUCWA "1 1510 kv | 35/10kV | 35/6 kV | 35/0.4KV | 10/0.4KV | 10/0,4 kv | 2KUPNO
REGION 1 | NIKSIC 0 10 1 3 259 345 618
PODGORICA 3 15 0 3 823 543 1.387
REGION 2 " e ringE 0 5 1 10 105 95 216
BERANE 0 6 1 0 125 204 336
REGION 3 I p02aJE 0 2 0 0 40 106 148
BUDVA 0 7 1 1 179 20 208
REGION 4 | BAR 0 11 1 4 173 97 286
ULCINJ 0 4 0 0 81 111 196
KOTOR 0 5 0 0 158 84 247
REGION 5 | TIVAT 0 4 0 0 86 5 95
HERCEG NOVI 0 7 0 0 201 55 263
BIJELO POLJE 0 5 0 1 108 166 280
REGION 6 | KOLASIN 0 3 0 5 32 117 157
MOJKOVAC 0 1 0 0 29 50 80
PLJEVLJA 0 8 3 2 80 211 304
REGION 7 ZABLJAK 0 4 0 1 43 114 162
UKUPNO 3 97 8 30 2.522 2.323 4.983
Tabela 11. Snaga transformatora u vlasnistvu CEDIS na dan 31.12.2016. godine
Snaga transformatora (MVA) u distributivhom sistemu na dan 31.12.2016. godine
. TS TS TS TS TS STS
Naziv DISTRIBUCWA 1 0/10kv | 35/10kv | 35/6 KV | 3500.4KV | 10004 kv | 10/0.4 kv | URUPNO
REGION 1 | NIKSIC 0,00 90,60 6,50 0,50 152,31 29,01 278,92
REGION 2 | PODGORICA 214,50 159,73 0,00 0,40 643,49 66,19 | 1.084,31
CETINJE 0,00 46,50 5,00 8,25 58,61 6,89 125,25
REGION 3 | BERANE 0,00 40,50 12,00 0,00 60,19 26,56 139,25
ROZAJE 0,00 16,00 0,00 0,00 19,19 10,05 4524
BUDVA 0,00 113,00 3,20 0,25 191,43 2,87 310,75
REGION 4 | BAR 0,00 114,60 10,00 0,55 103,19 10,72 239,06
ULCINJ 0,00 36,00 0,00 0,00 45,87 13,78 95,65
KOTOR 0,00 46,50 0,00 0,00 94,27 9,33 150,10
REGION5 | TIVAT 0,00 34,50 0,00 0,00 48,70 0,50 83,70
HERCEG NOVI 0,00 74,10 0,00 0,00 145,41 5,96 225,47
BIJELO POLJE 0,00 33,00 0,00 1,00 61,70 16,99 112,69
REGION 6 | KOLASIN 0,00 25,00 0,00 1,10 20,09 10,32 56,51
MOJKOVAC 0,00 8,00 0,00 0,00 16,17 5,15 29,32
REGION 7 | PLIEVLIA 0,00 43,00 48,00 0,20 57,63 14,60 163,43
ZABLJAK 0,00 12,50 0,00 1,60 21,19 9,97 4526
UKUPNO 214,50 893,53 84,70 13,85 | 1.739,44 238,89 | 3.184,91

U 2016. godini potrosa¢ima priklju¢enim na distributivni sistem isporu¢eno je 2.510,3 GWh elektri¢ne
energije, sto je za 96,2 GWh ili 3,69% manje nego tokom 2015. godine. U odnosu na kolic¢ine elektri¢ne




energije za isporuku distributivnim kupcima planirane Energetskim bilansom (2.472 GWh), ostvarena je za
38,3 GWhiili 1,55% veca potrosnja.

Distributivni sistem je u proteklom periodu uglavnom bio koncipiran na postojanju trafostanica 35/10 kV
i 10/0,4 kV, dok su se u odredenim djelovima mogle nadi i transformacije 35/0,4 kV (ruralna, rijetko
naseljena podru¢ja, radi smanjenja gubitaka) i 35/6 kV (industrijska postrojenja priklju¢ena na
distributivni sistem: vodovodi, rudnici,...). Razvoj i koncentracija potrosnje u gradskim podrucjima dovode
do toga da se potrebe distributivnih kupaca ne mogu zadovoljiti navedenim nivoima transformacije, sto
se u novije vrijeme prevazilazi gradnjom trafostanica 110/10 kV. Ove trafostanice, pored zadovoljenja
povecanih potreba kupaca, povecavaju efikasnost sistema i omogucavaju smanjenje gubitaka, i
predstavljaju temelj buduceg razvoja distributivnog sistema, posebno na teritoriji glavnog grada i
primorju Crne Gore.

1.3. Sektor nafte i gasa

Na trzistu naftnih derivata u 2016. godini, u Crnoj Gori , na osnovu licencenci izdatih od strane Agencije,
poslovao je ukupno 71 subjekat. Kako se licenca izdaje za svaku energetsku djelatnost posebno, u
zavisnosti od toga kojim djelatnostima se bave, subjekti posjeduju jednu ili vise licenci. Takode, postoji
odreden broj subjekata kojima su licence izdate po ranije vaze¢em Zakonu o energetici koje vaze do
isteka roka na koji su izdate. U skladu sa navedenim, sa licencama izdatim po ranije vaze¢em zakonu, u
2015. godini 10 subjekata je obavljalo djelatnost prodaje i snabdijevanja naftnim proizvodima i/ili gasom,
19 subjekta je obavljalo djelatnost skladistenja i distribucije naftnih proizvoda i/ili gasa i 16 subjekata je
obavljalo djelatnost komercijalnog transporta naftnih proizvoda i/ili gasa. U skladu sa licencama izdatim
po Zakonu o energetici koji je u primjeni od kraja januara 2016. godine, 32 subjekta je obavljalo
djelatnost trgovine na veliko naftnim derivatima, 28 subjekta je obavljalo djelatnost trgovine na malo
naftnim derivatima, 14 subjekata je obavljalo djelatnost skladistenja naftnih derivata, 27 subjekata je
obavljalo djelatnost transporta naftnih derivata drumskim transportnim sredstvima, 16 subjekata je
obavljalo djelatnost trgovine na veliko TNG, 14 subjekata je obavljalo djelatnost skladistenja TNG i 24
subjekata je obavljalo djelatnost snabdijevanja krajnjih kupaca TNG.

Najveca kompanija u sektoru nafte i gasa u Crnoj Gori je Jugopetrol AD Podgorica, ciji je vecinski vlasnik
gr¢ka naftna kompanija Hellenic Petroleum. Pored Jugopetrola od vecih kompanija, na trzistu naftnih
derivata posluju i Lukoil Montenegro DOO Podgorica, ¢iji je vecinski vlasnik LUKOIL Rusija, Ina Crna Gora
DOO Podgorica, ¢iji je vecinski vlasnik INA DD Hrvatska i Petrol Crna Gora MNE DOO Podgorica, iji je
vecinski vlasnik PETROL DD Slovenija, kao i Pavgord DOO Kotor i Montenegro Bonus DOO Cetinje.

1.3.1. Skladisni kapaciteti

Ukupni licencirani skladisni kapaciteti sa kojima se obavlja djelatnost skladistenja naftnih derivata i TNG-
a, na kraju 2016. godine, iznosili su 143.770 m?, to je za 200 m? vise u odnosu na stanje koris¢enja
kapaciteta u 2015. godini. Skladisni kapaciteti u 2016. godini su uvecani za dva novoizgradena
maloprodajna objekta.

Od ukupnog skladi$nog kapaciteta, AD Jugopetrol Podgorica pripada 125.582 m?, dok se preostali dio
skladidnog kapaciteta od 18.188 m® nalazi na maloprodajnim objektima - benzinskim stanicama i jahting
servisima ostalih imalaca licenci, sto grafickim prikazom izgleda kao na slici koja slijedi:
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= Jugopetrol AD Podgorica = Ostali licencirani subjekti

&P

1.3.2. Transportni kapaciteti
Na kraju 2016. godine, djelatnost transporta naftnih derivata i TNG su obavljala 34 licencirana subjekta,
koji su raspolagali sa ukupno 126 transportnih sredstava. Od navedenog broja transportnih sredstava, u

vlasnistvu AD Jugopetrol Podgorica je 25 vozila, dok je preostalih 101 vozilo u vlasnistvu ostalih
licenciranih subjekata.

Graficki prikaz transportnih kapaciteta u naftnom sektoru:

= Jugopetrol AD Podgorica = Ostali licencirani subjekti

<
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1.3.3. Prodajni kapaciteti

Na kraju 2016. godine, u Crnoj Gori je obavljana djelatnost prodaje naftnih derivata na 97 benzinskih
stanica, 5 jahting servisa, 2 avio servisa i jednoj instalaciji. U vlasnistvu Jugopetrola su 45 objekta, od ¢ega
39 benzinskih stanica, tri jahting servisa (Budva, Kotor i Herceg Novi), dva avio servisa (Podgorica i Tivat) i
jedna instalacija u Baru, dok je preostalih 60 objekata u vlasnistvu drugih licenciranih subjekata.

U toku 2016. godine, pustene su u rad dvije novoizgradene benzinske stanice za prodaju naftnih derivata
i TNG-a, jedna u vlasnistvu Jugopetrol AD Podgorica, u Bijelom Polju, i jedna u vlasnistvu DOO Petrol Crna

Gora MNE Podgorica, u Podgorici.

Na sledecoj slici dat je graficki prikaz prodajnih kapaciteta u naftnom sektoru:

Jugopetrol AD Podgorica = Ostali licencirani subjekti

1.3.4. Formiranje strateskih rezervi nafte i/ili naftnih derivata

Direktiva Evropskog savjeta br. 2009/119/EZ od 14. septembra 2009. godine nametnula je obavezu
drzavama ¢lanicama da odrzavaju minimalne rezerve sirove nafte i/ili naftnih derivata. Obavezne rezerve
nafte i naftnih derivata su rezerve koje se koriste za osiguranje snabdijevanja naftom i naftnim
derivatima u slucaju prijetnje energetskoj sigurnosti drzave, usljed vanrednih okolnosti.

Energetska zajednica je Odlukom Savjeta br. 2008/03 obavezala ¢lanice Energetske zajednice da
primjenjuju odredbe EU koje se odnose i na pitanje nafte i/ili naftnih derivata, dok je ¢lanom 1 Odluke
Savjeta Energetske zajednice br. 2012/03 proklamovano da ugovorne strane Energetske zajednice
implementiraju Direktivu br. 2009/119/EZ do 01. januara 2023. godine. Prema odredbama Direktive,
neophodno je da drzave imaju rezerve nafte koje odgovaraju koli¢ini od 90 dana prosje¢nog dnevnog
neto uvoza ili od 61 dana prosje¢ne dnevne domace potro3nje, zavisno od toga koja je koli¢ina veca.

Buduc¢i da je Crna Gora u pretpristupnoj fazi EU i da je potpisnik Sporazuma o formiranju Energetske
zajednice, ona je u obavezi da implementira propise Evropske unije o sigurnosti snabdijevanja naftnim
derivatima tj. o obavezi odrzavanja minimalnih rezervi sirove nafte i/ili naftnih derivata.

U dijelu uspostavljanja pravnog okvira za strateske rezerve, Ministarstvo ekonomije je sprovelo potrebnu
proceduru za pripremu zakona o snabdijevanju naftnim derivatima u slucaju poremecaja u
snabdijevanju. Priprema zakona je podrZana u okviru projekta ,Razvoj odrzivog koris¢enja energije” koji



se finansira iz sredstava EU kroz IPA 2011. Ministarstvo ekonomije je sprovelo javnu raspravu u vezi sa
Nacrtom zakona, u okviru koje su drzavni organi dostavili misljenja na tekst Nacrta zakona.

Pored toga, u okviru projekta "Optimalno koriS¢enje energije i prirodnih resursa”, koji je podrzan od
strane EU kroz IPA 2012, zapocet je rad na implementaciji Direktive 2009/119/EC, koja se fokusira na dvije
osnovne aktivnosti:

1. Podrska u pripremi podzakonskih akata kojima ce se izvrsiti potpuno uskladivanje sa EU pravnim
okvirom i stvoriti pravni osnov za uspostavljanje Centralnog tijela za strateske rezerve nafte;

2. Jacanje kapaciteta uspostavljenog Centralnog tijela u pogledu kontrole i upravljanja rezervama
nafte i finansiranje rane faze rada.

Zavrsetak planiranih aktivnosti ocekuje se u 2017.i 2018. godini.



2. Nalazi iz nadzora energetskih subjekata






2.NALAZI I1Z NADZORA ENERGETSKIH SUBJEKATA

U skladu sa ovlad¢enjima datim Zakonom i Pravilima o licencama za obavljanje energetskih djelatnosti,
Agencija je tokom 2016. godine vrsila nadzor nad radom energetskih subjekata: Elektroprivrede Crne
Gore AD Niksi¢, Crnogorskog elektroprenosnog sistema AD Podgorica, Crnogorskog operatora trzista
elektri¢ne energije DOO Podgorica, Montenegro Bonus DOO Cetinje, kao i kod subjekata iz sektora nafte i
gasa. Kontrola je vr3ena analizom mjesec¢nih, kvartalnih i godidnjih izvjestaja subjekata, i drugih
dokumenata i podataka koje su subjekti dostavljali samoinicijativno ili na zahtjev Agencije, kao i
neposrednim kontrolama i uvidom u dokumentaciju u sjedistima drustava i objektima u kojima se
obavljaju licencirane djelatnosti.

2.1. Nadzor nad radom energetskih subjekata

Kontrolu rada energetskih subjekata Agencija je obavljala u skladu sa Planom rada za 2016. godinu, a po
Programu vrienja kontrola donesenom na osnovu tog plana.

U elektroenergetskom sektoru kontrolisani su svi licencirani subjekti, i to:

- Elektroprivreda Crne Gore AD Niksi¢, kao imalac licenci za djelatnosti: proizvodnje i snabdijevanja, kao i
distribucije elektri¢ne energije do osnivanja CEDIS (jul 2016. godine),

- Crnogorski elektroprenosni sistem AD Podgorica, kao imalac licence za djelatnost prenosa elektri¢ne
energije,

- Crnogorski elektrodistributivni sistem DOO Podgorica, kao imalac licence za djelatnost distribucije
elektri¢ne energije u periodu od njegovog osnivanja,

- Montenegro Bonus DOO Cetinje, kao imalac licence za djelatnost snabdijevanja elektricnom

energijom,

- Uniprom DOO Niksi¢, kao imalac licence za djelatnost snabdijevanja elektricnom energijom, i

- Crnogorski operator trzista elektricne energije DOO Podgorica, kao imalac licence za djelatnost
organizovanija trzista elektri¢ne energije.

Neposredno je izvrseno devet kontrola licenciranih subjekata, od ¢ega Sest kontrola kod operatora
distributivnhog sistema (pet kontrola kod EPCG - FC Distribucija i jedna kontrola kod Crnogorskog
elektrodistributivnog sistema DOO Podgorica nakon njegovog konstituisanja kao posebnog pravnog
subjekta) i tri kontrole kod Crnogorskog operatora trzista elektri¢ne energije DOO Podgorica.

Posredno, kontrola je vrSena kroz stalnu analizu periodi¢ne i povremene izvjestajne dokumentacije, koju
su energetski subjekti duzni da dostavljaju Agenciji, a koja se odnosila na:

- kompenzacione programe i planove;

- uvoziizvoz elektri¢ne energije;

- primjenu propisa o prekograni¢noj razmjeni energije, kao i rad i poslovanje subjekata koji vrse
aukcijsku dodjelu prekogranic¢nih kapaciteta, i

- realizaciju planova investicija.

U 2016. godini Agencija je kontrolisala rad licenciranih subjekata u oblasti nafte i gasa, po pitanju
ispunjavanja uslova propisanih licencom.



2.2, Nalazi iz nadzora koji se odnose na elektroenergetski sektor

2.2.1. Ugovorni odnosi izmedu energetskih subjekata

U skladu sa Zakonom, energetski subjekti su duzni da svoje poslovanje sa drugim energetskim subjektima
regulidu ugovorima.

U 2016. godini energetski subjekti su medusobno zakljucili sve ugovore u cilju zakonitog funkcionisanja
elektroenergetskog sistema.

U Crnoj Gori je na kraju 2016. godine bilo ukupno 367.886 kupaca elektri¢ne energije, od ¢ega su Cetiri
direktna, 25 kupaca priklju¢enih na 35 kV naponski nivo, 526 kupaca priklju¢enih na 10 kV naponski nivo,
33.141 kupaca iz kategorije ostala potrosnja priklju¢enih na 0,4 kV naponski nivo i 334.190 domacinstava.

EPCG - FC Snabdijevanje je u skladu sa zakonskom obavezom, zakljucila ugovore o snabdijevanju
elektricnom energijom sa kupcima direktno priklju¢enim na prenosni sistem: Zeljezni¢ka infrastruktura
Crne Gore AD Podgorica i TosCelik Alloyed Engineering Steel DOO Niksic.

EPCG - FC Snabdijevanje je od ukupnog broja kupaca koji su priklju¢eni na distributivni sistem
(domacinstva 334.190, ostali kupci 33.692) sa njih 67.649 (18%) zakljucila ugovore za snabdijevanje
elektricnom energijom, i to:

— devet kupaca od ukupno 25, na srednjem naponu 35kV, $to je 36%,

— 259 kupaca od ukupno 526, na srednjem naponu 10 kV, sto je 49%,

— 67.381 kupaca od ukupno 367.331, na niskom naponu 0,4 kV, $to je 18%, odnosno od toga:
- 55.851 kupca od ukupno 334.190, iz kategorije domacinstva, sto je 17%,
- 11.530 kupaca od ukupno 33.141, iz kategorije ostali kupci, $to je 35%.

U 2016. godini je zaklju¢eno i 1.084 privremenih ugovora o snabdijevanju.

DOO "Crnogorski elektrodistributivni sistem" Podgorica, u skladu sa zakonskom obavezom, na dan
31.12.2016. godine ima 37.666 zaklju¢enih ugovora o priklju¢enju, od ¢ega je 20.808 ugovora o
priklju¢enju sa novim kupcima, dok je 16.858 ugovora o priklju¢enju sa postoje¢im kupcima. Takode je
zaklju¢eno 79 ugovora o priklju¢enju sa kupcima kod kojih se snaga ugovara, u skladu sa novim
metodologijama.

2.2.2. Razgrani¢enje imovine izmedu CGES, CEDIS i EPCG

Do izdvajanja operatora prenosnog sistema iz vertikalno integrisanog subjekta EPCG, a kasnije i
formiranja Crnogorskog elektrodistributivnog sistema, sva imovina koja sluzi za obavljanje
elektroenergetskih djelatnosti bila je u vlasnistvu EPCG. Zakonom je definisano sta ¢ini prenosni, a sta
distributivni sistem, ali ne i tacke razdvajanja tih sistema.

S obzirom da trafostanice koje su u vlasnistvu CGES-a sadrze i dio na 35 ili 10 kV strani koje su u sastavu
distributivnog sistema, a tacke razgrani¢enja u ovim objektima nijesu definisane u postupku formiranja
posebnih pravnih subjekata, potrebno je iste identifikovati i medusobna prava i obaveze definisati
ugovorom. Sli¢no je i kod proizvodnih objekata koji su u vlasnistvu EPCG a sadrze postrojenja koja sluze
za prenos elektri¢ne energije, odnosno prakti¢no predstavljaju dio prenosnog sistema.

Iz tog razloga je Zakonom je propisano da su operator prenosnog sistema i proizvodac elektricne
energije, kao i operator distributivnog sistema i operator prenosnog sistema, duzni da izvrie
primopredaju postrojenja i opreme koja su dio prenosnog sistema, a u vlasnistvu su EPCG, odnosno



primopredaju postrojenja i opreme distributivnog sistema koja je u vlasnistvu CGES, u skladu sa
Zakonom, u roku od 12 mjeseci od dana stupanja na snagu Zakona, a da ¢e se medusobna prava i
obaveze urediti ugovorom.

U junu 2015. godine CGES i EPCG su zakljucili Ugovore o priklju¢enju na prenosni sistem za: TE Pljevlja, HE
Perucica i HE Piva, svi na period od godinu dana.

U 2016. godini CGES i CEDIS su zakljucili Ugovor o priklju¢enju energetskih objekata distributivnog
sistema na prenosni sistem, sa rokom vazenja do 31.12.2016. godine i na taj nacin regulisali medusobne
odnose do pripreme potrebne dokumentacije, nakon ¢ega bi uslijedilo razgrani¢enje infrastrukture dva
sistema, u skladu sa Zakonom.

Navedeni ugovori koji se odnose na rjeSavanje pitanja razgrani¢enja imovine izmedu subjekata su
privremenog karaktera iz razloga $to, kako je utvrdeno kroz nadzor nad radom istih, radne grupe
formirane od predstavnika subjekata nijesu okoncale rad na definisanju svih parametara potrebnih za
zaklju¢enje ugovora o priklju¢enju.

2.2.3. Kvalitet snabdijevanja elektricnom energijom

Obezbjedivanje dovoljnih koli¢ina elektricne energije, koje omogucavaju komforan Zivot gradana i
nesmetan rad i razvoj privrednih subjekata, uz postizanje najpovoljnijih cijena i zadovoljavajudi nivo
kvaliteta pruzenih usluga, jedan je od opstih ciljeva ekonomskog, a samim tim i energetskog razvoja Crne
Gore.

Agencija, u skladu sa odredbama Zakona, donosi pravila o minimumu kvaliteta isporuke i snabdijevanja
elektricnom energijom, kojima se ureduje minimum kvaliteta usluga, neprekidnost napajanja, kvalitet
napona i finansijske kompenzacije koju su energetski subjekti duzni da plate zbog neispunjavanja
propisanog minimuma kvaliteta snabdijevanja.

Zakon o energetici iz 2010. godine nije sadrzao odredbe o finansijskim kompenzacijama energetskih
subjekata u slu¢aju neispunjavanja minimuma standarda kvaliteta, $to je uoceno kao prepreka u
uspostavljanju funkcionalnog sistema za pracenje podataka o kvalitetu isporuke i snabdijevanja
elektricnom energijom, i unapredenje istog tokom vremena.

Vazedi zakon sadrzi predmetne odredbe, ¢ime su stvoreni uslovi za formiranje sistema za pracenje
dostignutog nivoa kvaliteta isporuke i snabdijevanja elektricnom energijom. Agencija je tokom 2016.
godine utvrdila nacrt pravila i isti stavila na javnu raspravu, u Zakonom predvidenom roku.

Takode, tokom 2016. godine u kontinuitetu su vrsene kontrole operatora prenosnog i distributivhog
sistema i snabdjevaca po pitanju pracenja dostignutog nivoa kvaliteta isporuke i snabdijevanja
elektricnom energijom, kako analizom izvjestajnih obrazaca, tako i kroz kontrole u sjedistima subjekata.

Crnogorski elektroprenosni sistem je tokom 2016. godine uredno dostavljao podatke o broju i trajanju
prekida, neraspolozivosti elemenata prenosnog sistema, kolic¢ini neisporucene elektri¢ne energije, kao i o
sistemskim parametrima. Dostavljeni podaci se u Agenciji sistematizuju i bic¢e iskoris¢eni kao polazna
osnova za formiranje pocetnih nivoa kvaliteta isporuke elektri¢cne energije za operatora prenosnog
sistema.

EPCG - FC Distribucija, a od osnivanja i DOO CEDIS Podgorica su dostavljali samo dio podataka
predvidenih obrascima (podatke o broju izdatih saglasnosti za priklju¢enje, broju priklju¢enih kupaca kao
i broju odgovora na prijavu neispravnosti mjernog mjesta), dok su podatke o prekidima dostavljali mimo
propisanog obrasca. Tokom 2016. godine, kod operatora distributivhog sistema je izvrSeno vise
neposrednih kontrola sa ciljem uspostavljanja sistema za prikupljanje podataka o prekidima, kao i ostalih
podataka neophodnih za izvjeStavanje o parametrima kvaliteta isporuke elektri¢ne energije.



2.3. Pojedinacni nalazi iz nadzora elektroenergetskih subjekata

2.3.1. Crnogorski elektrodistributivni sistem DOO Podgorica
Kontrole su vrsene po sljede¢im temama:
a) Realizacija AMM projekta

Agencija je kroz odobravanje investicionih planova odobrila investicije za realizaciju projekta ugradnje
novih, savremenih brojila sa daljinskim ocitavanjem. Za prvi trogodisnji period regulacije (2012 - 2015.
godina) odobrena je prva faza projekta koja je podrazumijevala ugradnju 175.000 brojila. Druga faza
projekta, kojom je planirana ugradnja 80.000 brojila, odobrena je 2014. godine, a implementirana tokom
2015.i 2016. godine. S obzirom da je Zakon obavezao CEDIS da do 01. januara 2019. godine opremi 85%
potrosaca sredstvima savremenog sistema mjerenja, CEDIS je planirao i tre¢u fazu ugradnje kako bi
ispunio ovu zakonsku obavezu.

Tokom 2016. godine vrsena je kontrola ovog projekta u okviru nadzora realizacije investicionih planova,
gdje je ustanovljeno da se projekat realizuje planiranom dinamikom, da je cijena ugradnje po ugradnom
mjestu niza od procijenjene, kao i da je prilikom zamjene brojila uradena i znacajna rekonstrukcija mreze.

Zaklju¢no sa 31.12.2016. godine ugradeno je ukupno 263.069 novih brojila. Prilikom zamjene, vrsilo se
izmjestanje brojila na granicu vlasniStva, $to je pored rekonstrukcije mreze, dovelo i do smanjenja
mogucnosti za neovlas¢eno preuzimanje elektricne energije. Nova brojila imaju moguc¢nost daljinske
komunikacije, ¢ime se postize efikasnije i tacnije ocitavanje, veci stepen i pouzdanije iskljucenje
neurednih kupaca, a samim tim i ve¢a naplata, koja najvec¢im dijelom projekta prelazi 100%, sto znaci da
se naplacuju i zaostala potrazivanja. Tokom implementacije ovog projekta, uredivane su baze podataka
kupaca, a omoguceno je i pracenje gubitaka po trafo-reonima. Efekti ugradnje novih brojila se vec¢ vide,
jer su ukupni gubici u distributivnoj mrezi u 2016. godini iznosili 404,01 GWh i niZi su od gubitaka
ostvarenih u 2015. godini, kada su iznosili 445,05 GWh, za 9,22%. Gubici u prethodnom periodu su bili
znatno veci, npr. 2012. godine, kada je zapocet projekat ugradnje novih brojila, gubici su iznosili 541,04
GWh.

b) Prekidi u distributivnom sistemu elektri¢ne energije

Operator distributivnog sistema je tokom 2016. godine dostavljao mjesecne izvjestaje o broju i trajanju
planiranih i neplaniranih prekida na 35, 10i 0,4 kV naponskom nivou.

Na 35 kV naponskom nivou je bilo 317 planiranih prekida sa ukupnim trajanjem od 791 sat, dok su se
neplanirani prekidi desili 1.062 puta sa ukupnim trajanjem od 2.632 sata.

Na 10 kV naponskom nivou su bila 2.562 planirana prekida sa ukupnim trajanjem od 5.210 sati, dok su se
neplanirani prekidi desili 8.720 puta sa ukupnim trajanjem od 19.343 sata.

Na 0,4 kV naponskom nivou su bila 3.074 planirana prekida sa ukupnim trajanjem od 10.200 sati, dok su se
neplanirani prekidi desili 14.914 puta sa ukupnim trajanjem od 40.747 sati.

Na sljede¢im dijagramima prikazani su broj i trajanje ispada u distributivhom sistemu elektri¢ne energije
tokom 2016 godine:
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Broj ispada tokom 2016. godine

35kV planiranizs kv neplanirani
1% 4% 10 kV planirani
8%

M 35 kV planirani
m 35 kV neplanirani
m 10 kV planirani
B 10 kV neplanirani
m 0,4 kV planirani

m 0,4 kV neplanirani

Trajanje ispada tokom 2016. godine

35 kV planirani 35 kv neplanirani
1% 3% 10 kV planirani

7%

m 35 kV planirani

m35kV
neplanirani
m 10 kV planirani

m 10 kV
neplanirani

¢) Pravno razdvajanje Elektroprivrede Crne Gore AD Niksi¢

Zakonom je propisano da je vertikalno integrisani subjekat, koji na dan stupanja na snagu Zakona obavlja
djelatnost distribucije elektri¢cne energije, duzan da u roku od 3 mjeseca od dana stupanja na snagu
Zakona, osnuje pravno lice za obavljanje djelatnosti distribucije elektri¢cne energije i na njega prenese
prava i obaveze koji su nastali do dana osnivanja. To pravno lice je duzno da od dana osnivanja preuzme
obavljanje djelatnosti distribucije elektri¢ne energije.

Agencija je, u skladu sa zakonskim ovlas¢enjima, i u 2016. godini pratila dinamiku realizacije pravnog
razdvajanja i o sprovodenju nadzora redovno izvjeStavala Ministarstvo ekonomije.

Odlukom Skupstine akcionara EPCG AD Niksi¢, iz juna 2016. godine, osnovano je drustvo sa ograni¢enom

odgovorno3¢u koje <¢e obavljati djelatnost distribucije elektricne energije - ,Crnogorski
elektrodistributivni sistem” Podgorica - DOO CEDIS, sa sjedistem u Podgorici.
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Agencija ¢e u narednom periodu, u skladu Zakonom, pratiti i analizirati rad Elektroprivrede Crne Gore AD
Niksi¢, izmedu ostalog i u odnosu na nezavisnost novoosnovanog drustva, tj. postovanja Zakonom
utvrdenih uslova nezavisnosti.

d) Gubici u distributivnom sistemu elektri¢ne energije

Ukupni gubici elektri¢ne energije ostvareni u distributivnom sistemu u 2016. godini su iznosili 404,01
GWh, odnosno 15,62% u odnosu na ukupnu potrosnju elektrodistributivnih potrosaca, dok su u 2015.
godini iznosili 445,05 GWh, odnosno 17,07%. Gubici ostvareni u 2016. godini nizi su od gubitaka
ostvarenih u 2015. godini za 41,04 GWHh, $to ra¢unato po cijeni utvrdenoj za pokrivanje gubitaka u 2016.
godini (37,5709 €/MWh) predstavlja smanjenje troska po ovom osnovu za 1.541.909,74 €. Ukupan tro3ak
nabavke elektri¢ne energije za pokrivanje gubitaka u distributivnom sistemu (404,01 GWh) racunat po
cijeni utvrdenoj za pokrivanje gubitaka (37,5709 €/MWh) iznosi 15.179.019,31 €. Od navedenog troska
8.396.077,26 € se odnosi na tehni¢ke gubitke koji opterecuju krajnje kupce, dok se 6.782.942,05 € odnosi
na trosak gubitaka ostvarenih iznad dozvoljenih.

Bitno je naglasiti da trosak za nabavku energije za pokrivanje gubitaka u distributivnom sistemu
ostvarenih iznad utvrdenih od strane Agencije ne tereti tarife za krajnje kupce, odnosno Agencija pri
utvrdivanju dozvoljene stope gubitaka polazi od nalaza Studije gubitaka koji se odnose na tehnicke
gubitke.

Za 2016. godinu, trosak gubitaka koji je teretio kupce, racunat je sa stopom od 8,64% koliko je bilo
sadrzano u Studiji smanjenja gubitaka snage i energije u elektrodistributivhim mrezama Crne Gore koju je
EPCG - FC Distribucija dostavila uz zahtjev za utvrdivanje RDP za 2016. godinu.

Uvodenje mjerenja potrosnje elektricne energije sistemom “pametnih” brojila je doprinijelo znatnom
smanjenju gubitaka u distributivnom sistemu. Na smanjenje gubitaka uticalo je i izmjestanje mjernih
mjesta na granicu vlasnistva i pojacane kontrole vezano za otkrivanje neovlaséene potrosnje.

Na narednim graficima prikazani su ostvareni gubici u procentima i apsolutnim veli¢inama (GWh) u
distributivnom sistemu u periodu 2012 - 2016. godina.
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s Regulatorna agencija za energetiku Izvjestaj o stanju energetskog sektora Crne Gore u 2016. godini
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Na slede¢em grafiku prikazan je trend ukupnih gubitaka, gubitaka u distributivnom i prenosnom sistemu
u periodu 2012 - 2016. godina.
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U tabeli 12 prikazani su distributivni gubici po mjesecima u 2015 i 2016. godini.
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Tabela 12. Prikaz distributivnih gubitaka po mjesecima u 2015 i 2016. godini

Gubici u distributivnom sistemu u 2016. godini

mjesec jan feb mar apr maj jun jul avg sep okt nov dec | Ukupno
Energija
fakturisana
potrosa¢ima na| GWh 208 180 185 152 155 165 200 204 167 165 182 220 2.183
distributivnom
sistemu
Energija usla
u distributivni GWh 259 220 225 177 181 188 233 233 189 194 218 271 2.587
sistem
Gubici GWh 51 40 40 25 26 23 33 28 22 29 35 51 404
ubict % 19,56 | 18,12 | 17,74 | 14,21 | 14,54 | 12,28 | 14,31 | 12,21 | 11,52 | 15,13 | 16,29 | 18,70 15,62

Gubici u distributivnom sistemu u 2015. godini

mjesec jan feb mar apr maj jun jul avg sep okt nov dec | Ukupno
Energija
fakturisana
potrosa¢ima na| GWh 208 187 189 162 149 159 206 210 167 156 168 201 2.161
distributivnom
sistemu
Energija usla
u distributivni GWh 267 238 235 197 173 183 243 242 189 184 203 250 2.607
sistem

GWh 59 51 46 36 24 24 37 32 23 28 35 49 445
Gubici % 22,03 | 21,48 | 19,76 | 18,11 | 14,01 | 13,13 | 15,25 | 13,25 | 11,89 | 15,38 | 17,46 | 19,60 17,07

e) Kontrola mjernog mjesta

CEDIS je u 2016. godini izvriio 43.440 kontrola mjernih mjesta u cilju ispitivanja ispravnosti mjernog
uredaja. Po osnovu utvrdivanja postojanja neovlas¢ene potrosnje izvrSeno je 429 obustava isporuke
elektricne energije. Od tog broja 139 kupaca je ispunilo uslove za nastavak isporuke elektri¢ne energije,
pa su isti ponovo priklju€eni na distributivni sistem elektri¢ne energije.

f) Parametri kvaliteta kod operatora distributivnog sistema

Agencija je izvrsila viSe kontrola vezanih za kvalitet snabdijevanja elektricnom energijom kod operatora
distibutivnog sistema, vezano za: uspostavljanje sistema za prikupljanje i dostavljanje podataka o
kvalitetu snabdijevanja, vodenje evidencije o podacima koji su neophodni za utvrdivanje kvaliteta
isporucene elektri¢ne energije, podatke koji se odnose na broj, duzinu i ucestalost prekida, izradu softvera
za prikupljanje podataka i planiranje uvodenja SCADA sistema i planiranim sredstvima za tu namjenu.

Kontrolama je konstatovano:

- CEDIS evidentira podatke o prekidima kod kupaca priklju¢enih na 35kV, 10 kV i 0,4 kV naponski nivo;

- U sistemu za evidentiranje podataka o prekidima doslo je do unapredenja u komunikaciji izmedu
sluzbi CEDIS koje su nadlezne za prikupljanje podataka i pra¢enje prekida u pojedinim regionima;

- operator distributivnog sistema radi na uspostavljanju regionalnih centara za prikupljanje podataka o
prekidima;

- CEDIS preduzima aktivnosti na definisanju projektnog zadatka za izbor konsultanta, koji treba da
pripremi tendersku dokumentaciju za realizaciju SCADA sistema;

- zavrdetak rada na implementaciji SCADA sistema, koji sluZi za nadzor i upravljanje elektroenergetskim
sistemom i prikupljanje podataka o tom sistemu, mogu¢ je najranije tokom 2020. godine.



2.3.2. Crnogorski elektroprenosni sistem AD Podgorica

Kontrole su vrSene po sljede¢im temama:

a) Prekidi u prenosnom sistemu elektri¢ne energije

Funkcionisanje prenosnog sistema elektricne energije neminovno prate okolnosti koje dovode do
planiranih ili neplaniranih prekida u funkcionisanju sistema. Ovakve situacije se teze izbjeci u sto vecoj
mjeri adekvatnim upravljanjem sistemom i njegovim unapredivanjem i odrzavanjem, ali i pored toga, pri
odredenim ispadima elemenata sistema i odredenim konfiguraciama mreze, dolazi do prekida u
napajanju konzuma.

Na osnovu podataka koje je CGES dostavljao tokom 2016. godine, utvrdeno je da su se u prenosnom
sistemu desila 194 prekida. Od toga su 29 bili planirani, a 165 neplanirani prekidi (9 prekida je bilo zbog

hitnih radova, a 156 prekida uslijed vremenskih nepogoda).

Uslijed navedenih prekida nije isporuceno 633,372 MWh elektri¢ne energije, dok je prosje¢no vrijeme
prekida u prenosnom sistemu iznosilo 40,87 minuta.

b) Gubici u prenosnom sistemu elektri¢ne energije

U 2016. godini gubici u prenosnom sistemu su iznosili 118,983 GWh ili 2,03% racunati u odnosu na
ukupnu energiju koja je usla u prenosni sistem (ukljucujudi tranzit), dok su gubici u prenosnom sistemu
racunati u odnosu na energiju isporucenu za potrebe domace potrosnje iznosili 108,125 GWh ili 3,46%.

Odlukom o utvrdivanju RDP operatoru prenosnog sistema za 2016. godinu utvrden je trosak za nabavku
elektricne energije za pokrivanje dozvoljenih gubitaka u prenosnom sistemu primjenom stope gubitaka
od 3,60%, dok ostvarena stopa gubitaka u 2016. godini iznosi 3,46%, racunato sa neto potrosnjom na
prenosnom sistemu od 3.124,106 GWh. Trosak nabavke elektricne energije za pokrivanje gubitaka u
prenosnom sistemu za potrebe domace potrodnje (108,125 GWh) ra¢unat po cijeni utvrdenoj za
pokrivanje gubitaka (37,5709 €/MWHh) iznosi 4.062.353,56 €.

c) Realizacija kompenzacionih planova

CGES, operator prenosnog sistema Republike Srbije i operator prenosnog sistema Republike Makedonije
¢ine jednu kontrolnu oblast. CGES je tokom 2016. godine dostavljao podatke o realizaciji kompenzacionih
planova unutar navedene kontrolne oblasti na dnevnom nivou. Analizom dostavljenih podataka,
utvrdeno je da su ukupna neZeljena odstupanja tokom cijele 2016. godine bila u okviru dozvoljenih
odstupanija, $to ukazuje na kvalitetan rad CGES u okviru interkonekcije.

d) Dodjela prekograni¢nih kapaciteta

Dodjela prekograni¢nih kapaciteta vrsi se u skladu sa pravilima za aukcije kapaciteta koje donose
operatori sistema - osnivaci Kancelarije za koordinisane aukcije kapaciteta (SEE CAO). U skladu sa
navedenim pravilima aukcije se vrSe na granicama prema Bosni i Hercegovini i Albaniji. Pravilima o
aukcijama prekograni¢nih kapaciteta, koja donosi CGES, regulise se dodjela kapaciteta na granici sa
Republikom Srbijom.

Aukcije prekograni¢nih kapaciteta su vrsene u 2016. godini na godiSnjem, mjese¢nom i dnevnom nivou.

U narednoj tabeli prikazani su podaci o ostvarenim prihodima po ovom osnovu tokom 2016. godine:



Aukcije

Prihod (€)

Godisnja 1.695.911,94
Mjesecna 456.150,41
Dnevna 440.277,46
Unutardnevna -248.084,36
SALDO 2.344.255,44

Prihod od aukcija prekograni¢nih kapaciteta se, u postupku utvrdivanja regulatorno dozvoljenog prihoda
operatora prenosnog sistema, tretira kao ostali prihod i predstavlja iznos za koji se umanjuje prihod koji
se transponuje u tarife za korisnike sistema.

e) Sertifikacija operatora prenosnog sistema

Zakonom je propisan postupak sertifikacije operatora prenosnog sistema i definisano da se isti pokrece
na zahtjev operatora prenosnog sistema, od strane Agencije po sluzbenoj duznosti ili od strane organa
Energetske zajednice. Dalje je propisano da Agencija u roku od 12 mjeseci od dana stupanja na snagu
Zakona donosi pravila o sertifikatima, kojima se, izmedu ostalog, propisuje dokumentacija na osnovu koje
se cijeni ispunjenost uslova za izdavanje sertifikata. lako je rok za donosenje ovog akta januar 2017.
godine, Agencija je, cijeneci obaveze Crne Gore preuzete potpisivanjem Memoranduma o razumijevanju,

Ciji je cilj realizacija tzv. ,soft mjera” u oblasti energetike, utvrdila ova pravila u julu 2016. godine i time
stvorila uslove da operator prenosnog sistema blagovremeno podnese zahtjev.

S obzirom da se radi o veoma znacajnoj aktivnosti koja je uvedena Tre¢im energetskim paketom i ¢ija je
realizacija bitna za ostvarivanje prekograni¢nog prometa elektricne energije, Agencija je intenzivno
saradivala sa operatorom prenosnog sistema u postupku pripreme dokumenata za aplikaciju za izdavanja
sertifikata.

U trenutku sacinjavanja ovog izvjestaja u Agenciji je u toku postupak po zahtjevu CGES-a za sertifikaciju.

2.3.3. Elektroprivreda Crne Gore AD Niksi¢
Kontrole su vrsene po sljede¢im temama:

a) Prigovor snabdjevacu i obustava isporuke elektri¢ne energije

Podaci o podnijetim prigovorima snabdjevacu u 2016. godini prikazani su u tabeli 13 i to: po vrsti, broju i
nacinu njihovog rjeSavanja

Tabela 13. Podaci o podnijetim prigovorima snabdjevacu u 2016. godini

Vrsta prigovora Neosnovan leesz:::cla(orlst Ukupan broj

Na visinu racuna 1204 641 1845
Na rac¢un-neocitano stanje 49 3953 4002
Zbog nedostavljanje racuna 0 3 3
Zbog precitanog stanja 233 961 1194
Na reklamaciju uplata 11 528 539
Prijava neispravnosti brojila 443 61 504
Na upozorenje o obustavi isporuke

elektri¢ne energije 19 60 79
Zbog obustave isporuke elektri¢ne energije 31 65 96
Zbog neprikljucenja 1 3 4




U cilju naplate potrazivanja, po osnovu racuna za utrosenu elektri¢cnu energiju, po nalogu Snabdjevaca
izvrieno je 25.905 obustava isporuke elektricne energije, sto je manje za 25,54% od broja izvrsenih
obustava u 2015. godini.

b) Fakturisana realizacija elektricne energije

EPCG je tokom 2016. godine na mjese¢cnom nivou dostavljala podatke o fakturisanoj realizaciji i
ostvarenom uvozu i izvozu elektri¢ne energije.

Analizom dostavljenih podataka o fakturisanoj realizaciji, utvrdeno je da je potrosnja elektri¢ne energije
ostvarena za 6,3% manja od planirane Energetskim bilansom za 2016. godinu. Na procenat ostvarenja
potrosnje uticala je potrosnja direktnih kupaca koja je 30,81% manja od planirane. Kod distributivnih
kupaca ostvarena je potrosnja za 3,92% veca u odnosu na planiranu.

Kod distributivnih kupaca, najvece odstupanje ostvarene potrosnje u odnosu na planiranu se desilo kod
kupaca sa jednotarifnim mjerenjem (domacinstva za -32,37% i ostali za -30,92%), dok su ostale kategorije
distributivnih kupaca ostvarile vecu potrosnju od planirane (najve¢e odstupanje je kod 0,4 kV
distributivnih kupaca sa mjerenjem snage za 11,2%).

Tokom 2016. godine, EPCG je izvezla 904.613 MWh elektricne energije po prosje¢no ostvarenoj cijeni
41,30 €/MWHh, tj. u ukupnom iznosu od 37.367.634 €.

U istom periodu, EPCG je uvezla 743.752 MWh elektri¢ne energije po prosjecnoj cijeni od 36,30 €/ MWh, tj.
u ukupnom iznosu od 27.009.347 €.

EPCG je, tokom 2016. godine, kao pruzalac pomoc¢nih usluga, po tom osnovu ostvarila prihod od
2.965.754,53 €.

2.3.4. Crnogorski operator trzista elektri¢ne energije

Agencija je tokom 2016. godine obavljala nadzor nad radom Crnogorskog operatora trzista elektri¢ne
energije (COTEE) vezano za: obracun energetskih i finansijskih poravnanja balansnog mehanizma,
obracun otkupa elektri¢ne energije iz obnovljivih izvora, ostvarivanje prihoda i rashoda od obavljanja
djelatnosti za koju Agencija utvrduje naknadu, nacin vrsenja obrac¢una koli¢inskog odstupanja od voznih
redova predaje i prijema elektri¢ne energije, kao i finansijski obrac¢un i nac¢in vrsenja kontrole finansijskog
poravnanja utvrdenih odstupanja.

Izvrdenim kontrolama je utvrdeno da se balansni mehanizam odvija u skladu sa TrzisSnim pravilima,
odnosno da snabdjevaci i drugi balansno odgovorni subjekti uplac¢uju sredstva COTEE po oshovu
izazvanih koli¢inskih odstupanja.

Konstatovano je da su u okviru primjene balansnog mehanizma, tj. nakon izvrsenih pla¢anja od strane
snabdjevaca, i prenosenja sredstava CGES, na racunu COTEE preostajala neutro$ena sredstva. Stvarale su
se razlike izmedu dostavljenih podataka za vozne redove pojednih ucesnika na trzistu i ostvarenih
vrijednosti, odnosno nastajala su prekomjerna odstupanja u odnosu na prijavljene koli¢ine, $to je bio i
glavni razlog nastanka debalansa i po tom osnovu stvaranja viska sredstava.

Agencija je u julu 2016. godine donijela odluku kojom je obavezala COTEE da visak sredstava, koja su
preostala na ra¢unu tog drustva nakon izvrsenih placanja u okviru balansnog mehanizma iz 2015. godine
- obrac¢un odstupanja i finansijsko poravnanje ucesnika na trzistu elektri¢ne energije, prenese na rac¢un
CGES-a. U postupku utvrdivanja regulatorno dozvoljenog prihoda operatora prenosnog sistema ta
sredstva su tretirana kao ostali prihodi za koliko je umanjen prihod koji se transponuje u tarife za korisnike
sistema.



Po postupku i uslovima propisanim Trzisnim pravilima, u toku 2016. godine COTEE je zakljucio vise
ugovora o u¢estvovanju na trzistu elektri¢ne energije u Crnoj Gori. Na kraju 2016. godine bilo je ukupno
48 ucesnika, od ¢ega 37 trgovaca, 4 snabdjevaca (EPCG, Montenegro Bonus, Uniprom i Uniprom - kupac
samosnabdjevac) i 6 proizvodaca (EPCG i pet proizvodaca energije iz mHE), kao i operator prenosnog
sistema koji nabavlja energiju za pokrivanje sopstvenih gubitaka, dok se EPCG pojavljuje u svojstvu
proizvodaca, trgovca i snabdjevaca elektri¢cnom energijom.

2.4. Djelatnosti u oblasti nafte i gasa

U 2016. godini predstavnici Agencije su kontrolisali rad licenciranih subjekata u oblasti nafte i gasa, po
pitanju ispunjavanja uslova propisanih licencom za obavljanje djelatnosti, posebno u pogledu odrzavanja
mjernih uredaja i protivpozarnih aparata, postovanja propisa o zastiti Zivotne sredine, kao i posStovanja
propisa vezanih za kontrolu kvaliteta naftnih proizvoda.

Kontrole su vriene u sjedistima drustava i na benzinskim stanicama, odnosno drugim objektima na
kojima se obavljaju licencirane djelatnosti, koje se odnose na prodaju naftnih proizvoda (trgovina na malo
i trgovina na veliko), skladiStenje i transport.

U toku 2016. godine izvrieno je 65 kontrola, i to: 23 kontrole u sjedistima drustava, 41 na benzinskim
stanicama i jedna kontrola na skladi$nim instalacijama u Baru.

U sjedistima drustava kontrola je vrSena vezano za:

— izmjene u odnosu na podatke dostavljene prilikom podnosenja zahtjeva za izdavanje licence,
odnosno od dana vrsenja poslednje kontrole od strane predstavnika Agencije,

— provjeru postovanja obaveze poslovanja iskljucivo sa licenciranim subjektima, i

— provjeru nacina vrsenja nabavke naftnih proizvoda i pregled odgovaraju¢e pratece
dokumentacije, kao i dokumentacije vezane za transportna sredstva.

Na benzinskim stanicama i skladisnim instalacijama, kontrola je obuhvatala poslovanje subjekata u
odnosu na obaveze propisane licencama, a koje se odnose na postovanje zakona kojima se regulise
zastita na radu, zastita Zivotne sredine, zastita od pozara, kao i kvalitet naftnih derivata i obaveza
periodi¢nog pregleda mjernih uredaja i sudova pod pritiskom. U skladu sa navedenim obavezama, vrien
je pregled i analiza sljede¢e dokumentacije:

— potvrda i uvjerenja o polozenom stru¢nom ispitu za lica koja obavljaju poslove tehnickog
rukovodenja, odrzavanja, eksploatacije i rukovanja energetskim objektima,

— zapisnika o kontroli aparata za tocenje te¢nih goriva i/ili TNG,

— potvrda o kontroli protivpozarnih aparata,

— otpremnica na osnovu kojih je primljeno gorivo i/ili TNG, sa posebnim osvrtom na postovanje
obaveze poslovanja samo sa licenciranim subjektima,

— sertifikata o kvalitetu goriva i/ili te¢nog naftnog gasa,

— izvjestaja o ispitivanju gromobranskih i elektri¢nih instalacija, i

— tabela zapremine za rezervoare.

Nakon izvrsenih kontrola, sacinjavani su izvjestaji koji sadrze ocjenu ispunjenosti uslova poslovanja
predvidenih Zakonom i podzakonskim aktima. Tokom 2016. godine nijesu konstatovane nepravilnosti u
radu kontrolisanih subjekata.



3. Investicije u energetskom sektoru






3.INVESTICIJE U ENERGETSKOM SEKTORU

3.1. Crnogorski elektrodistributivni sistem
Investicije predvidene Planom za 2016. godinu, razvrstane su po grupama osnovnih sredstava na:

Primarnu mrezu (vodove 35 kV, TS 35/10 kV, postrojenja 10 kV u TS 35/10 kV);

Sekundarnu mrezu (vodove 10 kV, TS 10/0,4 kV, vodove 0,4 kV);

Mjerna mjesta (brojila za nove potrosace i rekonstrukcija mjernih mjesta i izmjestanje brojila);
Ostale investicije (uzemljenje neutralne tacke i razvoj softvera Oracle E-Business Suite);
Ostala osnovna sredstva (vozila, raCunarska oprema, masine i kamioni sa dizalicom i korpom);
Otkup zemljista (zemljiSte potrebno za izgradnju objekata).

ok wnN =

Ukupno realizovana vrijednost svih investicionih projekata za period 01.01. - 31.12.2016. godine iznosi
23.033.097 €, od ¢ega 1.948.028 € odnosi se na investicione projekte koji su odobreni za realizaciju u 2016.
godini, 13.314.935 € odnosi se na investicione projekte koji su odobreni za realizaciju u periodu 2014 -
2015. godina, 1.982.323 € odnosi se na investicione projekte koji su odobreni za realizaciju u periodu 2012
- 2014. godina, 89.667 € odnosi se na investicione projekte koji su odobreni za realizaciju u 2017. godini i
5.698.144 € odnosi se na investicione projekte koji nijesu odobreni a realizovani su u 2016. godini.

Tabela 14. Pregled realizacije investicija za 2016. godinu:

2016. godina
Rb. OPIS Plan Realizacija

(€ (€

1 2 3
1 Primarna mreza 806.386 176.585
2 Sekundarna mreza 2.584.679 1.304.961
3 Mjerna mjesta 336.134 198.281
4 Ostale investicije 725.840 4.160
5 Ostala osnovna sredstva 436.973 264.041
6 Otkup zemljista 50.000 0
I Plan investicija za 2016. godinu (1+2+3+4+5+6) 4.940.012 1.948.028
Il Posebne odluke RAE za 2014i2015. godinu 13.314.935
lll Plan investicija 2012-2014. godina 1.982.323
IV Plan investicija za 2017. godinu 89.667
V Neplanirane investicije 5.698.144
UKUPNO (I+lI+HI+IV+V) 23.033.097

Plan investicija u primarnu i sekundarnu mrezu je realizovan u manjem iznosu zbog dugog trajanja
postupaka i procedura javnih nabavki, nedostatka odnosno nepostajanja detaljnih urbanisti¢kih planova i
nerije$enih imovinsko-pravnih odnosa.

Investicije u primarnu mrezu

Primarna mreza sadrzi: postrojenja 10 kV u TS 110/10 kV, vodove 35 kV, TS 35/10 kV i postrojenja 10 kV u
TS 35/10 kV. Na nivou primarne mreze, osnovni zadaci su prosirenje mreze u cilju zadovoljavanja rastuce



potrosnje i povecanja sigurnosti napajanja, kao i dovodenje postrojenja u stanje da zadovoljavaju
tehnicke standarde. Planirane investicije u primarnoj mrezi se najve¢im dijelom odnose na rekonstrukcije
110/10 kV i 35/10 kV trafostanica kod kojih su ve¢inom jos uvijek zastupljene zastarjele tehnologije sa
vazduhom izolovanim klasi¢nim  srednjenaponskim  ¢elijama, malouljnim  prekida¢ima i
elektromehani¢kom relejnom zastitom. Pored toga, planirani su radovi na izgradnji 35 kV dalekovoda
neophodnih sa aspekta sigurnijeg snabdijevanja kupaca i preuzimanja elektricne energije proizvedene iz
obnovljivih izvora.

Planom investicija za 2016. godinu ulaganja u primarnu mrezu predvidena su u iznosu od 806.386 €, a do
31.12.2016. godine realizovana su u iznosu od 176.585 €.

Ulaganja u primarnu mrezu po objektima:

Rekonstrukcija TS 35/10 kV Novi Obod - U trafostanici TS 35/10kV Novi Obod trenutno se nalaze
malouljni prekidadi i to u celijama T1, T2 i Cetinje 4 tip M-38-12-8 proizvodaca Rade Koncar, a u 35 kV
Cetinje 3 je prekida¢ Energoinvest tip HG 7/8C, dok su u 10 kV postrojenju malouljni prekidaci Rade
Koncar tip 12-16-8. Prekidaci su starosti preko 30 godina i na svakom od njih odraden je veliki broj
manipulacija. Iz tog razloga, potrebno je bilo zamijeniti Cetiri 35 kV i osam 10 kV prekidaca sa novim
vakuumskim prekidac¢ima koji su mnogo pouzdaniji i tehnoloski opravdaniji. Radovi na navedenoj
investiciji su zavrdeni odnosno investicija je realizovana u 2016. godini.

Rekonstrukcija TS 35/10 kV Savnik - U trafostanici TS 35/10kV Savnik se trenutno nalaze malouljni
prekidaci proizvodaca Minel. Prekidaci su starosti preko 30 godina, na svakom od njih je odraden veliki
broj manipulacija i u dosta loSem su stanju prema rezultatima ispitivanja pada napona na kontaktima
prekidaca. Iz tog razloga, potrebno je bilo zamijeniti ¢etiri 10 kV prekidaca sa novim vakuumskim koji su
mnogo pouzdaniji i tehnoloski opravdaniji. Radovi na navedenoj investiciji su zavrseni odnosno
investicija je realizovana u 2016. godini.

Rekonstrukcija TS 35/10 kV Canj - U trafostanici TS 35/10kV Canj nalaze se malouljni prekidaci
proizvodaca Rade Koncar Tip: 12-16-8. Prekidaci su starosti preko 30 godina i na svakom od njih je
odraden veliki broj manipulacija i u dosta su losem stanju kada su u pitanju rezultati ispitivanja pada
napona na kontaktima prekidaca. Iz tog razloga potrebno je bilo zamijeniti pet 10 kV prekidaca sa novim
vakuumskim koji su mnogo pouzdaniji i tehnoloski opravdaniji. Radovi na navedenoj investiciji su
zavr$eni odnosno investicija je realizovana u 2016. godini.

Izgradnja TS 35/10 kV Novi Ulcinj — Postojec¢a TS 35/10kV 2x8MW Grad je preopterecena $to pokazuju i
rezultati mjerenja optereéenja. Porast standarda potrosaca, pa time i povecanje vrSnog optereéenja,
nedovoljan kapacitet u transformaciji 35/10 kV, nedovoljan broj trafostanica 10/0,4 kV na ovom podrudju,
izgradnja novih stambenih jedinica i pojava novih potrosaca, doveli su do toga da postojece stanje mreze
ne zadovoljava potrebe potro3aca za elektricnom energijom. Uzimajuci sve ovo u obzir, neophodno je
bilo izgraditi novu TS 35/10kV Novi Ulcinj, koja ¢e zadovoljiti potrebne uslove kako u energetskom, tako i
u smislu zahtjeva tehnickih propisa. U toku 2016. godine zaklju¢en je ugovor o gradnji i uraden Glavni
projekat. Zavrsetak radova se planira do kraja 2017. godine.

Izgradnja 35 kV dalekovoda za uklapanje TS 110/35 kV Brezna - Izgradnja dalekovoda je neophodna
u cilju usaglasavanja sa planom CGES-a, vezano za izgradnju TS 400/110/35 kV Brezna i stvaranja
mogucnosti za prikljucenje vjetroelektrane Krnovo, odnosno priklju¢enja VE na TS 110 kV Brezna (spojena
na buducu 110/x kV Kli¢evo) te uklapanja 35 kV mreze u TS 110/35 kV Brezna. Radovi na navedenoj
investiciji su zavrdeni odnosno investicija je realizovana u 2016. godini.

Ugradnja transformatora 8MVA u TS 35/10 kV Velika plaza u Ulcinju — Postojeca TS 35/10kV 2x4MW
Velika Plaza 2 je preoptereéena, kao posljedica porasta standarda potrosaca a time i poveéanja vrSnog
opterecenja. Nedovoljan kapacitet u transformaciji 35/10 kV je dijelom izazvan i izgradnjom novih



stambenih jedinica i pojavom novih potrosaca, sto dovodi do toga da postojece stanje trafostanice ne
zadovoljava potrebe potrosaca za elektricnom energijom. Uzimajuci sve ovo u obzir neophodno je jedan
trafnsformator od 4MVA zamjeniti sa transformatorom od 8MVA u TS 35/10kV Velika Plaza, koja ¢e
zadovoljiti potrebe kako u energetskom, tako i u smislu zahtjeva tehnickih propisa. U toku 2016. godine
rapisan je javni poziv. U toku je donosenje Odluke o odabiru najpovoljnijeg ponudjaca. Zavrsetak radova
se planira do kraja 2017. godine.

Ugradnja transformatora 4MVA u TS 35/10 kV Cokrlije - U cilju povecanja kapaciteta u TS 35/10 kV
Cokrlije i stvaranja moguc¢nosti za priklju¢enje planiranih objekata za poljoprivrednu proizvodnju na
podrucju Opstine Bijelo Polje, potrebna je ugradnja energetskog transformatora od 4MVA. Radovi na
navedenoj investiciji su zavrseni odnosno investicija je realizovana u 2016. godini

Izgradnja 35 kV ¢elije u TS 35/10 kV Baosici - U cilju stvaranja moguénosti za priklju¢enje planiranih 35
kV vodova na podru¢ju Herceg Novog, potrebna je izgradnja jos jedne ¢elije 35 kV u TS 35/10 kV Baosici.
Nakon izgradnje ove izvodne ¢Celije, a kasnije i izgradnje 35 kV vodova, stvara se moguénost za rezervno
napajanje konzumnih podrug¢ja trafostanica 35/10 kV Kumbor, Baosi¢i, Bijela i Klinci. U toku 2016. godine
radilo se na pripremi tenderske dokumentacije. Zavrsetak radova se planira do kraja 2017. godine.

Izgradnja 35 kV DV Andrijevica - Gusinje — Trafostanice 35/10kV Plav i TS 35/10kV Gusinje, odnosno
podrucje opstina Plava i Gusinja, napajaju se radijalno 35kV vodom od TS 110/35kV Andrijevica do TS
35/10kV Plav i TS 35/10kV Gusinje. Svaki kvar na ovom vodu ili izvodenje radova odrzavanja prouzrokuje
obustavu isporuke elektricne energije. Za obezbjedenje dvostranog napajanja podrucja Gusinja i Plava
potrebno je izgraditi novi vod 35kV od TS 110/35kV Andrijevica do TS 35/10kV Gusinje. Dodatni razlog za
planiranje izgradnje ovog dalekovoda je Cinjenica da se na podrudju Plava i Andrijevice planira izgradnja
znacajnog broja malih elektrana. Izgradnjom navedenog dalekovoda stvaraju se pretpostavke za
priklju¢enja malih elektrana, ciji se priklju¢ak ocekuje na 35 kV naponskom nivou. Sa realizacijom
investicije se kasni zbog nepostojanja prostorno planske dokumentacije za izgradnju ovog objekta.

Izgradnja 35 kV kablovskog voda Jezerine — Lubnica - U proteklom periodu priklju¢eno je vise malih
hidroelektrana na podruc¢ju Berana. U cilju priklju¢enja malih elektrana investitori su izgradili 35 kV
kablovske prikljucke i postrojenja, a predvideno je i prikljuenje postojece male elektrane Jezerstica na 35
kV nivou. Na razmatranom podruc¢ju, u regionu Bjelasice, planira se izgradnja zimskih turistickih centara
(zbog cega je u planu izgradnja TS 35/10 kV Jezerine) i izgradnja znacajnog infrastrukturnog objekta,
tunela Klisura na putu Lubnica — Jezerine. Izgradnja kablovskog voda 35 kV KB Jezerine — Lubnice
planirana je iz vise razloga: medusobnog rezervnog napajanja za dio konzumnih podrucja Kolasina i
Berana, stvaranja mogucnosti za priklju¢enje turistickih centara, stvaranja moguénosti za priklju¢enje
elektro opreme tunela Klisura i povecanja sigurnosti plasmana energije iz izgradenih i planiranih malih
elektrana. Sa realizacijom investicije se kasni zbog nepostojanja prostorno planske dokumentacije za
izgradnju ovog objekta i izgradnju tunela i puta Jezerine-Lubnice.

Investicije u sekundarnu mrezu

Planom investicija za 2016. godinu predvidena su ulaganja u sekundarnu mrezu u iznosu od 2.584.679 €, a
realizovana ulaganja do 31.12.2016. godine iznosila su 1.304.961 €.

Ukupna predvidena ulaganja u 2015. godini koja se odnose na investicione projekte u sekundarnoj mrezi
rasporedena su po elektrodistribucijama na osnovu broja potrosaca, stope rasta potrosnje, duzine vodova
i predloZenih projekata od strane elektrodistribucija, u zavisnosti od njihove izvodljivosti (rijeSenost
imovinsko pravnih odnosa i investiciono-tehni¢ka dokumentacija). Planirane investicije u sekundarnu
mrezu se najvec¢im dijelom odnose na rekonstrukciju trafostanica i 10 kV vodova, s obzirom da je u
prethodnom periodu, narocito 2014. i 2015. godine, dolazilo do velikog broja kvarova i prekida u
napajanju. U 2016. godini je planirano 179 investicionih projekata, od ¢ega se 39 odnosi na izgradnju ili



rekonstrukciju kablovskih i vazdusnih vodova a 140 na izgradnju ili rekonstrukciju trafostanica i drugih
elemenata mreze (reklozeri, rasklopno postrojenje).

Planirana su ulaganja u investiciju pod nazivom "Mjerna mjesta" koja je predvidena Planom investicija za
2016. godinu u iznosu 336.134 €, od Cega je zaklju¢no sa 31.12.2016. godine realizacija iznosila 198.281 €.

"Ostale investicije" ¢ine ulaganja u uzemljenje neutralne tacke i softverske aplikacije. U 2016. godini nije
bilo ulaganja u investiciju uzemljenje neutralne tacke, ali su potpisani ugovori za realizaciju navedene
investicije i realizacija se o¢ekuje u toku 2017. godine. Sto se ti¢e investiranja u softverske aplikacije,
privode se kraju aktivnosti na realizaciji investicije razvoj softvera Oracle E-Business Suite, za koju je
uraden projektni zadatak i o¢ekuje se raspisivanje tendera.

Planirana su ulaganja u investicije pod nazivom "ostala osnovna sredstva", koje ¢ine vise grupa, i to: vozila,
racunari, i kamioni sa dizalicom i korpa. Ova ulaganja su planirana u iznosu 436.973 €, a realizovana
zaklju¢no sa 31.12.2016. godine u iznosu 264.041 €.

Investicija "otkup zemljista" povezana je sa investicijama u primarnu i sekundarnu mrezu, a usljed
problema realizacije investicija u primarnu i sekundarnu mrezu zbog imovinsko - pravnih odnosa
(eksproprijacija zemljista), nije vrien ni otkup zemljista u 2016. godini.

U toku 2016. godine, osim planiranih investicija za ovu godinu, realizovane su i sljedece investicije:
odobrene posebnim odlukama RAE za 2014 i 2015. godinu, zapocete a nijesu zavrsene u toku 2012.
godine, zapocete a nijesu zavrdene u toku 2013. godine, zapolete a nijesu zavrdene u toku 2014. godine,
odobrene za 2017. godinu i investicije koje nijesu obuhvacene Planom investicija. Ukupna vrijednost
navedenih investicija za 2016. godinu iznosi 21.085.069 €.

3.2. Crnogorski elektroprenosni sistem AD Podgorica

U 2016. godini se radilo na realizaciji svih planiranih investicionih projekata. U daljem tekstu je dat opis
investicionih projekata i aktivnosti, koje su vodene u 2016. godini.

Povezana infrastruktura za izgradnju podmorskog kabla Italija - Crna Gora

Realizacija Projekta visokonaponskog podmorskog kabla izmedu Crne Gore i Italije je obaveza iz Ugovora
o koordinaciji projekta realizacije visokonaponskog podmorskog kabla izmedu Crne Gore i ltalije i
neophodna je radi povezivanja elektroenergetskih sistema Crne Gore i Italije.

U okviru povezane infrastrukture izgradi¢e se TS 400/110/35 kV “Lastva” snage 2x300 MVA, kao i
prodirenje potojece trafostanice 400/220/110 kV “Pljevlja 2”. Projekat 400 kV DV Lastva-Cevo
podrazumijeva izgradnju dva dalekovoda 2x400 kV i 400 kV duzine oko 35 km kojim bi se TS “Lastva”
povezala na EES Crne Gore uklapanjem u postojec¢i DV 400 kV Podgorica-Trebinje i povezivanjem sa TS
Pljevlja izgradnjom dionice DV 400 kV Lastva-Pljevlja od Lastve Grbaljske do Ceva. Projekat 400 kV DV
Cevo-Pljevlja podrazumijeva izgradnju dionice 400 kV dalekovoda od Ceva do Pljevalja duzine oko 115
km od ¢ega je dvosistemski vod u duzini od 40 km (400 + 110 kV) na dijelu od Brezana do Kosanice. Ovim
projektom ce se zatvoriti interni crnogorski prsten i poboljsati pouzdanost elektroenergetskog sistema.

Za dio projekta koji se odnosi na trafostanicu Lastva, za 2016. godinu planirano je izvodenje gradevinskih
i elektromontaznih radova u TS 400/110/35 kV Lastva. U okviru postojece trafostanice 400/220/110 kV
Pljevlja 2, nakon dobijanja gradevinske dozvole, ¢e se raditi na izgradnji novog dalekovodnog polja 400
kV Lastva za potrebe povezivanja buduceg dalekovoda. U 2016. godini je zavrSena izrada Glavnog
projekta sa svim potrebnim elaboratima i predati Ministarstvu odrzivog razvoja i turizma za dobijanje
azurirane gradevinske dozvole. Nakon prijemnih ispitivanja izvriena je isporuka oko 95% opreme.
Zavrseni su gradevinski radovi na zgradama za GIS (400kV i 110kV), oprema je montirana i ispitana.



Zavrseni su radovi na pristupnim putevima, raskrsnici i drenaznim kanalima. Zapoceti su radovi na
komandno-pogonskoj zgradi, portirnici i magacinu. Nastavljeni su radovi na formiranju i zastiti kosina oko
trafostanice, kao i na drenaznom sistemu. Postavljen je veci dio uzemljivaca trafostanice. Realizovano je
oko 75% svih planiranih radova. Dobijena je gradjevinska dozvola za TS Pljevlja 2, ali je realizacija
odloZena zbog losih vremenskih uslova.

Za dio projekta koji se odnosi na dalekovod Lastva-Cevo, za 2016. godinu planirana je izrada i revizija
glavnog projekta, izvodenje gradevinskih i elektromontaznih radova. U 2016. godini je zavrsena izrada i
revizija Glavnog projekta, osim posljednje izmjene trase u Poborima (trasa je mijenjana vise puta
posljednji put u avgustu). Radeno je na rjesavanju imovinsko-pravnih odnosa, pristup je obezbijeden na
oko 75% trase. Isporuka opreme je zavriena u obimu 60%, ostatak opreme je u proizvodniji. Probijanje
pristupnih puteva je gotovo zavrieno na dijelu trase na kojem je obezbijeden pristup. U toku su radovi na
izgradnji temelja, pocela je i montaza stubova ali je dinamika izuzetno slaba, pa je novi ocekivani rok
zavrsetka investicije januar 2018. godine. Realizaciju Ugovora prati niz problema i CGES ulaze napore i
preduzima sve mjere da izvodac radova poboljsa dinamiku izvodenja radova.

Za dio projekta koji se odnosi na dalekovod Cevo-Pljevlja, za 2016. godinu planiran je zavrietak izrade
projektne dokumentacije, izvodenje gradevinskih i elektromontaznih radova. U 2016. godini su vodene
aktivnosti na izradi i reviziji projektne dokumentacije za: dvosistemske stubove, jednosistemske stubove,
glavni projekat dvosistemske dionice dalekovoda, projekat 110 kV kabla - priklju¢ak za TS Brezna, 110 kV
priklju¢ak Zabljak. Nakon prijemnih ispitivanja izvriena je isporuka oko 50% opreme i to kompletnog
provodnika i OPGW-a, kabla za priklju¢ak Brezna i pripadajuce opreme kao i dio ovjesne opreme, izolatora
i stubova. Izvodeni su radovi na dijelu dvosistemske dionice Brezna-Njegovuda i to na: izradi pristupnih
puteva, iskopu temeljnih jama, betoniranju temelja, postavljanju i zatrpavanju uzemljiva¢a, montazi
stubova. Izvedeno je oko 8% od ukupno planiranih radova. Realizacija svih planiranih aktivnosti je oko
36%. Vodene su obimne aktivnosti na rjesavanju imovinsko-pravnih odnosa, kao i na izmijestanju trasa
dalekovoda iz uze zone sanitarne zastite vodoizvorista fabrike vode Diva i usaglasavanje konacne trase.
Kako je ugovorni rok istekao 25.12.2016. u skladu sa Opstim i posebnim uslovima ugovora i po odobrenju
EBRD-a potpisan je amandman kojim se rok realizacije ugovora produzava za 6 mjeseci $to je period za
koji se ocCekuje da se sa nadleznim institucijama i zainteresovanim stranama mozZze usaglasiti trasa
dalekovod a time i varijacija kojom ce se definisati rok zavrsetka radova.

Dodatna infrastrukura za izgradnju podmorskog kabla Italija - Crna Gora

Izgradnja 400 kV dalekovoda Pljevlja 2-Visegrad i 400 kV dalekovoda Pljevlja 2-Bajina Basta predstavljaju
realizaciju projekata vezanih za dodatnu infrastrukturu za izgradnju podmorskog kabla Italija - Crna Gora i
potrebna je kako bi se obezbijedio sigurniji plasman energije preko podmorskog kabla.

U prethodnom periodu, Elektroenergetski kordinacioni centar DOO Beograd je izradio studiju mreze koja
je trazena s ciliem da se pokaze koja je veza prioritetnija za izgradnju (sa Srbijom ili BiH). Studija je
pokazala da je prioritetnija 400 kV veza sa Srbijom. Ovaj projekat ¢e se finansirati iz granta Evropske
komisije, pa se odustalo od objavljivanja tendera u skladu sa Zakonom o javnim nabavkama. Kada se
potpise ugovor sa KFW bankom, tender ¢e se objaviti u skladu sa njihovim procedurama. U 2016. godini
su sprovodene aktivnosti na implementaciji projekta koji ¢e biti finansiran iz granta. Ministarstvu odrzivog
razvoja i turizma upuden je zahtjev za izdavanje urbanisti¢ko-tehnic¢kih uslova (UTU) koji je odbijen.
Odrzan je sastanak u Ministarstvu odrzivog razvoja i turizma u vezi obezbjedivanja uslova za dobijanje
UTU, nakon Cega je uslijedila priprema zahtjeva za izradu planskog dokumenta neophodnog za izgradnju
dalekovoda 2x400 kV Pljevlja 2 - Bajina Basta.

Ostali projekti

Osim navedenih projekata koji se ti¢u povezane i dodatne infrastrukture vezane za izgradnju podmorskog
kabla Italija-Crna Gora, investicioni plan CGES obuhvatio je i aktivnosti na sljede¢im projektima:



- lzgradnja TS 110/35 kV Lustica i njeno povezivanje na prenosnu mrezu

- SCADA za novi dispecerski centar sa EMS sistemom (ukljucujudi i procjenu N-1 faktora sigurnosti u EES
u realnom vremenu)

- lzgradnja TS 110/10(20)kV Niksi¢ (Klicevo) i priklju¢ni vodovi 110kV
- lzgradnja110kV DV Virpazar-Ulcinj

- Rekonstrukcija TS Podgorica 2 (nabavka, priprema tenderske dokumentacije i instalacija
transformatora 400/110 kV, 300 MVA)

- lzgradnja TS 110/35/10kV Kotor (Skaljari) i 110kV DV Tivat-Kotor

- Havarijski stubovi

- Revitalizacija 110 kV DV (zamijena opreme i rekonstrukcija)

- Razvoj, rekonstrukcija, mjerenje i zastita u TS

- TS 110/10 kV Podgorica 4, obezbjedenje dvostranog 110 kV napajanja

- ProSirenje TS 220/110/35kV Mojkovac i priklju¢ak na 220kV DV Podgorica 1-Pljevlja 2 po principu ,ulaz-
izlaz"

- Integralni informacioni sistem OPS-a

- Revitalizacija TS 110/35kV Niksi¢ (sanacija betonskih portala)
- Revitalizacija DV 110 kV Budva - Podgorica 2

- Ostalainvesticiona ulaganja

- Rekonstrukcija 110 kV DV Lastva - Tivat - Il faza

- Rekonstrukcija 110 kV DV Budva - Lastva

- Hardver i softver za re-implementaciju informacionog sistema finansijskog upravljanja (FMIS) -
DataCode

- Prosirenje SCADA sistema modulom za observabilnost spoljnjeg sistema
- lzgradnja TS 110/35 kV Zeta i 110kV DV Podgorica 5 - Zeta (Golubovci)

- lzgradnja 110 kV DV Vilusi - Herceg Novi

- lzgradnja 110 kV DV Lastva - Kotor

- Modul za dostavljanje podataka na Transparency platformu r2

- Rekonstrukcija sistema zastita u cijeloj mrezi

- Zamjena VN opreme u trafostanicama

- lIzgradnja TS 400/110/35 kV Brezna

- Zamjena transformatora 30MVA u TS Niksi¢

- Rekonstrukcija 400kV postrojenja u TS Pljevlja 2 i TS Ribarevine i ugradnja odvodnika prenapona u
svim DV poljima u elektro prenosnoj mrezi i MT

- lzmijestanje 110 kV DV Niksi¢ - Bile¢a iz Dragove Luke
- Ostalainvesticiona ulaganja

- Rekonstrukcija 110 kV DV Bar - Budva

- Nadogradnja telekomunikacionog sistema

- Isporuka i ugradnja OPGW kabla na DV 110 Kli¢evo — Brezna i telekomunikacione opreme u TS Kli¢evo
i TS Brezna

- lzmjestanje dijela DV 400 kV Ribarevine-Pe¢
- Unapredenje hardvera i softvera u NDC SCADA sistemu

U narednoj tabeli dat je pregled svih projekata sa vrijednostima realizovanim u 2016. godini:



Tabela 15. Realizacija investicja u 2016. godini

Realizovano

R.b. | PROJEKAT u2016. god.
(x1000 €)

1. Izgradnja 400 kV DV Lastva - Pljevlja (CEVO-PLJEVLJA)

2. Izgradnja TS 400/110 kV Lastva 23.622

3 Svkretanje 400kV dalekovoda Podgorica 2-Trebinje i ulaz-izlaz na Lastvu (Lastva- '

) Cevo)

4, Izgradnja TS 110/35 kV Lustica i njeno povezivanje na prenosnu mrezu 16
SCADA za novi dispecerski centar sa EMS sistemom (uklju¢ujudii procjenu N-1

5. . . 1.042
faktora sigurnosti u EES u realnom vremenu)

6. Izgradnja TS 110/10(20)kV Niksi¢ (Kli¢evo) i priklju¢ni vodovi 110kV 2.450

7. Izgradnja 110kV DV Virpazar-Ulcinj 11

8 Rekonstrukcija TS Podgorica 2(nabavka, priprema tenderske dokumentacije i 4

) instalacija transformatora 400/110 kV, 300 MVA)

9. Izgradnja TS 110/35/10kV Kotor (Skaljari) i 110kV DV Tivat-Kotor 488

10. | Havarijski stubovi 575

11. | Revitalizacija 110 kV DV (zamijena opreme i rekonstrukcija) 192

12. | Razvoj, rekonstrukcija, mjerenje i zastita u TS 578

13. | TS110/10 kV Podgorica 4, obezbjelenje dvostranog 110 kV napajanja 323

14 Prosirenje TS 220/110/35kV Mojkovac i priklju¢ak na 220kV DV Podgorica 1 -Pljevlja 245

" | 2 po principu ,ulaz-izlaz"

15. | Integralni informacioni sistem OPS-a 0

16. | Revitalizacija TS 110/35kV Nik3i¢ (sanacija betonskih portala) 121

17. | Revitalizacija DV 110 kV Budva - Podgorica 2 0

18. | Ostala investiciona ulaganja 173

19. | Rekonstrukcija 110 kV DV Lastva — Tivat - Il faza 22

20. | Rekonstrukcija 110 kV DV Budva - Lastva 20

21 Hardver i softver za re-implementaciju informacionog sistema finansijskog 20

" | upravljanja (FMIS) - DataCode

22. | Prosirenje SCADA sistema modulom za observabilnost spoljnjeg sistema 33

23. | Izgradnja 400kV DV Pljevlja 2 - B. Basta i Izgradnja 400 kV Pljevlja 2 - Visegrad 43

24. | Izgradnja TS 110/35 kV Zeta i 110kV DV Podgorica 5 - Zeta (Golubovci) 2

25. | Izgradnja110 kV DV Vilusi - Herceg Novi 3

26. | Izgradnja 110 kV DV Lastva - Kotor 17

27. | Modul za dostavljanje podataka na Transparency platformu r2 3

28. | Rekonstrukcija sistema zastita u cijeloj mreZi 21

29. | Zamjena VN opreme u trafostanicama 251

30. | Izgradnja TS 400/110/35 kV Brezna 11

31. | Zamjena transformatora 30MVA u TS Niksic¢ 80
Rekonstrukcija 400kV postrojenja u TS Pljevlja 2 i TS Ribarevine i ugradnja

32. : . - . s 348
odvodnika prenapona u svim DV poljima u el.prenosnoj mrezi i MT

33. | Izmijestanje 110 kV DV Niksi¢ - Bile¢a iz Dragove Luke 12

34. | Rekonstrukcija 110 kV DV Bar - Budva 85

35. | Nadogradnja telekomunikacionog sistema 7
Isporuka i ugradnja OPGW kabla na DV 110 Kli¢evo - Brezna i telekomunikacione

36. A 27
opreme u TS Klicevo i TS Brezna

37. | Izmjestanje dijela DV 400 kV Ribarevine - Pe¢ 0,6

38. | Unapredenje hardvera i softvera u NDC SCADA sistemu 0,28

UKUPNO 30.846




Finansijska realizacija planiranih investicija CGES za 2016. godinu iznosila je 87 %.

U ovom poglavlju nije prikazana realizacija investicija u 2016. godini za Elektroprivredu Crne Gore AD
Niksi¢, iz razloga Sto do roka za dostavljanje Predloga izvjestaja o stanju energetskog sektora Crne Gore u
2016. godini Skupstini Crne Gore, Elektroprivreda nije usvojila Izvjestaj o poslovanju za 2016. godinu, Ciji
sastavni dio ¢ini i informacija o realizaciji investicija.



4. Finansijsko poslovanje energetskih

subjekata u 2016. godini






4. FINANSIJSKO POSLOVANJE ENERGETSKIH SUBJEKATA U 2016. GODINI

4.1. Poslovanje Crnogorskog elektrodistributivhnog sistema DOO Podgorica

Crnogorski elektrodistributivni sistem DOO Podgorica (CEDIS) je samostalni pravni subjekat sa licencom
za obavljanje djelatnosti distribucije elektricne energije. Na osnovu Odluke Odbora direktora EPCG o
osnivanju Drustva sa ogranicenom odgovornos¢u, koju je usvojila Skupstina akcionara 23.06.2016.
godine, osnovano je Drustvo CEDIS DOO Podgorica i od 01.07.2016 godine posluje samostalno. Drustvo
je u 100% vlasnistvu EPCG, koje u okviru jedinstvenog elektroenergetskog sistema Crne Gore obavlja
djelatnosti distribucije elektri¢ne energije.

U skladu sa pomenutom odlukom, na bazi monetarnog uloga u iznosu od 8.500.000€ i nemonetarnog
uloga u iznosu od 269.601.754 €, a Sto ukupno (Cini vrijednost osnivackog uloga u iznosu od
278.101.754¢€.

Nemonetarni ulog ukljucuje imovinu koja je u funkciji obavljanja djelatnosti distribucije elekti¢ne
energije.

Pored nemonetarnog uloga, u imovinu CEDIS-a, su prenesena sredstva u vrijednosti od 11.639.246 € kao
imovina u drzavini za koju, na dan osnivanja CEDIS-a, osnivac nije imao dokaz o vlasnistvu i kao takva nije
mogla biti prenijeta u osnivacki ulog.

Drustvo je na dan 31.12.2016. godine zaposljavalo 1.306 radnika.
a) Rezultat poslovanja za period 01.07 - 31.12,2016. godine

CEDIS DOO Podgorica je, od svog osnivanja tj. u periodu od 01.07.-31.12.2016. godine, ostvario poslovne
prihode uiznosu od 43.219.790 €.

U strukturi prihoda sa 97% (41.928.503 €) ukupno ostvarenih prihoda, tj. njegov najveci dio ¢ine prihodi
od koris¢enja distributivnih kapaciteta i prihodi po osnovu odobrenog procenta mreznih gubitaka.

Ostali prihodi od prodaje roba i usluga sa ostalim poslovnim prihodima ostvareni su u iznosu od
1.291.286%, a isti su najve¢im dijelom nastali po osnovu prihoda od neovlas¢ene potrosnje, priklju¢enja i
ponovnog priklju¢enja distributivnih potrosaca i cine 3% ukupnih poslovnih prihoda.

Ukupni poslovni rashodi za izvjestajni period iznosili su 50.585.741 €.

Ukupne poslovne rashode ¢ine:

- troskovi nabavke elekti¢ne energije u iznosu od 8.017.608 € tj. 15.8% poslovnih rashoda,
- troskovi sirovinaiosnovnog materijala 2.137.910 € (4,2%),

- troskovi zarada, naknada zarada i ostali li¢ni rashodi 13.665.641 € (27,0 %),

- amotizacija i rezervisanja 23.463.371€ (46,4%) i

- ostali poslovni rashodi 3.301.211€ sa u¢es$¢em od 6,5 % u poslovnim rashodima.

Negativan poslovni rezultat proistekao iz poslovnih aktivnosti kao razlika poslovnih prihoda i rashoda
iznosio je 7.365.951 €. Negativan finansijski neto rezultat od 8.401 € predstavlja razliku finansijskih
prihoda (1.637 €) i finansijskih rashoda (10.048 €), dok je negativan neto rezultat iz ostalih aktivnosti
iznosio 801.349 €.



Ukupan negativan neto rezultat poslovanja, poslije odlozenih poreskih rashoda perioda, koji su iznosili
774.436 € nadan, 31.12.2016, iznosio je 8.950.147€ .

Imovina Drustva na dan 31.12.2016.godine iznosila je 328.9 mil €, sa udjelom stalne imovine od 80%,
odnosno 262 mil €.

Stanje dugoro¢nih obaveza i dugoro¢nih rezervisanja na dan 31.12.2016. godine iznosilo je 27.7 mil €,
dok je stanje kratkoro¢nih obaveza i kratkoro¢nih rezervisanja na dan 31.12.2016. godine iznosilo 31.3
mil €.

Napominjemo da se radi o preliminarnim podacima iz razloga sto jos uvijek nijesu revidovani
finansijski izvjestaji za 2016. godinu.

4.2. Poslovanje Crnogorskog elektroprenosnog sistema AD Podgorica

Crnogorski elektroprenosni sistem (CGES) funkcionise kao nezavisno pravno lice od 01.04.2009. godine,
nakon izdvajanja iz EPCG. Ukupan broj akcionara Drustva na dan 31.12.2016. godine je bio 7.642. Drzava
Crna Gora posjeduje 55% akcija, strateski partner italijanski operator prenosnog sistema Terna Rette
Elettrica Nazionale SpA-Italija 22,09%, zbirni kastodi racun 12,38%, fizi¢ka lica 7,56 %, fondovi zajednickog
ulaganja 1,63% i pravna lica 1,34%.

M DrZzava 55,00%

M Terna - Rete Elettrica Nazionale
SpA, ltalija 22,09%

M Zbirni kastodi racun 12,38%

M Fizicka lica 7,56%

B Fondovi zajednickog ulaganja
1,63%

H Pravna lica 1,34%

a) Rezultat poslovanja u 2016. godini

Prema izvjestaju o poslovanju za 2016. godinu CGES je ostvario ukupan prihod u iznosu od 30,2 mil € to:
- prihod od koris¢enja prenosne mreze u iznosu od 17,60 mil.€,

- prihod od dodjele kapaciteta 2,80 mil.€,

- prihod od naknada za gubitke u prenosnoj mreZi u iznosu od 5,00 mil.€,

- prihod od balansiranja i pomoc¢nih usluga za 3,50 mil. €,

- ostale poslovne prihode uiznosu 1,3 mil.€.



U istom periodu CGES ostvario je rashode u iznosu od 27,50 mil € to:

- troskove zaposlenih u iznosu 6,0 mil. €,

- troskove materijala u iznosu od 0,2 mil. €,

- troSkove usluga trecih lica u iznosu od 1,9 mil. €,

- troSkove balansiranja i pomo¢nih usluga 4,3 mil. €,
- troSkove gubitaka u prenosnoj mrezi 5,3 mil. €,

- troSkove amortizacije i rezervisanja 7,2 mil. €,

- ostale poslovne rashode u iznosu od 2,6 mil. €.

CGES je u 2016. godini ostvario neto finansijski trosak u iznosu od 0,1 mil. €.
Dobit prije oporezivanja iznosi 2,70 mil. €, a dobit nakon oporezivanja iznosi 2,40 mil. €.

Tabela 16. Uporedni prikaz utvrdenih i ostvarenih troskova za 2016. godinu

Ostvareno* Utvrdeno Razlika
R.br. RASHODI
(€) (€) (%)
1 2 1/2
a. | Troskoviposlovanja kojise mogu 8.574.795 7.034.998 21,89
kontrolisati
1. | TroSkovi usluga trecih lica 1.395.666 1.042.207 33,91
2. | TroSkovi rezervnih djelova i materijala 411.040 420.246 -2,19
3. Troskoyl zarada,nakn.zarada i ostali licni 6.029.695 5031314 19,84
rashodi
g, | Troskovitekucih bankarskih usluga, 325.371 333.261 2,37
postanski troskovi i troskovi osiguranja
5. | Troskovi usluga telekomunikacija 156.910 172.663 -9,12
6. Ostali t.rOS|'(OVI poslovanja koji se mogu 256.113 35.306 625,40
kontrolisati
b, | Iroskoviposlovanja kojise ne mogu 5.466.619 1.995.629 173,93
kontrolisati
TroSkovi koji se odnose na poreze na
1. | imovinu, takse i naknade u skladu sa 454397 599.732 -24,23
zakonom
5 T.roskow.za obezbjedenje pomocnih i 4255098 798.604 432,82
sistemskih usluga
3. Troskovi koji pastaju na osnovu 183.102 436,476 58,05
medunarodnih ugovora
4. | Troskovi za zastitu Zivotne sredine 30.657 42.000 -27,01
5 Ostali trosk.ow poslovanja koji se ne mogu 135.428 118.818 13,08
kontrolisati u skladu sa zakonom
c. Amortizacija 7.147.947 6.527.338 9,51
UKUPNO 21.189.360 15.557.965 36,20

*QOstvarene veli¢ine unesene su iz lzvjestajnih obrazaca za 2016. godinu koji je CGES dostavio Agenciji, a
utvrdene velic¢ine iz Odluke, broj 12/2542-30 od 27.11.2015. godine

CGES je u toku 2016. godine ostvario vece troskove od utvrdenih za 36,20%. Najznacajnije prekoracenje je
ostvareno u okviru troskova pomocnih i sistemskih usluga, koji pripadaju kategoriji troskova koji se ne
mogu kontrolisati i podlijezu vrsenju korekcija. Osim navedenog, prekorac¢enja su ostvarena i kod
troskova zarada i drugih li¢nih primanja, troSkova usluga trecih lica, ostalih troskova poslovanja koji se
mogu kontrolisati i ostalih troskova poslovanja koji se ne mogu kontrolisati u skladu sa zakonom.
Najznacajnije smanjenje je ostvareno na poziciji troskova koji nastaju na osnovu medunarodnih ugovora,



koji su predmet korekcija. Takode su ostvarena smanjenja na pozicijama troskova rezervnih djelova i
materijala, troskova tekudih bankarskih usluga, postanskih troskova i troskova osiguranja, troskova usluga
telekomunikacija, troskova koji se odnose na poreze na imovinu, takse i naknade u skladu sa zakonom i

troskova za zastitu zivotne sredine.

Tabela 17. Uporedni prikaz utvrdenih i ostvarenih prihoda za 2016. godinu

R.br Ostvareno Utvrdeno Razlika
-or. PRIHODI (€ (€) %
1 2 172
1. Prihodi od koriscenja prenosne 10.223.949 10.297.021 0,71
mreze
2. Prihodi od gubitaka u prenosnom 4.386.245 4310.025 1,77
sistemu
3. Ostali prihodi 14.868.882 13.808.024 7,68
UKUPNO 29.479.076 28.415.070 3,74

U toku 2016. godine CGES je ostvario vece prihode od utvrdenih za 3,74%. Prihodi od koris¢enja prenosne
mreze su ostvareni u manjem iznosu od utvrdenih, dok su ostvareni vedi prihodi od gubitaka u
prenosnom sistemu i ostali prihodi.

b) Promjene u Bilansu stanja

Ukupna aktiva Drustva na dan 31.12.2016. godine iznosila je 254,3 mil. € i u odnosu na datum Bilansa
stanja za 2015. godinu je povecana za 10,52%. U okviru ukupne imovine stalna imovina je imala vrijednost
od 198,7 mil €, 5to je za 23,5 mil €, odnosno 13,43% vise u odnosu na 2015. godinu.

U strukturi stalne imovine znacajno povecanje, u odnosu na prethodnu godinu, je kod nekretnina,
postrojenja i opreme (23,7 miliona € ili 13,66 %).

Obrtna imovina je imala vrijednost od 55,6 mil. €, sto je za 1,29 % vise u odnosu na 2015. godinu. Kod
obrtnih sredstava doslo je do smanjenja zaliha za 3,33%, povedanja potrazivanja za 5,19%, smanjenja
gotovine i gotovinskih ekvivalenata za 6,98% i povecanja poreza na dodatu vrijednost i AVR (aktivna
vremenska razgranic¢enja) za 104,52%.

Koeficijent opste likvidnosti smanjen je sa 3,20 u prethodnoj godini na 2,14 u 2016. godini. Koeficijent
trenutne likvidnosti je smanjen u odnosu na 2015. godinu, kad je iznosio 1,86, i iznosi 1,14.

Ukupna pasiva Drustva na dan 31.12.2016. godine iznosila je 254,3 mil €. U odnosu na datum Bilansa
stanja za 2015. godinu pasiva je povecana za 10,53%. Povecanje pasive uslijedilo je zbog povecanja
kratkoro¢nih obaveza Drustva za 52,34%, dugoroc¢nih obaveza za 36,20%, a istovremeno je kapital
Drustva povecan za 1,32% odnosno za 2,34 mil € u odnosu na 2015. godinu i iznosi 179,0 mil. €.

Struktura pasive odnosno izvora sredstava u 2016. godini se poboljsala u odnosu na 2015. godinu kada je
bila 77:23% . Vlasnic¢ki kapital iznosi 179,0 mil. €, i vedi je od pozajmljenog koji iznosi 75,3 mil €. Iz
navedenog proizilazi da je odnos izvora sredstava 70:30% u korist vlasnickog kapitala.

Koeficijent finansijske stabilnosti, izrazen kao odnos dugoroc¢no vezanih sredstava i dugoroc¢nih izvora
finansiranja na 31.12.2016. godine iznosi 0,88, dok u 2015. godini je iznosio 0,84, odnosno u obje godine
manji je od 1 iz ¢ega se zakljucuje da su zadovoljeni uslovi dugorocne finansijske stabilnosti.

Koeficijent dugorocne finansijske ravnoteze je na kraju 2016. godine iznosio 1,13 i nizi je od ovog
koeficijenta u 2015. godini, koji je iznosio 1,19, odnosno na jedinicu dugoro¢no vezanih sredstava



preduzece ima jedinica dugoro¢nih izvora finansiranja. Dugoro¢na finansijska ravnoteza nije narusena
iako je pokazatelj nizi u odnosu na prethodnu godinu.

c) Misljenje revizora na finansijske iskaze CGES

Na finansijske iskaze CGES-a Revizorska ku¢a KPMG je dala pozitivho misljenje u kojem je navedeno da su
finansijski iskazi sastavljeni u skladu sa Zakonom o racunovodstvu i prikazuju istinito i objektivno
finansijsko stanje, poslovni rezultat i tokove gotovine Drustva na dan 31.12.2016. godine.

Revizor je skrenuo paznju na sljedece:

— (Cinjenicu da Drustvo nije evidentiralo obavezu prema EPCG koja se odnosi na angazovanje sistemske

rezerve za potrrazivanja od EPCG u periodu od 1. januara do 1. oktobra 2013. godine, u iznosu od
8.133.148 €, jer ne postoji zakonska ili ugovorna osnova za ove obaveze. U ¢lanu 18 Zakona o
budzetu za 2017. godinu je propisano da se prihodi po osnovu vlasnistva i ostvarene dobiti
privrednih subjekata u drzavnom vlasnistvu u Crnoj Gori iz oblasti energetike mogu u 2017. godini
koristiti za regulisanje medusobnih duznicko-povjerilackih odnosa tih subjekata i za nove investicije
u istim privrednim subjektima. Imajudi u vidu citiranu zakonsku normu, moze se ocekivati da ¢e Vlada
Crne Gore, detaljno razmotriti mogucénost rjeSavanja ovog spornog pitanja, kroz zakonske
mehanizme. Drustvo i EPCG po ovom sporu vode parnicu pred Privrednim sudom Crne Gore.

¢injenicu da je u skladu sa Odlukom Regulatorne agencije za energetiku o odobravanju naknada i
cijena koje placaju proizvodaci elektricne energije priklju¢eni na prenosni sistem za koris¢enje
prenosnog kapaciteta, br. 14/358-17 od 8.8.2014. godine, Drustvo fakturisalo Elektroprivredi naknade
za angazovanje prenosnog kapaciteta u periodu od 01.januara 2014. godine do 31. jula 2015. godine.
Drustvo je prinudno naplatilo fakturu iz mjeseca decembra 2014. godine tako da potrazivanje
Drustva po tom osnovu iznosi na dan 31.decembra 2016. godine 12.253.135 €. EPCG je odbila da
potpise Ugovor o koris¢enju prenosne mreze za potrebe proizvodaca elektricne energije i da plati
bilo koju od odnosnih faktura, pa se za iste vode postupci pred Privrednim Sudom. Dopisom br.
15/02-6 od 27. marta 2015. godine, Agencija je obavijestila CGES da iako smatraju da je odnosna
Odluka donijeta u skladu sa Zakonom o energetici, u slu¢aju da Ustavni sud utvrdi nezakonitost
odredbi Metodologije na osnovu koje je Odluka donijeta, Agencija bi kroz mehanizam korekcija
nadoknadila predmetni iznos Drustvu. Naplata ovih potrazivanja pred Privrednim sudom u pani¢nim
postupcima ocekuje se do kraja 2017. godine, ukoliko ne bude nekih nepredvidenih okolnosti. Ovo
potvrduje i Presuda Privrednog suda Crne Gore P.br. 1246-16 od 07.04.2017. godine kojom je usvojen
tuzbeni zahtjev CGES i obavezana EPCG da CGES po osnovu naknade za angaZovanje prenosnog
kapaciteta za mjesec jul 2015. godine plati glavni dug sa pripadaju¢om kamatom.

4.3. Poslovanje Crnogorskog operatora trzista elektricne energije DOO Podgorica

a) Rezultat poslovanja u 2016. godini

Prema finansijskim iskazima za 2016. godinu Crnogorski operator trzista elektricne energije (COTEE) je
ostvario ukupan prihod u iznosu od 527.441 € i to:

prihod od prodaje 484.649 €,
ostali poslovni prihodi 42575 €
finansijski prihod 217 €.

Prihode od prodaje cine prihodi nastali po osnovu pruzanja usluga organizovanja i upravljanja trzistem
elektri¢ne energije u iznosu od 366.420 € i prihodi po osnovu evidencije bilateralnih ugovora 118.229 €.



U istom periodu COTEE je ostvario rashode u iznosu od 488.932 €i to:

- troskove materijala i energije 8.018 €
- troskove zarada, naknada zarada 349.961 €,
- troSkove amortizacije i rezervisanja 50.203 €
- ostale poslovne rashode 80.750 €.

Troskovi zarada i naknada zarada se sastoje od troSkova neto zarada zaposlenih (196.907 €), troskova
poreza na zarade i naknade zarada (134.353 €), troskova naknada ¢lanovima Odbora direktora (6.311 €),
troskova naknada po ugovoru o djelu (3.674 €), troskova dnevnica (5.714 €) i troskova ostalih naknada
(3.000 €).

U 2016. godini COTEE je ostvario dobit prije oporezivanja iz redovnih aktivnosti u iznosu od 38.509 €
odnosno ukupnu dobit poslije oporezivanja u iznosu od 35.043 €.

b) Promjene u Bilansu stanja

Ukupna aktiva Drustva na dan 31.12.2016. godine iznosila je 2.874.825 € i sastojala se od stalne imovine u
iznosu od 28.594 € i obrtnih sredstava u iznosu od 2.846.231 €.

Ukupna pasiva Drustva na dan 31.12.2016. godine iznosila je 2.874.825 €, a sastojala se od kapitala
462.072 € i kratkoro¢nih obaveza i rezervisanja 2.412.753 €.

U dopisu br. C -62-7/17 od 04.07.2017.godine COTEE je obavijestio Agenciju da revizorski izvjestaj za
2016.godinu jos nije uraden.

4.4, Poslovanje Montenegro Bonusa DOO Cetinje

a) Rezultat poslovanja u 2016. godini

Prema finansijskim iskazima za 2016. godinu Montenegro Bonus DOO Cetinje je ostvario ukupan prihod u
iznosu 0d 21.192.718 € i to:

- prihod od prodaje 20.760.550 €,
- finansijske prihode 5.900
- ostali poslovni prihodi 426.268 €.

U istom periodu je ostvario rashode u iznosu od 21.031.054 € i to:

- nabavna vrijednost prodate robe 19.229.310 €,
- troSkove materijala 70.383 €,

- troskove zarada, naknada zarada 829.731 €,

- troSkove amortizacije i rezervisanja 330.453 €.
- finansijske rashode 180.414 € i

- ostale poslovne rashode 390.763 €.

U 2016. godini Montenegro Bonus je ostvario dobit u iznosu od 161.664 €.



b) Promjene u Bilansu stanja

Ukupna aktiva Drustva na dan 31.12.2016. godine iznosila je 41.623.657 € i sastojala se od stalne imovine
u iznosu od 19.149.997 € i obrtne imovine u iznosu od 22.473.660 €.

Ukupna pasiva Drustva na dan 31.12.2016. godine iznosila je 41.623.657 €, a sastojala se od kapitala u
iznosu od 19.722.246 €, dugorocnih obaveza 16.025 € i kratkoro¢nih obaveza 21.885.386 €.

¢) Prirodni gas

Vlada Crne Gore je krajem 2013. godine imenovala Montenegro Bonus d.0.0. za operatora prenosnog
sistema gasa, iako gasna infrastruktura jos uvijek ne postoji u Crnoj Gori. Nakon imenovanja Montenegro
Bonus sprovodi brojne aktivnosti koje se odnose na omogucavanje gasifikacije Crne Gore, a tokom 2015.
godine su se aktivnosti realizovale u dva pravca:

- stvaranje neophodnih preduslova za realizaciju projekta Jonsko-jadranskog gasovoda, i
- ucesce u realizaciji ostalih projekata koji za krajnji cilj imaju gasifikaciju Crne Gore.

Stvaranje neophodnih preduslova za realizaciju projekta Jonsko-jadranskog gasovoda

Strategija razvoja energetike do 2030. godine jasno prepoznaje prirodni gas kao vazan izvor energije u
skladu sa naporima Crne Gore da diversifikuje svoje energetske izvore i koristi ga kao supstituciju za
druge oblike energije. Strategijom je kao najrealnija opcija snabdijevanja Cme Gore gasom predvideno
priklju¢enje na Jonsko-jadranski gasovod kao i koris¢enje sopstvenih rezervi gasa iz jadranskog
podmorja.Stepen izvjesnosti ovih rjesenja zavisi od realizacije projekta Jonsko-jadranskog gasovoda (IAP)
koji je ve¢ godinama predmet interesovanja nase i vlada zemalja regiona a takode i od otkrivanja i
potvrdivanja, komercijalno isplativih eksploatacionih rezervi gasa na osnovu istraznih radova
crnogorskog podmorja. Jo$ 2007. godine su vlade Crne Gore, Hrvatske i Albanije potpisale Ministarsku
deklaraciju o podrsci realizaciji projekta IAP (naknadno je deklaraciju potpisala i vlada Bosne i
Hercegovine). Pod okriljlem Energetske zajednice je 2010. godine osnovan Medudrzavni odbor za
koordinaciju i podrsku aktivnosti na projektu IAP, da bi nakon toga Investicioni okvir za Zapadni Balkan
(WBIF = Western Balkan Investment Framework) odobrio finansiranje sveobuhvatne studije izvodljivosti
za cjelokupni IAP projekat.

Osnovna namjena IAP-a je da poveze postojeci i planirane sisteme prenosa gasa Republike Hrvatske sa
Trans Adriatic gasovodom (TAP). TAP je 867 km dug gasovod koji ¢e prenositi prirodni gas koji dolazi iz
Azerbejdzana 2,000 km dugim TANAP gasovodom (Trans Anatolia Natural Gas Pipeline) do granice Grcke,
preko Albanije i Jadranskog mora do juzne ltalije i dalje ka zapadnoj Evropi. Juzni gasni koridor, koji pored
TAP-a i TANAP-a ukljucuje i gasovod Juzni Kavkaz, je dug oko 3.500 km. Izgradnja TANAP-a ¢e kostati oko
12 milijardi dolara, a TAP-a preko 5 milijardi dolara. IAP ima za cilj da uspostavi novi kanal nabavke
prirodnog gasa sa Srednjeg istoka i Kaspijskog regiona, idudi na sjever uz jadransku obalu. Vrlo je vazno
sto ¢e IAP biti dvosmjeran, tako da linije snabdijevanja mogu biti i sjever-jug, sa LNG terminala u
Hrvatskoj, ili iz nekih drugih izvora. Izgradnja gasovoda ¢e omoguciti gasifikaciju Albanije i Crne Gore,
juzne Hrvatske i Bosne i Hercegovine i obezbijediti diversifikovano i pouzdano snabdijevanje prirodnim
gasom. Gasovod ce biti duzine 511 km i stvorice preduslove za stvaranje trzita prirodnog gasa Albanije,
Crne Gore, Bosne i Hercegovine i Hrvatske na nivou od oko 5-7 bcm.

Ucesce u realizaciji ostalih projekata koji za krajnji cilj imaju gasifikaciju Crne Gore

Uporedo sa aktivnostima koje za konacni cilj imaju izgradnju Jonsko-jadranskog gasovoda, krajem 2014.
godine je zapocela implementacija jos jednog projekta koji ima veliki znacaj za gasifikaciju Crne Gore.
Projekat ,Master plan gasifikacije Crne Gore i identifikacija portfelja prioritetnih projekata” kao i Studiju
izvodljivost 1AP-a sa kojom je vrlo usko povezan finansira Investicioni okvir za Zapadni Balkan (WBIF).



Ciljevi Master plana su da preispita dosadasnje aktivnosti vlade, donatora, privatnog sektora i svih ostalih
koji su uzimali u¢esca u planiranju razvoja sektora gasa u Crnoj Gori. Izmedu ostalog, Master plan se bavi:

- Postoje¢com pravnom regulativom u sektoru gasa;

- Potencijalima buduceg ucesc¢a privatnog sektora;

- Identifikacijom i razrjeS8avanjem klju¢nih prepreka za isporuku gasa;

- Postojec¢im studijama razvoja trzista gasa koje su sprovodili Vlada Crne Gore, Energetska zajednica,
EU, Svjetska banka i preporukama i politickim odlukama koje su one uzrokovale;

- Revizijom trenutnih uslova na trzistu, ukljucujuci postojeca i predvidena zagusenja. U obzir se uzima
industrjski rast, proizvodnja energije, transport, sektor industrije i sektor domacinstava;

- Postojeci institucionalni okvir koji se tice gasa, energije i srodnih sektora na koji ¢e uticati razvoj
trzista gasa u Crnoj Gori.

Konacna verzija Master plana gasifikacije Crne Gore je predata u novembru 2015. godine. Tokom 2016.
godine je radeno na izradi Strateskog uticaja na Zivotnu sredinu i preporuke za ukljucivanje prioritetnih
projekata u oblasti gasa u detaljno prostorno planiranje. Finalni sastanci su odrzani u decembru 2016. i
preostalo je da se u prvim mjesecima 2017. godine zavrsi javna rasprava o Strateskoj procjeni uticaja na
zivotnu okolinu i drustvo.

4.5. Poslovanje Jugopetrol AD Podgorica

a) Rezultat poslovanja u 2016. godini

Prema finansijskim iskazima za 2016. godinu Jugopetrol AD Podgorica je ostvario ukupan prihod u iznosu
od 117.428.102 €i to:

- prihod od prodaje 115.715.158 €,

- ostali prihodi od prodaje 257.890 €,
- finansijske prihode 234.280 €, i

- ostali prihodi 1.220.774 €.

U istom periodu je ostvario rashode u iznosu od 111.921.757 € to:

- nabavna vrijednost prodate robe 93.544.435 €,
- troskove materijala 557.862 €,

- troskove zarada, naknada zarada 3.662.250 €,

- troSkove amortizacije i rezervisanja 2.538.095 €,
- ostale poslovne rashode 8.464.554 €,

- finansijske rashode 66.776 € i

- ostale rashode 3.087.785 €.

U 2016. godini Jugopetrol je ostvario dobit prije oporezivanja u iznosu od 5.506.345 €, odnosno neto
dobit u iznosu od 5.028.376 €.

b) Promjene u Bilansu stanja

Ukupna aktiva Drustva na dan 31.12.2016. godine iznosila je 101.797.229 € i sastojala se od stalne imovine
u iznosu od 44.277.135 € i obrtne imovine u iznosu od 57.520.094 €.

Ukupna pasiva Drustva na dan 31.12.2016. godine iznosila je 101.797.229 €, a sastojala se od kapitala u
iznosu od 89.515.264 €, odlozenih poreskih obaveza 57.601 €, dugoro¢nih rezervisanja i obaveza 388.704
€ i kratkoro¢nih rezervisanja i obaveza 11.835.660 €.



4.6. Poslovanje Rudnika uglja AD Pljevlja

Zbog znacaja uglja kao energenta za proizvodnju elektricne energije i potrebe pracenja ostvarenja
troskova uglja za proizvodnju u TE Pljevlja, ovdje su dati osnovni pokazatelj poslovanja ovog privrednog
subjekta.

Agencija je finansijsku analizu poslovanja Rudnika uglja AD Pljevlja uradilu na osnovu finansijskih iskaza
za 2016. godinu koji su objavljeni na sajtu Komisije za hartije od vrijednosti.

Rudnik uglja je akcionarsko drustvo sa sljedecom vlasni¢ckom strukturom: A2A S.p.A. 39,49%, drzava Crna
Gora 31,11% akcija, fizi¢ka lica 27,23% i ostali akcionari 2,17%.

U 2016. godini Rudnik uglja AD Pljevlja ostvario je ukupan prihod u iznosu od 39.633.217 €, $to je za
28,92% manje u odnosu na 2015. godinu, ukupne rashode u iznosu od 35.105.126 €, $to je za 29,66%
manje u odnosu na 2015. godinu. Dobit prije oporezivanja iznosi 4.528.091 € odnosno dobit poslije
oporezivanja iznosi 4.043.751 €.

Ukupna vrijednost aktive, odnosno imovine Drustva na dan 31.12.2016. godine, iznosila je 67.910.613 € i
manja je od one prije godinu dana za 6,85%.

Stalna imovina iznosi 57.026.224 € i u odnosu na 2015. godinu manja je 7,16%. Obrtna imovina iznosi
10.884.389 € i u odnosu na 2015. godinu manja je 4,14%.

Ukupna vrijednost pasive, odnosno obaveza Drustva na dan 31.12.2016. godine, iznosila je 67.910.613 € i
manja je od one prije godinu dana za 6,85%.

U strukturi pasive, sopstveni kapital iznosi 28.480.320 €, dugoro¢ne obaveze iznose 12.312.883 €,
odloZene poreske obaveze 376.647 € i kratkoro¢ne obaveze 26.740.763 €.

4.7. Finansijsko poslovanje subjekata iz oblasti nafte i gasa

Opstim uslovima licenci je propisano da su subjekti iz oblasti nafte i gasa duzni da do kraja juna tekuce
godine dostave Agenciji izvjestaj o poslovanju za prethodnu godinu. Navedeni izvjestaj treba da obuhvati
tehnicke, operativne, administrativne i finansijske aspekte licencirane djelatnosti.

Od ukupno 71 licencirana subjekta, do izrade ovog izvjestaja, 50 subjekta su dostavila Agenciji izvjestaj o
poslovanju za 2016. godinu, i to: Adriatic Marinas DOO Tivat, Albino DOO Podgorica, Alba Petrol DOO
Podgorica, AP Petrol DOO Bijelo Polje, Avio Petrol DOO Podgorica, CMC AD Podgorica, Castellana DOO
Podgorica, Celebi¢ Petrol Trade DOO Podgorica, ECO Booster DOO Podgorica, EC Autotrade DOO
Podgorica, Elcom DOO Pljevlja, Eko Petrol DOO Danilovgrad, Euro Gas DOO Podgorica, Euro Petrol CG
DOO Podgorica, Energogas DOO Podgorica, Hemosan DOO Bar, Humci DOO Cetinje, Ina Crna Gora DOO
Podgorica, Intours DOO Podgorica, IK Real DOO Podgorica, Jugopetrol AD Podgorica, Junéaj Petrol DOO
Podgorica, Kalamper DOO Bar, Kips DOO Podgorica, Lukoil Montenegro DOO Podgroica, Mis Sped DOO
Podgorica, Mercator CG DOO Podgorica, Montenegro Bonus DOO Cetinje, Montenegro Gas DOO Berane,
Montenegro Lubricants DOO Kotor, Montenegro Petrol DOO Podgorica, Neksan DOO Niksi¢, Novi Gas
DOO Podgorica, NST DOO Bijelo Polje, Podgoricatrans DOO Podgorica, Petrol Crna Gora MNE DOO
Podgorica, Petrobart DOO Podgorica, Pistet B DOO Podgorica, Pigo Petrol DOO Niksi¢, Professional
Development Group DOO Podgorica, Rapax DOO Niksi¢, Samcomerc DOO Tivat, Seni¢ Petrol DOO
Podgorica, SMN Transporti DOO Kotor, SS Trans DOO Tivat, Timi DOO Podgorica, Tim Company DOO
Pljevlja, Vjenniko Petrol DOO Niksi¢, VV Trans DOO Podgorica i Zeta Petrol DOO Podgorica.



Analizom dostavljenih izvjestaja za 2016. godinu, utvrdeno je, da su od 50 naprijed navedenih subjekata,
44 ostvarila pozitivan finansijski rezultat, a da su Adriatic Marinas DOO Tivat, Albino DOO Podgorica, ECO
Booster DOO Podgorica, NST DOO Bijelo Polje, Petrobart DOO Podgorica i Timi DOO Podgorica ostvarili
negativan finansijski rezultat.

Najveci snabdjevac naftnim derivatima na trzistu Crne Gore je Jugopetrol AD Podgorica. Prema lzvjestaju
o poslovanju za 2016. godinu, Jugopetrol AD Podgorica je u toku 2016. godine, ostvario ukupnu prodaju
goriva u iznosu od 268.689 m?, sto je 1% vise nego prethodne godine. Povecanje prodaje je rezultat veceg
obima prodaje u kanalima maloprodaje i prodaje privatnim benzinskim stanicama. Obim prodaje u
maloprodaji je za 6% vedi u odnosu na prethodnu godinu. Glavni razlozi su slededi: nize cijene goriva
uzrokovane padom cijena nafte na svjetskim berzama i povecanje potraznje maloprodajnih kupaca iz
Albanije zbog nizih cijena u Crnoj Gori.

Ukupno ostvareni prihod Jugopetrola u 2016. godini, iznosio je 115.973.048 €, $to je za 15,67% manje od
prihoda ostvarenog u prethodnoj godini. Na manje ostvareni prihod uticao je pad cijena sirove nafte na
berzi u 2016. godini, koja se odrazava i na cijene naftnih derivata u Crnoj Gori. Ukupno ostvareni troskovi
u 2016. godini iznosili su 108.767.196 €, sto je za 17,59% manje od troskova u prethodnoj godini.
Jugopetrol je u 2016. godini ostvario dobit prije oporezivanja u iznosu od 7.205.852 €, odnosno neto
dobit u iznosu od 5.028.376 €.

Prema navodima iz IzvjesStaja o poslovanju za 2016. godinu, Montenegro Bonus DOO Cetinje je za period
01.01 - 31.12.2016. godine, ostvarilo dobitak iz poslovanja u iznosu od 161.664 €.

U Poglavlju 4 nijesu prikazani podaci o finansijskom poslovanju Elektroprivrede Crne Gore AD Niksi¢ za
2016. godinu, iz razloga $to do zakonskog roka za dostavljanje Predloga izvjestaja o stanju energetskog
sektora Crne Gore u 2016. godini Skupstini Crne Gore, Elektroprivreda nije odrzala Skupstinu akcionara,
koja verifikuje finansijske iskaze drustva i Izvjestaj o poslovaniju.



5. Stanje i aktivnosti na trzistu
elektri¢ne energije






5. STANJE | AKTIVNOSTI NA TRZISTU ELEKTRICNE ENERGIJE

Kao zemlja kandidat za pristupanje EU i kao jedna od potpisnica Sporazuma o formiranju Energetske
zajednice, Crna Gora je prihvatila za cilj i obavezu da organizaciju i fukcionisanje energetskog sektora
uredi na trziSnim principima, odnosno da uvede konkurencije u obavljanju energetskih djelatnosti i da
konstituise potpuno otvovoreno trziste koje ce, kroz regionalna trzisna povezivanja, vremenom postati
dio jedinstvenog evropskog trzista.

Pod trzistem elektri¢ne energije podrazumijeva se prodaja i kupovina elektri¢ne energije koja se moze
odvijati organizovano, tj. u okviru institucije po jasno utvrdenim pravilima, ili na bazi bilateralnih ugovora
koje ucesnici zaklju¢uju neposrednom dogovaranjem.

Zakonom o energetici je propisana obaveza integracije trzista elektricne energije Crne Gore u regionalno i
evropsko trziste, kao i da se organizovanje, upravljanje, funkcionisanje i razvoj trzista elektri¢ne energije
vrsi na nacin kojim se obezbjeduje sigurnost snabdijevanja, pouzdanost i kvalitet usluga, po cijenama ko-
je odrazavaju kretanje cijena na trzistu i/ili su rezultat transparentnih tenderskih postupaka. Potpuno
otvaranje trzista elektricne energije je osnovna pretpostavka na kojoj se zasniva planiranje razvoja
sektora elektricne energije u Strategiji razvoja energetike Crne Gore do 2030. godine.

Stvaranje stabilanog trzisnog i regulatornog okvira je neophodno za privlacenje investicija u proizvodnju
elektri¢ne energije, prenosnu i distributivnu mrezu, a sve u cilju stvaranja sigurnog, pouzdanog i stabilnog
elektroenergetskog sistema koji ¢e svim kupcima omoguciti neprekidno i kvalitetno snabdijevanje
elektricnom energijom, $to predstavlja osnov ukupnog privrednog razvoja.

Pravno-regulatorni okvir kojim je uredeno funkcionisanje trzista ¢ine:

— Zakon o energetici, kojim se ureduju uslovi i nacin obavljanja energetskih djelatnosti radi kvalitetnog
i sigurnog snabdijevanja kupaca, a u skladu sa ciljevima razvoja energetskih djelatnosti i principima
konkurentnosti i jednakog polozaja svih subjekata na trzistu, kao i nacin organizovanja i upravljanja
trzisStem elektricne energije i gasa. Na trzistu elektri¢cne energije obavlja se organizovana kupovina i
prodaja elektri¢cne energije u svim vremenskim okvirima, ukljucujudi i kupovinu i prodaju na dan
unaprijed i unutardnevnom trzistu, na osnovu ugovora ili neposredno na organizovanom trzistu.
Zakonom je propisano da Operator trzista obavlja djelatnost organizovanja i upravljanja trzistem
elektricne energije, a Agencija vrsi kontrolu funkcionisanja trzista i nalaze mjere potrebne za
otklanjanje utvrdenih nepravilnosti u njegovom funkcionisanju.

— Zakon o prekograni¢noj razmjeni elektri¢ne energije i prirodnog gasa, kojim se ureduju uslovi za
pristup prenosnim sistemima za prekograni¢nu razmjenu elektri¢ne energije i prirodnog gasa, nacin
obezbjedenja sigurnosti snabdijevanja gasom i transparentnosti trzista, u cilju povecanja
konkurentnosti trzista i uspostavljanja funkcionalnog i transparentnog veleprodajnog trzista elektri¢ne
energije i gasa, sa visokim nivoom sigurnosti snabdijevanja.

— Trzisna pravila kojima se ureduju nacin organizovanja i funkcionisanja trzista, a utvrduje ih Operator
trzista i dostavlja Agenciji na odobravanje.

— Pravila za dodjelu raspolozZivih prenosnih kapaciteta na interkonektivnim vezama Kontrolne
oblasti Crna Gora sa susjednim kontrolnim oblastima, kojima se definise nacin pruzanja usluge
prekograni¢nog prenosa elektri¢ne energije.

— Pravila o promjeni snabdjevaca krajnjih kupaca elektricne energije, kojima se ureduju prava i
odgovornosti svih subjekata uklju¢enih u proces promjene snabdjevaca, kao i jednostavne procedure
koje podrazumijevaju sto krace vrijeme sprovodenja postupka, bez troskova za krajnjeg kupca.

— Metodologija za utvrdivanje cijena, rokova i uslova za pruzanje pomoc¢nih usluga i usluga
balansiranja prenosnog sistema elektricne energije, kojom se ureduju pruzaoci usluga, vrste
usluga, alokacija troskova i postupak utvrdivanja cijena za pruzanje pomoc¢nih usluga i usluga
balansiranja koje su neophodne za sigurno i stabilno funkcionisanje elektroenergetskog sistema.



Stupanjem na snagu Zakona o energetici, 28. januara 2016. godine i Zakona o prekograni¢noj razmjeni
elektricne energije, 19. jula 2016. godine, u primarnu legislativu je implementiran Treci energetski paket
EU, sto zajedno sa uskladivanjem podzakonskih akata, ¢ini zaokruzen pravno - regulatorni okvir i
predstavlja krupan korak ka zazivljavanju trzista i jaCanju trziSne orijentacije u organizovanju i
funkcionisanju energetskog sektora.

Trziste elektricne energije u Crnoj Gori sastoji se od veleprodajnog i maloprodajnog trzista. Ucesnici
veleprodajnog trziSta su proizvodaci, trgovci, snabdjevaci i kupci - samosnabdjevaci, kao i operator
prenosnog sistema i operator distributivhog sistema kada kupuju energiju za pokrivanje gubitaka u
svojim sistemima, dok su ucesnici maloprodajnog trzista snabdjevaci i krajnji kupci (potrosaci na svim
naponskim nivoima).

Na veleprodajnom trzistu elektricne energije je u 2016. godini u¢estvovalo 36 aktivnih trgovaca, pri ¢emu
je DOO Uniprom Niksi¢, u svojstvu kupca - samosnabdjevaca obezbjedivao energiju za potrebe
Kombinata aluminijuma Podgorica.

Vazan segment veleprodajnog trzista elektricne energije predstavlja dodjela raspolozivih prenosnih
kapaciteta na interkonektorima (medusistemski vodovi), koja se odvija putem aukcija koje ve¢ nekoliko
godina na podrudju jugoisto¢ne Evrope organizuje Kancelarija za koordinisane aukcije u jugoisto¢noj
Evropi (SEE CAQ). Aukcijama se vrsi dodjela raspolozivih kapaciteta na granicama svih elektroenergetskih
sistema u regionu, osim na granicama sa Srbijom koja jos nije pristupila sporazumu sa SEE CAO. | tokom
2016. godine, SEE CAO je vrdila godisnje, mjesecne i dnevne aukcije prekograni¢nih kapaciteta na
granicama Crne Gore sa Bosnom i Hercegovinom i Albanijom, dok je dodjela prenosnih kapaciteta na
granici sa Srbijom vrdena putem aukcija koje je organizovao CGES. Inovirana Aukcijska pravila, na osnovu
kojih SEE CAO organizuje aukcije, su u septembru 2016. godine odobrena od strane Agencije, dok su
Pravila o aukcijama koja primjenjuje CGES, odobrena 2013. godine.

Na narednoj slici predstavljena je funkcionalna $ema trzista elektri¢ne energije u Crnoj Gori u 2016. godini
na kojoj su prikazani tokovi energije i komercijalni tokovi.
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Slika 1: Funkcionalna Sema trzista elektri¢ne energije u Crnoj Gori



Na maloprodajnom trzistu su se u istom periodu, pored postojecih snabdjevaca EPCG i DOO Montenegro
Bonus, pojavila tri nova licencirana snabdjevaca krajnjih kupaca (DOO Energia Gas and Power, DOO
Uniprom i DOO Petrol Crna Gora MNE). lako se na osnovu podataka navedenih u dostavljenim biznis
planovima novih snabdjevaca, u pocetnoj fazi ne ocekuje njihovo znacajnije ucesce u snabdijevanju
crnogorskog konzuma, sama njihova pojava na trzistu predstavlja dobar znak i napredak u procesu
stvaranja prave konkurencije u snabdijevanju, odnosno zaZivljavanju i ja¢anju maloprodajnog trzista
elektri¢ne energije.

U 2016. godini je kona¢no zavrieno izdvajanje operatora distributivnog sistema iz vertikalno integrisanog
elektroprivrednog preduze¢a (EPCG) i formiranje posebnog pravnog subjekta DOO Crnogorski
elektrodistributivni sistem (CEDIS), $to je veoma bitan faktor za pojavu novih snabdjevaca, odnosno za
zazivljavanje i razvoj maloprodajnog trzista. Naime, operator distributivnog sistema ima centralnu
logisti¢ku ulogu u funkcionisanju maloprodajnog trzista, jer osim sto obezbjeduje sva mjerenja i u¢esnike
trzista ,snabdijeva” podacima o izmjerenim veli¢inama, ovaj operator priprema i tzv. profile potrosnje
kupaca, koji su neophodni snabdjevacima. Septembra 2016. godine Crnogorski elektrodistributivni sistem
donio je Odluku o utvrdivanju tipskih profila potrosnje kupaca priklju¢enih na distributivni sistem, koji
predstavlja dodatno olak$anje svim snabdjevac¢ima krajnjih kupaca elektri¢ne energije koji su prikljuceni
na distributivni sistem. Na osnovu tipskih profila potrosnje, snabdjevaci ¢e mo¢i mnogo lakse i preciznije
projektovati potrebne koli¢ine elektri¢ne energije za zadovoljavanje svog dijela konzuma.

Na narednoj slici dat je Sematski prikaz prometa elektri¢ne energije u Crnoj Gori u 2016. godini.
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Slika 2: Promet elektri¢ne energije u Crnoj Gori u 2016. godini

Tokom 2016. godine, svi kupci priklju¢eni na distributivni sistem imali su pravo na snabdijevanje
elektricnom energijom po cijenama koje je utvrdila Agencija, dok su kupci priklju¢eni na prenosni sistem
(KAP, Zeljezara, Zeljeznica i TE ,Pljevlja), snabdijevani u skladu sa ugovorima zaklju¢enim na trzi$nim
principima. Ve¢ od pocetka 2017. godine, stvari se mijenjaju na nacin sto je snabdjevac koji snabdijeva
domacdinstva i male kupce, do zazivljavanja likvidnog trzista, cijenu elektri¢cne energije za ove kupce



duzan da formira na nacin utvrden Zakonom, dok se za sve ostale kupce cijena elektri¢ne energije formira
slobodno, tj. na trzisnim principima. Agencija je u decembru 2016. godine donijela odluke o utvrdivanju
regulatorno dozvoljenog prihoda i cijena za koris¢enje prenosnog i distributivnog sistema za regulatorni
period 2017-2019. godina, ali ne i za snabdjevaca za Cije poslovanje Zakon ne predvida utvrdivanje
regulatorno dozvoljenog prihoda. To predstavlja pozitivan signal za ulazak novih snabdjevaca i razvoj
konkurencije na crnogorskom trzistu.

Agencija je u toku 2016. godine ucestvovala u aktivnostima vezanim za realizaciju regionalnih mjera
utvrdenih na Samitu o Zapadnom Balkanu (WB6 — Western Balkan 6), odrzanom 27. avgusta 2015. godine
u Becu, odnosno namjenske mape puta dogovorene 4. jula 2016. godine na Pariskom Samitu. Regionalne
mjere se sastoje od uspostavljanja nacionalnih spot trzista (berzi energije) i njihovog povezivanja,
formiranja regionalnog balansnog trzista i regionalno koordinisane alokacije i obracuna kapaciteta, dok se
mapa puta odnosi na povezivanje Zapadnog Balkana sa unutradnjim trzistem EU.

Koordinaciju svih aktivnosti je vodio Sekretarijat Energetske zajednice, a u cilju implementacije tzv. mekih
energetskih mjera u Crnoj Gori, formirana je Radna grupa koju su, pored predstavnika Ministarstva
ekonomije (koordinator), Crnogorskog elektroprenosnog sistema, Elektropriviede Crne Gore i
Crnogorskog operatora trzista elektri¢ne energije, Cinili i predstavnici Agencije.

Vlada Crne Gore je 17. juna 2016. godine, slijededi preporuke iz Informacije koju je sacinila Radna grupa
zaduzena za pracenje implementacije tzv. ,mekih mjera” u sklopu WB6 inicijative, donijela Zakljucke koji,
izmedu ostalog, definiSu obaveze COTEE, CGES i EPCG da zaklju¢e ugovor o osnivanju drustva sa
ograni¢enom odgovornos¢u sa zadatkom uspostavljanja berze elektricne energije u Crnoj Gori koja ¢e
poslovati pod imenom MPX - berza elektricne energije DOO, sa sjedistem u Podgorici.Pripremljeni su
nacrti statuta i ugovora o osnivanju i isti su dati osniva¢ima na davanje sugestija, Sve ovo jasno ukazuje da
se ve¢ preduzimaju konkretni i operativni koraci, te da otvaranje organizovanog konkurentnog trzista
elektricne energije (berze elektri¢cne energije) u Crnoj Gori treba ocekivati u neposrednom narednom
periodu.



6. Cijene elektricne energije za kupce
prikljucene na distributivni sistem
za period 2013 - 2016. godina






6. CLJENE ELEKTRICNE ENERGIJE ZA KUPCE PRIKLJUCENE NA DISTRIBUTIVNI
SISTEM U 2016. GODINI

6.1. Utvrdene cijene po kategorijama kupaca za 2016. godinu

U 2016. godini bile su u primjeni cijene elektri¢cne energije utvrdene odlukama Agencije iz decembra
2015. godine. Cijene koje su vazile u 2016. godini date su u tabeli 24:

Tabela 18. Utvrdene cijene u 2016. godini

Utvrdeno
Cijene u 2016. godini 2016. godina
c€/kWh
35 kv 5,3998
10 kV 7,3202
Distributivni kupci na 0,4kV kod kojih se snaga mjeri 10,8870
Distributivni kupci na 0,4kV kod kojih se snaga ne mjeri dvotarifno mjerenje 8,3755
Distrstibutivni kupci na 0,4kV kod kojih se snaga ne mjeri jednotarifno mjerenje 9,5660

6.2. Obim prodaje elektricne energije kupcima prikljucenim na distributivni sistem za
period 2013-2016. godina

Ukupno ostvareni obim prodaje elektricne energije kupcima priklju¢enim na distributivni sistem u
periodu 2013 - 2016. godina iznosio je 8.411,15 GWh ili prosje¢no godisnje 2.102,79 GWh. U 2016. godini
obim prodaje elektri¢ne energije ovim kupcima iznosio je 2.183,28 GWh, $to je za 80,49 GWh ili 3,83% vise
u odnosu na prosjek za posmatrani period. Obim prodaje elektri¢ne energije u 2016. godini u odnosu na
prosjek za period 2013 - 2016. godina je kod kupaca na:

— 35kVvediza2,21 GWhiili 2,59%;

— 10 kV veciza 19,30 GWh ili 6,24%;

— 0.4 kV kod koji se snaga mjeri vedi za 12,40 GWh ili 8,41%;

— 0.4 kV - ostala potrosnja vedci za 20,41 GWh ili 6,08%;

— 0.4 kV - domacinstva dvotarifno mjerenje veci za 48,55 GWhili 4,21%;

— 0.4 kV - domacinstva jednotarifno mjerenje manji za 22,37 GWh ili 30,71%.

Relevantni podaci su prikazani u sledecoj tabeli:



Tabela 19. Obim prodaje elektri¢ne energije kupcima priklju¢enim na distributivni sistem

Godina L 2 3 4 S 6
2013 2014 2015 2016 (1+2+3+4)/4

Ostvareni obim prodaje 2013 - 2016

. Prosjek | UdeS¢e
Kupac/Period GWh GWh GWh GWh GWh %
a. 35kV 79,61 82,66 91,00 87,37 85,16 4,05
b. 10 kv 294,78 292,56 321,55 328,69 309,39 14,71
I.1. SN ukupno (a+b) 374,39 375,22 412,55 416,06 394,55 18,76
c. 0.4 kV | stepen-snaga se mjeri 139,04 138,05 152,98 159,89 147,49 7,01
d. 0.4 kV |l stepen Ostala potroSnja 320,5 321,32 345,16 356,20 335,79 15,97
e. 0.4 kV Domacinstva dvotarifno mjer. 1.123,55 1.097,74 1.186,48 | 1.200,65 | 1.152,10 54,79
f. 0.4 kV Domacinstva jednotarifno mj. 93,04 83,55 64,32 50,47 72,85 3,46
[.2. NN ukupno (c+d+e+f) 1.676,13 1.640,66 1.748,93 | 1.767,22 | 1.708,23 81,24
UKUPNO ED (I.1. + 1.2.)) 2.050,52 2.015,88 2.161,48 | 2.183,28 | 2.102,79 | 100,00
IZVOR: Mjesecni izvjestaji EPCG - FC Snabdijevanje

6.2.1. Fakturisana realizacija za prodatu elektricnu energiju kupcima priklju¢enim na

distributivni sistem za period 2013 - 2016. godina

Ukupna fakturisana realizacija za prodatu elektri¢nu energiju kupcima priklju¢enim na distributivni sistem
u periodu 2013 - 2016. godina iznosila je 707,05 mil.€ ili prosje¢no godisnje 176,76 mil.€. U 2016. godini
fakturisana realizacija za prodatu elektri¢nu energiju ovim kupcima iznosila je 184,16 mil.€, $to je za 7,40
mil.€ili 4,18% vise u odnosu na prosjek za posmatrani period. Fakturisana realizacija za prodatu elektri¢nu
energiju u 2016. godini u odnosu na prosjek za period 2013 - 2016. godina je kod kupaca na:

— 35kVvecaza0,24 mil.€ili 5,12%;
— 10 kV vecaza 2,01 mil.€ili 8,77%;

— 0.4 kV kod koji se snaga mjeri veca za 1,52 mil.€ ili 9,54%;

— 0.4 kV - ostala potrosnja veca za 1,73 mil € ili 6,36%;
— 0.4 kV - domacinstva dvotarifno mjerenje veca za 4,40 mil.€ ili 4,47%;
— 0.4 kV -domacdinstva jednotarifno mjerenje manja za 2,51 mil.€ ili 33,06%.

U tabeli

26 dat je pregled ukupne fakturisane

elektrodistributivnim kupcima u periodu 2013 - 2016. godina.

realizacije za prodatu elektricnu energiju

Tabela 20. Pregled ukupne fakturisane realizacije za prodatu elektri¢nu energiju kupcima priklju¢enim
na distributivni sistem u periodu 2013 - 2016. godina

Godina L 2 & 4 2 | 0
2013 2014 2015 2016 (1+2+3+4)/4
Fakturisana realizacija 2013 - 2016
Kupac/Period mi.€ | mi€ | mi€ mie | rosiek | Uesce
mil. € %
a. 35kV 4,41 4,53 4,92 4,94 4,70 2,66
b. 10 kV 2155 | 21,67 | 23,60 | 24,96 22,94 12,98
[.1. SN ukupno (atb) 25,96 26,2 | 28,53 | 29,90 27,65 15,64
c. 0.4 kV | stepen-snaga se mjeri 14,65 15,2 | 16,47 | 17,47 15,95 9,02
d. 0.4 kV |l stepen Ostala potroSnja 2554 | 26,06 | 28,29 | 28,94 27,21 15,39
e. 0.4 kV Domacinstva dvotarifno mjer. 93,82 | 94,23 | 102,67 | 102,78 98,38 55,65
f. 0.4 kV Domacinstva jednotarifno mj. 9,52 8,78 6,97 5,08 7,59 4,29
[.2. NN ukupno (c+d+e+f) 143,53 | 144,28 | 154,39 | 154,26 149,12 84,36
UKUPNO ED (I.1. + 1.2)) 169,49 | 170,48 | 182,92 | 184,16 176,76 | 100,00

IZVOR: Mjesecni izvjestaji EPCG - FC Snabdijevanje



6.2.2, Ostvarene prodajne cijene elektricne energije kod krajnjih kupaca za period 2013-2016.
godina

Cijena elektri¢ne energije kod potrosaca priklju¢enih na distributivni sistem u 2016. godini je za 0,33%
veca u odnosu na prosje¢nu cijenu za period 2013 - 2016. godina.

Relevantni podaci ostvarene prodajne cijene elektri¢ne energije kod krajnjih kupaca u periodu 2013 -
2016. godina su prikazani u tabeli 27.

Tabela 21. Ostvarene prodajne cijene elektricne energije kod krajnjih kupaca u periodu 2013 - 2016.

godina
1 2 3 4 5

Godina 2013 | 2014 | 2015 | 2016 | Prosiecna

cijena
Prodajna cijena 2013 - 2016
Kupac/Period €c/kWh | €c/kWh | €c/kWh | €c/kWh €c/kWh
a. 35 kv 5,54 5,48 541 5,66 5,52
b. 10 kV 7,31 7,41 7,34 7,59 7,41
I.1. Prosjeéno SN (a, b) 6,94 6,98 6,91 7,19 7,01
c. 0.4 kV | stepen-snaga se mjeri 10,54 11,01 10,76 10,92 10,81
d. 0.4 kV |l stepen Ostala potrosSnja 7,97 8,11 8,20 8,12 8,10
e. 0.4 kV Domacinstva dvotarifno mjerenje 8,35 8,58 8,65 8,56 8,54
f. 0.4 kV Domacinstva, jednotarifno mijer. 10,23 10,51 10,83 10,06 10,41
I.2. Prosjec¢no NN (c,d,e,f) 8,56 8,79 8,83 8,73 8,73
PROSJECNO ED (I.1,1.2.) 8,27 8,46 8,46 8,43 8,41

IZVOR: Mjesecni izvjestaji EPCG - FC Snabdijevanje

6.3. Uporedenje cijena elektricne energije u Crnoj Gori sa cijenama evropskih zemalja
u 2016. godini

Prema izvjestaju Eurostat-a objavljenom u maju 2017. godine, cijena elektri¢ne energije za domacinstva u
zemaljama EU je u prosjeku smanjena za 2,33% u periodu izmedu druge polovine 2015. i druge polovine
2016. godine, dok u navedenom periodu u Crnoj Gori je doslo do smanjenja cijena elektricne energije za
0,37%.

Promjena u cijenama elektricne energije se kretala od smanjenja od 14% u Holandiji do povecanja od
17% u Belgiji.

U periodu izmedu druge polovine 2015. godine i druge polovine 2016. godine, najveée povecanje cijena
elektri¢ne energije za domacinstva u nacionalnoj valuti bilo je registrovano u Belgiji 17%, Norveskoj 13%,
Svedskoj i Turskoj 6% i Srbiji 4% itd. Najvece smanjenje bilo je registrovano u Holandiji 14%, na Kipru 12%
i Lihtenstajnu, Litvaniji i Rumuniji 6%. Cijene su u vecini zemalja ¢lanica ostale uglavnom stabilne sa nizim
povecanjem ili smanjenjem cijena od 1% do 3%, dok su u Sloveniji, Albaniji, Velikoj Britaniji, Hrvatskoj i
Malti cijene ostale nepromijenjene.

Iskazano u eurima, prosjec¢ne cijene elektri¢ne energije za domacinstvo u drugoj polovini 2016. godine
bile su najnize u Ukrajini 3,2 €c/kWh, na Kosovu 5,9, u Srbiji 6,5 i Makedoniji 8,3 a najvise u Danskoj 30,8,
Njemackoj 29,8, Belgiji 27,5 i Portugalu 23,6. Prosjecna cijena elektri¢ne energije u zemaljama EU bila je
20,5 €c/kWh. Odobrena cijena elektricne energije za domacinstva sa dvotarifnim brojilima u Crnoj Gori
iznosi 9,97 €c/kWh ukljucujuci sve takse i PDV (odnosno 8,38 €c/kWh bez PDV i taksi).



s Regulatorna agencija za energetiku Izvjestaj o stanju energetskog sektora Crne Gore u 2016. godini
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7. AKTIVNOSTI AGENCLE U PRIMJENI ZAKONA O ENERGETICI

7.1. Zakon o energetici i uloga Agencije u njegovoj implementaciji

Novi zakon o energetici je stupio na snagu krajem januara 2016. godine, pa s obzirom na novine koje je
donio i obaveze koje je postavio svim subjektima na koje se odnosi, neophodno je izvrsiti osvrt kako na
razloge za njegovo donosenje, tako i na njegovu sadrzinu posebno u pogledu obaveza svih subjekata na
koje se odnosi i Ciju djelatnost ureduje. Zakon je ojacao i prosirio ulogu Agencije, kao i i osnazio njen
uticaj u odnosu na energetske subjekte koje regulise. Dodatni razlog za osvrt na Zakon je to sto je 2016.
godina na koju se odnosi ovaj izvjestaj i prva godina primjene ovog zakona.

Crna Gora je ¢lanica Energetske zajednice i kandidat za ¢lanstvo u EU, iz ¢ega proizilaze brojne obaveze
koje se odnose i na transponovanje i implementaciju pravnih akata EU u utvrdenim rokovima.

Savjet ministara Energetske zajednice u oktobru 2011. godine donio odluku koja ¢lanice Energetske
zajednice obavezuje da implementiraju Trec¢i energetski paket EU: Direktivu 2009/72/EZ o trzistu
elektricne energije; Direktivu 2009/73/EZ o trzistu prirodnog gasa; Regulativu (EZ) br. 714/2009 o
uslovima za pristup sistemu za prekograni¢ne razmjene elektri¢ne energije; Regulativu (EZ) br. 715/2009 o
uslovima za pristup prenosnim sistemima prirodnog gasa. Takode, Savjet ministara Energetske zajednice
je u oktobru 2012. godine donio odluku koja ¢lanice Energetske zajednice obavezuje da implementiraju:
Direktivu 2009/119/EZ o obavezi odrzavanja minimalnih zaliha sirove nafte i/ili naftnih derivata i Direktivu
2009/28/EZ o koris¢enju energije iz obnovljivih izvora.

Navedeni akti su implemetirani kroz donosenje Zakona o energetici i Zakona o koris¢enju prenosnih
sistema za prekograni¢nu razmjenu elektri¢ne energije i prirodnog gasa,

Implementacija Treceg energetski paketa EU je sprovedena na nacin koji osigurava puno uskladivanje
crnogorskog zakonodavstva sa zakonodavstvom EU u sektoru elektri¢ne energije i gasa, kroz donosenje
dva navedena zakona, sto zajedno sa uskladivanjem i donosenjem podzakonskih akata, ¢ini zaokruzen
pravno - regulatorni okvir i predstavlja uslov za zazZivljavanje trzista elektri¢ne energije.

Radi ostvarenja definisanih ciljeva, Agenciji su data velika ovlas¢enja, kako u pogledu utvrdivanja opstih
akata kojima se ureduje funkcionisanje trzista elektricne energije i djelatnosti energetskih subjekata,
odobravanja opstih akata koje donose energetski subjekti, tako i u pogledu obimnih ovlas¢enja u nadzoru
nad radom subjekata u energetskom sektoru.

Posebno treba istaci sljedece novine:

— Zakonom je definisana sadrzina metodologija za utvrdivanje regulatorno dozvoljenog prhoda
operatora sistema, sa ciljem da se obezbijedi podsticanje investicija i razvoja ovih sistema, radi
obezbjedenja sigurnosti snabdijevanja elektri¢cnom energijom.

—  Propisano da se planiranje razvoja prenosnog i distributivhog sistema zasniva na desetogodisnjim
planovima razvoja koje subjekti azuriraju na godisnjoj osnovi (za OPS) i na petogodisnjoj osnovi (za
ODS). Trogodisnji investicioni planovi su sastavni dio planova razvoja i subjekti ih aZuriraju na
jednogodisnjoj osnovi. Precizirana je nadleZznost Agencije u postupku odobravanja i kontrole
realizacije planova, kao i obaveza da u vezi sa tim utvrdi odgovarajuca pravila.

—  Operator sistema duzan je da utvrduje trogodisnje programe otkupa infrastrukture koju koristi vise
korisnika sistema, a koja je u vlasnistvu drugog lica, po vrstama sredstava i lokacijama, uvazavajudi

redosljed priklju¢enja na sistem, i infrastrukturu ukljuci u razvojni, odnosno investicioni plan.

—  Snabdijevanje kao trzisna djelatnost nije vise regulisana od strane Agencije.



Od pocetka 2017. godine, snabdjeva¢ koji snabdijeva domacinstva i male kupce, do zaZivljavanja
likvidnog trzista, cijenu elektricne energije za ove kupce duzan je da formira na nacin utvrden prelaznim
odredbama Zakona. Po osnovu povecanja cijene elektri¢ne energije, cijene za krajnje kupce se ne mogu
povecavati iznad ponderisane cijene elektri¢cne energije ostvarene u prethodnoj godini i fjucersa za
narednu godinu na referentnoj energetskoj berzi, koju ¢e imenovati Agencija, a najvise do 7% u 2017.
godinii6% u 2018.i2019. godini. Za sve ostale kupce cijena elektri¢ne energije se formira slobodno, tj. na
trzisnim principima. Shodno tome, Agencija je u decembru 2016. godine donijela odluke o utvrdivanju
regulatorno dozvoljenog prihoda i cijena za koris¢enje prenosnog i distributivnog sistema za regulatorni
period 2017-2019. godina, ali ne i za snabdjevaca, $to predstavlja pozitivan signal za ulazak novih
snabdjevaca i razvoj konkurencije na trzistu.

= Snabdijevanje elektricnom energijom krajnjih kupaca u Crnoj Gori moze da vrsi i snabdjevac Cije je
sjediste u drzavi ¢lanici EU ili ¢lanici Energetske zajednice na osnovu licence izdate od strane Agencije,
a na osnovu dokaza o ispunjenosti uslova za obavljanje djelatnosti u drzavi u kojoj je registrovan.

= Uvodi se snabdjevac poslednjeg izbora i ranjivih kupaca, koji vrsi snabdijevanje elektri¢cnom enegijom
ili gasom: 1) domacinstava i malih kupaca koji ne pripadaju kategoriji domacinstva priklju¢enih na
distributivne sisteme elektri¢ne energije na 0,4 kV ili gasa koji bez svoje krivice ostanu bez snabdjevaca
ili ugovora o snabdijevanju; 2) domacinstava i malih kupaca koji izaberu taj nacin snabdijevanja; 3)
ranjivih kupaca, po cijenama za utvrdenim na osnovu metodologije Agencije.

Propisano je da se ovaj snabdjevaC odreduje u postupku javnog nadmetanja, za period od tri
kalendarske godine. Odredeno je da se propisom Vlade utvrduju postupak javnog nadmetanja, uslovi
za ucesce na tenderu, bliZi sadrzaj tenderske dokumentacije, kao i kriterijumi za ocjenu ponuda.

= Uvoden je novi model distributivnog sistema — zatvoreni distributivni sistem elektri¢ne energije, kojim
je transponovana Direktiva 2009/72/EC koja utvrduje da je zatvoreni distributivni sistem opravdan u
slucajevima kada treba osigurati optimalnu efikasnost integrisanog snabdijevanja energijom koje
zahtijeva posebne operativne standarde, kao i u slucaju kada se sistem koristi primarno od strane
vlasnika i sa njim povezanim subjektima, u kom slucaju operatoru distributivhog sistema treba
omogucditi da se izuzme iz obaveza koje bi predstavljale admistrativho opterecenje zbog posebne
prirode odnosa izmedu operatora distributivnog sistema i korisnika sistema. Preko ovog sistema se
distribuira elektri¢cna energija na geografski ogranicenom podrucju, a ¢ine ga postrojenja, vodovi i
transformatori od mjesta priklju¢ka na prenosni ili distributivni sistem do mjesta prikljucka korisnika
tog sistema, kao i objekti, telekomunikaciona i informaciona oprema i druga infrastruktura neophodna
za njegovo funkcionisanje. Uvodenje ovog modela distributivnog sistema je bilo neophodno, s
obzirom da u Crnoj Gori postoji veliki broj potencijalnih sistema (trgovinski centri, turisticki kompleksi,
i sl.) koji bi mogli steci status zatvorenog distributivnog sistema.

= Predvidena je obaveza podnosioca zahtjeva za priklju¢enje novog kapaciteta ili za povecanje
priklju¢ne snage postojeceg kapaciteta da plati naknadu za priklju¢enje, koja se sastoji od dijela za
izvodenije prikljuc¢ka na sistem i dijela za stvaranje tehnic¢kih uslova u sistemu.

= Utvrdeno je da ako zbog tehnic¢kih ograni¢enja nije moguce priklju¢enje objekta korisnika na sistem, a
u slucaju da planom razvoja nije predvidena izgradnja potrebne infrastrukture ili je planirana za kasniji
period, operator sistema ¢e, izuzetno, dati saglasnost investitoru da o svom trodku izgradi
infrastrukturu potrebnu za prikljucenje njegovog objekta na sistem, koju ¢e predati nadleznom
operatoru sistema u skladu sa odredbama ovog zakona. Takvu saglasnost operator sistema ce dati u
sluc¢aju kada se objekat investitora gradi kao obaveza iz potvrdenog medunarodnog ugovora, kada se
objekat investitora gradi u okviru projekta za koji je izdata koncesija, ili kada je izgradnja objekta
investitora, po misljenju Vlade, od znacaja za razvoj drzave. Preuzimanje izgradene infrastrukture od
strane nadleznog operatora sistema vrsi se na osnovu ugovora o otkupu koji on zakljucuje sa
investitorom i kojim se utvrduje iznos naknade koji je obavezan da plati investitoru radi otkupa
infrastrukture.



Novina je i izdavanje sertifikata o nezavisnosti Operatora prenosnog sistema. Sertifikacijom treba da se
provjeri da li su ispunjeni uslovi za nezavisnost Operatora prenosnog sistema i sa aspekta djelovanja
shodno izdatoj licenci kao i u odnosu na trece drzave, posebno da se potvrdi da na njegovo djelovanje
ne moze da ima uticaj bilo koji subjekat koji istovremeno ima uticaj na druge energetske subjekte
(proizvodace, snabdjevace, operatora distributivnog sistema).

Agencija se i do sada bavila pitanjem kvaliteta snabdijevanja elektricnom energijom, ali se tek
usvajanjem Zakona sti¢u uslovi da ovo pitanje dobije bolji tretman. Dato je ovlas¢enje Agenciji da, za
efikasno pracenje primjene standarda kvaliteta, uvede finansijske kompenzacije, kojima bi se
sankcionisalo neispunjavanje minimuma kvaliteta od strane energetskih subjekata.

7.2. Normativna aktivnost

U skladu sa ovlasc¢enjima iz Zakona, Agencija je donijela sljedeca opSsta akta:

Metodologija za utvrdivanje regulatorno dozvoljenog prihoda i naknade za rad operatora trzista
elektri¢ne energije ("Sluzbeni list CG", broj 41/16);

Ovom metodologijom se ureduju: uslovi, na¢in i postupak utvrdivanja regulatorno dozvoljenog
prihoda i naknade za rad operatora trzista, nacin izracunavanja naknade i alokacija naknade na
obveznike placanja.

Zbog specifi¢nosti djelatnosti koju obavlja Operator trzista u odnosu na druge energetske djelatnosti u
skladu sa Zakonom, Metodologijom je propisano da se primjenjuje metod regulacije ,trosak plus” uz
utvrdivanje regulatornog prihoda za jednogodisnji period, umjesto podsticajnog metoda koji se
primjenjuje kod Operatora prenosnog i distributivnog sistema. Propisano je da se troskovi poslovanja
utvrduju na osnovu finansijskog plana, plana rada i druge dokumentacije koju Operator trzista
dostavlja uz zahtjev, kao i da se u slucaju neispunjavanja plana rada i odstupanja u ostvarenju troskova
u odnosu na utvrdene, ta odstupanja uzimaju u obzir pri utvrdivanju prihoda za naredni period.

Pravila za izradu i pracenje realizacije desetogodi$njih planova razvoja prenosnog sistema elektri¢ne
energije ("Sluzbeni list CG", broj 43/16)

Navedenim pravilima utvrduju se: nacin i postupak izrade, sadrzaj, nacin i postupak odobravanja,
postupak sprovodenja javne rasprave, kao i nacin praéenja realizacije desetogodisnjih planova razvoja
prenosnog sistema elektricne energije. Pravilima je propisano da operator sistema utvrduje plan na
osnovu neposrednog i stalnog pracenja rada sistema i sagledavanja trenda potreba, kao i podataka i
informacija dobijenih od svih relevantnih subjekata. Cilj plana je detaljan prikaz stanja prenosnog
sistema u Crnoj Gori, na osnovu kojeg se utvrduju smjernice razvoja i potrebne investicije.

Pravila za izradu i pracenje realizacije desetogodisnjeg plana razvoja distributivnog sistema elektri¢ne
energije ("Sluzbeni list CG", broj 43/16)

Navedenim pravilima utvrduju se: nacin i postupak izrade, sadrzaj, nacin i postupak odobravanja,
postupak sprovodenja javne rasprave, kao i nacin pracenja realizacije desetogodisnjih planova razvoja
distributivnog sistema elektri¢ne energije. Pravilima je propisano da operator sistema utvrduje plan na
osnovu neposrednog i stalnog pracenja rada sistema i sagledavanja trenda potreba, kao i podataka i
informacija dobijenih od svih relevantnih subjekata. Takode, propisano je da plan mora biti utemeljen
na postojecoj i planiranoj distribuiranoj proizvodnji i opterecenju sistema i sadrzati mjere koje
garantuju sposobnost sistema da zadovolji potrebe za prenosom elektri¢cne energije i sigurnost
snabdijevanja. Cilj plana je detaljan prikaz stanja distributivnog sistema u Crnoj Gori, na osnovu kojeg
se utvrduju smjernice razvoja i potrebne investicije.



¢ Metodologija za utvrdivanje regulatorno dozvoljenog prihoda i cijena za koris¢enje prenosnog sistema
elektri¢cne energije ("Sluzbeni list CG", broj 43/16 i 61/16) i Metodologija za utvrdivanje regulatorno
dozvoljenog prihoda i cijena za koris¢enje distributivhog sistema elektri¢ne energije ("Sluzbeni list
CG", broj43/16i83/16)

Navedenim metodologijama utvrduju se: uslovi, nacin i postupak utvrdivanja regulatorno dozvoljenog
prihoda i cijena operatora prenosnog i distributivhog sistema, alokacija regulatorno dozvoljenog
prihoda na korisnike sistema, elementi za obracun i nacin izra¢unavanja cijena po kojima se placaju
usluge prenosa i distribucije elektri¢ne energije.

Cilj Metodologije za prenos i Metodologije za distribuciju je uspostavljanje ravnoteZe izmedu interesa
operatora sistema i korisnika sistema, odnosno kupaca, kao i obezbjedivanje odrzivosti i sigurnog
funkcionisanje sistema uz minimalne troskove. Dostizanju navedenog cilja doprinose izmjene
regulatornog okvira, medu kojima su najznacajnije sljedece:

- Uvodenje "hibridnog regulatornog metoda" umjesto "maksimalno dozvoljenog prihoda"

Pri utvrdivanju regulatorno dozvoljenog prihoda primjenjuje se "hibridni regulatorni metod", kojim
je omogucena podjela rizika promjene energetskih veli¢ina izmedu operatora i korisnika sistema
kroz primjenu parametra alfa (a). Navedena izmjena je izvrsena u cilju ublazavanja uticaja promjena
energetskih veli¢ina (u ovom slucaju snage) na nacin $to se rizik od te promjene dijeli izmedu
operatora sistema i korisnika sistema.

- Promjena nacina utvrdivanja troSkova poslovanja na koje se moze uticati (promjena nacina
utvrdivanja faktora efikasnosti X i uvodenje parametara Zj i Zs)

Utvrdivanje ovih troskova na osnovu analize zahtijevanih tro$kova je zamijenjeno utvrdivanjem na
osnovu formula u kojima su polazna osnova utvrdeni troskovi za godinu podnosenja zahtjeva (ako
su ostvareni troskovi u prethodnom periodu veci od utvrdenih) ili prosje¢no ostvareni troskovi (ako
su ostvareni troskovi u prethodnom periodu manji od utvrdenih). Ova izmjena je izvriena u cilju
podsticanja operatora da poveca svoju efikasnost i smanji troskove poslovanja.

Propisano je da se troskovi poslovanja na koje se moze uticati utvrduju na osnovu utvrdenih
troskova za godinu podnoS$enja zahtjeva ako su ostvareni troskovi u prethodnom periodu vedi od
utvrdenih, ili na osnovu prosje¢no ostvarenih troskovi ako su ostvareni troSkovi u prethodnom
periodu manji od utvrdenih. Navedena osnova se koriguje za faktor efikasnosti i stopu inflacije.
Propisan je novi nacin za utvrdivanje faktora efikasnosti (X), koji se sastoji od dva elementa, X1 -
mjera neefikasnosti i X2 — mjera efikasnosti postignuta primjenom novih tehnologija. Mjera
neefikasnosti (X1) se izraCunava na osnovu odnosa troskova ostvarenih i utvrdenih za prethodni
regulatorni period, ¢ime se regulisani subjekat stimuliSe da povecanjem svoje efikasnosti utice na
smanjenje faktora efikasnosti za naredni regulatorni period.

Osim navedenog, predvidena je moguénost korigovanja troskova na koje se moze uticati za
parametre Zj i Zs, koji predstavljaju promjene ovih troskova (porast ili smanjenje u apsolutnom
iznosu), koje su nastale usljed okolnosti koje subjekat nije mogao kontrolisati (na primjer promjena
zakona, povecanje stope poreza, uvodenje novih tehnologija, uticaj realizacije razvojnih projekata
odobrenih od strane Agencije, visa sila). Jednokratna promjena troskova poslovanja na koje se
moze uticati (Zj) podrazumijeva promjenu koja je nastala u teku¢em regulatornom periodu ili
poslednjoj godini prethodnog regulatornog perioda, a koja nece imati uticaj na naredni period (na
primjer visa sila). Trajna promjena ovih troskova (Zs) je promjena nastala u toku tekuceg
regulatornog perioda ili poslednjoj godini prethodnog regulatornog perioda ¢ije ¢e se djelovanje
nastaviti i u narednom regulatornom periodu (na primjer promjena stope poreza na zarade,
uvodenje novih tehnologija, uticaj realizacije razvojnih projekata odobrenih od strane Agencije).



Agencija utvrduje iznos parametara Zs i Zj na osnovu podataka i obrazlozenja dostavljenih uz
zahtjev operatora, a njihov cilj je obezbjedivanje da troskovi nastali usled okolnosti koje su van
kontrole subjekata budu pokriveni i da ne ugroze odrzivost poslovanja subjekata.

Promjena nacina utvrdivanja vrijednosti investicija za regulatornu godinu

Utvrdivanje vrijednosti investicija za regulatornu godinu je izmijenjeno, na nacin sto u regulatornu
osnovu sredstava ulazi vrijednost investicija u toku na kraju godine koja prethodi godini
podnosenja zahtjeva i polovina vrijednosti odobrenih investicija za regulatornu godinu.

Promijenjen je prag za vrienje korekcija po osnovu realizacije investicija koji iznosi 75% planirane
vrijednosti investicije. Pri vrSenju korekcija po osnovu realizacije investicija u manjem obimu od
planiranog, predvideno je primjenjivanje stope koja je jednaka polovini kamatne stope po kojoj je
emitovana poslednja crnogorska drzavna obveznica, kao naknada kupcima za koris¢enje vise
odobrenog povrata na sredstva po osnovu planiranih investicija od strane operatora sistema.

Propisana je moguc¢nost iskljucivanja investicije iz osnovice za izracunavanje povrata na sredstva,
ako je investicija operatora iskljucivo ili pretezno povezana sa realizacijom projekata planiranih na
osnovu potvrdenih medunarodnih ugovora, infrastrukturnog ili drugog projekta, a ti se projekti ne
realizuju. Takode je propisano da iznos ukupnog povrata na sredstva utvrdenog tokom perioda
realizacije investicije, uzimajuci u obzir izvrSene korekcije, ne moze biti veci od iznosa povrata koji
bi se ostvario da se investicija zavrsila u planiranom roku sadrzanom u investicionom planu u kome
je prvi put odobrena ta investicija, osim ako je do kasnjenja u realizaciji investicije doslo zbog vise
sile. Na taj nacin, na cijene koje placaju krajnji potro3aci uti¢u samo one investicije koje su oprezno
planirane i koje su potrebne za funkcionisanje sistema.

Cilj izmjena regulatornog okvira u pogledu tretiranja investicija je stimulisanje subjekata da
objektivno planiraju investicije, uzimajudi u obzir sve ogranicavajuce faktore koji mogu uticati na
eventualna kasnjenja u njihovoj realizaciji, kao i ograni¢avanje uticaja investicija na cijene koje
placaju kupci.

Promjena alokacije troskova koji se transponuju u tarife

Propisano je da se alokacija troskova koji se transponuju u tarife vrsi na osnovu ugovorene snage.
Pri utvrdivanju regulatornog okvira, Agencija jednako vodi racuna o interesima kupaca i o
interesima operatora sistema. U interesu kupaca je postavljanje regulatornog okvira koji
omogucava obezbjedenje dovoljnih koli¢ina elektricne energije koje su potrebne za zivot, rad i
poslovanje privrednih subejakata i snabdijevanje na siguran, bezbjedan, pouzdan i kvalitetan nacin.
Da bi se navedeno postiglo neophodno je obezbijediti uslove za modernizaciju, odrzavanje i razvoj
elektroenergetskog sistema, $to u skladu sa Zakonom predstavlja obaveze operatora sistema.

Elektroenergetski sistem razvijaju operatori sistema na osnovu potreba i zahtjeva kupaca. Operatori
sistema su duzni da investiraju u razvoj elektroenergetske infrastrukture da bi se zadovoljile
potrebe kupaca i odrzavaju infrastrukturu da bi kupcima omogucili permanentnu raspolozivost
trazenog kapaciteta i elektri¢ne energije. Sa druge strane, kupci su duzni da plate za raspoloZivost
sistema.

Propisana alokacija omogucava bolju optimizaciju sistema, sigurnije obezbjedivanje utvrdenog
regulatornog prihoda i racionalnije zahtjeve korisnika elektroenergetskog sistema. Ovaj pristup
podrazumijeva da cijene po kojima kupci placaju koris¢enje sistema zavise od odstupanja
ostvarene snage u odnosu na snagu koju ¢e, prema svojim potrebama, ugovoriti sa operatorima
sistema. S obzirom da je kupcima u interesu da svoje potrebe zadovolje uz najnize moguce
troskove, propisana alokacija ih stimulise da pristupe odgovornije i racionalnije procjeni i planiranju
svojih potreba. Ovo je posebno znacajno zbog specifi¢nosti i kompleksnosti elektroenergetske



infrastrukture, koja se ne moze na jednostavan i brz nacin prilagodavati promjenama zahtjeva
kupaca, a da to ne iziskuje velike radove i ogromne troskove. Oprezno odmjerene potrebe kupaca,
definisane kroz ugovore, imaju visestruke pozitivne efekte, kao $to su: bolje i efikasnije upravljanje
sistemom od strane operatora; kvalitetnije planiranje razvoja sistema; izbjegavanje nepotrebnih
investicija u infrastrukturu i nastanak vecih troskova odrzavanja te infrastrukture (Sto direktno utice
na smanjenje regulatorno dozvoljenog prihoda i cijena po tom osnovu); dostupnost profila
potrosnje svih kupaca (Sto utice na razvoj trzista i konkurencije).

Metodologija za utvrdivanje cijena, rokova i uslova za pruzanje pomo¢nih usluga i usluga balansiranja
prenosnog sistema elektri¢ne energije ("Sluzbeni list CG", broj 44/16)

Metodologijom se ureduje nacin utvrdivanja cijena, rokova i uslova za pruzanje pomo¢nih usluga i
usluga balansiranja prenosnog sistema elektri¢ne energije, kao i predmet metodologije, svrha, principi
na kojima se zasniva metodologija, vrste usluga — pomocne usluge i usluge balansiranja, definisani su
pruzaoci usluga i plan nabavke usluga, usluge koje se pruzaju bez naknade, usluge za koje se placa
naknada, mogucnost operatora da u slu¢aju nepredvidenih okolnosti odstupi od ove metodologije,
na¢in podnosenja zahtjeva za utvrdivanje cijena za pomoc¢ne usluge i usluge balansiranja, sadrzaj
zahtjeva, razmatranje zahtjeva, objavljivanje izvjestaja o analizi dokumentacije, razmatranje izvjestaja i
misljenja i primjedbi dostavljenih od strane zainteresovanih lica, nacin donosenja odluke i
objavljivanje odluke, pocetak i trajanje regulatornog perioda, rok za podno3enje zahtjeva za
utvrdivanje cijena za pomoc¢ne usluge i usluge balansiranja.

Metodologija za utvrdivanje nacina obezbjedivanja sredstava za rad Agencije ("Sluzbeni list CG", broj
44/16)

Metodologija utvrduje nacin odredivanja naknada koje placaju subjekti koji posjeduju licencu za
obavljanje energetskih djelatnosti i subjekti koji imaju status zatvorenog distributivnog sistema, i to:
naknada za izdavanje licenci, naknada za utvrdivanje statusa, godiSnja naknada za koriS¢enje licence i
godisnja naknada za korid¢enje statusa. Iznos pojedina¢nih naknada za licence za obavljanje
regulisanih djelatnosti u elektroenergetskom sektoru izracunava se na osnovu jedini¢ne naknade za
regulisane djelatnosti i na osnovu prihoda imaoca licence za regulisanu djelatnost. Naknade za
koris¢enje licenci za obavljanje djelatnosti u sektoru nafte i gasa obracunavaju se prema broju
licenciranih transportnih sredstava, prema m3 skladi$nih kapaciteta i prema jedinici prometovanih
naftnih derivata i te¢nog naftnog gasa.

Pravila za utvrdivanje statusa zatvorenog distributivnog sistema elektri¢cne energije ("Sluzbeni list CG",
broj 48/16)

Zatvoreni distributivni sistem je novi institut predviden Zakonom. Pravilima se regulisu uslovi za
utvrdivanje statusa, dokazi koji se dostavljaju uz zahtjev za utvrdivanje statusa i odredivanje operatora,
obaveze operatora distributivnog sistema, obaveza pla¢anja naknada za koris¢enje sistema od strane
korisnika, nacin kontrole formiranja naknada koju sprovodi Agencija, kao i obaveze Agencije u slucaju
prigovora korisnika sistema na nacin odredivanja naknada za koris¢enje sistema, obavezu placanja
naknada za dobijanje i koris¢enje statusa koju Agenciji pla¢a operator sistema.

Regulatorni kontni plan ("Sluzbeni list CG", broj 48/16)

Regulatornim kontnim planom uvode se posebni racuni koji omogudavaju jednostavnije
izra¢unavanje ukupnih opravdanih troskova poslovanja, amortizacije i povrata na sredstva, kao i razlike
u odnosu na odobrene i ostvarene prihode i troskove, kao Sto je propisano metodologijama za
utvrdivanje regulatorno dozvoljenog prihoda i cijena.



Pravila za poravnanje razlike izmedu opravdanih i ostvarenih prihoda i utvrdenih troskova izmedu
licenciranih operatora distributivnog sistema ("Sluzbeni list CG", broj 50/16)

Pravila ureduju poravnanje razlike izmedu opravdanih i ostvarenih prihoda i utvrdenih troskova
izmedu licenciranih operatora distributivhog sistema nastalih usljed obaveze primjene
ujednacenih cijena za kori¢enje distributivnog sistema, u svim distributivnim sistemima u Crnoj
Gori.

Pravila o licencama za obavljanje energetskih djelatnosti ("Sluzbeni list CG", broj 50/16)

Pravilima je ureden sadrzaj obrazaca za podnosenje zahtjeva za izdavanje licence, dokazi koji se
dostavljaju uz zahtjev, sadrzaj odluke o izdavanju licence, sadrzaj i izgled licence, rok izrade licence,
nacin kontrole ispunjavanja uslova utvrdenih licencom, nacin razmjene informacija sa energetskim
subjektom, i nacin placanja naknada za licencu i sadrzaj registra licenci. Ova pravila predstavljaju
uskladivanje postojecih sa odredbama novog zakona. Novinu predstalja kraci rok trajanja perioda na
koji se izdaje licenca, izdavanje licence snabdjevacu koji ima sjediste u drzavi ¢lanici Evropske unije ili
¢lanici Energetske zajednice, kao i rjeSenje da se subjekat koji je formiran izdvajanjem iz vertikalno
integrisanog subjekta, a koji nastavlja da obavlja energetsku djelatnost na istim objektima, uredajima,
instalacijama ili postrojenjima, uz zahtjev za izdavanje licence ne zahtijeva podnosenje tehnicke
dokumentacije, koja se odnosi na objekte u kojima se obavlja predmetna djelatnost.

Pravila o promjeni snabdjevaca krajnjih kupaca elektri¢ne energije ("Sluzbeni list CG", broj 50/16)

Ovim pravilima ureduju se uslovi i postupak promjene snabdjevaca krajnjih kupaca elektri¢ne energije,
kao i prava, obaveze i rokovi za postupanje operatora prenosnog ili distributivnog sistema i
snabdjevaca u postupku promjene snabdjevaca, odnosno ureduju se obaveze i ovlas¢enja ucesnika
maloprodajnog trzista elektri¢ne energije, u postupku promjene snabdjevaca.

Pravo na promjenu snabdjevaca elektricnom energijom je jedno od prava koja Zakon garantuje svim
kupcima elektri¢ne energije, kao uslov za razvoj maloprodajnog trzista elektri¢cne energije, koje je za
sve kupce elektri¢ne energije otvoreno 01.01.2015. godine.

S obzirom da je trziste za kvalifikovane kupce u Crnoj Gori otvoreno jos 01.01.2009. godine, u skladu sa
utvrdenom obavezom iz Zakona o energetici iz 2010. godine, po osnovu kojeg su i donijeta Pravila o
uslovima i postupku promjene snabdjevaca kvalifikovanih kupaca elektri¢cne energije, ova pravila
predstavljaju uskladivanje postojecih sa odredbama novog zakona i prosiruju obavezu na sve kupce
elektri¢ne energije, tj. i na najbrojniju kategoriju — domacinstva.

Novina u odnosu na postojeci akt je uvodenje obaveze operatoru sistema da pripremi platformu za
razmjenu podataka — elektronski format koji definise i obezbjeduje operator sistema, a putem kojeg se
izmedu novog snabdjevaca, operatora sistema i prethodnog snabdjevaca elektronskim putem
razmjenjuju podaci o obracunskom mjernom mjestu i kupcu. Takode je operatoru sistema uvedena
obaveza da novom snabdjevacu potvrdi uskladenost podataka o kupcu i obra¢unskom mjernom
mjestu, obavjestenjem putem platforme za razmjenu podataka.

Pravila o sertifikaciji operatora prenosnog sistema ("Sluzbeni list CG", broj 50/16)

Ovim pravilima se blize odreduje postupak sertifikacije operatora prenosnog sistema elektri¢ne
energije ili gasa, sadrzaj zahtjeva za sertifikaciju, dokumenta koja se prilazu uz zahtjev, sadrzaj
odluke o sertifikaciji, moguénost oduzimanja sertifikata i pokretanja ponovnog postupka u
slu¢ajevima kada dode do promjene u podacima na osnovu kojih je izdat sertifikat.



Opste uslove za snabdijevanje elektri¢cnom energijom ("Sluzbeni list CG", broj 70/16).

Opstim uslovima se ureduju: uslovi za snabdijevanje elektricnom energijom; prava i obaveze kupca i
snabdjevaca; uslovi i nacin ocitavanja, obracun i pla¢anje utrosene elektri¢ne energije; pravo kupca
da, bez dodatnih troskova, bude informisan o stvarnoj potrosnji elektri¢cne energije; postupak po
prigovoru kupca na obra¢un utrosene elektricne energije; uslovi za obustavu i ograni¢enje
snabdijevanja elektricnom energijom; uslovi i postupak zakljuc¢ivanja ugovora o snabdijevanju; nacin
promjene podataka iz ugovora; nacin informisanja kupca o cijenama i naknadama, standardnim
rokovima i uslovima, posebno u pogledu pristupa i usluga; nac¢in obavjestavanja kupca o promjeni
cijena i naknada prije njihove primjene; uslovi snabdijevanja od strane snabdjevaca poslednjeg
izbora i ranjivih kupaca; uslovi snabdijevanja privremenih objekata; nacin i uslovi prestanka i raskid
ugovora o snabdijevanju; pravo kupca da dobije kona¢ni obracun nakon svake promjene
snabdjevaca elektricnom energijom, najkasnije 30 dana nakon promjene snabdjevaca.

Opésti uslovi su po prvi put donijeti od strane Agencije, a iste su duzni da primjenjuju snabdjevaci
elektricnom energijom, snabdjeva¢ poslednjeg izbora i ranjivih kupaca, operatori zatvorenog
distributivnog sistema, kada snabdijevaju kupce unutar zatvorenog sistema, i nadlezni mrezni
operatori.

Pravila o uslovima za izdavanje odobrenja na osnovu kojih proizvodaci i snabdjevacdi elektricne
energije mogu snabdijevati kupce preko direktnog voda ("Sluzbeni list CG", broj 78/16)

Ovim pravilima utvrduju se uslovi i postupak za izdavanje odobrenja na osnovu kojeg proizvodaci
elektricne energije i snabdjevaci elektricnom energijom mogu da vrse snabdijevanje krajnjih kupaca
preko direktnog voda. Cilj koji se Zeli posti¢i ovim pravilima je da se zastiti kupac elektri¢ne energije
koji ¢e biti snabdijevan preko direktnog voda od eventualne samovolje vlasnika direktnog voda,
izdavanjem odobrenja i propisivanjem uslova koje vlasnik voda treba da ispuni. Pravilima je
utvrdeno da se kupac moze da snabdijeva preko direktnog voda u slucaju da zbog nedostatka
kapaciteta ne postoji mogucnost njegovog snabdijevanja preko prenosnog ili distributivhog
sistema.

Metodologija za utvrdivanje cijena za koris¢enje prenosnog ili distributivhog sistema elektri¢ne
energije koje placaju korisnici direktnog voda kada je vod priklju¢en na prenosni ili distributivni
sistem ("Sluzbeni list CG", broj 78/16)

Ovom metodologijom propisuje se nacin utvrdivanja cijena za koriS¢enje prenosnog ili
distributivhog sistema elektricne energije koje plac¢aju korisnici direktnog voda kada je vod
priklju¢en na prenosni ili distributivni sistem. Potreba za izgradnjom direktnog voda nastaje u
slu¢aju odbijanja pristupa sistemu zbog nedostaka kapaciteta, s tim da su ugovorne strane obavezne
da obezbijede uslove da preko direktnog voda proizvodac ili snabdjeva¢, po unaprijed utvrdenim
cijenama i kriterijumima vrse snabdijevanje svakog kvalifikovanog kupca na svojoj teritoriji. Vlasnik
direktnog voda utvrduje cijene za pristup direktnom vodu metodologijom koju donosi, pri ¢emu
cijena za koris¢enje direktnog voda mora biti zasnovana na troskovima vezano za upravljanje i
odrzavanje direktnog voda, stvarnom stepenu amortizacije i vrijednosti sredstava i povratu na
sredstva.

Pravila za funkcionisanje snabdjevaca poslednjeg izbora i ranjivih kupaca ("Sluzbeni list CG", broj
83/16)

Ovim pravilima ureduje se nacin rada snabdjevaca poslednjeg izbora i ranjivih kupaca.



e Metodologija za utvrdivanje cijena koje primjenjuje snabdjeva¢ poslednjeg izbora i ranjivih kupaca
("Sluzbeni list CG", broj 83/16)

Ovom metodologijom ureduje se nacin utvrdivanja cijena elektricne energije koje primjenjuje
snabdjevac poslednjeg izbora i ranjivih kupaca, kao i nacin utvrdivanja privremenih cijena elektri¢ne
energije koje ¢e se primjenjivati u slucaju da u postupku javnog nadmetanja, koji je propisan
zakonom, nije izabran snabdjevag, kao i nacin utvrdivanja cijena koje ¢e se primjenjivati u periodu do
prvog izbora snabdjevaca poslednjeg izbora i ranjivih kupaca, u skladu sa Zakonom.

Cilj ovog akta je da se blize odredi nacin utvrdivanja cijena elektri¢ne energije koje primjenjuje ovaj
snabdjeva¢, kao i blize odrede prava i obaveze snabdjevata poslednjeg izbora, kako bi se
obezbijedila neprekidnost snabdijevanja.

e Pravila za rje3avanje sporova putem arbitraze ("Sluzbeni list CG", broj 83/16).

Ovim pravilima se ureduje postupak rjeSavanja sporova izmedu energetskih subjekata ili izmedu
energetskih subjekata i korisnika njihovih usluga o pitanjima koja proizilaze iz njihovih ugovornih
odnosa, uredenih u skladu sa Zakonom, ako joj ugovorne strane povjere rjesavanje spora, u
skladu sa sporazumom o arbitrazi.

7.3. Zastita potrosaca

Zakonom o zastiti potrosaca ureduje se zaStita prava potrosaca (fizickih lica) pri kupovini i drugim
oblicima prometa proizvoda na trzistu (zastita ekonomskih interesa, pravna zastita, informisanje i
obrazovanje, udruzivanje potrosaca radi zastite njihovih interesa i druga pitanja od znacaja za zastitu
potrosaca).

Pravni okvir za zastitu prava krajnjih kupaca elektri¢ne energije sadrzan je u Zakonu o energetici, kojim je
propisano da se javni interes, u smislu obezbjedivanja dovoljnih koli¢ina energije potrebnih za Zivot i rad
gradana, poslovanje i razvoj privrednih subjekata, kao i njihovog snabdijevanja na siguran, bezbjedan,
pouzdan i kvalitetan nacin, ostvaruje, izmedu ostalog, i obavljanjem energetskih djelatnosti u skladu sa
principima zastite krajnjih kupaca elektri¢ne energije.

Pored osnovnih prava kupaca u pogledu prava na priklju¢enje na mrezu, izbor i promjenu snabdjevaca,
pristup podacima o svojoj potrosnji, otklanjanje tehnickih ili drugih smetnji u isporuci energije, Zakonom
su propisane i mjere zastite ranjivih kupaca koji su zdravstveno i socijalno ugrozeni, koje obuhvataju:

—  Zabranu obustavljanja snabdijevanja elektricnom energijom domacinstvima u kojima zive lica sa in-
validitetom, sa posebnim potrebama ili loseg zdravstvenog stanja kod kojih moze nastupiti ugroze-
nost zivota ili zdravlja zbog ogranicenja ili obustave snabdijevanja;

—  Zabranu obustavljanja snabdijevanja elektri¢cnom energijom domacdinstvima u kojima Zive lica u sta-
nju socijalne potrebe utvrdene od nadlezne javne ustanove, odnosno organa drzavne uprave nadle-
znog za poslove socijalnog staranja, od pocetka oktobra do kraja aprila, bez obzira na eventualne
neizmirene obaveze po osnovu utrodene elektri¢ne energije.

Osim navedenih mjera zastite ranjivih kupaca, Zakonom je propisano donosenje propisa Vlade kojim se
ureduju kriterijumi na osnovu kojih se odreduju kupci koji pripadaju kategoriji ranjivih kupaca, iznos ili
visina subvencije i granica mjese¢ne potrosnje elektricne energije za koju se moze ostvariti pravo na
subvenciju. Rok za donosenje navedenog propisa je godinu dana od dana stupanja na snagu Zakona.
Medutim, ovaj propis nije donesen u propisanom roku, pa su se tokom 2016. godine primjenjivali propisi
koji su vazili do stupanja novog zakona o energetici na snagu.



U skladu sa Programom i Uputstvom o postupku i nacinu sprovodenja Programa subvencioniranja ra¢una
za elektri¢nu energiju, koje donosi Ministarstvo rada i socijalnog staranja, definisane su grupe potrosaca
koje imaju pravo na subvenciju. Zaklju¢kom Vlade od 21.04.2016. godine prihvaceno je subvencioniranje
racuna za utroSenu elektri¢cnu energiju najugrozenijim kategorijama stanovnistva u 2016. godinu, po
modelu koji se primjenjivao do juna 2015. godine, odnosno za ra¢un do 60 € kupac ostvaruje popust od
40 %, a za racun preko 60 eura isti se umanjuje za 24 €. Prema podacima koje je Agenciji dostavila
Elektroprivreda Crne Gore AD Niksi¢ — FC Snabdijevanje, broj kupaca koji je ostvario pravo na subvencije
tokom 2016. godine je iznosio oko 20.000.

Zakonom su utvrdeni ciljevi Agencije u vrienju svojih nadleznosti, medu kojima je i obezbjedivanje koristi
za krajnje kupce i zadtita njihovog poloZaja kroz efikasno funkcionisanje trzista i promovisanje
konkurencije. Regulatorni okvir, koji utvrduje Agencija u skladu sa zakonskim ovlas¢enjima, zasniva se na
obezbjedivanju ravnoteze interesa kupaca i energetskih subjekata. Krajem 2016. godine Agencija je
donijela odluke o utvrdivanju regulatorno dozvoljenog prihoda i cijena za koris¢enje prenosnog i
distributivnog sistema za regulatorni period 2017-2019. godina, ali ne i za snabdjevaca. Navedeno
predstavlja pozitivan signal za ulazak novih snabdjevaca i razvoj konkurencije na trzistu, sto u krajnjem
vodi zastiti kupaca od dominantnog poloZzaja snabdjevaca.

Zakonom i podzakonskim aktima donijetim na osnovu ovog zakona obezbijedena je upravno - pravna
zastita kupaca prilikom odlucivanja po zahtjevu za pristup sistemu elektricne energije, kao i prilikom
priklju¢enja objekata i u slu¢aju obustave isporuke elektri¢ne energije.

Saglasno nadleznostima utvrdenim Zakonom o energetici, Agencija je tokom 2016. godine u postupku
po zalbama potro3aca cijenila zakonitost postupanja operatora distributivnog sistema elektri¢ne energije
prilikom izdavanja rjeSenja o saglasnosti za prikljuenje objekata na distributivni sistem elektri¢ne
energije i odbijanja zahtjeva za izdavanje saglasnosti za priklju¢enja. Takode, Agencija u postupku po
zalbama potrosaca izjavljenim zbog obustave isporuke elektricne energije u slucaju kada kupac ne
izvrsava obaveze utvrdene ugovorom, odnosno racunom za isporuc¢enu energiju ispituje i zakonitost tog
postupka. Tokom 2016. godine u postupku po Zalbama izjavljenim na obrac¢un elektricne energije u
slucajevima neovlasc¢ene potrosnje, koji su pokrenuti po prethodnom Zakonu, Agencija je cijenila
zakonitost postupanja operatora distributivnog sistema u pogledu odredivanje visine istog, odnosno
pravilnost primjene Metodologije za obracunavanje i naplatu neovlas¢eno preuzete elektri¢ne energije u
svakom konkretnom slucaju.

Odredbe Zakona koje se odnose na zastitu krajnjih kupaca implementirane su kroz podzakonska akta:

— Opsti uslovi za snabdijevanje elektricnom energijom,

— Pravila o promjeni snabdjevaca krajnjih kupaca elektri¢ne energije,

— Pravila za funkcionisanje snabdjevaca poslednjeg izbora i ranjivih kupaca,

— Metodologija za utvrdivanje cijena koje primjenjuje snabdjevac¢ poslednjeg izbora i ranjivih
kupaca.



8. Medunarodne aktivnosti u oblasti energetike






8. MEDUNARODNE AKTIVNOSTI U OBLASTI ENERGETIKE

8.1. Regulatorna agencije za energetiku

Podrzavajuci ciljeve koji su utvrdeni u Trecem energetskom paketu za stvaranje sigurne, konkurentne i
odrzive politike upravljanja regionalnog energetskog trzista koje ima za cilj da obezbijedi pouzdano
snabdijevanje energijom za sve kupce, Agencija u kontinuitetu saraduje sa evropskim regulatorima kako
bi se razvio koherentan regulatorni okvir za prekograni¢nu trgovinu, konkurenciju i investiciona ulaganja.

Voo

bitnih desavanja u sektoru energetike prisustvom na skupovima na kojima se prezentiraju iskustva
regulatora, ucesnika na trzistu i, uopste, razvoja pravnog okvira na evropskom nivou i Sire.

Agencija je ¢lanica Energetske zajednice i Asocijacije mediteranskih regulatora za elektri¢nu energiju i gas
(MEDREG), i posmatrac u Savjetu Evropskih energetskih regulatora (CEER) i Asocijaciji akreditacionih tijela
(AIB).

Energetska zajednica (Energy Community - EC)

Najvece angazovanje Agencije i u 2016. godini je u radu Energetske zajednice, kao organizacije koja je
osnovana Sporazumom o formiranju Energetske zajednice potpisanim 2005. godine. sa ciljem da se u
jugoistoc¢noj Evropi u narednih deset godina uspostavi stabilan regulatorni i trzi$ni okvir.

Prvobitno zaklju¢en Sporazum o formiranju Energetske zajednice je, na predlog institucija Evropske unije
i Stalne grupe na visokom nivou, produzen do 2026. godine.

Crna Gora se, kao jedna od potpisnica Sporazuma o formiranju Energetske zajednice obavezala da
realizuje ciljeve ove zajednice i Agencija vrlo aktivno ucestvuje u radu Regulatornog odbora, jedne od
institucija Zajednice, pored Ministarskog savjeta i Stalne grupe na visokom nivou. Regulatorni odbor
stvara pravni okvir za sve ucesnike na trzistu elektricne energije i gasa, harmonizovan za cijeli region, sa
ciliem da se uspostavi konkurentno trziste, postave visoki standardi za zastitu potro3aca, te omoguce
investiranja. Regulatornim odborom Energetske zajednice cetvrtu godinu zaredom predsjedava ¢lan
Odbora ove Agencije.

Krecuci se ka realizaciji postavljenih ciljeva, Regulatorni odbor je, kroz rad radnih grupa u cijem radu
stalno ucestvuju i predstavnici Agencije, a osnovanih sa zadatkom da pripremaju dokumenta koja usvaja
ovo tijelo, tokom 2016. godine donio set izvjestaja koja blize opisuju pravno uredenje u drzavama
¢lanicama maloprodajnog i veleprodajnog trzista elektricne energije i gasa, barijere ulaska novih
snabdjevaca na posmatrana trzista, funkcionisanje balansnog trzista, a dato je i misljenje na odluku
albanskog regulatora o sertifikaciji operatora prenosnog sistema za elektri¢nu energiju.

Regulatorni Odbor funkcionise u stalnoj saradnji sa Agencijom za saradnju energetskih regulatora
(Agency for the Cooperation of Energy Regulators, ACER) posebno kroz permanentno ucesce
predstavnika ovog tijela na sastancima Regulatornog odbora i dijeljenje informacija o radu ACER, te sa
Savjetom evropskih energetskih regulatora, sto dodatno doprinosi uskladivanju stavova i razmjeni znanja
i iskustva sa regulatorima iz Evropske unije.

Osim navedenog, Energetska zajednica je pruzala konsultantsku podrsku u izradi i uskladivanju nacrta
zakona o prenosnim sistemima za prekograni¢nu razmjenu elektri¢ne energije i prirodnog gasa, sa Tre¢im
paketom energetskih propisa, koji je usvojen 28. juna 2016. godine.



Obaveza Sekretarijata Energetske zajednice je da, izmedu ostalog, svake godine Parlamentu zemlje
¢lanice prezentira godisnji Izvjestaj o implementaciji Sporazuma (dostignuti napredak i otvorena pitanja).
Direktor Sekretarijata je Odboru za ekonomiju, finansije i budZet Skupstine Crne Gore, te na sastanku sa
predstavnicima Ministarstva ekonomije, kojem je prisustvovao i predstavnik Agencije, predstavio
zakljucke ovog izvjestaja u dijelu koji se odnose na energetski sektor Crne Gore.

Asocijacija mediteranskih regulatora za elektricnu energiju i gas (Mediterranean Energy
Regulators - MEDREG)

Asocijacija mediteranskih energetskih regulatora (MEDREG) osnovana je 2007. godine sa ciljem
unapredenja jasnog, stabilnog i uskladenog regulatornog okvira u zemljama sjeverne, juzne i isto¢ne
obale Mediteranskog bazena.

Glavni cilj ove asocijacije je da se promovisu jasni i uskladeni pravni i regulatorni okviri unutar zemalja
¢lanica kako bi se omogucilo sigurno investiranje u infrastrukturu i ubrzala integracija trzista. Unutar ove
asocijacije a kroz rad radnih grupa u kontinuitetu su se razmijenjivala iskustva i znanja, vrsile analize
nacionalnih zakonodavstava te kroz izvjeStaje prezentovala stanja i davale preporuke po pojedinim
oblastima. U okviru ove asocijacije organizovane su i specijalizovane obuke iz oblasti koje su aktuelne u
radu regulatora kojima su imali u¢esce predstavnici Agencije.

Najvise paZnje se, tokom posmatranog perioda, posvetilo analizi stanja u dijelu zastite ranjivih kupaca
kao i nacinu procjene investicionih projekata i planova.

Pored aktivnosti u radu navedenih organizacija, Agencija je, u svojstvu posmatraca, bila uklju¢ena u rad
Savjeta Evropskih energetskih regulatora, kroz analizu dokumenata uradenih od strane ovog tijela, kako
bi pratila desavanja na evropskoj regulatornoj sceni i bila spremna da u budué¢em periodu aktivho
ucestvuje i saraduje sa regulatorima iz zemalja Evropske unije.

Evropske integracije

Agencija je, preko svojih predstavnika u radnim grupama za pripremu pregovora o pristupanju Crne Gore
Evropskoj uniji za oblast pravnih tekovina koje se odnose na pregovaracka poglavlja: Poglavlje 8 -
Konkurencija, Poglavlje 15 - Energetika, Poglavlje 21 - Trans-evropske mreze i Poglavlje 28 - Zastita
potrosaca i zdravlja, pratila aktivnosti iz ove sfere angazovanja Crne Gore.

Od navedenih poglavlja, u posmatranom periodu Agencija je aktivno ucestvovala u radu grupe zaduzZene
za oblast energetike koja je imala zadatak da izradi Prilog izvjestaju Evropske komisije o napretku Crne
Gore u periodu 01.10. 2015 - 01.04.2016. godine i 01.04 - 01.10.2016. godine. Osim ovih aktivnosti, u
decembru 2016. godine u okviru iste grupe dopunjena je Pregovaracka pozicija u koju su unijeti
podzakonski akti izradjeni nakon stupanja na snagu novog Zakona o energetici, i istaknute buduce
aktivnosti na ovom polju.

8.2. Medunarodne aktivnosti energetskih subjekata

Elektroprivreda Crne Gore AD Niksi¢

EPCG je 17.08.2016. godine dobila licencu za veleprodajno trziste na teritoriji Srbije (EMS) i tako dobila
mogucnost da direktno ucestvuje na aukcijama za prekograni¢ne prenosne kapacitete, na granicama
kontrolne oblasti EMS (do sada se ovaj posao oobavljao preko EPCG DOO Beograd ili posrednika).

EPCG je pokrenula inicijativu za sticanje statusa BOS (balansno odgovoma strana) kod EMS (dobijen status
20.12.2016. godine) i sa tim statusom EPCG ima mogu¢énost da trguje na veleprodajnom trzistu unutar
Republike Srbije. Na ovaj nac¢in omoguceno je da EPCG uspostavi saradnju sa trgovackim kompanijama
koje nemaju interes da vrse trgovinu unutar granica Cme Gore.



Tokom 2016. godine pokrenuta je procedura za registraciju na berzi elektri¢ne energije u Srbiji - SEEPEX,
kako bi EPCG mogla da bude direktni ucesnik berze (trenutno se trgovanje vrsi preko posrednika uz
definisanu marzu za posrednika). Ocekuje se da ¢e se EPCG registrovati do kraja 2017. godine.

Crnogorski elektrodistributivni sistem DOO Podgorica

DOO CEDIS je ¢lan radne grupe operatora distributivhog sistema jugoisto¢ne Evrope za sigurnost
snabdijevanja Evrope (Southeast Europe Distribution System Operator Security of Supply Working Group
— SEE DSO SoS WG@). Radna grupa je pocela sa radom 16. jula 2016. godine, sa ciliem da pomogne i podrzi
ODS u regionu u dijelu odrzavanja i upravljanja distributivnim sistemom kroz: regionalnu saradnju,
direktnu komunikaciju predstavnika radne grupe i predstavnika kompanija iz SAD, zajedni¢ku analizu i
pokretanje rjeSavanja pitanja i problema od znacaja za ODS. Primarna pitanja od znacaja su: planovi
razvoja, uporedna analiza, integracija obnovljivih izvora, pomoc¢ pri elementarnim nepogodama,
upravljanje imovinom, AMM, automatsko upravljanje distributivnom mrezom, restrukturiranje ODS.
Trenutno najvaznije aktivnosti radne grupe su planovi razvoja ODS (pregled do sada uradenih planova,
softverski zahtjevi, potencijalno angaZovanje Instituta Hrvoje Pozar) i Strategija smanjenja gubitaka —
Studija efikasnosti mreze (izrada projektnog zadatka za Studiju).

Crnogorski elektroprenosni sistem AD Podgorica

CGES saraduje sa evropskim operatorima prenosnih sistema u okviru Evropske mreze operatora
prenosnih sistema — ENTSO-E. CGES ucestvuje u radu skupstine, komiteta, grupa i podgrupa i time
doprinosi ostvarivanju ciljeva promocije uspostavljanja i omogucavanja funkcionisanja regionalnog i
unutradnjeg trzista elekti¢ne energije EU, prekograni¢ne trgovine, kao i obezbjedivanja optimalnog
upravljanja koordinisanog rada i odgovarajuceg tehnickog razvoja evropskog prenosnog sistema. Tokom
2016. godine CGES je kroz aktivno ucesce u radu Skupstine, Komiteta za rad sistema, Komiteta za razvoj,
Komiteta za trziste, kao i regionalnih grupa i podgrupa u okviru pomenutih komiteta uc¢estvovao u radu
na pitanjima koja se odnose na: unapredivanje evropskih standarda fukncionisanja sistema, razvoj
zajednickog komunikcionog sistema i mreze za razmjenu podataka za operativno planiranje i analize
sigurnosti, platformu za usaglasavanje voznih redova i izvjeStaja o razmjeni po interkonektivnim
dalekovodima, uskladivanje pojedinih poglavlja Operativnog priru¢nika sa mreznim kodovima, pripremi
dokumenata kojima se obezbjeduje primjena novog ENTSO E standarda za razmjenu modela i vedi
kvalitet podataka koji se razmjenjuju, zatim pripremi i usvajanju desetogodisnjeg plana razvoja mreze,
formiranju grupe koja vrii monitoring primjene mreznih kodova na nacionalnom nivou, svakodnevnom
objavljivanju trzisnih transparentnih podataka i drugo.

Kao znacajna aktivnost u toku 2016. godine u okviru Komiteta za trziste i Regionalne grupe jugoisto¢ne
Evrope, CGES je ucestvovao u aktivnostima koje se odnose na: mrezni kod za alokaciju kapaciteta i
upravljanje zagusenjima (CACM), mrezni kod za dugoro¢nu alokaciju kapaciteta, nacrt mreznog koda za
balansiranje sistema, termin-plan primjene CACM regulative, harmonizovana aukcijska pravila za SEE
CAO. Primjena pomenutih mreznih kodova treba da omogudi integraciju crnogorskog trzista elektri¢ne
energije u jedinstveno trziste elektri¢cne energije EU, dok ¢e rokovi za primjenu biti utvrdeni odlukama
Ministarskog savjeta Energetske zajednice. Kroz regionalnu grupu jugoisto¢ne Evrope CGES je uc¢estvovao
u radu na harmonizovanim aukcijskim pravilima kojima treba da se obezbijedi usaglasavanje rada
operatora prenosa sa EU regulativama.

Kao jedan od osniva¢a ENTSO-E organizacije, koja danas broji 43 ¢lanice iz 36 evropskih drzava, CGES
nastoji da deklarisane ciljeve organizacije realizuje na prostoru Crne Gore, dok na nivou asocijacije
ucestvuje u donosenju odluka i primjenjuje zajednicke instrumente za rad evropske interkonekcije kako
bi se osigurala koordinacija u normalnim i vanrednim uslovima.

Vezano za tzv. Berlinsku inicijativu i aktivno uces¢e CGES-a u okviru Radnog tijela WB 6, u aprilu mjesecu
2016. godine operatori prenosa elektricne energije, nacionalni regulatori i ministarstva



ekonomije/energetike Crne Gore, Albanije, BiH, Makedonije, Srbije i Kosova su potpisali Memorandum o
razumijevanju i time dogovorili principe saradnje i aktivnosti sa ciljem razvoja regionalnog trzista
elektricne energije. Na taj nacin su preuzete obaveze implementacije "mekih mjera” kao preduslova za
razvoj regionalnog trzista elektricne energije. Regionalni prioriteti se odnose na: uspostavljanje
organizovanog trzista dan unaprijed i uspostavljanje regionalnog balansnog mehanizma. CGES je sa
preostalih pet operatora prenosa, u okviru Radne grupe WB 6 aktivno uclestvovao u radu na
implementaciji "mekih mjera" kroz Upravljacki Komitet za integraciju trzista dan unaprijed i Upravljacki
Komitet za prekograni¢no balansiranje.

CGES administrira i upravlja ENTSO-E kontrolnom oblas¢u Crna Gora, koja je dio kontrolnog bloka SMM,
koji obuhvata jos i kontrolne oblasti Srbije i Makedonije. Koordinaciju SMM bloka obavlja operator
prenosnog sistema Srbije — EMS, saradujuci sa CGES-om i makedonskim operatorom prenosnog sistema
MEPSO.

CGES u okviru asocijacije operatora prenosnih sistema zemalja Mediterana — Med TSO, saraduje sa
operatorima prenosnih sistema mediteranskih zemalja. Ova asocijacija je osnovana sa ciljem
promovisanja koordinacije razvojnih planova i rada elektroprenosnog sistema Med TSO zemalja, a CGES
kao jedan od osnivaca navedene asocijacije, koja ima 20 ¢lanova iz 18 zemalja Mediterana, nastoji da
doprinese ostvarivanju deklarisanih ciljeva, donosenju odluka i radu ove asocijacije.

CGES ucestvuje u izradi mreznih studija o proSirenju mreze i pripremi planova razvoja, dostavljanju
podataka, analizi dokumentacije, kako bi se obezbijedila uskladenost dokumenata koji se pripremaju na
nivou ove



REZIME

Izvjestaj o stanju energetskog sektora za 2016. godinu po formi i sadrzini uraden je na nacin propisan
Zakonom o energetici koji je u primjeni od januara 2016. godine.

Ovaj izvjestaj sadrzi prikaz energetskih resursa i kapaciteta u dijelu elektri¢cne energije i uglja, nalaze iz
nadzora energetskih subjekata, realizaciju investicija kod regulisanih djelatnosti u energetskom sektoru
finansijsko poslovanje energetskih subjekata i stanje i aktivnosti na trzistu elektri¢ne energije. Dat je osvrt
na cijene elektricne energije koje su bile u primjeni u 2016. godini, kao i pregled cijena u zemljama EU i
regiona. Posebno je obradeno ucesce energetskih subjekata u medunarodnim organizacija i pripadajucih
radnih tijela.

Glavni energetski resursi koji su do sada koris¢eni su snaga vodenih tokova i ugalj, dok se u zadnje vrijeme
znacajna paznja poklanja istrazivanju i koris¢enju drugih energetskih resursa, pogotovo obnovljivih izvora
energije (energija sunca, vjetra, biomasa,...).

Crna Gora raspolaze velikim tehnicki iskoristivim hidroenergetskim potencijalom koji se odnosi na
iskorid¢enje rijeka Zete, Pive, Tare, Morace, Lima, Komarnice, Cehotine i Ibra i njihovih pritoka, u iznosu od
4,6 TWh godisnje ali je u do sada izgradenim elektranama (HE Perudica i HE Piva), koris¢enjem uglavnom
hidropotencijala Zete i Pive, iskoris¢eno oko 1.800 GWh, odnosno nesto vise od 39% tehnickog
potencijala.

U Crnoj Gori je u toku niz projekata u realizaciji navedenih aktivnosti, kako u dijelu iskoris¢enja vodnih
resursa i resursa uglja, tako i aktivnosti na istrazivanju rezervi nafte i gasa u priobalnom pojasu.

Skupstina Crne Gore je u junu 2016. godine donijela Odluku o dodjeli ugovora o koncesiji za proizvodnju
ugljovodonika u podmorju Crne Gore kompanijama Eni Montenegro B.V. Amsterdam Holandija i Novatek
Montenegro B.V. Amsterdam Holandija, a u decembru 2016. godine Odluku o dodjeli Ugovora o koncesiji
za proizvodnju ugljovodonika u podmorju Crne Gore kompaniji Energean Montenegro Limited sa Kipra.
Na osnovu navedenih odluka, sa navedenim kompanijama su zaklju¢eni ugovori kojima je predvideno da
faza istrazivanja traje ukupno 7 godina, sa dva perioda, u trajanju od 3 i 4 godine.

Pored navedenog potencijala koji se moze koristiti za izgradnju proizvodnih postrojenja vecih kapaciteta,
na teritoriji Crne Gore postoji i hidropotencijal malih vodotoka, koji se zadnjih godina sve vise koriste za
izgradnju malih hidroelektrana.

Obnovljivi izvori energije su, zbog ekoloskog i tehnoloskog aspekta, postali najuticajniji element pri
strateSkom planiranju razvoja energetike, kako u svijetu, tako i u Crnoj Gori.

Odlukom 2012/04/MC-EnC od 18. oktobra 2012. godine, donesenom na 10. sastanku Ministarskog savjeta
Energetske zajednice, utvrdena je obaveza Crne Gore da implementira Direktivu 2009/28/EC o promociji
kori$cenja energije iz obnovljivih izvora u svoj zakonodavni sistem, kao i obaveza da ostvari nacionalni cilj
kojim je predvideno da u Crnoj Gori ucesée energije iz obnovljivih izvora u ukupnoj bruto finalnoj
potrosnji dostigne nivo od 33%.

Kako bi se ispunile utvrdene obaveze, Vlada Crne Gore je donijela Program razvoja i koris¢enja obnovljivih
izvora energije kojim su utvrdeni nacionalni ciljevi koris¢enja obnovljivih izvora energije, podsticajne
mjere, rokovi i dinamika njegovog ostvarivanja.

Na osnovu Zakona o energetici i Strategije razvoja energetike Crne Gore do 2030. godine, Vlada Crne
Gore je donijela Nacionalni akcioni plan koris¢enja energije iz obnovljivih izvora do 2020. godine, kojim je
definisan nacin iskoris¢enja energije iz obnovljivih izvora, kao i planirano koris¢enje tehnologija potrebnih



za zadovoljenje nacionalnog cilja udjela energije proizvedene iz obnovljivih izvora u ukupnoj finalnoj
potrosnji energije.

Pored starih malih hidroelektrana koje su u posjedu EPCG i Zeta Energy i koje su priklju¢ene na
distributivni sistem, do kraja 2016. godine, izgradeno je ukupno devet malih hidroelektrana instalisane
snage od 17,404 MW, koje su u vlasnistvu DOO Hidroenergija Montenegro, DOO Synergy, DOO Igma
Energy i DOO Kronor.

Regulatorna agencija za energetiku je za devet navedenih mHE utvrdila status povlas¢enog proizvodaca
elektricne energije, dok je shodno Zakonu o energetici, do kraja 2016. godine, za 14 mHE utvrdila
priviemene statuse povlas¢enog proizvodaca.

Privedena je kraju i izgradnja VE Krnovo snage 72 MW, koja je trenutno u fazi funkcionalnog ispitivanja
parametara i uskoro se oc¢ekuje njeno pustanje u rad.

Imajuci u vidu broj zaklju¢enih koncesionih ugovora (za 46 mHE sa ukupnom planiranom instalisanom
snagom od 91 MW) i izdatih energetskih dozvola (za 27 mHE sa ukupnom planiranom instalisanom
snagom od 12 MW), konstatuje se da postoji sve vecle interesovanje za izgradnju malih elektrana u Crnoj
Gori i u narednom periodu.

U izvjestaju je dat i osvrt na rezerve uglja u dva basena, Pljevaljskom i Beranskom.

Ukupne rezerve uglja u svim revirima na podru¢ju Pljevalja, prema stanju na dan 31.12.2016. godine (lzvor
podataka: Dopis Rudnika uglja Pljevlja, broj 17/1495-2 od 24.05.2017. godine) iznose 186.910.237 tona.
Prosje¢na energetska vrijednost pljevaljskog uglja varira izmedu 5.572 kJ/kg u basenu Ljuce Il do 13.663
kJ/kg u basenu Rabitlje, dok u mao¢kom basenu iznosi 12.504 kJ/kg.

Beransko podrucje je nedovoljno istrazeno, i procjena je da geoloske rezerve mrkog uglja iznose oko 158
mil. tona, ali eksploatacione rezerve, procijenjene studijom IMC koja se bavila istrazivanjem energetskih
resursa tokom 2008. godine, iznose maksimalno 17,8 mil. tona (lzvor podataka: Strategija razvoja
energetike Crne Gore do 2030. godine).

Ugovorom o prenosu Ugovora o produzenju prava na eksploataciju i istrazivanje mrkog uglja na lezistu
Petnjik, broj 01-1699/1 od 04.07.2016. godine, zaklju¢enim izmedu Ministarstva ekonomije kao
koncedenta, DOO Rudnici mrkog uglja Podgorica, kao ustupioca koncesije, i DOO Rudnici Berane, kao
prijemnika koncesije, stvoreni su uslovi za ponovno aktiviranje proizvodnje u ovom rudniku, koja je u
2016. godini ostvarivana mjese¢no oko 6000 tona sa tendencijom daljeg rasta.

U Izvjestaju je dat pregled svih prenosnih i distributivnih kapaciteta u Crnoj Gori.

Isporuku elektri¢ne energije putem prenosnog sistema u 2016. godini karakterisala je velika pouzdanost,
preneseno je 99,99% potreba domace potrodnje za elektricnom energijom, a u istom periodu nije bilo
otkazivanja prekograni¢nih prenosnih kapaciteta zbog neraspolozivosti interkonektivnih dalekovoda, niti
ozbiljnih kvarova na pojedinim 220 i 400kV dionicama prenosnog sistema.

Dominantni tok snaga u regionu jugoisto¢ne Evrope je u pravcima sjever - jug i istok - zapad. Izgradnja
podmorskog DC kabla prema ltaliji i njegovo potpuno iskoristenje, koje ¢e uslijediti nakon izgradnje novih
i jacanja postojecih unutrasdnjih i interkonektivnih veza, dove$¢e do promjene smjera tranzita preko
teritorije Crne Gore. Najavljeno je da ¢e tokom 2018. godine biti pusten u probni rad dio kabla,
prenosnog kapaciteta 500MW.

Distributivni sistem elektricne energije ¢ine postrojenja 35 kV, transformatori 35/x kV/kV i vodovi 35 kV,
kao i postrojenja, transformatori i vodovi nizeg naponskog nivoa do mjesta priklju¢enja korisnika sistema,



¢ija je glavna funkcija napajanje krajnjih kupaca energijom koja je u distributivni sistem usla iz prenosnog
sistema ili iz elektrana prikljucenih na distributivni sistem.

Tokom 2016. godine izvrieno je odvajanje operatora distributivhog sistema od vertikalno integrisanog
subjekta (Elektroprivrede Crne Gore AD Niksi¢ - EPCG) i time stvorena osnovna pretpostavka za
zazivljavanje maloprodajnog trzista elektri¢ne energije.

U 2016. godini kupcima priklju¢enim na distributivni sistem isporu¢eno je 2.510,3 GWh elektri¢ne
energije, sto je za 96,2 GWh ili 3,69% manje nego tokom 2015. godine. U odnosu na koli¢ine elektri¢ne
energije za isporuku distributivnim kupcima planirane Energetskim bilansom (2.472 GWh), ostvarena je za
38,3 GWhiili 1,55% veca potrosnja.

U sektoru nafte i gasa, Agencija, u skladu sa Zakonom, izdaje licence i prati rad energetskih subjekata koji
obavljaju djelatnosti transporta nafte drumskim transportnim sredstvima, trgovine na veliko naftnim
derivatima, trgovine na malo naftnim derivatima i skladistenje nafte i naftnih derivata. U okviru sektora za
gas, za sada se izdaju licence za obavljanje djelatnosti trgovine i transporta te¢nog naftnog gasa (TNG).

Na trzistu naftnih derivata u 2016. godini, u Crnoj Gori, na osnovu licencenci izdatih od strane Agencije,
poslovao je ukupno 71 subjekat.

Ukupni licencirani skladisni kapaciteti na kojima se obavlja djelatnost skladistenja naftnih derivata i TNG-
a, na kraju 2016. godine, iznosili su 143.770 m?, §to je za 200 m? vide u odnosu na stanje kori3¢enja
kapaciteta u 2015. godini. SkladiSni kapaciteti u 2016. godini su uvecani za dva novoizgradena
maloprodajna objekta

Na kraju 2016. godine, djelatnost transporta naftnih derivata i TNG su obavljala 34 licencirana subjekta,
koji su raspolagali sa ukupno 126 transportnih sredstava. Od navedenog broja transportnih sredstava, u
vlasnistvu AD Jugopetrol Podgorica je 25 vozila, dok je preostalih 101 vozilo u vlasnistvu ostalih
licenciranih subjekata.

Posebno je obraden segment kontrole rada i poslovanja energetskih subjekata koji obuhvata pravno
razdvajanje operatora distributivnog sistema, zakljucivanje ugovora izmedu energetskih subjekata, razvoj
i organizovanje trzista elektricne energije, spremnost energetskih subjekata za uspostavljanje sistema
prikupljanja i obrade podataka vezano za ispunjavanje minimuma kvaliteta snabdijevanja, realizacija
investicionih planova, posebno sa aspekta njihovog uticaja na smanjenje gubitaka u distributivnom
sistemu.

Gubici u distributivnom sistemu su smanjeni ugradnjom “pametnih” brojila, izmjestanjem mjernih mjesta
na granicu posjeda i ucestalijim kontrolama za otkrivanje neovlas¢ene potrosnje i smanjeni su sa
541,04GWh koliko su iznosili 2012. godine na 404,01GWh koliko su iznosili 2016. godine sto je smanjenje
od 25,3%. “Pametna” brojila imaju tehnicku moguénost memorisanja pokusaja zloupotrebe radi
neovlas¢enog preuzimanja elektri¢cne energije i slanja podataka u memorijske centre, te omogucavaju
potpuni uvid u listu dogadaja. Na ovaj nacin se olaksava identifikacija neovlas¢ene potrosnje elektri¢ne
energije, te se dominantno smanjuju komercijalni gubici elektri¢ne energije.

U toku 2016. godine vrsena je kontrola ostvarivanja uslova iz licenci subjekata u naftnom sektoru, pri
¢emu nijesu evidentirane znacajnije nepravilnosti.

U izvjestaju je dat poseban osvrt na realizaciju investicionih planova mreznih operatora, Crnogorskog
elektroprenosnog sistema AD Podgorica i Crnogorskog elektrodistributivnog sistema doo Podgorica.
Konstatuje se da se investicije kod operatora prenosnog sistema realizuju zadovoljavaju¢om dinamikom,
osim projekata tzv. ,povezane infrastrukture” Cija se realizacija replanira zbog kasnjenja na realizaciji
podmorskog kabla koje ima uticaja i na realizaciju povezane infrastrukture u Crnoj Gori.



Finansijska realizacija investicija CGES za 2016. godinu iznosi 87 %.

Procenat realizacije investicionog plana CEDIS za 2016. godinu iznosi 37,76%. Investicije u primarnu
mrezu realizovane su u iznosu od 12,38%, u sekundarnu mrezu u iznosu od 50,25%. Investicije u AMR i
mjerna mjesta realizovane su u iznosu od 58,99%. Ostale investicije realizovane su u iznosu 0,57%, a
investicije u ostala osnovna sredstva u iznosu od 60,43%.Najvedi procenat realizacije postignut je kod
AMM projekta Zaklju¢no sa 31.12.2016. godine ukupno je ugradeno 263.069 novih brojila sto predstavlja
72% od ukupnog broja kupaca elektricne energije u Crnoj Gori. Prilikom zamjene, vrsilo se izmjestanje
brojila na granicu vlasnistva, $to je pored rekonstrukcije mreze, dovelo i do smanjenja moguc¢nosti za
neovlas¢eno preuzimanje energije. Nova brojila imaju moguénost daljinske komunikacije, ¢ime se postize
efikasnije i tacnije ocitavanje, veci stepen i pouzdanije isklju¢enje neurednih kupaca a samim tim i veca
naplata koja najve¢im dijelom projekta prelazi 100%, $to znaci da se naplacuju i zaostala potrazivanja.
Tokom implementacije ovog projekta, uredivane su baze podataka kupaca, a omoguceno je i pracenje
gubitaka po trafo-reonima. Efekti ugradnje novih brojila se vec vide, jer ukupni gubici u distributivnoj
mrezi u 2016. godini koji su iznosili 404,01 GWh su niZi od gubitaka ostvarenih u 2015. godini, kada su
iznosili 445,05 GWh, za 9,22%. Gubici u prethodnom periodu su bili znatno vedi, pa se kao primjer moze
navesti 2012. godina, odnosno godina kada je i pocet projekat ugradnje novih brojila, kada su gubici
iznosili 541,04 GWh.

Treba napomenuti da je Zakonom o energetici propisana obaveza operatoru distributivnog sistema da
do 01. januara 2019. godine najmanje 85% potrosaca elektri¢ne energije opremi sredstvima savremenog
sistema mjerenja.

U posebnom poglavlju izvjestaja obradeno je finansijsko poslovanje energetskih subjekata, CGES, CEDIS,
Operatora trzista, Montenegro bonusa i Rudnika uglja Pljevlja, kao i poslovanje subjekata iz oblasti nafte i
gasa.

Potrebno je istadi da izvjestaj ne sadrzi analizu poslovanja EPCG iz razloga navedenih u uvodnom dijelu
ovog izvjestaja.

CEDIS je, prema preliminarnim podacima iz Izvjestaja o radu, za period 01.07.-31.12.2016. godine, ostvario
ukupne poslovne prihode u iznosu od 43.219.790 € a ukupne poslovne rashode u iznosu od 50.585.741 €.
Negativan poslovni rezultat proistekao iz poslovnih aktivnosti kao razlika poslovnih prihoda i rashoda
iznosio je 7.365.951 €.

Prema finansijskom izvjestaju za 2016. godinu CGES je ostvario ukupan prihod u iznosu od 30,2 mil €. U
istom periodu CGES je ostvario rashode u iznosu od 27,50 mil € odnosno ostvario je dobit prije
oporezivanja u iznosu od 2,70 mil €. Dobit CGES nakon oporezivanja iznosi 2,40 mil. €.

Prema finansijskim iskazima za 2016. godinu COTEE je ostvario ukupan prihod u iznosu od 527.441 €, a
ukupne rashode u iznosu od 488.932 €, odnosno ostvario je dobit prije oporezivanja iz redovnih
aktivnosti u iznosu od 38.509 €.

U 2016. godini Rudnik uglja AD Pljevlja ostvario je ukupan prihod u iznosu od 39.633.217 €, $to je za
28,92% manje u odnosu na 2015. godinu, ukupne rashode u iznosu od 35.105.126 €, to je za 29,66%
manje u odnosu na 2015. godinu. Dobit prije oporezivanja iznosi 4.528.091 € odnosno dobit poslije
oporezivanja iznosi 4.043.751 €.

Od ukupno 71 licencirana subjekta u oblasti nafte i gasa, do izrade ovog izvjestaja, izvjestaje o poslovanju
za 2016. godinu dostavilo je 50, od ¢ega je 44 subjekta ostvarilo pozitivan finansijski rezultat, dok je Sest
subjekata ostvarilo negativan finansijski rezultat.

Stupanjem na snagu Zakona o energetici, 28. januara 2016. godine i Zakona o prekograni¢noj razmjeni
elektricne energije, 19. jula 2016. godine, u primarnu legislativu je implementiran Tredi energetski paket



EU, a donesena su i podzakonska akta, ¢ime je zaokruzen pravno - regulatorni okvir i stvoreni svi
preduslovi za zazivljavanje trziSta i jaCanje trziSne orijentacije u organizovanju i funkcionisanju
energetskog sektora.

Trziste elektricne energije u Crnoj Gori sastoji se od veleprodajnog i maloprodajnog trzista. Ucesnici
veleprodajnog trziSta su proizvodaci, trgovci, snabdjevaci i kupci - samosnabdjevaci, kao i operator
prenosnog sistema i operator distributivhog sistema kada kupuju energiju za pokrivanje gubitaka u
svojim sistemima, dok su ucesnici maloprodajnog trzista snabdjevaci i krajnji kupci (potrosaci na svim
naponskim nivoima).

Na veleprodajnom trzistu elektricne energije je u 2016. godini u¢estvovalo 36 aktivnih trgovaca, pri ¢emu
je DOO Uniprom Niksi¢, u svojstvu kupca - samosnabdjeva¢a obezbjedivao energiju za potrebe
Kombinata aluminijuma Podgorica.

Vazan segment veleprodajnog trzista elektricne energije predstavlja dodjela raspolozivih prenosnih
kapaciteta na interkonektorima (medusistemski vodovi), koja se odvija putem aukcija koje ve¢ nekoliko
godina na podrudju jugoisto¢ne Evrope organizuje Kancelarija za koordinisane aukcije u jugoisto¢noj
Evropi (SEE CAO). Aukcijama se vrsi dodjela raspoloZivih kapaciteta na granicama svih elektroenergetskih
sistema u regionu, osim na granicama sa Srbijom koja jos nije potpisala sporazum o pristupanju SEE CAO.
| tokom 2016. godine, SEE CAO je vriila godisnje, mjesecne i dnevne aukcije prekograni¢nih kapaciteta na
granicama Crne Gore sa Bosnom i Hercegovinom i Albanijom, dok je dodjela prenosnih kapaciteta na
granici sa Srbijom vrdena putem aukcija koje je organizovao CGES. Inovirana Aukcijska pravila, na osnovu
kojih SEE CAO organizuje aukcije, su u septembru 2016. godine odobrena od strane Agencije, dok su
Pravila o aukcijama koja primjenjuje CGES, usaglasena sa Zakonom o energetici, odobrena u junu 2017.
godine.

Na maloprodajnom trzistu su se u istom periodu, pored postojecih snabdjevaca EPCG i DOO Montenegro
Bonus, pojavila tri nova licencirana snabdjevaca krajnjih kupaca (DOO Energia Gas and Power, DOO
Uniprom i DOO Petrol Crna Gora MNE). lako se na osnovu podataka navedenih u dostavljenim biznis
planovima novih snabdjevaca, u pocetnoj fazi ne ocekuje njihovo znacajnije ucesce u snabdijevanju
crnogorskog konzuma, sama njihova pojava na trzistu predstavlja dobar znak i napredak u procesu
stvaranja prave konkurencije u snabdijevanju, odnosno zaZivljavanju i ja¢anju maloprodajnog trzista
elektri¢ne energije.

U 2016. godini je kona¢no zavrieno izdvajanje operatora distributivhog sistema iz vertikalno integrisanog
elektroprivrednog subjekta (EPCG) i formiranje posebnog pravnog subjekta DOO Crnogorski
elektrodistributivni sistem (CEDIS), $to je veoma bitan uslov za pojavu novih snabdjevaca, odnosno za
zazivljavanje i razvoj maloprodajnog trzista.

U poglavlju Aktivnosti Agencije dat je osvrt na rjesenja sadrzana u Zakonu o energetici, kroz koja je
implementiran Tredi energetski paket EU, navedena su podzakonska akta koja je Agencija donijela u
skladu sa ovlas¢enjima iz Zakona, kao i zakonska rjesenja i aktivnosti Agencije u dijelu zastite potrosaca.

U posebnom poglavlju Izvjestaja obradene su medunarodne aktivnosti Agencije, kao i energetskih
subjekata: EPCG, CEDIS i COTEE.

Agencija aktivno ucesvuje u radu Regulatornog odbora Energetske zajednice (ECRB), kojim od kraja 2013.
godine predsjedava Predsjednik Odbora Agencije. U sluzbi ECRB su tri specijalizovane radne grupe, za
elektri¢nu energiju, gas i zastitu potrosaca u kojima Agencija ima svoje predstavnike. Agencija je aktivan
ucesnik i u radu MEDREG-a u okviru kojeg prisustvuje zasijedanju Generalne skupstine, kao i radu radnih
grupa u kojima takode ima svoje predstavnike. Agencija u svojstvu posmatraca prati rad CEER i AIB.



Medunarodne aktivnosti EPCG bile su usmjerene na stvaranju uslova za ucestvovanje na trzistima
elektri¢cne energije u okruzenju. U tom cilju obezbijedili su licencu za veleprodajno trziste na teritoriji
Srbije kao uslov za ucestvovanje na aukcijama za prekograni¢ne prenosne kapacitete na granicama
kontrolne oblasti Srbija.

Dobijen je i status balansno odgovome strane od ElektromreZa Srbije ¢ime je omogucéeno trgovanje na
veleprodajnom trzistu Republike Srbije i saradnja sa trgovackim kompanijama koje trguju na trzistu
Republike Srbije.

Tokom 2016. godine pokrenuta je procedura za registraciju na berzi elektri¢cne energije u Srbiji - SEEPEX,
kako bi EPCG mogla da bude direktni ucesnik berze.

DOO CEDIS je medunarodnu saradnju ostvarivao kroz ¢lanstvo u radnoj grupi operatora distributivhog
sistema jugoistoCne Evrope za sigurnost snabdijevanja Evrope (Southeast Europe Distribution System
Operator Security of Supply Working Group — SEE DSO SoS WG), koja je formirana sa ciljem da pomogne i
podrzi ODS u regionu u dijelu odrzavanja i upravljanja distributivnim sistemom kroz regionalnu saradnju.

CGES saraduje sa evropskim operatorima prenosnih sistema u okviru Evropske mreze operatora
prenosnih sistema — ENTSO-E. Kao znacajna aktivnost u toku 2016. godine u okviru Komiteta za trziste i
Regionalne grupe jugoisto¢ne Evrope, CGES je ucestvovao u aktivnostima koje se odnose na: mrezni kod
za alokaciju kapaciteta i upravljanje zagusenjima (CACM), mrezni kod za dugoro¢nu alokaciju kapaciteta,
nacrt mreznog koda za balansiranje sistema, termin-plan primjene CACM regulative, harmonizovana
aukcijska pravila za SEE CAO.

Vezano za tzv. Berlinsku inicijativu i aktivnho uce$¢e CGES-a u okviru Radnog tijela WB 6, u 2016. godini
operatori prenosa elektricne energije, nacionalni regulatori i ministarstva ekonomije/energetike Crne
Gore, Albanije, BiH, Makedonije, Srbije i Kosova su potpisali Memorandum o razumijevanju i time
dogovorili principe saradnje i aktivnosti sa ciljem razvoja regionalnog trzista elektricne energije. Na taj
nacin su preuzete obaveze implementacije "mekih mjera” kao preduslova za razvoj regionalnog trzista
elektri¢ne energije. Regionalni prioriteti se odnose na: uspostavljanje organizovanog trzista dan unaprijed
i uspostavljanje regionalnog balansnog mehanizma. CGES je sa preostalih pet operatora prenosa, u okviru
Radne grupe WB 6 aktivno ucestvovao u radu na implementaciji "mekih mjera" kroz Upravljacki Komitet
za integraciju trzista dan unaprijed i Upravljacki Komitet za prekograni¢no balansiranje.

Pored navedenih aktivnosti, CGES ostvaruje medunarodnu saradnju i kao dio kontrolnog bloka SMM, koji

obuhvata kontrolne oblasti Crne Gore, Srbije i Makedonije, kao ulestvovanjem u radu asocijacije
operatora prenosnih sistema zemalja Mediterana — Med TSO.
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