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REGAGEN Regulatorna agencija za energetiku i regulisane komunalne djelatnosti

1. PREDGOVOR

Regulatorna agencija za energetiku i regulisane komunalne djelatnosti (u daljem tekstu: REGAGEN)
je otpocela regulaciju djelatnosti javnog vodosnabdijevanja i upravljanja komunalnim otpadnim
vodama, odnosno sektora regulisanih komunalnih djelatnosti u Crnoj Gori (u daljem tekstu: sektor)
sredinom 2017. godine. U skladu sa zakonskim ovlas¢enjima, REGAGEN izdaje licence za obavljanje
regulisanih djelatnosti vrSiocima koji ispunjavaju uslove u pogledu kadrovske osposobljenosti i
tehnicke opremljenosti; prati poStovanje uslova iz licenci; prikuplja podatke i informacije od vrsilaca
regulisanih komunalnih djelatnosti (u daljem tekstu: vrSioci) i poredi performanse njihovog
poslovanja na osnovu definisanih indikatora (bencmarking); propisuje minimum kvaliteta i obima
poslova za obavljanje regulisanih komunalnih djelatnosti; daje saglasnost na predlog cijena vrsilaca
i priprema i dostavlja Skupstini Crne Gore godisnji izvjesStaj o aktivnostima vezanim za regulisane
komunalne djelatnosti.

Zakon o komunalnim djelatnostima (,Sluzbeni list CG", br. 55/16, 66/19 i 140/22) (u daljem tekstu:
Zakon) je definisao komunalne djelatnosti, koje ukljucuju i javno vodosnabdijevanje i upravljanje
komunalnim otpadnim vodama, kao usluge koje su nezamjenljiv uslov Zivota i rada gradana,
privrednih i drugih subjekata na teritoriji jedinice lokalne samouprave. Cijeneéi navedeno, a uzimajuci
u obzir i cinjenicu da su jedinice lokalne samouprave i vrSioci duzni da obezbijede trajno,
kontinuirano i kvalitetno obavljanje komunalnih djelatnosti, pod jednakim uslovima, postujuéi nacelo
javnosti rada i zastitu korisnika, REGAGEN, kao institucija koja raspolaze relevantnim podacima i
informacijama, u sazetoj formi kroz ovaj izvjestaj informise Skupstinu Crne Gore i Siru javnost o stanju
u sektoru.

U pogledu uredenja sektora, Zakon definise i relaciju izmedu vrsioca i jedinice lokalne samouprave.
S tim u vezi, jedinica lokalne samouprave: bira vrSioca kojem ¢e povjeriti obavljanje komunalne
djelatnosti i potpisuje ugovor sa istim; donosi godisnji program obavljanja komunalnih djelatnosti;
usvaja izvjestaj o realizaciji godisnjeg programa obavljanja komunalnih djelatnosti; daje saglasnosti
na cijene za obavljanje regulisanih komunalnih djelatnosti; vr$i nadzor nad zakonito$¢u rada vrsilaca
komunalne djelatnosti (organ lokalne uprave) i sprovodi poslove inspekcijskog nadzora (preko
komunalnih inspektora i komunalnih policajaca, odnosno drugih ovlascenih lica, u skladu sa
zakonom).

Iako Zakon ne uvodi kao iskljucivi preduslov za obavljanje djelatnosti da je vrsilac privredno drustvo
osnovano od strane jedinice lokalne samouprave, ova pojava je, osim par izuzetaka, pravilo. U ovim
slucajevima jedinica lokalne samouprave, pored prethodno navedenih uloga koje proisticu iz Zakona,
shodno Zakonu o privrednim drustvima, bira organe upravljanja vrsioca.

S tim u vezi, jedinica lokalne samouprave potpisuje i upravlja ugovorom o povjeravanju komunalnih
djelatnosti sa pravnim licem koje je osnovala, vrsi nadzor nad zakonitos¢u rada pravnog lica koje je
osnovala i u Cijoj upravljackoj strukturi su lica koja je imenovala i sprovodi poslove inspekcijskog
nadzora nad pravnim licem koje je osnovala.
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REGAGEN je stanovista da opisana relacija izmedu jedinica lokalnih samouprava i vrsilaca, osnovanih
od strane istih, radi pruzanja usluga od javnog interesa, nosi rizike koji se mogu negativno odraziti
na funkcionisanje sektora. Ovo iz razloga sto poslovne odluke vrsioca donose organi upravljanja koji
su imenovani od strane jedinica lokalnih samouprava, pa je gotovo nemoguce da isti nemaju
politicku konotaciju. Takode, nerealno je ocekivati da nadlezni inspekcijski organi, koji predstavljaju
sluzbe jedinica lokalnih samouprava, budu nepristrasni u pogledu vrsenja svojih nadleznosti nad
subjektima koji su osnovani od strane jedinica lokalnih samouprava.

Zdrav poslovni ambijent za vrSioca, a u interesu korisnika njegovih usluga, podrazumijeva
profesionalne organe upravljanja, profesionalno upravljanje ugovorom izmedu jedinice lokalne
samouprave i vrsioca, promptni i nepristrasni nadzor nad zakonitos¢u rada vrsSioca, blagovremenu
obradu zahtjeva vrsioca za utvrdivanje programa rada i cijena od strane jedinice lokalne samouprave,
blagovremenu i transparentnu obradu zahtjeva vrSioca za davanje saglasnosti na predlog cijena od
strane REGAGEN i promptno i nepristrasno vrSenje poslova inspekcijskog nadzora nad vrsiocem.

U pogledu razvoja sektora, klju¢ni limitirajuéi faktor predstavlja nedostatak afirmisanja efikasnosti
rada vrSilaca i davanje ovlas¢enja vrSiocima da grade i investiciono odrzavaju komunalnu
infrastrukturu. Takode, prezaposlenost kadrovima koji se bave opstim poslovima (komercijala,
pravna sluzba, administracija itd.) i nedovoljan broj zaposlenih na stru¢nim poslovima, koji su od
vitalne vaznosti za funkcionisanje vrsilaca i neadekvatna i zastarela oprema predstavljaju dodatne
probleme koji imaju negativan uticaj na procese rada vrsilaca, a samim tim i na kvalitet usluga koje
vrsioci pruzaju korisnicima.

Primjetno je da, uprkos obavezi utvrdivanja cijena na Zakonom propisan nacin, u vedini slucajeva
vrSioci ne jacCaju kadrovske kapacitete za ovaj proces koji je od vitalnog znacaja za njihovo
poslovanje. Utvrdivanje cijena na bazi prethodne saglasnosti REGAGEN je uredeniji i transparentniji
nacin utvrdivanja cijena u odnosu na prethodnu praksu i predstavlja prvi od ciljeva regulacije
utvrdenih Zakonom. Pojedini vrSioci ne raspolazu sistematizovanim podacima o osnovnim
parametrima poslovanja (broju korisnika, fakturisanim kolicinama vode i otpadne vode, prigovorima,
kvarovima itd.), nemaju evidencije o infrastrukturi (duzini i lokaciji vodovodne i kanalizacione mreze,
prikljucima, starosti mreze itd.), najveci broj vrSilaca ne posjeduje mijerate protoka na
vodoizvoristima zbog cega nije moguce utvrditi koli¢inu vode koja predstavlja komercijalne i
tehnicke gubitke, a ima i vrsilaca koji ne vode posebno knjigovodstvo za svaku komunalnu djelatnost
koju obavljaju pa je tesko utvrditi troSkove posebno za svaku djelatnost, odnosno cijenu usluge.
Zbog svega navedenog, pojedinim vrSiocima su tokom 2022. godine zahtjevi za cijenu bili viSe puta
odbijani od strane REGAGEN, a bencmarking podaci ocijenjeni kao nepouzdani, sto negativno utice
na transparentnost funkcionisanja sektora, kreiranje istorijske baze podataka, i u konacnom njegovo
dalje uredivanje i razvoj.

Donosenje novog zakonodavnog okvira, reforma sektora, veca ukljuCenost i zainteresovanost
nadleznih institucija za razvoj sektora, ukrupnjavanje vrsilaca i otklon vrsilaca od uticaja jedinica
lokalnih samouprava u pogledu donosenja odluka koje se ti¢u tekué¢eg poslovanja i razvoja sistema

10.
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u skladu sa planskim dokumentima, optimizacija zaposlenih i modernizacija infrastrukture i opreme
su preduslovi za njihovu samoodrzivost uz poboljsanje kvaliteta usluge koju pruzaju korisnicima.
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2. UVOD

Zakonom je propisana obaveza REGAGEN da priprema i dostavlja Skupstini Crne Gore godisnji
izvjeStaj o aktivnostima vezanim za regulisane komunalne djelatnosti, do 31. jula tekuce za
prethodnu godinu (49 stav 1 tacka 6). S tim u vezi, REGAGEN je pripremila IzvjeStaj o aktivnostima
vezanim za regulisane komunalne djelatnosti u 2022. godini (u daljem tekstu: Izvjestaj), koji u skladu
sa navedenim ¢lanom Zakona, dostavlja Skupstini Crne Gore na razmatranje.

REGAGEN je osnovana 2004. godine u skladu sa Zakonom o energetici. DonoSenjem Zakona 2016.
godine, REGAGEN je odredena kao regulatorno tijelo za regulisane komunalne djelatnosti, javno
vodosnabdijevanje i upravljanje komunalnim otpadnim vodama. U tu svrhu su pojacani kadrovski
kapaciteti REGAGEN, ciji su organi Odbor Agencije i IzvrSni/a direktor/ca. Naime, u 2017. godini je
pored postojecih sluzbi namjenski formirana Sluzba za regulisane komunalne djelatnosti koju cini
kvalifikovani kadar razli¢itih struka. Cetvoro zaposlenih angazovano je radu navedene sluzbe u 2022.
godini. Ipak, obim i kompleksnost poslova koje je REGAGEN sprovodila u ovoj oblasti su i u 2022.
godini zahtijevali angazovanje dodatnih ljudskih resursa, odnosno zaposlenih u drugim sluzbama
REGAGEN.

Kako sadrzaj izvjeStaja nije propisan Zakonom, isti je odreden polazeci od aktivnosti koje je REGAGEN
sprovodila u cilju realizacije povjerenih ovlas¢enja. Stoga, Izvjestaj obuhvata informacije o:

1) nadleznostima REGAGEN vezane za regulisane komunalne djelatnosti,

2) finansiranju REGAGEN u dijelu koji se odnosi na regulisanje komunalnih djelatnosti,

3) aktivnostima REGAGEN vezanim za regulisane komunalne djelatnosti, narocito u dijelu
donosenja i implementacije podzakonskih akata, davanja saglasnosti na predlog cijena
usluga vrsilaca, izdavanja licenci i pracenja poslovanja vrsilaca,

4) analizi stanja u sektoru regulisanih komunalnih djelatnosti, kao i indikatorima poslovanja
vrsilaca,

5) ukazivanju na nedostatke zakonskog okvira, i

6) medunarodnim aktivhostima REGAGEN.

12.
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3. NADLEZNOSTI REGAGEN VEZANE ZA REGULISANE KOMUNALNE
DJELATNOSTI

Poslovi REGAGEN utvrdeni su Zakonom i odredeni shodno ciljevima regulacije regulisanih

komunalnih djelatnosti. Odredbom ¢lana 47 Zakona propisano je da su ciljevi regulacije komunalnih

djelatnosti:
1) da se poslovanje vrsilaca regulisanih komunalnih djelatnosti zasniva na principima
objektivnosti, transparentnosti i nediskriminacije,
2) pruzanje komunalnih usluga korisniku po pravednim cijenama,
3) podsticanje konkurencije regulisanih komunalnih djelatnosti,
4) odrzivo poslovanje vrsilaca regulisanih komunalnih djelatnosti, i
5) ravnoteza interesa korisnika i vrsilaca regulisanih komunalnih djelatnosti.

Clanom 49 stav 1 Zakona propisano je da, radi ostvarenja ciljeva regulacije, REGAGEN vrsi sljedece

poslove:

1) izdaje, mijenja i oduzima licence za obavljanje regulisanih komunalnih djelatnosti (poglavlje
3.3),

2) vrsi nadzor nad radom i poslovanjem vrsilaca regulisanih komunalnih djelatnosti u pogledu
postovanja uslova iz izdatih licenci,

3) vrsi medusobno poredenje poslovanja i pokazatelja ucinaka vrsilaca regulisanih komunalnih
djelatnosti na bazi propisanih indikatora (ben¢marking) (poglavlje 3.4),

4) donosi podzakonska akta kojima utvrduje minimum kvaliteta i obima poslova za obavljanje
regulisanih djelatnosti, metodologiju i nacin utvrdivanja cijena i davanja saglasnosti na
predlog cijena za obavljanje regulisanih komunalnih djelatnosti, blizi nacin licenciranja
vrsilaca, kao i propisuje indikatore, metodologiju obrade i nacin dostavljanja podataka u vezi
sa bencmarkingom (poglavlje 3.1),

5) daje saglasnost na predlog cijena za obavljanje regulisanih komunalnih djelatnosti
(komunalnih usluga i komunalnog proizvoda) (poglavlje 3.2), i

6) priprema i dostavlja Skupstini Crne Gore godisnji izvjeStaj o aktivnostima vezanim za

regulisane komunalne djelatnosti, do 31. jula tekuce za prethodnu godinu.

13.
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4. FINANSIRANJE REGAGEN U DIJELU KOJI SE ODNOSI NA
REGULISANJE KOMUNALNIH DJELATNOSTI

Clanom 50 Zakona propisano je da se rad REGAGEN za obavljanje djelatnosti utvrdenih ovim
zakonom finansira iz naknade koju placaju vrSioci regulisanih komunalnih djelatnosti koja se
odreduje u cilju pokrivanja procijenjenih troSkova REGAGEN za obavljanje tih djelatnosti, kao i da
iznos predmetne naknade odreduje REGAGEN posebnim aktom, uz prethodnu saglasnost Vlade
Crne Gore.

Odbor REGAGEN je u skladu sa Zakonom, a nakon prethodne saglasnosti Vlade Crne Gore, donio
Odluku o iznosu naknade koju placaju vrsioci regulisanih komunalnih djelatnosti u 2022. godini
(,Sluzbeni list CG”", broj 141/21). Iznos mjesecne naknade utvrden je u iznosu od 0,0375979 eura na
mjesecnom nivou po korisniku usluge koju vrsilac pruza obavljanjem regulisane komunalne
djelatnosti.

REGAGEN je misljenja da njeno finansiranje u dijelu regulisanih komunalnih djelatnosti treba da se
obezbijedi na isti nacin kao i kod energetike, odnosno da saglasnost na finansijski plan Agencije i u
ovom dijelu daje Skupstina Crne Gore, kao i da se troskovi utvrdeni finansijskim planom alociraju u
skladu sa kriterijumima koji bi bili definisani Zakonom ili Metodologijom REGAGEN-a.

Ovo iz razloga, sto po proceduri koja je trenutno na snazi, REGAGEN saglasnost na predlog odluke
daje Vlada. Medutim Vlada, da bi dala saglasnost na predlog Agencije, trazi misljenje od raznih
institucija, izmedu ostalog i od Zajednice opstina, koja dalje trazi misljenje od Udruzenja vodovoda,
Cije ¢lanove, u skladu sa svojim nadleznostima utvrdenim Zakonom, reguliSe REGAGEN.

S obzirom na prirodu odnosa izmedu regulatornog tijela i subjekta regulacije i posljedi¢no negativan
stav vodovoda prema REGAGEN-u, Udruzenje vodovoda je dalo negativno misljenje na Predlog
odluke o iznosu naknade za 2022. i 2023. godinu.

Smatramo da je neadekvatno da Udruzenje vodovoda daje misljenje na Predlog visine naknade
Agencije, odnosno da se radi o sukobu interesa.

Iz navedenog razloga smatramo da finansiranje REGAGEN-a u dijelu regulisanih komunalnih
djelatnosti, treba urediti na drugaciji nacin, odnosno treba urediti na isti nacin kao Sto je to uredeno
u dijelu finansiranja regulacije energetskog sektora, a to je da saglasnost na finansijski plan u cjelini
daje Skupstina Crne Gore. REGAGEN je navedeno rjesenje i predlozila u nacrtu Zakona o vodnim
uslugama.

14.



REGAGEN Regulatorna agencija za energetiku i regulisane komunalne djelatnosti

5. AKTIVNOSTI REGAGEN VEZANE ZA REGULISANE KOMUNALNE
DJELATNOSTI

REGAGEN je u izvjestajnom periodu prikupljala podatke o radu vrsilaca, pratila stanje u sektoru, vrsila
medusobno poredenje indikatora poslovanja vrsilaca, licencirala subjekte, intenzivno obradivala
zahtjeve za davanje saglasnosti na predlog cijena vrsilaca za 2022. i 2023. godinu, ali i obavljala druge
poslove koje zahtijeva regulacija predmetnih djelatnosti, a koji su dati u nastavku.

5.1. Rad na izradi podzakonskih akata

REGAGEN je u ranijem periodu donijela sva podzakonska akta koja je bila u obavezi da donese na
osnovu ovlaséenja utvrdenih Zakonom, i to: Pravila o licencama za obavljanje regulisanih komunalnih
djelatnosti, Pravila o minimumu kvaliteta i obima poslova za obavljanje regulisanih komunalnih
djelatnosti, Pravila o poredenju poslovanja i pokazatelja ucinaka vrsilaca regulisanih komunalnih
djelatnosti i Metodologiju za utvrdivanje cijena za obavljanje regulisanih komunalnih djelatnosti.

Tokom 2022. godine, REGAGEN je u cilju unapredenja metodoloskih rjeSenja za utvrdivanje cijena za
obavljanje regulisanih komunalnih djelatnosti donijela tri odluke o izmjenama i dopunama
Metodologije za utvrdivanje cijena za obavljanje regulisanih komunalnih djelatnosti (,Sluzbeni list
CG", broj 34/22), (,Sluzbeni list CG", broj 54/22) i (,Sluzbeni list CG", broj 46/22).

Takode, REGAGEN je tokom 2022. godine donijela Pravila o izmjenama i dopunama Pravila o
licencama za obavljanje regulisanih komunalnih djelatnosti (,Sluzbeni list CG", broj 122/22) kako bi
se stvorili uslovi za produzenje vazenja licenci izdatih vrSiocima. Takode, dodatno je ureden nacin

oduzimanja licence, kao i rok za dostavljanje zahtjeva za produzenje licence.

Navedenim izmjenama podzakonskih akata, REGAGEN je unaprijedila kvalitet rezultata procesa koje
ista ureduju.

U decembru 2022. godine donijet je Zakon o izmjenama i dopunama Zakona o komunalnim
djelatnostima kojim je propisano da ako vrsilac ne podnese zahtjev za davanje saglasnosti na predlog
cijena za obavljanje regulisane komunalne djelatnosti u roku, odnosno nadlezni organ jedinice
lokalne samouprave odbije davanje saglasnosti na predlog cijena ili iz drugog razloga ne dode do
utvrdivanja cijena za obavljanje regulisane komunalne djelatnosti, primjenjivace se privremene
cijene, koje su 10% nize od visine cijene po jedinici mjere iskazane na racunu u mjesecu decembru
godine koji prethodi godini primjene privremene cijene i ista ¢e se primjenjivati godinu dana, pocev
od 1. januara godine na koju se odnosi. Navedena odredba namece obavezu vrSiocu da zahtjev za
davanje saglasnosti na predlog cijena podnosi Agenciji u skladu sa ¢lanom 49 stav 4 Zakona,
odnosno do 30. aprila tekuce za narednu godinu, u skladu sa clanom 23 Metodologije za utvrdivanje
cijena za obavljanje regulisanih komunalnih djelatnosti (,Sluzbeni list CG", br. 56/20, 33/21, 51/21,
34/22, 46/22 i 54/22), Sto prethodno nije bio slucaj. S tim u vezi, ukoliko vrsilac ne podnese zahtjev
u navedenom roku ili iz drugog razloga ne dode do utvrdivanja cijena za obavljanje regulisane
komunalne djelatnosti, primjenjivace se privremena cijena godinu dana, bez mogucnosti da vrsilac
zahtjev podnese Agenciji nakon 30. aprila tekuce za narednu godinu.
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5.2. Davanje saglasnosti na predlog cijena vrsilaca regulisanih komunalnih

djelatnosti

5.2.1. Aktivnosti REGAGEN

Metodologijom za utvrdivanje cifena za obavijanje regulisanih komunalnih djelatnosti (,Sluzbeni list
CG’, br. 56/20, 33/21,51/21, 34/22, 46/22 | 54/22), koja je bila na snazi tokom 2022. godine, bilo je
propisano da se zahtjev za davanje saglasnosti na predlog cijena usluga za naredni regulatorni
period podnosi do 30. aprila teku¢e za narednu godinu.

REGAGEN je tokom 2022. godine donijela 52 odluke/rjeSenja po zahtjevu za davanje saglasnosti na
predlog cijena za obavljanje regulisanih komunalnih djelatnosti i to:

13 odluka o davanju saglasnosti na predlog cijena vrSilaca za 2022. godinu i to jedna
saglasnost za obavljanje djelatnosti javnog vodosnabdijevanja, sedam za obavljanje
djelatnosti javnog vodosnabdijevanja i upravljanja komunalnim otpadnim vodama i pet za
obavljanje djelatnosti crpljenja, odvoza i zbrinjavanja komunalnih otpadnih voda iz septickih
jama,

21 odluku o davanju saglasnosti na predlog cijena vrsilaca za 2023. godinu i to jednu
saglasnost za obavljanje djelatnosti javhog vodosnabdijevanja, 13 saglasnosti za obavljanje
djelatnosti javhog vodosnabdijevanja i upravljanja komunalnim otpadnim vodama i sedam
za obavljanje djelatnosti crpljenja, odvoza i zbrinjavanja komunalnih otpadnih voda iz
septickih jama,

dvije odluke o odbijanju davanja saglasnosti na predlog cijena vrsilaca za 2022. godinu za
obavljanje djelatnosti javnog vodosnabdijevanja i upravljanja komunalnim otpadnim
vodama,

osam odluka o odbijanju davanja saglasnosti na predlog cijena vrsilaca za 2023. godinu i to
pet odluka za obavljanje djelatnosti javnog vodosnabdijevanja i upravljanja komunalnim
otpadnim vodama, dvije odluke za precis¢avanje komunalnih otpadnih voda i jednu odluka
za obavljanje djelatnosti crpljenja, odvoza i zbrinjavanja komunalnih otpadnih voda iz
septickih jama, i

osam rjeSenja o obustavljanju postupka davanja saglasnosti za 2023. godinu, na zahtjev
vrsilaca.

REGAGEN je donijela odluke o davanju saglasnosti na predlog cijena usluga za 2022. godinu za:

javno vodosnabdijevanje za DOO ,Vodovod i kanalizacija” Tuzi,

javno vodosnabdijevanje i upravljanje komunalnim otpadnim vodama za DOO ,Vodovod i
kanalizacija” Bar, DOO ,Vodovod” Pljevlja, DOO ,Vodovod i kanalizacija” Budva, DOO
,Vodovod i kanalizacija” Niksi¢ i DOO ,Vodovod i kanalizacija” Berane; DOO ,Vodovod
Bistrica” Bijelo Polje i DOO ,Komunalne djelatnosti” Play;

crpljenje, odvoz i zbrinjavanje komunalnih otpadnih voda iz septickih jama za DOO ,Vodovod
i kanalizacija” Bar, DOO ,Vodovod i kanalizacija” Niksi¢, DOO ,Vodovod i kanalizacija” Berane;
DOO ,Vodovod Bistrica” Bijelo Polje.
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REGAGEN je donijela odluke o davanju saglasnosti na predlog cijena usluga za 2023. godinu za:
e javno vodosnabdijevanje za DOO ,Vodovod i kanalizacija” Tuzi,

e javno vodosnabdijevanje i upravljanje komunalnim otpadnim vodama za DOO ,Vodovod i
kanalizacija” Podgorica, DOO ,Vodovod i kanalizacija” Budva, DOO ,Vodovod i kanalizacija”
Ulcinj, DOO ,Komunalne djelatnosti” Savnik, DOO ,Komunalne djelatnosti” Gusinje, DOO
,Komunalne usluge Gradac” Mojkovac, DOO ,Komunalno Pluzine” Pluzine, DOO ,Vodovod”
Pljevlja, DOO ,Vodovod i kanalizacija” Bar, DOO ,Komunalne djelatnosti” Plav, DOO
.Vodovod i kanalizacija” Tivat, DOO ,Vodovod i kanalizacija” Berane i DOO ,Vodovod i
kanalizacija” Niksi¢';

e crpljenje, odvoz i zbrinjavanje komunalnih otpadnih voda iz septickih jama za DOO ,Vodovod
i kanalizacija” Podgorica, DOO ,Vodovod i kanalizacija” Herceg Novi, DOO ,Vodovod i
kanalizacija” Bar, DOO ,Agencija za stanovanje” Podgorica, DOO ,Vodovod i kanalizacija”
Budva, DOO ,Vodovod i kanalizacija” Niksi¢ i DOO ,Vodovod i kanalizacija” Berane.

DOO ,Vodovod i kanalizacija” Kolasin, DOO ,Vodovod i kanalizacija” Andrijevica i DOO ,Komunalna

djelatnost” Petnjica do sastavljanja ovog izvjesStaja nijesu podnijeli zahtjev za davanje saglasnosti na
predlog cijena usluga za 2023. godinu.

REGAGEN je odbila davanje saglasnosti na predlog cijena usluga za 2022. godinu za obavljanje
djelatnosti javnog vodosnabdijevanja i upravljanja komunalnim otpadnim vodama za DOO
,Vodovod i kanalizacija” Danilovgrad i za obavljanje djelatnosti precis¢avanja komunalnih otpadnih
voda za ,DOO ,Vodovod i kanalizacija” Herceg Novi.

REGAGEN je odbila davanje saglasnosti na predlog cijena usluga za 2023. godinu za:

e javno vodosnabdijevanje i upravljanje komunalnim otpadnim vodama za DOO ,Vodovod i
kanalizacija” Herceg Novi, DOO ,Vodovod i kanalizacija” Bar, DOO ,Vodovod i kanalizacija”
Danilovgrad, DOO ,Komunalne djelatnosti” Plav, DOO ,Vodovod i kanalizacija” Berane?,

e crpljenje, odvoz i zbrinjavanje komunalnih otpadnih voda iz septickih jama za DOO ,Vodovod
i kanalizacija” Berane®;

e precis¢avanje komunalnih otpadnih voda za DOO ,Vodovod i kanalizacija” Herceg Novi i
DOO ,Otpadne vode” Budva.

Zahtjevi su odbijeni ili iz formalnih razloga, odnosno iz razloga Sto vrsioci nijesu dostavili
dokumentaciju u skladu sa ¢lanom 22 Metodologije ili iz razloga Sto nijesu postupili u skladu sa
zahtjevom REGAGEN za ispravku nepravilnosti u podnesku.

U toku 2022. godine REGAGEN je izdala osam rjesenja o obustavljanju postupka davanja saglasnosti
na predlog cijena usluga za 2023. godinu i to Sest za obavljanje djelatnosti javno vodosnabdijevanje
i upravljanje komunalnim otpadnim vodama (DOO ,Komunalno Pluzine” Pluzine, DOO ,Vodovod”

' DOO ,Komunalno Pluzine” Pluzine, DOO ,Vodovod” Pljevlja i DOO ,Vodovod i kanalizacija” Tivat su dobili saglasnost na
predlog cijena, nakon $to su prethodno povukli zahtjev, a DOO ,Vodovod i kanalizacija” Bar, DOO ,Komunalne djelatnosti”
Plav i DOO ,Vodovod i kanalizacija” Berane su dobili saglasnost na predlog cijena, nakon $to su prethodno bili odbijeni.

2 D00 ,Komunalne djelatnosti” Plav, DOO ,Vodovod i kanalizacija” Berane i DOO ,Vodovod i kanalizacija” Bar su do kraja
2022. godine dobili saglasnost na cijenu usluga za 2023. godinu.

3DOO0O ,Vodovod i kanalizacija” Berane je do kraja 2022. godine dobilo saglasnost na cijenu usluge za 2023. godinu.
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Pljevlja, DOO ,Vodovod i kanalizacija Kotor” Kotor, DOO ,Vodovod i kanalizacija-Cetinje” Cetinje,
DOO ,Vodovod i kanalizacija” Tivat i DOO ,Vodovod Bistrica” Bijelo Polje) i dva za obavljanje
djelatnosti crpljenje, odvoz i zbrinjavanje komunalnih otpadnih voda iz septickih jama za 2023.
godinu (DOO ,Vodovod Bistrica” Bijelo Polje i DOO ,Vodovod i kanalizacija-Cetinje” Cetinje).

REGAGEN se tokom 2022. godine, u postupku davanja saglasnosti, suocila sa brojnim problemima.
Vrsioci su kasnili sa predajom zahtjeva za davanje saglasnosti na predlog cijena usluga za 2022.
godinu, $to je imalo za posljedicu da je REGAGEN u postupku obrade zahtjeva za 2023. godinu bila
prinudena da obraduje i zahtjeve za 2022. godinu. Ovo iz razloga sto su, u skladu sa ¢lanom 56a stav
3 Zakona, koji je bio na snazi tokom 2022. godine, privremene cijene mogle biti u primjeni najduze
Sest mjeseci, sto je davalo mogucnost vrsiocu da zahtjev za davanje saglasnosti na predlog cijena
podnese tokom cijele godine, pojedini vrsioci nijesu imali usvojene godisnje programe obavljanja
regulisanih komunalnih djelatnosti za 2021, odnosno 2022. godinu, a koji se koristi za utvrdivanje
troskova poslovanja vrsioca, iako je clanom 26 stav 1 Zakona propisano da iste, na predlog vrsilaca,
donosi skupstina jedinice lokalne samouprave do kraja tekuée za narednu godinu; pojedini vrsioci
nijesu imali potpisane ugovore o povjeravanju obavljanja regulisanih komunalnih djelatnosti sa
opstinama; odredeni broj vrsilaca nije imao kadrovskih kapaciteta da odgovori na zahtjeve REGAGEN
za ispravku podneska ili otklanjanje nedostataka iz zahtjeva.

Veoma je vazno istadi i da odredeni broj vrsilaca tokom 2022. godine nije primijenilo cijene koje su
utvrdene u skladu sa Zakonom, odnosno cijene na koje je saglasnost dala REGAGEN i skupstine
jedinice lokalne samouprave, kao ni privremene cijene.

U narednoj tabeli prikazane su cijene za javno vodosnabdijevanje i upravljanje komunalnim
otpadnim vodama za 2023. godinu na koje je saglasnost dala Agencija.

Tabela 5.2.1.1 Pregled cijena za obavijanje regulisanih komunalnih djelatnosti za 2023. godinu na koje je
REGAGEN dala saglasnost

JV POKOV Datum
.. . oy davanja
Vrsilac flz'|cka pravna fIZ.ICka pravna PKOV saglasnosti
lica lica lica lica REGAGEN
DOO ,Vodovod i f.d.c. 0,8955 0,8955 0,2210 0,2210 0,1451 28.9.2022
kanalizacija” Podgorica v.d.c. 0,2980 0,5995 0,1370 0,2791 0,1451 o '
DOO ,Vodovod i fd.c. 0,5425 0,5425 0,3642 0,3642 - 31.8.2022
kanalizacija” Budva vdc 10967 = 1,8295 = 0,2047  0,3429 - T
DOO ,Komunalno fdc = 22979 = 22979 | 02405 = 02405 - 19.10.2022
Pluzine” Pluzine vd.c. =~ 05345 13564  0,1314  0,3297 - T ’
DOO ,Vodovod i f.d.c. 1,6142 2,5222 0,8120 0,8120 -
S 23.12.2022.
kanalizacija” Tivat v.d.c. 0,9570 1,3875 0,1564 0,2269 -
DOO ,Vodovod i fd.c. 0,9120 0,9120 0,1017 0,1017 -
. 27.7.2022.
kanalizacija”" Ulcinj v.d.c. 0,9110 1,3978 0,3661 0,6957 -
DOO ,Komunalne fd.c. 0,6145 0,6145 0,0436 0,0436 -
. T 30.12.2022.
djelatnosti” Savnik v.d.c. 1,4959 1,9444 1,0274 1,3340 -
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DOO ,Komunalne fd.c. 0,3062 2,1943 0,2329 0,2329 -
. . 23.12.2022.
djelatnosti” Gusinje v.d.c. 0,3507 0,6663 0,1660 0,3064 -
DOO ,Komunalne fd.c 0,5854 0,5854 0,0230 0,0230
usluge Gradac" 14.10.2022.
Moi v.d.c. 0,4831 1,2286 0,3797 0,9655 0,1233
ojkovac
DOO ,Vodovod i fd.c. 0,5938 0,8373 0,1353 0,1353 -

o, 31.10.2022.
kanalizacija” Bar v.d.c. 0,9037 1,2741 0,2253 0,3190 =
DOO ,Vodovod" fd.c. 1,4188 2,1849 0,2362 0,3637 - 17.11.2022
Pljevlja v.d.c. 0,5509 1,0963 0,1406 0,2799 - o )
DOO ,Komunalne fd.c. 0,3885 2,5445 0,1054 0,1054 -
. 15.12.2022.
djelatnosti” Plav vd.c. = 03432 0,6587 0,1844 0,3250 =
DOO ,Vodovod i f.d.c. 0,4668 1,3959 0,2605 0,2605 -

S, 30.12.2022.
kanalizacija” Berane v.d.c. 0,2353 0,5432 0,0451 0,1041 -

i fd.c. 1,3272 1,3272 - - -

DOO Vodovod i : 18.4.2022.
kanalizacija” Tuzi v.d.c. 0,4356 0,4356 - = =
DOO ,Vodovod i f.d.c. 0,8602 0,8602 0,7835 0,7835 - 5 5 202
kanalizacija” Niksi¢ v.d.c. 0,4701 0,8925 0,2107 0,3832 0,3540 o '

f.d.c. - fiksni dio cijene

v.d.c. - varijabilni dio cijene

JV - javno vodosnabdijevanje

POKQV - prihvatanje i odvodenje komunalnih otpadnih voda
PKQV - precis¢avanje komunalnih otpadnih voda

Tabela 5.2.1.2 Pregled cijena usluge crpljenja, odvoza i zbrinjavanja otpadnih voda iz septickih jama za 2023.
godinu na koje je REGAGEN dala saglasnost

Vrsilac Cijena

DOO ,Vodovod i kanalizacija” Podgorica 13,1270 €/m?
DOO ,Vodovod i kanalizacija” Herceg Novi 12,9868 €/m?
DOO ,Agencija za stanovanje” Podgorica 9,4696 €/m?
DOO ,Vodovod i kanalizacija” Budva 19,2227 €/m?
DOO ,Vodovod i kanalizacija” Bar 13,6830 €/m?
DOO ,Vodovod i kanalizacija” Berane 10,3674 €/m?
DOO ,Vodovod i kanalizacija” Niksi¢ 7,5940 €/m?

REGAGEN je u decembru 2022. godine primila zahtjev za davanje saglasnosti na predlog cijena za
obavljanje javnog vodosnabdijevanja i upravljanja komunalnim otpadnim vodama od DOO
.Vodovod i kanalizacija Kotor” Kotor i DOO ,Vodovod Bistrica” Bijelo Polje. Medutim, Skupstina Crne
Gore donijela je Zakon o izmjenama i dopunama Zakona o komunalnim djelatnostima (,Sluzbeni list
CG", broj 140/22), koji je stupio na snagu 24.12.2022. godine. Clanom 10 ovog zakona je izvréena je
izmjena Clana 56a st. 2 i 3 Zakona o komunalnim djelatnostima (,Sluzbeni list CG", br. 55/16 i 66/19),
na nacin da je propisano da se privremena cijena primjenjuje pocevsi od 1. januara godine na koju
se odnosi, ukoliko vrsilac regulisane komunalne djelatnosti ne podnese zahtjev za davanje
saglasnosti na predlog cijena za obavljanje regulisane komunalne djelatnosti u roku utvrdenim
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Metodologijom (do 30. aprila tekuée za narednu godinu), odnosno nadlezni organ jedinice lokalne
samouprave odbije davanje saglasnosti na predlog cijena za obavljanje regulisane komunalne
djelatnosti ili iz drugog razloga ne dode do utvrdivanja cijena za obavljanje regulisane komunalne
djelatnosti. Zbog ¢injenice da Zakon o izmjenama i dopunama Zakona o komunalnim djelatnostima
(.Sluzbeni list CG", broj 140/22) ne sadrzi prelazne odredbe o okoncanju zapocetih postupaka
davanja saglasnosti na predlog cijene usluga regulisanih komunalnih djelatnosti, niti propisuje
odloznu primjenu ¢lana koji se odnosi na privremene cijene, REGAGEN je donijela odluku o odbijanju
davanja saglasnosti na predloge cijena za 2023. godinu za DOO ,Vodovod i kanalizacija Kotor” Kotor
i DOO ,Vodovod Bistrica” Bijelo Polje.

5.2.2. Aktivnosti jedinica lokalnih samouprava

Clanom 56 stav 2 Zakona, propisana je obaveza jedinica lokalne samouprave da u roku od 15 dana
od dana primjene nove cijene komunalne usluge o istom obavijesti REGAGEN. REGAGEN je dobila
informaciju samo od Glavnog grada Podgorice o primjeni novih cijena u 2023. godini.

Kako vecina jedinica lokalnih samouprava nijesu obavijestile REGAGEN o primjeni nove cijene
regulisanih komunalnih usluga, u Zakonom propisanom roku, REGAGEN se dopisom obratila
nadleznim sekretarijatima jedinica lokalnih samouprava sa zahtjevom da je informisu o cijenama
regulisanih komunalnih usluga koje su u primjeni od 1.1.2023. godine.

REGAGEN je dobila odgovor od 22 sekretarijata jedinica lokalnih samouprava od kojih je osam®

odgovorilo da vriioci primjenjuju cijene na koje je saglasnost dala REGAGEN, 3est® je odgovorilo da
primjenjuju privremene cijene, pet® je odgovorilo da primjenjuju cijene iz 2022. godine, dva je
odgovorilo da primjenjuju cijene na koje je saglasnost dala REGAGEN i jedinica lokalne samouprave
nakon 1.5.1.2023. godine’. Nadlezni sekretarijat Opstine Zabljak je dostavio nejasan odgovor, dok iz
Opstina Petnjica i Plav nijesu dostavili odgovor.

Zakonom je propisano da cijene za obavljanje regulisanih komunalnih djelatnosti mogu biti samo
cijene na koje je skupstina dala saglasnost, uz prethodnu saglasnost REGAGEN; cijene na koje je
REGAGEN dala saglasnost u slucaju da skupstina jedinica lokalne samouprave ne odluci o davanju
saglasnosti na predlog vrsioca u roku od 90 dana ili privremene cijene.

Zakonom je definisano da ako vrsilac ne podnese zahtjev za davanje saglasnosti na predlog cijena
za obavljanje regulisane komunalne djelatnosti u propisanom roku, odnosno nadlezni organ jedinice
lokalne samouprave odbije davanje saglasnosti na predlog cijena ili iz drugog razloga ne dode do
utvrdivanja cijena za obavljanje regulisane komunalne djelatnosti, primjenjivace se privremene
cijene, pocevsi od 1. januare godine na koju se odnosi, koje su 10% nize od visine cijene po jedinici
mjere iskazane na racunu u mjesecu decembru godine koja prethodi godini primjene privremene
cijene. Takode, definisano je da ako se primjenom privremenih cijena ne pokriju troskovi poslovanja

4 Bar, Budva, Gusinje, Niksi¢, Pluzine, Podgorica/Zeta, Tuzi i Ulcinj
> Andrijevica, Bijelo Polje, Cetinje, Kotor, Pljevlja i Tivat

6 Danilovgrad, Herceg Novi, Berane, Kola$in i RoZaje

7 Mojkovac i Savnik
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vrSioca regulisane komunalne djelatnosti, ti troskovi se pokrivaju iz budZeta jedinice lokalne
samouprave.

Iz svega gore navedenog moze se zakljuciti da 14 vrSilaca u Crnoj Gori u 2023. godini
primjenjuju cijene u skladu sa Zakonom.

Zabrinjava Cinjenica da samo osam vrsilaca primjenjuje cijene na koje je saglasnost dala
REGAGEN, a da je tokom 2022. godine REGAGEN obradio 37 zahtjeva za davanje saglasnosti
na predlog cijena i da su angazovani ogromni resursi vrsilaca i REGAGEN da se utvrde cijene
za obavljanje regulisanih komunalnih djelatnosti u skladu sa Zakonom.

5.3. Licence za obavljanje regulisanih komunalnih djelatnosti

U skladu sa Pravilima o licencama za obavljanje regulisanih komunalnih djelatnosti (,Sluzbeni list
CG", br. 58/19, 10/20 i 122/22), REGAGEN izdaje licence za obavljanje regulisanih komunalnih
djelatnosti licima (privrednim drustvima i preduzetnicima) koja ispunjavaju uslove utvrdene
Zakonom i predmetnim pravilima.

REGAGEN je u toku 2022. godine izdala jednu licencu za javno vodosnabdijevanje i to za DOO
,Vodovod i kanalizacija” Tuzi, ¢cime su na kraju 2022. godine izdate licence za sve vrSioce regulisanih
komunalnih djelatnosti, osim za DOO ,Komunalna djelatnost” Petnjica. Naime, DOO ,Komunalna
djelatnost” Petnjica je 2019. godine REGAGEN dostavilo zahtjev za izdavanje licence za javno
vodosnabdijevanje, medutim isti je pocetkom 2020. godine odbijen kao nepotpun, a nakon toga
ovaj subjekat nije podnosio zahtjev za izdavanje licence.

U skladu sa clanom 23 stav 2 alineja 2 Zakona i Pravilnikom o blizim uslovima i nacinu vodenja
registra vrSilaca komunalnih djelatnosti i izdatih rjeSenja o ispunjenosti uslova za obavljanje
komunalnih djelatnosti (,Sluzbeni list CG", broj 77/17), REGAGEN Ministarstvu ekologije, prostornog
planiranja i urbanizma, kao organu nadleznom za vodenje navedenog registra, dostavlja rjesenja o
izdatim licencama za obavljanje regulisanih komunalnih djelatnosti.

5.4. Poredenje poslovanja i pokazatelja ucinaka vrsilaca regulisanih
komunalnih djelatnosti (bencmarking)

REGAGEN je u 2022. godini nastavila da prikuplja podatke o poslovanju vrsilaca za 2020. i 2021.
godinu u skladu sa Pravilima o poredenju poslovanja i pokazatelja ucinaka vrsilaca regulisanih
komunalnih djelatnosti (,Sluzbeni list CG”, br. 69/18 i 143/27). U skladu sa navedenim pravilima
obaveza vrsilaca je da podatke o poslovanju dostavljaju REGAGEN kvartalno. Dostavljeni podaci se
analiziraju, provjerava se njihova pouzdanost i ukoliko podaci nijesu zadovoljavajuceg kvaliteta,
vrsiocima se dostavljaju komentari i uputstva za azuriranje istih.

Nakon provjere podataka za 2021. godinu, REGAGEN je sacinila Godisnji izvjestaj o poredenju
indikatora poslovanja vrsilaca, koji je usvojen na sjednici Odbora REGAGEN 28. oktobra 2021. godine.
Izvjestaj je objavljen na internet stranici REGAGEN i dostavljen svim vrSiocima, jedinicama lokalne
samouprave, organima drzavne uprave nadleznim za komunalne djelatnosti i upravljanje vodama,
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kao i drugim subjektima koji su povezani sa regulisanim komunalnim djelatnostima. U izvjestaju su
prikazani klju¢ni indikatori poslovanja vrsilaca za period od Cetiri godine i vrSiocima je omoguceno
poredenje sa drugim vrsiocima koji obavljaju regulisane komunalne djelatnosti u Crnoj Gori. Takode,
u izvjestaju je dat pregled indeksa svakog vrsioca, lokalni i nacionalni indeks, kao i zakljucci i
preporuke REGAGEN za poboljsanje rada vrsilaca.

U rezimeu pomenutog izvjestaja iznijeti su sljededi zakljucci i preporuke:

.Crna Gora, kao i druge evropske zemlje, suocava se sa porastom temperature kao posljedice
klimatskih promjena, sto direktno utice na izdasnost vodoizvorista. U periodu od februara do jula
2022. godine, zabiljeZena je ozbiljna do ekstremna susa u Italjji, jugoistocnoj i sjeverozapadnoj
Evropi, istocnoj Njemackoj, istocnoj Evropi, juznoj Norveskoj i velikom dijelu Balkana.

lako je Crna Gora bogata vodnim resursima, svjedoci smo da u ljetnjim mjesecima dolazi do nestasica
vode, cak i u djelovima Crne Gore koji obiluju vodnim potencijjalom, na sjeveru zemlje. S tim u vezi
potrebno je prvenstveno obezbijediti relevantne podatke i informacije koji donosiocima operativnih
I strateskih odluka treba da daju pravu sliku o raspoloZivosti i trenutnoj iskoriscenosti vodnih resursa,
ali i efikasnosti isporuke vode krajnjim korisnicima i usmyjere ih u pravcu ocuvanja vode, kao
strateskog resursa Crne Gore. Vrsioci i jedinice lokalne samouprave mogu znacajno doprinijeti ovom
cilju, kroz smanjenje neprihodovane vode, koji je na nivou Crne Gore neprihvatijivo velik, jer je za
isporuku 12,95 m? po korisniku mjesecno (potrosnja vode po korisniku mjesecno u 2021. godini na
nivou Crne Gore) potrebno obezbijediti jos dva puta toliko zdravstveno ispravne vode, odnosno jos
25,98 m? vode koja se izqubi od vodoizvorista do krajnjeg korisnika. Smanjenjem neprihodovane
vode mogu se obezbijediti znacajni dodatni kapaciteti vode za javno vodosnabdijevanje te je
polazeci od ovog potrebno s posebnom paznjom razmotriti isplativost stavijanja u funkciju novih
vodoizvorista ili alternativnih nacina obezbjedivanja vode, kao sto su postrojenja za preradu pitke
vode ili postrojenja za desalinizaciju.

U vezi sa prethodno navedenim, poseban znacaj ima kontinuitet isporuke vode. Kontinuitet isporuke
vode je u 2021. godini gotovo na istom nivou kao i 2020. godine. U cilju vjerodostojnog iskazivanja
indikatora kontinuiteta isporuke vode vrsioci moraju da prilagode svoje evidencije o prekidima
usluge i to na nacin da identifikuju i registruju broj korisnika kojima je uskraceno pruzanje usluge. U
2021. godini povecao se broj vrsilaca koji su napravili pomak u pogledu kvaliteta dostavijenih
podataka, sto je primjetno kod ViK Budva, ViK Kolasin i VIK Podgorica, koji su dostavijene podatke
potkrijepili dokazima, dok je kod KD Mojkovac, takode uoceno poboljsanje evidencija ovih podataka,
ali su izostali dokazi pouzdanosti. MoZe se zakljuciti da su vrsioci, ali ne u dovoljnom broju,
prepoznali vaznost ovog indikatora. REGAGEN je i u ovom izvjestaju pokusala dodatno edukovati
vrsioce o znacaju ovog indikatora i nacinu evidentiranja podataka koji sluZe za izracunavanje istog.

Indlikator stepen usaglasenosti kvaliteta vode sa posebnim propisima je u 2021. godini je nesto nizi
u odnosu na 2020. godinu, za 0,88 u odnosu na 2020. godinu. U pogledu ovog indikatora pozitivno
Je to sto su svi vrsioci dostavili podatke, sto omogucava cjelovite slike o kvalitetu vode za pice. U
2021. godini je povecan broj vrsioca kod kojih kvalitet vode za pice nije bio na zadovoljavajucem
nivou, a kao i u prethodnim izvjestajima, izadvaja se KD Petnjica, gdje je zabiljeZen najniZi nivo ovog
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indikatora. Stoga, neophodno je uzimajuci u obzir sam znacaj kvaliteta vode, da se vrsioci dodatno
angazuju i preduzmu neophodne mjere kako bi kvalitet vode za pice zadovoljavao sve zakonom
propisane uslove. Vrsioci treba da redovno obavjestavaju korisnike u slucaju kada kvalitet vode nije
na zadovoljavajucem nivou, kao i da, kada ih zakon na to obavezuje, obezbijjede korisnicima
alternativne nacine snabdljevanja vodom. Najcesci uzroci neispravnosti vode su koliformne bakterije,
nedovoljna koncentracija ili potpuno odsustvo rezidualnog hlora, kao i povecana mutnoca u periodu
obilnijih padavina. Takode, vrsioci u Crnoj Gori imaju uspostavijenu samo neposrednu zonu zastite,
rezervoari kod nekoliko vrsilaca nijjesu na adekvatan nacin sanitarno zasticeni, vodovodna mreza je
dosta stara, sto uzrokuje ceste kvarove i znacajne gubitke na mreZj, dezinfekcijja vode se ne sprovodi
kontinuirano, osim kod nekoliko vecih sistema koji imaju uspostavijenu automatsko doziranje |
reqgistraciju nivoa rezidualnog hlora.

Podatke za izracunavanje indikatora stepen pokrivenosti uslugom javnog vodosnabdijevanja su
dostavili svi vrsioci, izuzev ViK Bar, ViK Niksic i ViK Ulciny.

ITu 2021. godini, stepen neprihodovane vode je na vrlo visokom nivou. lpak, isticemo da je prvi put
od kada REGAGEN prikuplja podatke, ViK Tivat ostvario stepen neprihodovane vode manyi od 40%,
a na osnowvu relevantnih podataka, odnosno na osnovu izmjerene ukupne kolicine proizvedene i
isporucene vode. ViK Tivat mora biti primjer svim vrsiocima u borbi protiv neprihodovane vode, a
prvi korak je u tom pravcu je da se obezbijedi mjerenje ukupne kolicine zahvacene vode i kolicine
vode koja se isporucuje korisnicima.

REGAGEN je analizom podataka i indikatora vrsilaca zakljucila da pojedini vrsioci, koji imaju korisnike
kojima se kolicina vode utvrduje pausalno, imaju znacajno razlicite principe utvrdivanja ove
potrosnje. Tako je npr. prosjecna potrosnja fizickih lica — domacinstava u Savniku 3,55 m* a u
RoZajama 15,62 m>

Pokrivenost kanalizacionom mreZom je i dalje na niskom nivou 53,46%, (53,71% u 2020 godini) u
poredenju sa indikatorom pokrivenost uslugom javnog vodosnabdijevanja 87,34%.

Stepen pregledane kanalizacione mreZe je na nizem nivou u odnosu na prethodnu godinu, dok je
broj zaceplfenja po km kanalizacione mreZe veci u 2021. u poredenju sa 2020. godinom. Navedene
indikatore treba uzeti sa rezervom jer najveci broj vrsilaca iste procjenjuje i nema dokaze o
pouzdanosti podataka na osnovu kojih se navedeni indikatori mjere. Stoga, razlog negativnog trenda
ovih indikatora moZe biti i poboljsanje u vodenju evidencija o istim pa nijje moguce apriori donjjeti
zakljucak da postoji negativan trend kada su u pitanju ovi indikatori.

Imajuci u vidu obaveze i rokove u pogledu obezbjedivanja i preciscavanja komunalnih otpadanih
voda, koje su propisane Zakonom o upravijanju komunalnim otpadnim vodama, posebno
interesantno za pracenje su indikatori koji se odnose na preciscavanje komunalnih otpadnih voda.
Medutim kao i ranijih godina, potrebno je ukazati da vrsioci nijesu azurni kod dostaviljanja podatka
o preciscavanju komunalnih otpadnih voda, tako da REGAGEN ne dobija kompletne podatke od svih
vrsilaca koji upravijaju postrojenjima za preciscavanje komunalnih otpadnih voda. Iz ovog razloga se
ne moZe sagledati napredak u pogledu preciscavanja komunalnih otpadnih voda, kao ni nivo
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realizacjje obaveza u vezi sa preciscavanja komunalnih otpadnih voda. Precizni podaci za ovu
djelatnost za 2021. godinu su ponovo dostavili vrsioci koji upravijaju postrojenjima u Podgorici
Buadvi i Tivtu.

Stepen naplate je poboljsan u 2021. godini i to za 7,97 % u odnosu na 2020. godinu. Jedan od razloga
moZe biti i slabljenje uticaja COVID 19 na plateZnu moc korisnika. Takode, stopa pokrivenost
operativnih rashoda (bez amortizacije) operativnih prihoda (bez dotacija, donacija i subvencija) je
porasla sa 98,08% u 2020. na 103,04% u 2021. godini.

Na kraju, kako svrha poredenyja indikatora poslovanja vrsilaca nije samo sacinjavanje ovog izvjestaja,
potrebno je prije svega shvatiti sustinu bencmarkinga, kako bi se na osnovu sprovedenih analiza i
rezultata bencmarkinga mogli pratiti trendovi u oblasti regulisanih komunalnih djelatnost;
identifikovati slabosti i manjkavosti, i na kraju stvoriti osnov za buduce planiranje unapredenja i
odrZivosti sektora. Kako bi sve ovo bilo moguce, podaci o poslovanju vrsilaca, na osnovu kojih se
dobijaju indikatori poslovanja, bi morali biti takvog kvaliteta da ne ostavijaju ni najmanju sumnju u
njihovu tacnost i pouzdanost a na osnovu kojih bi se donosile operativne i strateske odluke. Za
navedene aktivnosti nijesu potrebna ili su potrebna zanemarijiva finansijjska sredstva u poredenju sa
benefitima koji bi bili ostvareni kroz ovu aktivnost.

Takode, skrecemo pazZnju da su vrsioci obavezni da pored Zakona o komunalnim djelatnostima
postuju i obaveze propisane drugim zakonima, poput obaveza koje se odnose na obezbjedivanje
myjerenja na vodoizvoristima, vodenje odvojenog knjigovodstva za svaku djelatnost koju obavijaju,
vode knjigovodstvene evidencife u skladu sa Pravilnikom o kontnom okviru i sadrzini racuna u
kontnom okviru za pravna lica registrovana za obavijanje privredne djelatnosti i druga pravna lica, ,
vode evidencife o prigovorima u skladu sa Zakonom o zastiti potrosaca, a sve u interesu efikasnosti
sektora i zastite javnog interesa.”

Pored aktivnosti na sacinjavanju Godisnjeg izvjestaja o poredenju indikatora poslovarnja vrsilaca
regulisanih komunalnih djelatnosti za 2021. godinu, REGAGEN je u toku izvjestajnog perioda
nastavila i aktivnosti na prikupljanju i obradi podataka o poslovanju vrsilaca za 2022. godinu.

5.5. Druge aktivnosti Agencije

5.5.1. Analiza o mjerenju proizvedene vode vrsilaca

Za definisanje vodnog bilansa, kao jednog od nacina za procjenu gubitaka vode, vodovodne
kompanije mnogih zemalja koristile su razliCite metodologije. Medunarodna asocijacija za vode
(IWA), je oformila radnu grupu za gubitke vodu i indikatore performansi, koja je izradila jedinstveni
pristup za izraCunavanje vodnog bilansa. Prvi put je objavljen 2000. godine i vremenom je prepoznat
i usvojen od strane mnogih zemalja $irom svijeta.

8 Lambert, A. O. and Hirner, W., Losses from Water Supply Systems: Standard Terminology and Recommended Performance
Measures. International Water Association, 2000.
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Tabela 5.5.1.1 Bilans voda prema IWA Metodologiji

_ Fakturisana izmjerena
Fakturisana

potrosnja Prihodovana

ovlas¢ena q
Fakturisana neizmjerena voda

.. otrosnja
Ovlasc¢ena P ) potroénja

potrosnja . Nefakturisana izmjerena

Nefakturisana
.. potrosnja
ovlaséena

Nefakturisana neizmjerena

potrosnja ..
potrosnja

Neovlastena potrosnja

Kolicina Nepreciznost potrosacevog

proizvedene Prividni gubici

vodomjera i greske u
vode

rukovanju podacima

- — Neprihodovana
Curenje u transportnoj i

T .. voda
distributivnoj mrezi

Gubici vode Curenje i prelijevanje u

tankovima/rezervoarima

Realni gubici Curenje na ku¢nim
priklju¢cima do tacke gdje je

vodomjer potrosaca

Nefakturisana neizmjerena

potrosnja

Kao najbolji pristup izracunavanja vodnog bilansa IWA je razvila metod ,odozgo ka dolje”, koji
zahtjeva zonska mjerenja i ocitavanje korisnickih vodomjera u periodu od jedne godine, kako bi se
odredili realni gubici u m*. Prvi korak je odredivanje koli¢ine vode koja ulazi u sistem. U narednim
koracima definise se ovlas¢ena potrosnja, fakturisana i nefakturisana kolicina vode, a kasnije se
procjenjuju prividni gubici i na kraju stvarni gubici vode®. Medutim, da bi se ispratio ovaj metod
odredivanja vodnog bilansa, kako je ve¢ pomenuto, potrebno je znati koja je koliina sanitarno
ispravne vode usla u sistem vodosnabdijevanja.

REGAGEN je upoznata da vecina vrsilaca regulisanih komunalnih djelatnosti u Crnoj Gori ne vrsi
mjerenja na svojim vodoizvoristima. Medutim, u zakonskoj regulativi jasno je definisano da je
priviedno drustvo za vodovod i kanalizaciju duzno da postavi uredaje i obezbijedi stalno i

9 Liemberger, Roland & Farley, Malcolm, Developing a Non-Revenue Water Reduction Strategy, Part 1: Investigating and
Assessing Water Losses (2004).
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sistematsko registrovanje koli¢ina zahvacene vode, i to ¢lanom 51 Zakona o vodama (,Sluzbeni list
RCG", broj 27/07 i ,Sluzbeni list CG", br. 32/11, 47/11, 48/15, 52/16 i 84/18). Agencija je u svom
IzvjeStaju o poredenju indikatora poslovanja vrsilaca regulisanih komunalnih djelatnosti za 2020.
godinu ukazala na to da bi postavljanje mjernih uredaja na vodoizvoristima unaprijedilo stanje u
sektoru. Pracenje zahvacenih koliCina vode, povecalo bi tacnost podataka na osnovu kojih se
izraCunava stepen neprihodovane vode. Dalje, primjenom IWA metodologije, stepen neprihodovane
vode vrsilaca regulisanih komunalnih djelatnosti bi se iskazivao na uniforman nacin, ¢ime bi se stvorili
uslovi za planiranje aktivnosti u pogledu smanjenja gubitaka.

U periodu od 25. januara do 23. februara 2022. godine REGAGEN, sprovela je istrazivanje o
registrovanju koliCina zahvacene vode na vodoizvoristima vrSilaca regulisanih komunalnih
djelatnosti. Clanom 6 Pravila o poredenju poslovanja i pokazatelja ucinaka vrsilaca regulisanih
komunalnih djelatnosti propisano je da vrsioci Agenciji dostavljaju podatke o svom poslovanju.

Na narednom grafiku i dijagramu dat je osvrt na odgovore vrsilaca iz kojih se zakljucuje da 35%
vrsilaca mjeri ukupnu kolicinu zahvacene vode na vodoizvoristima, dok 65% vrsilaca ne vr$i mjerenje
ili djelimi¢no mijeri koli¢inu zahvacene vode.

Agencija, nakon sprovedene analize, procijenila je da bi vrijednost investicija za opremanje svih
vodoizvorista mjernim uredajima iznosila oko 1.000.000 eura.

Vrsioci koji mjere koli¢ine zahvacene vode na svim vodoizvoristima

Vrsioci koji djelimicno mjere ili ne mjere zahvacene kolicine vode vodoizvoristima

Dijagram 5.5.1.1 Odnos broja vrsilaca koji mjere i vrsilaca koji djelimicno myjere ili ne mjere kolicine vode na
vodoizvoristima

26.



REGAGEN Regulatorna agencija za energetiku i regulisane komunalne djelatnosti

Broj vodoizvorista vrsioca regulisanih komunalnih djelatnosti
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Broj vodoizvorista na kojima postoje mjeraci protoka

Broj vodoizvorista na kojima ne postoje mjeraci protoka

Dijagram 5.5.1.2 Broj vodoizvorista na kojima postoje i na kojima ne postoje mjeraci protoka

5.5.2. Analiza o kontroli pritiska u mrezi i opremi koju koriste vrsioci

Agencija je u septembru 2022. godine sprovela istrazivanje o mjerenju pritiska u vodovodnim
sistemima i opremi koju koriste vrsioci. Na dopis Agencije odgovorio je 21 vrsilac. Njih 19 dostavilo
je popunjen upitnik, dok je ViK Tuzi u svom odgovoru na dopis, naveo da shodno Odluci o
privremenom uredenju odnosa izmedu Glavnog grada Podgorica i Opstine Tuzi, ViK Podgorica je
preuzela sve obaveze vodosnabdijevanja i servisiranja vodoizvorista na lokalitetima
vodosnabdijevanja Opstine Tuzi. ViK Herceg Novi je u odgovoru obavijestio Agenciju da nije u
mogucdnosti da dostave popunjen upitnik iz tehnickih razloga (hakerskog napada). Vrsioci koji nijesu
dostavili odgovor na dopis niti popunjen upitnik su: ViK Kolasin, ViK Podgorica i ViK Ulcinj.

Vrsioci, u najve¢em broju, vrSe mjerenja pritisaka u vodovodnom sistemu, koriste¢i standardne
manometre. Njih 16 je u odgovoru na ovo pitanje navelo da vrsi mjerenja pritiska i to: ViK Andrijevica,
ViK Bar, ViK Berane, ViK Bistrica, ViK Budva, ViK Cetinje, ViK Kotor, ViK Danilovgrad, KD Mojkovac,
ViK Niksi¢, KD Petnjica, KD Pluzine, ViK Pljevlja, KD Plav, ViK Tivat i KD Zabljak, dok je njih dvoje
navelo da ne mjeri pritiske u vodovodnom sistemu i to: KD Gusinje i KD Savnik. ViK RoZaje nije
odgovorilo da li vrsi mjerenja pritiska. Od 16 vrSilaca koji vrSe mjerenja, dva su odgovorila da
posjeduju uredaje za mjerenje pritiska koji su povezani na SCADA sistem, i to ViK Danilovgrad i ViK
Niksi¢, dok su ostali naveli da koriste manometre. Dalje, 11 vrSilaca je odgovorilo da posjeduje
prenosive mjerace pritiska i to: ViK Bar, ViK Budva, ViK Cetinje, ViK Danilovgrad, KD Mojkovac, ViK
Niksi¢, KD Petnjica, KD Pluzine, ViK Pljevlja, ViK Tivat i KD Zabljak. Iz vec¢ine odgovora vrsilaca ne
moze se zakljuciti da li se mjerenje pritiska u vodovodnom sistemu sprovodi kontinuirano ili
periodicno.

U narednoj tabeli dat je pregled opsega u kojem se krecu vrijednosti pritiska, a na osnovu podataka
koji su vrSioci dostavili prilikom dostavljanja popunjenog upitnika.
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Tabela 5.5.2.1 Opseg u kojem se krecu vrijednosti pritisaka u vodovodnim sistemima vrsilaca

Opseg u kojem se krece vrijednost pritiska u
vodovodnom sistemu (bar)
ViK Andrijevica 2,5 6,5
. ljetnji period Pmin=2,5 bar

MSIEED zimski period Pmin=4,5 bar

ViK Berane 3,5 6,5

ViK Bijelo Polje 2,5 6,5

ViK Budva 1,5 7,0

ViK Cetinje 1,5 7,0

ViK Danilovgrad 0,5 25

KD Gusinje nije dostavljen podatak nije dostavljen podatak
ViK Kotor nije dostavljen podatak nije dostavljen podatak
KD Mojkovac 2,0 6,0

ViK Niksi¢ 1,5 6,0

KD Petnjica 2,0 4,5

KD Plav 2,0 12,0

KD Pluzine 1,5 7,0

ViK Pljevlja 1,5 50

ViK RoZaje 2,0 7,0

KD Savnik nije dostavljen podatak nije dostavljen podatak
ViK Tivat 0,0 9,0

KD Zabljak 3,0 8,0

Iz prethodne tabele se moze zakljuditi da se kod 11 vrsilaca, vrijednosti pritiska u vodovodnoj mrezi
kre¢u u opsegu koji je propisan ¢lanom 12 stav 1 Pravila o minimumu kvaliteta i obima poslova za
obavljanje regulisanih komunalnih djelatnosti (,Sluzbeni list CG", broj 58/19) (1,5 bar — 7 bar), dok se
kod Cetiri vrSioca vrijednosti pritisaka krecu van propisanog opsega, najcesce u ljetnjem periodu.
Medutim od ova Cetiri vrsioca, dva vrSioca su odgovorila da ne mjere pritiske, pa se moze smatrati
da su navedeni podaci procjena.

VrSioci, izuzev Bara, nemaju strategiju, odnosno plansku dokumentaciju kojom je definisan nacin
optimizacije pritisaka u vodovodnom sistemu. Dalje, vrsioci iako nemaju definisanu strategiju,
prepoznaju aktivnosti koje bi dovele do poboljsanja rada vodovodnog sistema u smislu regulacije,
odnosno odrzavanje vrijednosti pritisaka u propisanim granicama. NajceS¢e pomenute aktivnosti se
odnose na investiciono odrzavanje, odnosno ugradnju dodatne opreme i izgradnju hidrotehnickih
objekata. Medutim, mali broj vrsilaca je naveo aktivnost tekuceg odrzavanja i smanjenje
komercijalnih gubitaka kao mjeru optimizacije vodovodnog sistema.

Dalje, analizom je zakljuceno da osam vrsilaca posjeduje SCADA sistem za nadzor vodovoda, dok
njih jedanaest je odgovorilo da ne posjeduje ovaj informacioni sistem.
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Da li Vrsilac raspolaze SCADA Da li SCADA pokriva cjelokupni
sistemom vodovodni sistem
8 B 6
2
Da NE Da NE

Dijagram 5.5.2.1 Broj vrsilaca koji posjeduju SCADA sistem

Vrsioci koji posjeduju SCADA sistem su: ViK Andrijevica, ViK Berane, ViK Cetinje, ViK Danilovgrad, ViK
Kotor, ViK Niksi¢, ViK Pljevlja i KD Zabljak. Od njih osam, samo dva vréioca posjeduju SCADA sistem
koji pokriva kompletan vodovodni sistem, ViK Andrijevica i ViK Berane. Kod ostalih vrsilaca SCADA
sistemom nije pokriven cijeli vodovodni sistem. Medutim, iako kompletni vodovodni sistem
pojedinih vrsilaca nije pokriven SCADA-om, ne mora da znadi da ViK nema adekvatnu kontrolu i
nadzor nad vodovodnom mrezom, a uzimajuéi u obzir kompleksnost i razudenost pojedinih
vodovodnih sistema.

Dalje, samo tri vrSioca i to: ViK Bar, ViK Niksi¢ i ViK Pljevlja imaju hidraulicke modele, koji su bitni za
analizu rada vodovodnog sistema, njegove optimizacije i predstavljaju osnov za formiranje mjernih
zona (DMA zone'), planiranje smanjenja gubitaka, planiranje rekonstrukcije i prosirenja vodovodne
mreze itd.

Cetiri vrioca su dostavili informaciju da imaju formirane DMA zone u svom vodovodnom sistemu,
dok je njih 14 vrsilaca odgovorilo da nemaju formirane mjerne zone, dok ViK RozZaje nije odgovorilo
na ovo pitanje.

Vrsioci koji imaju formirane mjerne zone (DMA) su: ViK Budva, ViK Cetinje, ViK Danilovgrad i ViK
Niksi¢. U vodovodnom sistemu Cetinja postoji formirano 12 DMA zona. Sa pet mjernih zona se
prikupljaju podaci, dok sa njih sedam, trenutno nije moguce prikupljati podatke zbog neispravne
opreme za prikupljanje podataka. VIK Danilovgrad u svom vodovodnom sistemu ima formiranih
osam mjernih zona, a ViK Niksi¢ ima 15 mjernih zona sa mjernim mjestima na ulazu. ViK Budva nije
dostavilo detaljnije obrazlozenje.

VIK Andrijevica je u odgovoru navelo da je vodovodni sistem Andrijevice mali i da nijesu formirane
DMA mjerne zone. ViK Bar je u komentaru na ovo pitanje naveo da vodovodni sistem Bara nije
podijeljen u DMA mjerne zone, ali postoje dvije PMA zone za centralni dio Bara i Velik Pijesak.

ViK Kotor je u odgovoru naveo da postoji predlog za formiranje DMA mjernih zona. Medutim, jos$
ne postoje uslovi za njihovo formiranje, iz razloga sto na mjernim mjestima, osim postojece opreme,
ne postoje zonski mjeraci pritiska, a veliki problem predstavlja nacin na koji bi se mogle izolovati
mjerne zone.

1% Formiranje DMA zona omogucava odredivanje nivoa gubitaka u vodovodnoj mrezi, a samim tim i identifikovanje lokacije
gubitaka.
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6. PRACENJE STANJA U SEKTORU REGULISANIH KOMUNALNIH
DJELATNOSTI

Kako je prethodno navedeno, sadrzaj ovog izvjestaja nije utvrden Zakonom, ali je REGAGEN u cilju
upoznavanja Skupstine Crne Gore sa stanjem u sektoru regulisanih komunalnih djelatnosti i u ovaj
izvjestaj uvrstila poglavlje u kojem je dat njegov kratki pregled.

Analiza stanja sektora javnog vodosnabdijevanja i upravljanja komunalnim otpadnim vodama u
2021. godini, prvi put od kako REGAGEN sacinjava ovaj izvjestaj je sadrzala podatke za sve vrsioce,
Sto nije bilo slucaj u prethodnim godinama. Medutim, ovaj izvjestaj za 2022. godinu ne sadrzi
podatke za KD Petnjica, jer ovaj vrsilac nije dostavio podatke o poslovanju za 2022. godinu. Takode,
potrebno je napomenuti da pojedini vrsioci nijesu dostavili sve podatke o poslovanju i pored toga
Sto se REGAGEN viSe puta obracao ovim vrSiocima zahtjevom za dostavljanje podataka.

REGAGEN je, u skladu sa ovlas¢enjima propisanim Zakonom, jos 2018. godine donijela Pravila o
poredenju poslovanja i pokazatelja ucinaka vrsilaca regulisanih komunalnih djelatnosti. Ova pravila
su imala za cilj da predstavljaju jedinstveni alat za prikupljanje podataka o poslovanju vrsilaca.
Medutim, iako se proces prikupljanja podatka o poslovanju na ovaj nacin sprovodi ve¢ pet godina,
pri ¢emu su vrsioci prethodnih godina imali podrsku u prikupljanju podataka od strane lokalnog
konsultanta kojeg je obezbjedivala Svjetska banka, pojedini vrsioci i dalje ne dostavljaju podatke
blagovremeno i podaci kod pojedinih vrsilaca nijesu kompletni.

Osim podrske lokalnog konsultanta Svjetske banke, REGAGEN je u ranijem periodu ukazivala
vrsiocima na greske koje prave prilikom popunjavanja podataka o poslovanju, kao i na nedostatak
adekvatnih evidencija za odredene podatke o poslovanju.

Navedene aktivnosti su imale odredeni efekat na poboljSanje procesa prikupljanja i dostavljanja
podataka o poslovanju vrsilaca. Medutim, kako ¢e se vidjeti u nastavku ovog izvjestaja, vrsioci ne
postupaju u potpunosti u skladu sa obavezama koje su utvrdene Zakonom, a koje se odnose na
dostavljanje podataka REGAGEN. Naime, takav pristup pojedinih vrsilaca onemogucava sprovodenje
analiza u cilju pracenja stanja u sektoru na nivou Crne Gore, kako za potrebe ovog izvjestaja, tako i
za potrebe drugih aktivnosti koje sprovodi REGAGEN u okviru svojih nadleznosti utvrdenih Zakonom.
Tek po postizanju pune posveéenosti vrsilaca u odnosu na prikupljanje i dostavljanje podataka o
poslovanju, stvori¢e se uslovi za punu implementaciju aktivnosti i mjera koje REGAGEN treba da
sprovodi koristeci podatke o poslovanju vrsilaca. U prvom redu to se odnosi na efikasnost poslovanja
vrsilaca, koja se moze ocijeniti samo na osnovu pouzdanih podataka o poslovanju koje dostavljaju
vrsioci. Osim pracenja stanja u sektoru na nivou Crne Gore, ocjena efikasnosti poslovanja vrsilaca bi
mogla da posluzi REGAGEN kao faktor prilikom utvrdivanja cijena usluga vrSilaca, gdje bi se
primjenom regulatornih mehanizama podsticalo poboljsanje efikasnosti poslovanja vrsilaca.

Dodatno, vazno je navesti da kvalitet i cjelovitost podataka o poslovanju, kao i pravovremenost
dostavljanja tih podataka REGAGEN cesto nije institucionalno uredeno na nivou vrsilaca vec¢ u
znacajnoj mjeri zavise od predanosti i profesionalnosti zaposlenih kod vrsilaca koji su zaduzeni za
dostavljanje podataka o poslovanju, koje se ogledaju u redovnom dostavljanju podataka o
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poslovanju, u rokovima koji su utvrdeni Pravilima o poredenju poslovanja i pokazatelja ucinaka
vrsilaca regulisanih komunalnih djelatnosti, uocavanju nelogi¢nost kod podataka, tj. poboljsanja
kvaliteta i tacnosti podataka i stalnom unaprjedivanju sistematskog evidentiranja podataka kod
samih vrsilaca, uspostavljanjem odgovaraju¢ih baza podataka. Dakle, u procesu prikupljanja i
dostavljanja podataka REGAGEN klju¢no je angazovanje vrsilaca, a ne pojedinaca, kako bi se stvorili
uslovi da REGAGEN, kao organ na nacionalnom nivou, formira adekvatnu bazu podataka, koja treba
da posluzi sa sagledavanje trenutnog stanja u sektoru, kao i osnov za sprovodenje analiza za moguca
unapredenja tog stanja.

Kako Zakon o komunalnim djelatnostima (,Sluzbeni list CG", br. 55/16 i 66/19) nije predvidio kaznenu
odredbu za vrsioce koji povrijede obavezu dostavljanja podataka na zahtjev REGAGEN, REGAGEN u
ranijem periodu nije imao moguénost, osim dostavljanja zahtjeva vrSiocima, da dodatno utice na
azurnost dostavljanja podataka od strane vrsilaca. Zakonom o izmjenama i dopunama Zakona o
komunalnim djelatnostima (,Sluzbeni list CG", broj 140/22), koji je stupio na snagu 24.12.2022.
godine, uklonjen je ovaj nedostatak Zakona, na nacin da je propisana odredba na osnovu koje je
omoguceno da se novcanom kaznom kazni za prekrsaj pravno lice vrsilac komunalne djelatnosti koji
ne dostavlja REGAGEN na njen zahtjev svu dokumentaciju i podatke koji su joj potrebni za obavljanje
poslova utvrdenih Zakonom. REGAGEN do sada nije pokretala prekrsajne postupke prema vrsiocima
koji nijesu dostavljali podatke o poslovanju.

Takode, u prethodnom periodu je primije¢eno da pojedini vrsioci ne dostavljaju REGAGEN jednake
vrijednosti za istu vrstu podataka kroz razlicite postupke koje vodi REGAGEN. Tako, na primjer, veci
broj vrsilaca je dostavio razliCite podatke o broju korisnika i broju zaposlenih za 2022. godinu za
potrebe poredenja poslovanja i pokazatelja ucinaka vrsilaca regulisanih komunalnih djelatnosti koje
sprovodi REGAGEN i za potrebe utvrdivanja cijena za 2023. godinu. Dakle, osim $to podaci moraju
da se dostavljaju kompletni i u propisanim rokovima, vrsioci moraju da rade dodatno na poboljsanju
kvaliteta i tacnosti podataka, kako ne bi istu vrstu podataka za isti izvjestajni period prikazivali u

razli¢itim iznosima.

U nastavku ovog izvjestaja su prikazani podaci o poslovanju vrsilaca za 2022. godinu, koji su
REGAGEN dostavljeni u postupku poredenja poslovanja i pokazatelja ucinaka vrsilaca regulisanih
komunalnih djelatnosti, dok su pojedini podaci, radi cjelovitosti ovog izvjeStaja, preuzeti iz
dokumentacije koja je REGAGEN dostavljena u postupku davanja saglasnosti na predlog cijena
usluga za 2023. godinu.

Tokom izvjestajnog perioda, regulisane komunalne djelatnosti u Crnoj Gori obavljalo je ukupno 28
vrsilaca. U toku 2022. godine, regulisane komunalne djelatnosti (javno vodosnabdijevanje), je poCeo
da obavlja novi vrsilac, koji je osnovan krajem 2021. godine, i to DOO ,Vodovod i kanalizacija” Tuzi.
Ovaj vrsilac obavlja djelatnosti javhog vodosnabdijevanja na teritoriji opstine Tuzi, koju je do
njegovog osnivanja obavljalo DOO ,Vodovod i kanalizacija” Podgorica.

REGAGEN je stanovista da navedena praksa ima negativan uticaj na korisnike usluga javnog
vodosnabdijevanja i upravljanja komunalnim otpadnim vodama. Ovo iz razloga Sto se usitnjavanjem
sektora povecavaju troskovi poslovanja, sto ima direktan uticaj na povecanje cijena usluga, posebno
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za male vrSioce. Takode, navedena okolnost moze dovesti i do pada kvaliteta usluge u manjim
sredinama jer Cesto ovi vrSioci ne raspolazu kadrovskim kapacitetima i nijesu dovoljno tehnicki
opremljeni. S tim u vezi, cijena usluge javnog vodosnabdijevanja na teritoriji opstine Tuzi je 2022.
godine bila vi$a (fiksni dio za fizi¢ka lica 1,3272 € po korisniku i 0,4356 €/m?) u odnosu na cijenu u
Podgorici (fiksni dio za fizi¢ka lica 0,8955 € po korisniku i 0,2980 €/m?).

Pet vrSilaca obavljaju samo regulisane komunalne djelatnosti, odnosno djelatnosti javnog
vodosnabdijevanja i upravljanja komunalnim otpadnim vodama, dok 12 vrsilaca pored regulisanih
komunalnih djelatnosti obavljaju i djelatnost upravljanja atmosferskim vodama. Sedam vrsilaca, osim
regulisanih komunalnih djelatnosti, obavlja i druge komunalne djelatnosti, kao $to su upravljanje
komunalnim otpadom, upravljanje javhom rasvjetom i dr. Dva vrSioca obavljaju samo djelatnost
upravljanja komunalnim otpadnim vodama i to precis¢avanje komunalnih otpadnih voda, dok dva
vrsioca obavljaju iskljucivo djelatnost crpljenja, odvoza i zbrinjavanja otpadnih voda iz septickih jama.

Tabela 6.1 Podjela vrsilaca po djelatnostima koje obavijaju

Regulisane komunalne djelatnosti
DOO ,Vodovod i kanalizacija” Budva (ViK Budva)
DOO ,Vodovod i kanalizacija“ Herceg Novi
(ViK Herceg Novi)
DOO ,Vodovod i kanalizacija Kotor” Kotor (ViK Kotor)
DOO ,Vodovod i kanalizacija” Tivat (ViK Tivat)
DOO ,Vodovod i kanalizacija” Tuzi (ViK Tuzi)

Regulisane komunalne djelatnosti i upravljanje
atmosferskim vodama
DOO ,Vodovod i kanalizacija” Andrijevica (ViK Andrijevica)
DOO ,Vodovod i kanalizacija” Bar (ViK Bar)
DOO ,Vodovod i kanalizacija” Berane (ViK Berane)
DOO ,Vodovod Bistrica” Bijelo Polje (ViK Bijelo Polje)
DOO ,Vodovod i kanalizacija-Cetinje" Cetinje (ViK Cetinje)

Regulisane komunalne djelatnosti i druge ) == :
DOO ,Vodovod i kanalizacija” Danilovgrad

komunalne djelatnosti

DOO ,Komunalne djelatnosti” Gusinje (KD Gusinje) (ViK Danilovgrad)
DOO ,Komunalne usluge Gradac” Mojkovac DOO ,Vodovod i kanalizacija” Kolasin (ViK Kolasin)

(KD Mojkovac) DOO ,,Vodovod”i kéna{izacija" Niké.ié (ViK Niksic)
DOO ,Komunalna djelatnost” Petnjica (KD Petnjica) DOO Vodovod ‘PUeVU‘a (V_'_K"PUGVIJa) ) ) }
DOO ,Komunalne djelatnosti” Plav (KD Plav) DOO ,Vodovod i kanalizacija” Podgorica (ViK Podgorica)

DOO ,Komunalno Pluzine” Pluzine (KD Pluzine) DOO ,Vodovod i kanalizacija” Rozaje (ViK Rozaje)

DOO ,Komunalne djelatnosti” Savnik (KD Savnik) DOO ,Vodovod i kanalizacija” Ulcinj (ViK Ulcinj)
DOO ,Komunalno i vodovod” Zabljak (KD Zabljak)

Upraviljanje komunalnim otpadnim vodama -
crpljenje, odvoz i zbrinjavanje otpadnih voda iz
septickih jama

DOO ,Agencija za stanovanje” Podgorica

DOO ,S&E Tehnica” Bar

Upravljanje komunalnim otpadnim vodama -
preciséavanje komunalnih otpadnih voda
DOO ,Otpadne vode” Budva
DOO ,PPQOV Kotor-Tivat” Tivat

U privrednim drustvima koja obavljaju regulisane komunalne djelatnosti u 2022. godini bilo je
zaposleno ukupno 2.278 lica. Pored lica koja su kod vrsilaca zaposlena preko ugovora o radu, na
odredeno ili neodredeno vrijeme, u toku 2022. godine, kod vrsilaca je bilo angazovano jos dodatno
147 lica, posredstvom agencija za ustupanje zaposlenih ili preko ugovora o privremenim i
povremenim poslovima. Ovi podaci se odnose samo na lica koja obavljaju poslove u vezi sa
regulisanim komunalnim djelatnostima.
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U poredenju sa razvijenim zemljama, gdje u prosjeku na 1.000 korisnika radi 4-7 zaposlenih, u Crnoj
Gori u 2022. godini bilo je 8,29 zaposlenih (ukljucujuci i lica angazovana po drugom osnovu) na 1.000
korisnika usluge javnog vodosnabdijevanja, sto bi mogao biti pokazatelj prekomjernog broja
zaposlenih. Takode, indikativno je to da se vrijednost ovog pokazatelja u odnosu na 2021. godinu
povecava, kada je iznosila 7,82.

Pokazatelj broj zaposlenih na 1.000 korisnika usluge javnog vodosnabdijevanja ima visoku vrijednost
kod vrsilaca koji pored regulisanih komunalnih djelatnosti obavljaju i druge komunalne djelatnosti
(KD Gusinje, KD Mojkovac, KD Plav, KD Pluzine, KD Savnik i KD Zabljak). Pored ovih vriilaca broj
zaposlenih na 1.000 korisnika je veci od prosjeka na nivou Crne Gore kod jo$ devet vrsilaca, i to: ViK
Andrijevica, ViK Bijelo Polje, ViK Cetinje, ViK Kolasin, ViK Niksi¢, ViK Pljevlja, ViK Rozaje, ViK Tuzi i ViK
Ulcinj. Najmanja vrijednost pokazatelja broja zaposlenih na 1.000 korisnika u 2022. godine je kod
ViK Tivat i iznosi 5,85, dok je vrijednost ovog pokazatelja manja od prosjeka na nivou Crne Gore kod
ViK Bar, ViK Berane, ViK Budva, ViK Danilovgrad, ViK Herceg Novi, ViK Kotor i ViK Podgorica.

Visoke vrijednosti broja zaposlenih na 1.000 korisnika ne moraju nuzno ukazivati na prekomjeran
broj zaposlenih, ve¢ i na mali broj korisnika. Naime, privredna drustva koja obavljaju regulisane
komunalne djelatnosti moraju imati u radnom odnosu lica koja su rasporedena na odredena radna
mjesta u skladu sa zakonom (izvrsni direktor, lice koje vodi i odgovorno je za proces upravljanja,
odrzavanja i razvoja i dr.), pa se kod vrsilaca koji pruzaju uslugu malom broju korisnika dobija veoma
visoka vrijednost pokazatelja broja zaposlenih na 1.000 korisnika. Ovo je narocito izrazeno kod
vrsilaca u Sjevernom regionu i pokazuje da je u takvim slucajevima izazovno postici finansijsku
odrzivost vrSioca sa prihvatljivim cijenama usluge, buduc¢i da troskovi zarada predstavljaju
dominantne troskove poslovanja kod vecine vrsilaca.
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Dijagram 6.1 Broj zaposlenih kod vrsilaca u 2022. godini i broj zaposlenih na 1.000 korisnika
Korisnici

Na kraju 2022. godine, u Crnoj Gori bilo je ukupno 302.393 korisnika usluge javnog
vodosnabdijevanja, od cCega je 277.233 korisnika iz kategorije fizicka lica i 25.160 korisnika iz
kategorije pravna lica. U odnosu na 2021. godinu, broj korisnika iz kategorije fizickih lica se uvecao
za 1,66%, dok se broj korisnika iz kategorije pravnih lica smanjio za 3%. Ukupno, u odnosu na 2021.
godinu, broj korisnika usluge javnog vodosnabdijevanja se uve¢ao za 1,32%."

S druge strane, na kraju 2022. godine, u Crnoj Gori bilo je ukupno 181.422 korisnika usluge
prihvatanja i odvodenja komunalnih otpadnih voda, od ¢ega je 162.830 korisnika iz kategorije fizicka
lica i 18.592 korisnika iz kategorije pravna lica. U odnosu na 2021. godinu, broj korisnika iz kategorije
fizickih lica se uvecao za 3,01%, dok se broj korisnika iz kategorije pravnih lica uvecao za 3,03%.
Ukupno, u odnosu na 2021. godinu, broj korisnika usluge prihvatanja i odvodenja komunalnih
otpadnih voda se uvecao za 3,01%.

" Promjena broja korisnika u 2022. godini u odnosu na 2021. godinu ne obuhvata KD Petnjica.
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Tabela 6.2 Broj korisnika usluge javnog vodosnabdijevanyja i prihvatanja i odvodenja komunalnih otpadnih
voda po kategorijama

Prihvatanje i odvodenje komunalnih

Javno vodosnabdijevanje otpadnih voda

Vrsilac 2022. 2021. | 2022/ 2022. 2021. 2022/
fizicka = pravna 2021 | fizicka = pravna di
lica lica ukupno | ukupno (%) lica lica ukupno | ukupno (%)

ViK Podgorica 79.625 | 8.199 87.824 | 93.633 | -6,20% | 51.327 | 5.862 57.189 56.515 1,19%
ViK Budva 29.524  3.262 32.786 | 31.272  484% 27.680 2954  30.634 29.223 4,83%
ViK Bar 24.793 2.357 27.150 | 26.061 4,18% | 13.688 @ 2.054 15.742 15.379 2,36%
ViK Niksi¢ 24562 1395 25.957 | 25562  1,55% @ 10.850 874 11.724 10111 | 15,95%
ViK Herceg Novi | 22.783 1.643 24426 | 24.020 1,69% | 16328 @ 1.307 17.635 17.354 1,62%
ViK Kotor 14.900 1.046 15.946 15.392 3,60% 5.677 413 6.090 6.046 0,73%
ViK Tivat 10.834 765 11.599 11.157 3,96% 5.113 412 5.525 4722 17,01%
ViK Ulcinj 10.476 995 11.471 11.273 1,76% 5.462 657 6.119 6.119 0,00%
ViK Berane 9.044 839 9.883 9.883 0,00% | 5.192 748 5.940 5.940 0,00%
ViK Danilovgrad | 8.894 471 9.365 9.154 2,31% 466 40 506 369 37,13%
ViK Bijelo Polje 8.449 872 9.321 9.225 1,04% | 3.619 690 4.309 4272 0.87%
ViK Pljevlja 8.177 889 9.066 9268 | -2,18%  6.995 801 7.796 8.068 -3.37%
ViK Cetinje 6.595 781 7.376 7.346 0,41% 3.346 631 3.977 3.934 1,09%
ViK Tuzi 4.093 182 4.275 = = = = = = =

ViK Rozaje 3.285 433 3.718 3.451 7,74% | 2776 431 3.207 3.136 2,26%
KD Zabljak 2.794 193 2.987 2684  11,29% 597 113 710 630 12,70%
KD Mojkovac 2.129 273 2.402 2.338 2,74% 889 186 1.075 1.070 0,47%
KD Plav 2.088 181 2.269 2.181 4,03% 1.222 164 1.386 1.380 0,43%
ViK Kolasin 1.973 173 2.146 2.170 -1,11% 386 70 456 462 -1,30%
KD Gusinje 1.019 54 1.073 1.041 3,07% 497 62 559 552 1,27%
ViK Andrijevica 551 94 645 706 -8,64% 154 65 219 219 0,00%
KD Pluzine 419 32 451 448 0,67% 402 29 431 428 0,70%
KD Savnik 226 31 257 192 33,85% 164 29 193 191 1,05%
KD Petnijica = = = 228 = = = = 0 =

Najvise korisnika usluge javnog vodosnabdijevanja u 2022. godini bilo je u Podgorici (87.824), gdje
je doslo do smanjenja broja korisnika u odnosu na 2021. godinu za 6,20%, buduci da su odredeni
korisnici ViK Podgorica, u 2022. godini, postali korisnici ViK Tuzi .

Najveci porast broja korisnika u 2022. godini ostvaren je u Savniku i to za 33,9% (stanovnici sela
Poscenje u 2022. godini postali su korisnici usluga javnog vodosnabdijevanja), dok je u Andrijevici
doslo do pada broja korisnika za 8,64%.

U 2022. godini, najveci broj korisnika usluge prihvatanja i odvodenja komunalnih otpadnih voda bio
je takode u Podgorici i to 57.189 korisnika, gdje je za isti period ostvaren najveci porast broja
korisnika (674). Procentualno, najveci porast broja korisnika ove usluge bio je u Danilovgradu
(37,1%).
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Tri vrSioca imaju manje od 1.000 korisnika usluge javnog vodosnabdijevanja (ViK Andrijevica, KD
Pluzine i KD Savnik), a najmanje korisnika je u Savniku i to 257. Sedam vriilaca ima izmedu 1.000 i
5.000 korisnika (KD Gusinje, ViK Kolasin, KD Mojkovac, KD Plav, ViK Rozaje, ViK Tuzi i KD 2ab|jak). Svi
navedeni vrsioci, osim ViK Tuzi, nalaze se u Sjevernom regionu.

Posmatrajuci podatke iz prethodne tabele uodljivo je da veliki broj korisnika (40% korisnika) usluge
javnog vodosnabdijevanja nema prikljucak na javni kanalizacioni sistem. Kod korisnika iz kategorije
fizickih lica 41% korisnika usluge javnog vodosnabdijevanja nije priklju¢eno na javni kanalizacioni
sistem, a kod korisnika iz kategorije pravnih lica 26%.
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B Udio broja korisnika usluge javnog vodosnabdijevanja koji nijesu prikljueni na javni kanalizacioni sistem
Udio broja korisnika usluge javnog vodosnabdijevanja koji su prikljuceni na javni kanalizacioni sistem
Prosjek na nivou Crne Gore

Dijagram 6.2 Udlio broja korisnika usluge javnog vodosnabdjjevanja koji nijesu prikjjuceni na javni
kanalizacioni sistem

Kod 14 vrsilaca prikljucenost korisnika usluge javnog vodosnabdijevanja na javni kanalizacioni sistem
je ispod prosjeka na nivou Crne Gore (ViK Bar 58%, ViK Cetinje 54%, ViK Ulcinj 53%, KD Gusinje 52%,
ViK Tivat 48%, ViK Bijelo Polje 46%, ViK Niksi¢ 45%, KD Mojkovac 45%, ViK Kotor 38%, ViK Andrijevica
34%, KD Zabljak 24%, ViK Koladin 21%, ViK Danilovgrad 5% i ViK Tuzi 0%). Narodito se istice ViK
Danilovgrad, gdje ovaj pokazatelj ima veoma nisku vrijednost i iznosi samo 5%, dok sa druge strane

u Tuzima ni ne postoji javni kanalizacioni sistem.

U ukupnom broju korisnika dominantni su korisnici iz kategorije fizi¢ka lica, koji ¢ine 92% ukupnog
broja korisnika za uslugu javnog vodosnabdijevanja i 90% za uslugu prihvatanja i odvodenja

komunalnih otpadnih voda.

Kolicine potisnute vode

U toku 2022. godine sa lokalnih vodoizvorista, za potrebe javnog vodosnabdijevanja, zahvaceno je
ukupno 111.660.389 m*® vode. Podatke o zahvacenim koli¢inama vode nijesu dostavili ViK
Andrijevica, KD Gusinje, ViK Kolain, KD Mojkovac, KD Plav, ViK Tuzi i KD Zabljak. KD PluZine i KD
Savnik su dostavili podatke o procijenjenim koli¢cinama zahvacene vode, ali ovi podaci se ne mogu
smatrati relevantnim iz razloga sto je koli¢ina zahvaéene vode jednaka koli¢inama fakturisane vode.
Takode, ViK Ulcinj je dostavio podatke prema kojima su kolicine zahvacene vode u 2022. godini
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utvrdene na osnovu procjene, a procijenjene su u znatno manjem iznosu u odnosu na prethodne
godine, te se ovi podaci ne mogu smatrati relevantnim. Pored navedenih, jo$ Sest vrSilaca ne
sprovodi mjerenje zahvacdenih koli¢ina vode, pa se ovaj podatak ne moze smatrati relevantnim, jer
se zasniva na procjeni vrSioca. U tabeli koja slijedi dat je pregled kolic¢ina zahva¢ene vode, mjerene i

procijenjene.
Tabela 6.3 Kolicine proizvedene vode u 2022. godini
Kolicina proizvedene vode = Kolicina proizvedene vode iz
Vrsilac iz sopstvenih izvora - sopstvenih izvora -
mjerena procijenjena
ViK Podgorica 37.570.685 0
ViK Herceg Novi 11.562.571 0
ViK Bar 11.225.567 0
ViK Cetinje 5.408.232 0
ViK Tivat 1.063.450 0
ViK Kotor 6.199.603 494.163
ViK Budva 4.232.211 1.126.331
ViK Danilovgrad 4.200.234 2.216.160
ViK Niksi¢ 0 13.050.470
ViK Berane 0 4.416.768
ViK Bijelo Polje 0 3.849.996
ViK Pljevlja 0 3.450.492
ViK RozZaje 0 1.593.456
ViK Andrijevica nema podataka nema podataka
KD Gusinje nema podataka nema podataka
ViK Kolasin nema podataka nema podataka
KD Mojkovac nema podataka nema podataka
KD Petnjica nema podataka nema podataka
KD Plav nema podataka nema podataka
KD Pluzine nema podataka nema podataka
KD Savnik nema podataka nema podataka
ViK Tuzi nema podataka nema podataka
ViK Ulcinj nema podataka nema podataka
KD Zabljak nema podataka nema podataka
Ukupno 81.462.553 30.197.836

Na osnovu prikazanih vrijednosti o zahvacenim kolicinama vode, moze se konstatovati da sedam
vrsilaca u toku 2022. godine sa lokalnih vodoizvorista zahvatilo 81.462.553 m? vode, dok ostala
koli¢ina predstavlja samo procjenu tog podatka.
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Najveca koli¢ina vode zahvacéena je u Podgorici, 37.570.685 m?, $to ¢ini 46% od zahvacene vode koja
se mjeri. Ova koli¢ina zahvacene vode obuhvata i koliinu vode koju ViK Podgorica isporucuje ViK
Danilovgrad i koja je u 2022. godini iznosila 2.261.100 m?,

U pogledu stalnog i sistematskog registrovanja ukupne koli¢ine zahvacene vode najazurniji su vrsioci
iz Primorskog i Sredisnjeg regiona.

Kao i u prethodnih pet izvjestaja, koji su dostavljeni Skupstini Crne Gore, REGAGEN ponovo ukazuje
na to da se podaci o zahvaéenim koli¢inama vode ne mogu smatrati pouzdanim, buduci da vecina
vrsilaca nije postavila uredaje za mjerenje i obezbijedila stalno i sistematsko registrovanje kolicina
zahvacene vode, i pored obaveze propisane ¢lanom 51 Zakona o vodama. Ovo predstavlja veliki
problem kako za REGAGEN, koja ne moze da utvrdi koliko iznosi neprihodovana voda u sistemima
vrsilaca, tako i za druge subjekte koji donose strateske odluke vezane za investicije u komunalnu
infrastrukturu. U toku 2022. godine primijecen je pomak u primjeni citirane odredbe ¢lana 51 Zakona
o vodama i to kod ViK Danilovgrad, gdje je mjereno 65% od ukupne koli¢ine zahvacene vode.

Pored vode koju zahvataju sa lokalnih izvorista, vrsioci iz Primorskog regiona su u toku 2022. godine
od Regionalnog vodovoda Crnogorsko primorje (u daljem tekstu: RVCP) preuzeli ukupno 8.430.311
m? vode. U odnosu na 2021. godinu manju koli¢inu vode od RVCP u 2022. godini preuzeo je ViK
Budva (10%), dok su vece kolicine vode od RVCP preuzeli ViK Bar (11%), ViK Kotor (3%), ViK Tivat
(4%) i ViK Ulcinj (11%). ViK Herceg Novi u 2022. godini, kao ni prethodnih godina nije preuzimao
vodu iz sistema RVCP. Koli¢ine preuzete vode od RVCP u 2020, 2021. i 2022. godini prikazane su na
dijagramu ispod.

10,000,000
8,000,000
6,000,000
4,000,000
2,000,000

0
ViK Bar ViK Budva ViK Kotor ViK Tivat ViK Ulcinj Ukupno

2020. 1,183,080 = 2,256,931 = 2,197,825 1,527,028 630,356 7,795,220
2021. 1,280,286 = 3,295,515 = 1,720,088 1,524,265 628,621 8,448,775
2022. 1,420,183 = 2,953,390 @ 1,777,142 1,583,597 695,999 8,430,311

Dijagram 6.3 Kolicine vode preuzete od RVCP (m?)

Na narednom dijagramu prikazan je odnos kolicine vode preuzete od RVCP i kolicine vode
zahvacene sa lokalnih izvorista. Na istom se uocava da je u toku 2022. godine, od ukupno potisnute
vode, procentualno najvece ucesce vode iz RVCP bilo kod ViK Tivat, ¢ak 60%, Sto jasno ukazuje na
veliku zavisnost ViK Tivat od RVCP. Sa druge strane, najmanje vode iz RVCP je preuzeo ViK Bara, i to
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11% od ukupno potisnute kolicine vode. Na narednom dijagramu nije prikazan ViK Ulcinj, buduci da
je ovaj vrsilac dostavio nepouzdan podatak o koli¢cinama zahvacene vode sa lokalnih izvorista, te s
tim u vezi odnos kolicine vode preuzete od RVCP i koli¢ine vode zahvacene sa lokalnih izvorista za

ovog vrsioca nije relevantan.
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Lokalna izvorista RVCP
Dijagram 6.4 Odnos kolicine vode preuzete od RVCP i kolicine vode zahvacene sa lokalnih izvorista

Uzimajuci u obzir kolicinu zahvacene vode sa lokalnih izvoriSta (mjerena i procijenjena) i koli¢inu
vode koja je preuzeta od RVCP, u toku 2022. godine na nivou Crne Gore u vodovodne sisteme
potisnuto je ukupno 119.394.701 m? vode, bez koli¢ina vode koje je ViK Ulcinj potisnuo u svoj
vodovodni sistem, a iz gore navedenih razloga. Koli¢ina vode koja je preuzeta od RVCP ¢ini 7,06%
ukupno potisnute vode.

Kolicine isporucene vode i prihvacene komunalne otpadne vode

U toku 2022. godine korisnicima je isporu¢eno 46.502.406 m® vode za pice, od ¢ega je 34.501.189
m? vode isporuc¢eno korisnicima iz kategorije fizi¢kih lica, a 12.001.217 m? vode korisnicima iz
kategorije pravnih lica. U odnosu na 2021. godinu, kolicina isporucene vode za korisnike iz kategorije
fizickih lica je na pribliznom nivou, a za korisnike iz kategorije pravnih lica je uve¢ana za 10%.

Tabela 6.4 Kolicine isporucene vode po kategorijama korisnika

N 2022. 2021. 2022/2021
fizicka lica pravna lica ukupno ukupno (%)
ViK Podgorica 12.803.221 5.789.377 18.592.598 19.740.687 -6%
ViK Budva 2.396.937 1.213.110 3.610.047 3.300.258 9%
ViK Niksic 3.254.768 350.388 3.605.156 3.605.146 0%
ViK Herceg Novi 2.259.521 784.362 3.043.883 2.934.471 4%
ViK Bar 2.302.752 507.766 2.810.518 2.629.678 7%
ViK Tivat 1.235.132 723.593 1.958.725 1.554.620 26%
ViK Kotor 1.284.892 490.889 1.775.781 1.562.501 14%
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ViK Danilovgrad 1.128.673 465.312 1.593.985 1.621.607 -2%
ViK Bijelo Polje 1.301.637 272.775 1.574.412 1.578.269 0%
ViK Ulcinj 1.186.585 308.653 1.495.238 1.435.499 4%
ViK Berane 1.075.190 177.396 1.252.586 1.252.586 0%
ViK Tuzi 957.151 101.464 1.058.615 - =
ViK Pljevlja 795.974 226.027 1.022.001 1.006.317 2%
ViK Cetinje 838.044 121.920 959.964 975.591 -2%
ViK Rozaje 604.484 110.622 715.106 695.534 3%
ViK Kolasin 298.957 94.336 393.293 370.341 6%
KD Plav 225.444 51.507 276.951 274.796 1%
KD Zabljak 174.824 76.648 251.472 220.863 14%
KD Mojkovac 190.182 46.941 237.123 244.459 -3%
ViK Andrijevica 75.048 25.046 100.094 102.520 -2%
KD Pluzine 47.687 40.919 88.606 96.267 -8%
KD Gusinje 58.874 14.041 72.915 74.997 -3%
KD Savnik 5.212 8.125 13.337 18.102 -26%
KD Petnjica nema podataka = nema podataka | nema podataka 16.632 nema podataka
Ukupno 34.501.189 12.001.217 46.502.406  45.311.741 3%

S druge strane, u toku 2021. godine od korisnika je prihva¢eno 22.888.833 m? komunalne otpadne
vode, i to 17.301.264 m* od korisnika iz kategorije fizi¢kih lica i 5.587.569 m* od korisnika iz kategorije
pravnih lica. U odnosu na 2021. godinu, koli¢ina prihvaéene komunalne otpadne vode za korisnike
iz kategorije fizickih lica je uvecana za 2%, dok je za korisnike iz kategorije pravnih lica uvecana za
8%.

Tabela 6.5 Kolicine prihvacene komunalne otpadne vode po kategorijama korisnika

. 2022. 2021. 2022/2021

Vrsilac

fizicka lica pravna lica ukupno ukupno (%)
ViK Podgorica 6.531.499 1.755.760 8.287.259 8.427.751 -2%
ViK Budva 2.089.483 1.013.609 3.103.092 2.886.242 8%
ViK Herceg Novi 1.545.354 497.909 2.043.263 1.916.320 7%
ViK Bar 1.150.303 405.599 1.555.902 1.436.201 8%
ViK Niksi¢ 1.136.483 335447 1.471.930 1.456.770 1%
ViK Pljevlja 711.939 221.529 933.468 896.115 4%
ViK Ulcinj 676.897 100.845 777.742 763.587 2%
ViK Rozaje 590.263 108.245 698.508 452.670 54%
ViK Berane 581.963 147.718 729.681 729.681 0%
ViK Tivat 523.629 262.879 786.508 645.300 22%
ViK Bijelo Polje 516.117 205.861 721.978 734.741 -2%
ViK Kotor 478.326 217.297 695.623 622.517 12%
ViK Cetinje 307.766 84.126 391.892 409.075 -4%
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KD Plav 129.194 47.209 176.403 180.304 -2%
KD Mojkovac 102.304 23.504 125.808 130.052 -3%
ViK Kolasin 50.006 43.965 93.971 84.164 12%
KD Zabljak 48.102 29.408 77.510 68.096 14%
KD Pluzine 46.731 39.718 86.449 83.360 4%
ViK Danilovgrad 35.675 16.947 52.622 53.521 -2%
KD Gusinje 32.533 13.082 45.615 34.380 33%
ViK Andrijevica 13.430 9.723 23.153 22.825 1%
KD Savnik 3.267 7.189 10.456 18.102 -42%
ViK Tuzi 0 0 0 0 0%
KD Petnjica nema podataka = nema podataka = nema podataka 0 nema podataka
Ukupno 17.301.264 5.587.569 22.888.833 | 22.051.774 4%

Kao i u ranijim godinama, najvise vode za pice je isporuceno korisnicima u Podgorici 18.592.598 m?,

$to predstavlja 40% ukupno isporucene vode u Crnoj Gori. Najveca koli¢ina prihvacene komunalne

otpadne vode u 2022. godini je takode zabiljeZzena u Podgorici (8.287.259 m?), $to predstavlja 36%

ukupne kolicine prihvacene komunalne otpadne vode.

U odnosu na 2021. godinu, najveée povecanje kolic¢ine isporuc¢ene vode u 2022. godini bilo je u Tivtu

(26%), dok je KD Savnik korisnicima isporu¢io manje vode za 26%. U pogledu koli¢ina prihvaéene

komunalne otpadne vode, najvece povecanje ovih kolic¢ina bilo je u Rozajama (54%), dok je u Savniku

smanjena koli¢ina prihvacene otpadne vode za 42%.

Kao i u slucaju broja korisnika usluge javnog vodosnabdijevanja i korisnika usluge prihvatanja i

odvodenja komunalnih otpadnih voda, primjetna je znacajna disproporcija u odnosu na kolicine

isporucene vode i koliCine prihvacene komunalne otpadane vode, pa se 51% ukupne kolicine

isporucene vode ne prihvata javnim kanalizacionim sistemom.
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== Prosjek na nivou Crne Gore

Dijagram 6.5 Udjo kolicine isporucene vode koja se ne prihvata javnim kanalizacionim sistemom
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Kod 10 vrsilaca procenat koliCine isporuc¢ene vode koja se prihvata i odvodi javnim kanalizacionim
sistemom je manja od prosjeka na nivou Crne Gore (49%) i to kod ViK Bijelo Polje 46%, ViK Podgorica
45%, ViK Niksi¢ 41%, ViK Cetinje 41%, ViK Tivat 40%, ViK Kotor 39%, KD Zabljak 31%, ViK Kolasin
24%, ViK Andrijevica 23% i ViK Danilovgrad 3%, dok u Tuzima ne postoji javni kanalizacioni sistem,
te se sva komunalna otpadna voda odlaze u septicke jame.

Mjerenje kolicine isporucene vode

Koli¢ina isporucene vode korisnicima utvrduje se ocitavanjem posebnih ili zajednickih vodomijera, a
za korisnike koji nemaju vodomjer pausalno. Na nivou Crne Gore, u 2022. godini, bilo je 84%
korisnika koji imaju poseban vodomjer, 10% korisnika kojima se kolicina vode obrac¢unava preko

zajedni¢kog vodomijera i 6% korisnika koji su pausalci.

Kao i prethodnih godina, najvedi broj korisnika sa posebnim vodomjerom je u Primorskom regionu,
korisnika sa zajednickim vodomjerom u Sredisnjem regionu, dok je najvise korisnika koji nemaju
vodomjer (posebni i zajednicki) u Sjevernom regionu. Kolicina isporucene vode korisnicima u Herceg
Novom, Podgorici, Tivtu i Tuzima utvrduje se preko vodomjera, odnosno nema pausalnog
utvrdivanja kolicine vode.

Tabela 6.6 Udlio korisnika sa posebnim i zajednickim vodomjerima i korisnika koji su pausalci

Vrsilac Posebni vodomjer f,ijj:::jéekri Pausalci

ViK Tuzi 100% 0% 0%
ViK Budva 99,6% 0,1% 0,2%
ViK Bar 99% 0,6% 0,4%
ViK Tivat 97,2% 2,1% 0,7%
ViK Ulcinj 96,3% 1,8% 2,0%
ViK Danilovgrad 94,3% 0% 57%
ViK Herceg Novi 91,6% 8,4% 0,0%
ViK Pljevlja 88,7% 11,1% 0,1%
KD Zabljak 83,5% 0% 16,5%
ViK Bijelo Polje 80,1% 11,4% 8,5%
ViK Podgorica 79,9% 20,1% 0,0%
ViK Cetinje 74,2% 13% 12,8%
KD Plav 72,7% 2,3% 25,0%
ViK Niksic 70,9% 0% 29,1%
ViK Rozaje 66,5% 9,4% 24,0%
ViK Andrijevica 63,3% 2,2% 34,6%
ViK Berane 62,9% 10,8% 26,4%
ViK Kotor 61,2% 34,4% 4,4%
KD Mojkovac 58,3% 1,4% 40,3%
KD Pluzine 24,8% 22,6% 52,5%
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KD Savnik 23,7% 0% 76,3%
ViK Kolasin 20,7% 0,1% 79,2%
KD Gusinje nema podataka nema podataka nema podataka
KD Petnjica nema podataka nema podataka nema podataka

Vrsioci u Primorskom regionu imaju visok stepen pokrivenosti korisnika vodomjerima, posebnim ili
zajednickim. Procenat korisnika koji imaju poseban vodomjer kod vrsilaca u Primorskom regionu,
osim u Kotoru, veci je u odnosu na ostale vrsioce u Crnoj Gori.

Takode, u Podgorici koli¢ina isporucene vode svim korisnicima registruje se putem vodomijera, gdje
80% korisnika ima posebni vodomjer, dok ostatak ima zajednicki vodomijer.

Stanje u Sjevernom regionu u pogledu mjerenja isporucene koli¢ine vode nije na zadovoljavaju¢em
nivou, gdje se, osim u Bijelom Polju, Pljevljima i Zabljaku, kod veceg dijela korisnika koli¢ina
isporucene kolic¢ine vode utvrduje pausalno, cak i do 79% korisnika, kao u slucaju ViK Kolasin.

Pokrivenost korisnika posebnim vodomjerima za korisnike iz kategorije pravnih lica je ve¢a u odnosu
na korisnike iz kategorije fizickih lica.

Neprihodovana voda

Na osnovu podataka o koliCini vode koja je potisnuta u sistem (voda zahvacena na lokalnim
vodoizvoristima i voda preuzeta od RVCP) i koli¢ini vode koja se isporucuje korisnicima dobija se
stepen neprihodovane vode (tehnicki i komercijalni gubici vode). Podaci o neprihodovanoj vodi se
mogu jedino posmatrati kao gruba procjena, buduéi da od ukupno 24 vrSioca, samo njih tri vrse
mjerenja ukupno zahvacene vode, kao i ukupno isporucene vode korisnicima (ViK Herceg Novi, ViK
Tivat i ViK Podgorica).

Kako vedi broj vrsilaca ne posjeduje odgovarajuc¢e ulazne podatke koji se koriste za utvrdivanje
stepena neprihodovane vode, to nije moguce prikazati vrijednost ovog indikatora na nivou Crne
Gore. Kod tri vrsioca koji registruju kolicine zahvacene i isporucene vode stepen neprihodovane vode
u 2022. godini je iznosio 54%, $to je pokazatelj da je stepen neprihodovane vode na visokom nivou.

Iako je problem neprihodovane vode u Crnoj Gori veoma izrazen, potrebno je ukazati na primjere
ViK Tivat. Naime, kod ovog vrsioca je kroz godine prisutan trend smanjenja stepena neprihodovane
vode, i on za crnogorske uslove, iznosi nevjerovatnih 26%. ViK Tivat moze da posluzi kao primjer
ostalim vrSiocima da je kontinuiranim radom na smanjenju neprihodovane vode stepen
neprihodovane vode moguce svesti na prihvatljive okvire.

Tabela 6.7 Stepen neprihodovane vode

Stepen neprihodovane

- Potisnuta voda Isporucena voda
Vrsilac m?) m?) vode
(%)
ViK Cetinje 5.408.232 959.964 82%
ViK Danilovgrad 8.677.494 1.593.985 82%
ViK Kotor 8.470.908 1.775.781 79%
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ViK Bar 12.645.750 2.810.518 78%
ViK Herceg Novi 11.562.571 3.043.883 74%
ViK Niksi¢ 13.050.470 3.605.156 72%
ViK Berane 4.416.768 1.252.586 72%
ViK Pljevlja 3.450.492 1.022.001 70%
ViK Bijelo Polje 3.849.996 1.574.412 59%
ViK Budva 8.311.932 3.610.047 57%
ViK Rozaje 1.593.456 715.106 55%
ViK Podgorica 37.570.685 18.592.598 51%
ViK Tivat 2.647.047 1.958.725 26%
ViK Andrijevica nema podatka 100.094 nema podatka
KD Gusinje nema podatka 72915 nema podatka
ViK Kolagin nema podatka 393.293 nema podatka
KD Mojkovac nema podatka 237.123 nema podatka
KD Plav nema podatka 276.951 nema podatka
KD PluZine nema podatka 88.606 nema podatka
KD Savnik nema podatka 13.337 nema podatka
ViK Tuzi nema podatka 1.058.615 nema podatka
ViK Ulcinj nema podatka 1.495.238 nema podatka
KD Zabljak nema podatka 251472 nema podatka

U Crnoj Gori neprihodovana voda se jos uvijek predstavlja u procentima, koji sluze kao dobar
pokazatelj finansijskog ucinka, ali ti procenti nisu dovoljni kao tehnicki ili operativni pokazatelji
efikasnosti sistema. U narednom periodu bi bilo neophodno utvrditi jedinstvenu metodologiju koja
ima Siroku primjenu u svjetskim okvirima, kao Sto je na primjer IWA metodologija, na osnovu koje bi
svi vrsioci iskazivali neprihodovanu vodu i sprovodili aktivnosti na sistematskom smanjivanju
neprihodovane vode, odnosno na aktivhom upravljanju gubicima u vodovodnim sistemima.
Medutim, neophodno je da vrsioci preduzmu aktivnosti na stvaranju uslova za implementaciju ove
metodologije, koje pored ostalog, podrazumijevaju mjerenje ukupne koli¢ine zahvacene i isporucene
vode.

Fakturisanje i naplata

U toku 2022. godine vrsioci su za sve djelatnosti koje obavljaju realizovali fakturisanu vrijednost u
iznosu od 40.822.540,23 €'%. Najvecu fakturisana vrijednost je ostvario ViK Podgorica 10.849.986,36
€, Sto Cini 27% ukupno fakturisane vrijednosti na nivou Crne Gore, dok fakturisana vrijednost Cetiri
vrsioca (ViK Podgorica, ViK Budva i ViK Herceg Novi), Cini cak 56% ukupno fakturisane vrijednosti na
nivou Crne Gore.

12 podatak ne obuhvata ViK Bar, ViK Kolasin i KD Gusinje, koji nijesu dostavili podatke o fakturisanim vrijednostima.
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Tabela 6.8 Stopa naplate (%)

Vrsilac Fakturisano (€) Naplaceno (€) Stopa naplate
ViK Pljevlja 853.718,00 1.806.540,31 212%

ViK Niksic¢ 2.221.296,00 2.616.579,00 118%

KD Plav 298.202,94 332.309,84 111%

KD Savnik 163.937,57 177.557,86 108%

ViK Tivat 2.887.301,82 3.113.994,21 108%

ViK Budva 7.782.049,33 8.152.955,94 105%

ViK Danilovgrad 1.494.446,48 1.535.755,00 103%

ViK Kotor 2.445.321,05 2.477.697,58 101%

ViK Ulcinj 2.166.838,34 2.186.333,86 101%

KD Pluzine 416.666,09 418.790,89 101%

KD Mojkovac 260.088,26 255.680,77 98%

ViK Andrijevica 259.472,00 253.563,00 98%

KD Zabljak 649.875,19 630.787,11 97%

ViK Herceg Novi 4.258.672,13 4.130.989,04 97%

ViK Podgorica 10.849.986,36 10.420.261,93 96%

ViK Cetinje 939.099,42 855.211,99 91%

ViK Bijelo Polje 1.161.663,75 999.230,98 86%

ViK Berane 707.773,19 605.461,53 86%

ViK Rozaje 447.778,39 357.282,00 80%

ViK Tuzi 558.353,92 440.971,83 79%

ViK Bar nema podatka 3.889.288,00 nema podatka
KD Gusinje 15.447,71 nema podatka nema podatka
ViK Kolasin 289.426,35 nema podatka nema podatka
KD Petnjica nema podatka nema podatka nema podatka

U toku 2022. godine stopa naplate na nivou Crne Gore za vrSioce koji su dostavili podatke o
fakturisanim i napla¢enim vrijednostima je iznosila 102%. Potrebno je napomenuti da se prikazane
vrijednosti stope naplate ne odnosi samo na regulisane komunalne djelatnosti, ve¢ i na druge
djelatnosti koje obavljaju vrsioci (druge komunalne djelatnosti, pruzanje usluga jedinci lokalne
samouprave i sl.). Najniza stopa naplate u 2022. godini je bila kod ViK Tuzi (79%) i ViK Rozaje (80%).

Preciscavanje komunalnih otpadnih voda

Podatke o kolicinama komunalne otpadne vode koje su preuzete na postrojenje za precis¢avanje
komunalnih otpadnih voda dostavili su ViK Berane, ViK Niksi¢, ViK Podgorica, Otpadne vode Budva
i PPOV Kotor-Tivat.

U toku 2022. godine ovi vrsioci su tretirali ukupno 17.357.168 m* komunalne otpadne vode.
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Ove koli¢ine obuhvataju 5.023.524 m? koje su tretirane na postrojenju za preci$¢avanje komunalnih
otpadnih voda kojim upravlja Otpadne vode Budva, 3.820.777 m? koje su tretirane na postrojenju za
precis¢avanje komunalnih otpadnih voda kojim upravlja PPOV Kotor-Tivat, 5.099.814 m? koje su
tretirane na postrojenju za precis¢avanje komunalnih otpadnih voda kojim upravlja ViK Podgorica,
1.868.941 m?® koje su tretirane na postrojenju za precis¢avanje komunalnih otpadnih voda kojim
upravlja ViK Niksi¢, kao i 1.544.112 m® komunalnih otpadnih voda koje su tretirane na postrojenju u
Beranama.

Otpadne vode Budva komunalne otpadne vode prihvataju od ViK Budva, PPOV Kotor-Tivat
prihvataju komunalne otpadne vode od ViK Kotor i ViK Tivat, dok ViK Niksi¢, ViK Podgorica i ViK
Berane na postrojenju za precis¢avanje komunalnih otpadnih voda tretiraju komunalne otpadne
vode koje prihvataju od svojih korisnika.

7. ANALIZA FINANSIJSKOG POSLOVANJA VRSILACA

REGAGEN je izvrsila uvid u finansijsko poslovanje vrsilaca za 2022. godinu na osnovu finansijskih
iskaza koji su preuzeti sa portala e-Prijava Poreske uprave Crne Gore.

U nastavku je dat kratak prikaz finansijskog poslovanja vrsilaca'.

Od ukupno 24 vrsioca, njih 11 (ViK Bijelo Polje, ViK Cetinje, KD Gusinje, ViK Kotor, KD Petnjica, ViK
Niksi¢, KD Plav, ViK Pljevlja, ViK Podgorica, ViK Rozaje i ViK Ulcinj) su prema bilansu uspjeha na kraju
2022. godine poslovali sa gubitkom.

Ukupan rezultat poslovanja™ u 2022. godini na nivou sektora bio je negativan (gubitak) i iznosio je
2.395.516 €, od Cega se 1.541.006 odnosilo na gubitak ViK Cetinje. U Primorskom regionu vrsioci su
poslovali sa dobitkom od 514.669 €, u SrediSnjem regionu sa gubitkom od 2.577.944 €, a u
Sjevernom regionu ostvaren je gubitak od 332.241 €.

Ukupni prihodi vrsilaca u 2022. godini iznose 59.060.779 € i sastoje se od poslovnih prihoda u iznosu
od 57.410.085 € i finansijskih prihoda u iznosu od 1.650.694 €. Ukupni rashodi vrsilaca u 2022. godini
iznose 60.972.110 € i sastoje se od rashoda poslovanja u iznosu od 57.316.824 € i finansijskih rashoda
u iznosu od 3.655.286 €.

Pokrivenost ukupnih rashoda ukupnim prihodima u 2022. godini iznosi 96,87% na nivou Crne Gore.
U Primorskom regionu ovaj procenat iznosi 103,07%, u SrediSnjem regionu iznosi 89,62%, dok u
Sjevernom regionu iznosi 96,36%.

Poslovni prihodi u 2022. godini iznose 57.410.085 € i sastoje se od prihoda od obavljanja regulisanih
komunalnih djelatnosti i prihoda od prodaje proizvoda i usluga (prihodi od naknada za prikljucenje,
radova na mrezi, odrzavanja atmosferske kanalizacije i drugi) u iznosu od 49.760.034 € i ostalih

13 Ova analiza ne obuhvata PPOV Kotor-Tivat Tivat i Otpadne vode Budva, &iji rad u 2022. godini nije bio finansiran iz cijene
usluge.
4 Ukupan rezultat poslovanja predstavlja razliku izmedu ukupnih prihoda i ukupnih rashoda vrsilaca, nakon oporezivanja.
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prihoda iz poslovanja (prihoda od premija, subvencija, donacija i dotacija, naplacenih otpisanih
potrazivanja, prihoda od smanjenja obaveza itd.) u iznosu od 7.650.051 €.

U izvjeStajnom periodu poslovni rashodi iznosili su 57.316.824 €. U navedene rashode spadaju
troskovi materijala (ukljucujudi elektricnu energiju i gorivo) u iznosu od 8.919.835 €; troskovi zarada,
naknada zarada i ostali li¢ni rashodi u iznosu od 27.926.828 €; troskovi amortizacije u iznosu od
6.138.308 €; troskovi proizvodnih usluga i nematerijalni troskovi u iznosu od 7.898.153 €; troskovi
nabavke vode od Regionalnog vodovoda u iznosu od 3.507.484 € i ostali rashodi poslovanja (troskovi
otpisa potrazivanja, manjkovi itd.) u iznosu od 2.926.216 €.

Pokrivenost poslovnih rashoda poslovnim prihodima u 2022. godini iznosila je 100,16%. Pokrivenost
poslovnih rashoda u Primorskom regionu je 105,56%, u SredisSnjem regionu iznosi 95,14%, dok u
Sjevernom regionu iznosi 96,36%.

U 2022. godini, na nivou svih vrsilaca ostvareno je vise poslovnih prihoda u odnosu na poslovne
rashode (poslovni rezultat) u iznosu od 93.261 €, medutim ostvaren je negativan finansijski rezultat
u iznosu od 2.004.592 € (razlika izmedu finansijskih prihoda i finansijskih rashoda).

Tabela 7.1 Struktura rashoda analiziranih vrsilaca

Primorski Sredisnji Sjeverni Prosjek na nivou
Rashodi region region region Crne Gore
[%] [%] [%] [%]
Troskovi zaposlenih 44,51 47,98 62,82 48,72
Troskovi materijala 11,00 22,35 12,53 15,56
Troskovi amortizacije 12,02 11,20 5,70 10,71
Ostali poslovni rashodi’® 32,47 18,47 18,95 25,01

15 Osim tro$kova nabavke vode od RVCP, u ostale troskove ulaze i tro$kovi usluga odrzavanja, zakupa, kori$é¢enja dobara
od opsteg interesa, transportnih usluga, reklama, ¢lanarina, advokatske usluge, usluge revizije i racunovodstva itd.
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Dijagram 7.1 Struktura rashoda analiziranih vrsilaca

Troskovi nabavke vode od RVCP u Primorskom regionu su u tabeli iskazani kroz ostale poslovne
rashode i Cine 13,26% ukupnih troskova tog regiona, odnosno iznose 3.507.484 €.

Analizom podataka iz poslovnih knjiga vrSilaca o vrijednosti osnovnih sredstava, koja sluze za
obavljanje djelatnosti javhog vodosnabdijevanja i odvodenja komunalnih otpadnih voda, zakljucuje
se da je ukupna vrijednost tih osnovnih sredstava vrsilaca u Crnoj Gori 290.583.541 €, pri cemu se
55% vrijednosti osnovnih sredstava nalazi u poslovnim knjigama vrsilaca u Primorskom regionu, 39%
u Sredisnjem regionu i 6% u Sjevernom regionu. Razlike u vrijednostima osnovnih sredstava znacajno
uticu na velike razlike u iskazanim troskovima amortizacije, pokrivenost poslovnih rashoda
poslovnim prihodima, a u krajnjem na razliku u cijenama usluga javnog vodosnabdijevanja i

upravljanja komunalnim otpadnim vodama po regionima u Crnoj Gori.

Dalje, analiza bilansa stanja pokazuje da vrijednost ukupne aktive i pasive za sve vrsioce u Crnoj Gori
na dan 31.12.2022. godine iznosi 332.454.066 €. Aktiva se sastojala od stalne imovine koja iznosi
290.583.541 €, odlozenih poreskih sredstava koja iznose 1.140.053 €,0brtnih sredstava koja iznose
40.443.371 € (od Cega se 29.089.589 € odnosi na potrazivanja od korisnika) i aktivnih vremenskih
razgranicenja (AVR) u iznosu od 287.101 €.

Pasiva se sastoji od kapitala u iznosu od 98.285.310 €, dugorocnih rezervisanja i obaveza koje iznose
9.988.753 €, odlozenih poreskih obaveza u visini od 2.259.834 €, dugoroc¢nih odlozenih prihoda i
primljenih dotacija u visini od 152.663.564 € kratkorocnih rezervisanja i obaveza 32.589.623 € (od
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¢ega se 18.161.508'® € odnosi na obaveze prema dobavlja¢ima) i pasivnih vremenskih razgrani¢enja
(PVR) u iznosu od 36.666.982 €.

I pored obaveze utvrdene Zakonom (clan 20 stav 5), vrsioci koji obavljaju dvije ili viSe komunalnih
djelatnosti nijesu vodili posebno knjigovodstvo za svaku komunalnu djelatnost. Navedeno
predstavlja problem za utvrdivanje cijena pa je REGAGEN prelaznom odredbom Metodologije
definisala da se troskovi poslovanja i ostali poslovni prihodi, koje nije moguce direktno alocirati na
pojedinu djelatnost, alociraju prema kljuevima za alokaciju. Ovaj problem je posebno izrazen u
slucaju sedam vrsilaca koji pored regulisanih obavljaju i druge komunalne djelatnosti (KD Gusinje,
KD Mojkovac, KD Petnjica, KD Plav, KD Pluzine, KD Savnik i KD Zabljak), pa tako finansijski podaci
ovih vrsilaca u sebi sadrze i prihode, rashode, vrijednost osnovnih sredstava i dr. o svim komunalnim
djelatnostima koje obavljaju, a ne samo o dijelu koji se odnosi na regulisane komunalne djelatnosti.

8. UKAZIVANJE NA NEDOSTATKE ZAKONSKOG OKVIRA

U decembru 2022. godine donesen je Zakon o izmjenama i dopunama Zakona o komunalnim
djelatnostima, kojim su prevazideni odredeni nedostaci zakonskog okvira, a na koje je REGAGEN
ukazivao u ranijem periodu. Naime, period primjene privremene cijene produzen je sa Sest mjeseci
na godinu dana, dodata je kaznena odredba u slucaju da vrsilac ne dostavlja Agenciji dokumentaciju
i podatke koji su joj potrebni za obavljanje poslova utvrdenih Zakonom, kao i kaznena odredba u
slu¢aju da nadlezni organ lokalne uprave ne obavijesti Agenciju o primjeni nove cijene u roku od 15
dana.

Medutim, REGAGEN se i dalje suocava sa odredenim nedostacima Zakona, koji do danas nijesu
rijeSeni, a koji ograni¢avaju punu primjenu regulatornih mehanizama i stvaraju probleme u
funkcionisanju sektora. Neki od njih odnose se na:

¢ dvostruku saglasnost na predlog cijena usluga vrsilaca — konacnu saglasnost na predlog
cijena usluga daje jedinica lokalne samouprave, i to nakon prethodno pribavljene saglasnosti
REGAGEN,

e nedostatak ovlas¢enja REGAGEN da definise parametre efikasnosti vrsilaca koji uticu na
cijenu usluga,

e nedostatak ovlaséenja REGAGEN da definiSe podsticaje za nabavku opreme koja je vrSiocima
neophodna za poboljsanje efikasnosti poslovnih procesa (poslovni softveri, oprema za
detekciju gubitaka i otklanjanje kvarova na mrezi, SCADA itd.),

e nedostatak kriterijuma za utvrdivanje cijena regulisanih komunalnih djelatnosti za zatvorene
sisteme koji kupuju vodu od vrsilaca i istu prodaju svojim korisnicima (npr. turisticki
kompleksi koji imaju koncesiju na odredenom podrudju),

e nedostatak propisanih uslova pod kojima REGAGEN izdaje, mijenja i ukida licence za
obavljanje regulisanih komunalnih djelatnosti, kao i nedostatak pravnih posljedica u vezi sa
tim,

16 Obaveze ViK Cetinje prema dobavlja¢ima iznose 11.058.549 € i najve¢i dio istih odnosi se na obaveze ovog vriioca prema
Elektroprivredi Crne Gore.
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e nedostatak ovlas¢enja REGAGEN u pogledu kontrole rada vrsilaca u dijelu kvaliteta usluge
koju vrsilac pruza korisnicima,

e finansiranje REGAGEN u dijelu regulisanih komunalnih djelatnosti nije uskladeno sa
finansiranjem REGAGEN u dijelu energetike itd.

Najznacajniji problem za funkcionisanje sektora svakako predstavlja davanje dvostruke saglasnosti
na predlog cijena usluga vrsilaca, odnosno potvrdivanje saglasnosti od strane skupstina jedinica
lokalnih samouprava na prethodno datu saglasnost REGAGEN.

Ovo iz razloga sto je proces davanja saglasnosti na predlog cijena usluga vrsilaca kompleksan i u
mnogome zavisi od politickih uticaja u jedinicama lokalnih samouprava. Naime, REGAGEN ima 90
dana i skupstina jedinice lokalne samouprave 90 dana za davanje saglasnosti, pa se Cesto proces
davanja saglasnosti za narednu godinu ne dovede do kraja u predvidenom roku, odnosno do kraja
tekuce godine. Dalje, nefunkcionisanje skupstina jedinica lokalnih samouprava ili odbijanje davanja
saglasnosti od strane skupstina jedinica lokalnih samouprava takode predstavlja problem za
funkcionisanje sektora, odnosno ima negativne implikacije na finansiranje vrsioca, $sto se moze
negativno odraziti na kvalitet usluga javnog vodosnabdijevanja i upravljanja komunalnim otpadnim
vodama, koje predstavljaju usluge od javnog interesa koje su nezamjenljiv uslov Zivota i rada gradana
i privrednih subjekata.

Zakon je ¢lanom 56a definisao da ako vrsilac regulisane komunalne djelatnosti ne podnese zahtjev
za davanje saglasnosti, odnosno nadlezni organ jedinica lokalne samouprave odbije davanje
saglasnosti na predlog cijena ili iz drugih razloga ne dode do utvrdivanja cijena u skladu sa
odredbama ovog zakona, primjenjivace se privremene cijene, 10% nize u odnosu na one koje su
vazile u mjesecu koji prethodi mjesecu kada je vrsilac trebalo da podnese zahtjev REGAGEN, a
najduze Sest mjeseci.

Predstavnici REGAGEN su, kao ¢lanovi radne grupe za izradu Zakona o vodnim uslugama, predlagali
i zalagali se za koncept da kona¢nu odluku o cijenama donosi REGAGEN, kao specijalizovana
institucija za donosenje takve odluke i da se isklju¢i naknadno davanje saglasnosti od strane jedinica
lokalnih samouprava. Medutim, predlozeni koncept REGAGEN nije prihvacen, pa predlozeni tekst
Zakona o vodnim uslugama takode definise da konacnu odluku o cijenama donose jedinice lokalne
samouprave, koje u izmijenjenom sektorskom uredenju predstavljanju i osnivace pruzalaca vodnih
usluga. REGAGEN u ovom konceptu vidi glavnu prepreku razvoja sektora u buducem perioduy,
posebno zbog cinjenice da je novi predloZeni koncept postavlja kao iskljucivi preduslov za obavljanje

regulisanih komunalnih djelatnosti da je vrsilac privredno drustvo diji je osnivac jedinica lokalne
samouprave.

Neispunjavanje sljede¢ih obaveza utvrdenih Zakonom od strane vrsilaca i jedinica lokalne
samouprave, dodatno komplikuje i primjenu podzakonskih akata REGAGEN bududi da su ista
bazirana na postovanju zakonskih obaveza:

e nerazrijesena pitanja vlasnistva nad komunalnom infrastrukturom koja se koristi za
obavljanje regulisane djelatnosti, kao i neodgovarajuca evidencija te infrastrukture,
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e vecina vrsilaca ne vodi odvojeno knjigovodstvo za svaku djelatnost koju obavlja,

e vrdioci se Cesto bave i izgradnjom i investicionim odrzavanjem komunalne infrastrukture,
iako je ova obaveza data jedinicama lokalne samouprave u skladu sa Zakonom,

e vecina vrsilaca ne vodi sistematizovane evidencije o kvarovima, prigovorima, pozicijama
vodovodne i kanalizacione mreZe sa prate¢im objektima,

e vrsioci ne posjeduju mjerne uredaje na svim vodozahvatima, iako je ova obaveza propisana
Zakonom o vodama,

e vrsioci ne posjeduju pojedinacne ili zajednicke vodomjere kod svih korisnika, pa se koli¢ina
potrosnje Cesto obrac¢unava pausalno,

e neadekvatni kadrovski kapaciteti vrsilaca,

e neadekvatna tehnicka opremljenost vrsilaca,

e neuredena baza podataka o korisnicima itd.

REGAGEN je od preuzimanja nadleznosti iz oblasti regulisanih komunalnih djelatnosti, ukazivala na
probleme zakonodavnog okvira i proaktivho djelovala. Ipak, neophodna je uklju¢enost drugih
institucija i, prije svega, volja zakonodavaca, kako bi se zakoni poboljsali i samim tim stvorili uslovi
za unapredenje stanja u sektoru.

Iz navedenog, REGAGEN je stava da je potrebna reforma sektora, ukrupnjavanje vrsilaca i smanjenje
uticaja jedinica lokalnih samouprava na njihovo poslovanje.

9. MEDUNARODNA AKTIVNOST

U dijelu medunarodnih aktivnosti koje se odnose na regulisane komunalne djelatnosti, REGAGEN je
pratila rad Generalne skupstine Mreze evropskih regulatora vode (European Water Regulators —
WAREG) tokom 2022. godine.

Pored rada i uces¢a u WAREG-u, REGAGEN je nastojala da osnazi kapacitete zaposlenih prisustvom
na Balkanskoj konferenciji (Balkans Joint Conference and Exhibition) i Svjetskom kongresu voda
(World Water Congress), tokom kojih su diskutovani primjeri izazova sa kojima se susrecu regulatori
ovog sektora.

Balkanski regulatori komunalnih djelatnosti iz Albanije, Sjeverne Makedonije, Kosova i Crne Gore,
takode clanovi WAREG-a, zakljucili su Memorandum o saradnji maja 2022. godine. Cilj je jacanje
saradnje i razmjena informacija, zajednickih analiza i poredenja postojec¢ih modela regulacije sektora
te izgradnja kapaciteta u skladu sa evropskim zakonodavstvom i medunarodnim programima.
Ujedno su ovi regulatori, posredstvom WAREG-a, aplicirali za projekat podrske u dijelu licenciranja i
tarifnih metodologija, a koji ¢e biti sufinansiran od strane CEI (Committee on Know-how Exchange
Programme - KEP). Projekat ce biti realizovan tokom 2023. godine.

Sto se ti¢e obuka, jedna zaposlena je on-line pohadala prestiznu Florinsku $kolu regulacije od
septembra 2021. do juna 2022. godine, dok je jedan zaposleni iz Sluzbe za regulisane komunalne
djelatnosti, u junu 2022. godine pohadao kurs Regionalnog udruzenje energetskih regulatora sa
sjedistem u Madarskoj —,Osnovi regulacije vodovodnih preduzeéa”.
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10.REZIME

REGAGEN je tokom 2022. godine donijela tri odluke o izmjenama i dopunama Metodologije za
utvrdivanje cijena za obavljanje regulisanih komunalnih djelatnosti i Pravila o izmjenama i dopunama
Pravila o licencama za obavljanje regulisanih komunalnih djelatnosti.

Dalje, REGAGEN je donijela 52 odluke/rjeSenja po zahtjevu za davanje saglasnosti na predlog cijena
za obavljanje regulisanih komunalnih djelatnosti i to 15 odluka/rjeSenja za 2022. i 37 za 2023. godinu.
Zabrinjava Cinjenica da samo osam vrSilaca primjenjuje cijene na koje je saglasnost dala REGAGEN,
a da je tokom 2022. godine REGAGEN obradio 37 zahtjeva za davanje saglasnosti na predlog cijena
i da su angazovani ogromni resursi vrsilaca i REGAGEN da se utvrde cijene za obavljanje regulisanih
komunalnih djelatnosti u skladu sa Zakonom.

Na kraju 2022. godine, svi vrSioci u Crnoj Gori posjedovali su licence za obavljanje regulisanih
komunalnih djelatnosti licima (privrednim drustvima i preduzetnicima) koja ispunjavaju uslove
utvrdene Zakonom i Pravilima o licencama za obavljanje regulisanih komunalnih djelatnosti, izuzev
DOO ,Komunalne djelatnosti” Petnjica.

REGAGEN i u ovom izvjestaju ukazuje na rizike relacije odnosa izmedu jedinica lokalnih samouprava
i vrsilaca, koji se mogu negativno odraziti na funkcionisanje Sektora i predstavljaju limitirajuci faktor
razvoja vrSilaca. Ovo iz razloga $to organi upravljanja, koji su imenovani od strane jedinica lokalnih
samouprava, donose poslovne odluke vrsioca, pa je gotovo nemoguce da isti nemaju politicku
konotaciju i direktan upliv u operativno poslovanje vrsilaca. Takode, nerealno je ocekivati da nadlezni
inspekcijski organi, koji predstavljaju sluzbe jedinica lokalnih samouprava, budu nepristrasni u
pogledu vrsenja svojih nadleznosti nad subjektima koji su osnovani od strane jedinica lokalnih

samouprava.

U pogledu razvoja Sektora, klju¢ni limitirajuci faktor, koji je takode posljedica odnosa izmedu jedinica
lokalnih samouprava i vrsilaca, predstavlja nedostatak afirmisanja efikasnosti rada vrsilaca i
nedostatak ovlascenja vrSiocima da grade i investiciono odrzavaju komunalnu infrastrukture. Takode,
prezaposlenost kadrovima koji se bave opstim poslovima (komercijala, pravna sluzba, administracija
itd.); nedovoljan broj zaposlenih na stru¢nim poslovima, koji su od vitalne vaznosti za funkcionisanje
vrsilaca i neadekvatna i zastarela oprema predstavljaju dodatne probleme koji imaju negativan uticaj
na procese rada vrsilaca, a samim tim i na kvalitet usluga koje pruzaju korisnicima. Zakonska
ogranicenja, neadekvatno upravljanje i tehnoloska zastarjelost opreme predstavljaju dodatna
ogranicenja za razvoj Sektora i poboljsanje usluga vrsilaca.

Kao i u ranijem izvjeStajnom periodu, analiza sektora je pokazala da vecina vrsilaca, i pored obaveze
propisane Zakonom o vodama, ne mjeri koli¢ine zahvacene vode na vodoizvoristima. Naime, od 24
vrsioca koji obavljaju djelatnost javnog vodosnabdijevanja, samo njih pet je u toku 2022. godine
vrsilo registrovanje ukupno zahvacene kolicine vode, dok su tri vrSioca vrsila registrovanje veceg
dijela koliCine zahvacene vode. U toku 2022. godine je zabiljezen odredeni pomak u pogledu
ispunjavanja ove zakonske obaveze, pa je za razliku od 2021. godine, kada su sve koliCine zahvacene
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vode utvrdivane na osnovu procjene, u 2022. godini ViK Danilovgrad je vrsio djelimicnom mjerenje
koli¢ine zahvacene vode.

Stepen neprihodovane vode vrsilaca je izuzetno visok, medutim kao sSto je u izvjestaju ve¢ navedeno,
ovi podaci se moraju posmatrati kao procjena, buduci da vecina vrsilaca kolicine zahvacene i
isporucene vode utvrduje grubom procjenom, a ne mjerenjem. Kod vrsilaca koji sprovode mjerenje
zahvacene i isporucene vode, najmanju vrijednost stepena neprihodovane ima ViK Tivat (26%), zatim
slijedi ViK Podgorica sa stepenom neprihodovane vode od 51% i ViK Herceg Novi, gdje je stepen
neprihodovane vode u 2022. godini iznosio 74%. ViK Budva, koji vrsi mjerenje preko 90% vode koja
je potisnuta u sistem (zahvacena voda i voda preuzeta od RVCP), je u 2022. godini imao stepen
neprihodovane vode od 57%. Kako se iz navedenih podataka vidi, u toku 2022. ViK Tivat je imao
stepen neprihodovane vode od 26%, $to je za crnogorske prilike izuzetno dobra vrijednost ovog
indikatora. Osim sto je kod ovog vrsSioca vrijednost pomenutog indikatora na vrlo zadovoljavaju¢em
nivou, potrebno je ukazati da se stepen neprihodovane vode kod ViK Tivat iz godine u godinu
smanjuje, te je za oCekivati da se ovej trend nastavi. ViK Tivat treba da posluzi ostalim vrSiocima u
Crnoj Gori kao primjer da je stepen neprihodovane vode moguce svesti u prihvatljive okvire.

Tri vr$ioca imaju manje od 1.000 korisnika usluge javnog vodosnabdijevanja (ViK Andrijevica, KD
Pluzine i KD Savnik), a najmanje korisnika ove usluge je u Savniku (257). S druge strane, sedam
vrsilaca imaju manje od 1.000 korisnika usluge upravljanja komunalnim otpadnim vodama (ViK
Andrijevica, ViK Danilovgrad, KD Gusinje, ViK Kolasin, KD PluZine, KD Savnik i KD Zabljak). Navedeni
vrsioci imaju visoke tekuce troskove, koji se rasporeduju na mali broj korisnika. S tim u vezi, ukazuje
se i da Nacrt zakona o vodnim uslugama predvida izradu tehno-ekonomske analize koja treba da
pokaze optimalan broj pruzalaca vodnih usluga u Crnoj Gori, za Sta ¢e neki od glavnih pokazatelja
biti obezbjedivanje uslova odrzivog i efikasnog poslovanja i finansijske stabilnosti tih pruzalaca.
Suprotan primjer navedenom je formiranje novog vrSioca ViK Tuzi, koji je poceo obavljanje
djelatnosti u 2022. godini, a $to se ogleda kroz cijenu usluge, koja je kod ovog vrSioca u 2022. godini
bila veca u odnosu na cijenu ViK Podgorica, koji je ranijih godina obavljao regulisane komunalne
djelatnosti na usluznom podrudju ViK Tuzi. Takode, formiranje novih vrsilaca zahtijeva zaposljavanje
novi zaposlenih i to su uglavnom administrativni radnici, koji moraju biti dio jednog privrednog
drustva, a Sto dovodi do povecanja broja zaposlenih u sektoru.

Dodatno, potrebno je napomenuti i u ovom izvjestaju da pojedini vrsioci i dalje nijesu azurni kada je
u pitanju dostavljanje podataka o poslovanju, te da REGAGEN pored svih svojih aktivnosti mora da
ulaZze napor kako bi vrSioci dostavljali kvalitetne i tacne podatke o poslovanju, koji bi trebalo da
predstavljaju bazu za analize i dalje aktivnosti REGAGEN u poslovima regulacije komunalnih
djelatnosti.

Analiza finansijskih izvjestaja vrsilaca pokazala je da je pokrivenost poslovnih rashoda poslovnim
prihodima u 2022. godini iznosila 100,16%. Od ukupno 24 vrsSioca, njih 11 (ViK Bijelo Polje, ViK
Cetinje, KD Gusinje, ViK Kotor, KD Petnjica, ViK Niksi¢, KD Plav, ViK Pljevlja, ViK Podgorica, ViK Rozaje
i ViK Ulcinj) su prema bilansu uspjeha na kraju 2022. godine poslovali sa gubitkom.
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Finansiranje REGAGEN obezbijedeno je, u skladu sa Zakonom, iz naknada koje pla¢aju vrsioci, a na
Ciju visinu saglasnost daje Vlada Crne Gore. REGAGEN je misljenja da njeno finansiranje u dijelu
regulisanih komunalnih djelatnosti treba da se obezbijedi na isti nacin kao i kod energetike, odnosno
da saglasnost na finansijski plan Agencije i u ovom dijelu daje Skupstina Crne Gore, kao i da se
troskovi utvrdeni finansijskim planom alociraju u skladu sa kriterijumima koji bi bili definisani
Zakonom i/ili Metodologijom Agencije.

U izvjeStajnom periodu, Balkanski regulatori komunalnih djelatnosti iz Albanije, Sjeverne Makedonije,
informacija, zajednickih analiza i poredenja postoje¢ih modela regulacije sektora te izgradnja
kapaciteta u skladu sa evropskim zakonodavstvom i medunarodnim programima. Ujedno su ovi
regulatori, posredstvom Mreze evropskih regulatora vode (WAREG), aplicirali za projekat podrske u
dijelu licenciranja i tarifnih metodologija, a koji ¢e biti sufinansiran od strane CEI (Committee on
Know-how Exchange Programme - KEP), Cija ¢e se implementacija sprovesti tokom 2023. godine.

Broj: 23/3119-3
Podgorica, 26. jula 2023. godine

Predsjednik Odbora
Branislav Prelevig, s.r.
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PRILOG - Pregled osnovnih podataka po vrsiocima






pob Trog np cumidey . POO TI07 N oI
AR 3 00'900°5 3 00'SRE ETR Wm I

FTHAVEO AVINTIE QL3N 100HS Vi gdo&

FELerem

7

—————
%101 ﬂ ) —“‘
A 3 00'L6E°828 .\W/\ 6L ELLLOL ILVIAVN YdOLS
I BIE9LZL YWEGOHAE & WINACTSOG —._
(.‘2(?9 VOOHSYE HINAO SO

) S (T ) wonmwsnavigios @

[ ®0 ] 30oAumSuoRsos
PPOA JUPE R O QUi oy
aluaporpo | alumeny g

(M) ITOUINT INDIULXTTI VINSOHLOY
ol || =
— 3
200/ _ JQON INVSRINLNVS ] i X
[ et YNEXION Ee

INVACOOHIBEIN NIdILS (44 FOOA TLINSILOE YNIION

S P e I !
B [ e ™|
T

SO

E A UEOLLERTD O RUNLCY i
S O0EPR TL Bi @ oursynboy vz wuesodes fog ‘ '

auelag efidezieuey | pPOACPOA” 0OQ




pob o7 v cupndey m POl TIOT N OIS m
06T 3 00'POEES F00'06BTLE

FZ3AVEO AVINTIE QL3N 100HS Vi g,ﬂot

W

o' nOﬂﬂﬂN
SO | |l — .\é
: ‘eacy ILVISYN YdOLS
IoLrez . VWEOOHAEd WINAO SO E, e
VOOHSVE HINAD 1504 OHfd INAOTS0

VINVAIZV 1O

SONIAMNO N T
, (PG oK WM m»
(o) onmsionsos (%

S HPOA UPE AR O QururLcy | ¥z —
0 s ._ shssporpo | slmengias | s (UM ITOUINT INDEULNT T3 WINSOELO
o || =

000, IO INVSRINLNY S
___ 0iz)agi YNEXION E @ (44 JO0A FLINSILOE YNION

INVACOO HIHEIN NIdILS
e INCRe A Al
rnvoio k..llf.c 6L gﬂ_n ". op __-,A_ N

. _i G

Ll T

PPy OZEFR G0 BRSO BES @ sursyn Bos v puesodes

exmalupuy efidezieuey | poAOpoA” 0OQ




pob Trog np cumidey . POO TI07 N oI
AR 3 00'900°5 3 00'SRE ETR Wm I

FTHAVEO AVINTIE QL3N 100HS Vi gdo&

FELerem

7

—————
%101 ﬂ ) —“‘
A 3 00'L6E°828 .\W/\ 6L ELLLOL ILVIAVN YdOLS
I BIE9LZL YWEGOHAE & WINACTSOG —._
(.‘2(?9 VOOHSYE HINAO SO

) S (T ) wonmwsnavigios @

[ ®0 ] 30oAumSuoRsos
PPOA JUPE R O QUi oy
aluaporpo | alumeny g

(M) ITOUINT INDIULXTTI VINSOHLOY
ol || =
— 3
200/ _ JQON INVSRINLNVS ] i X
[ et YNEXION Ee

INVACOOHIBEIN NIdILS (44 FOOA TLINSILOE YNIION

S P e I !
B [ e ™|
T

SO

E A UEOLLERTD O RUNLCY i
S O0EPR TL Bi @ oursynboy vz wuesodes fog ‘ '

auelag efidezieuey | pPOACPOA” 0OQ




pob Trog np cumidey . POO TI07 N oI
3 956581 3 00'PIBOZI- FO0BYEIST L Wm I

FTHAVEO AVINTIE QL3N 100HS Vi gdo&

BLOETOAS

%98 ‘
%16 L]

—I— ’
QL 300'9ZLELL L ,
3919 VEL . O 7. —oe .\W/\ SO L ILVIdVN V4OLS

. WO INNOT50E
VINVAIZVSLOd Y OOH SV HINAD SO

) S (B0 ) wonmwsnavigios @

[ W0 ] 3cosmmeionsios
ada FPOA PUPE R O G| Puniu oy
SRR akisporpo | Amenygiag

(M) ITOUINT INDIULXTTI VINSOHLOY
Y == =
— 3
200/ _ JQON INVSRINLNVS ] i X
[ et YNEXION NEe

INVACOOHIBEIN NIdILS (44 FOOA TLINSILOE YNIION

[ B IRcar———miey KA
I Hurralpqeasopon oumy l LZE6 1§!£§m {
L e 0

SO

awaporpoatmian ()
& s TYPOATDOA M USOLLEIP O BUNLOY i
- 211g 0115 020PR R 4G EARMIPAD MW @ oursynbos vz wuepoder fong ‘

aliod oplig ,eausig poaopoA” 00A -




TSL9LL .

3Z3AVEO

3 00620 YR .

AVINTFE OL3IN

pob 7oz ne cupndenym POl TIOT M Ui m

3 0069E L6879 m—

10CHS Vi INAD1S04

IBLLEPYE .

VINVAIZV Y104

YOO NI é WENACTSOd
VOOHSVE HINAOTSOd
L SONAMNOY

EororeLe

——mm—
300 ELY L .—\‘HW.‘\

NOHTEd INAVO SO

FLVIdVYN YdOLS
) onnvsnavisos

; PPOA JUPE (R O Qi pum oy

== o= 3

(4 ITOUINT INNULYTTI WNSOHLOY

- | =
l..

I [rmoes] PO BH(cvepe] [E] i )

@wﬁ WNEION E oA (44 0N FLNNSTIOE YN

[ sy

e ...!!..? _I..!mu«n
9gL2E ..ig.!atn!nh

CHUSION N0 | P
Wi sode? oy
o

enpng efidezieuey | poAOPOA” 0OQ




3 6P BSO1LL .

3Z3AVEO

3 00'900°1PS 1 .

AVINTIE OLSN

pob 7707

00558 TPIT m

T0OHS Vi INXDISOd

N uDndey w

E5LLTSSe

poll 7o

nAouEInNEin

.\lM-
%Iy —. —“‘
: 3 00'6E9 EO0 L .\/\ . ILVI4YN YdOLS
ER R A . VOO RS WENACTISOE B ..mOsHW TP U6
VINVAIZVS1Od <8“as. ,ﬂnm.mo..
2 (o) monmisnavisiod %
Coor ) soonmsuormes  (F
PPOA JUPE R O QUi oy
I_ Shiapopo | Shamenyisg I (4 IOUINT INDIULNI T3 WINSOULOd
Bl = =
2000 300A INVSHNLIVS ] i ooooo
INVACOO HIBEIN NIdILS oie)aies YNEXION E oA (49 IO0A FLINSTLOE YNION
B in-bo:!s...fn_ LI6E _ #POA PR YnrU L0EL ‘
biapatpo 1 ki!t.c luapoapo ) eluriensd eyusuoy ©. a* ‘ ‘
I doonlpnncpon umi 9LEL ..ii!ilnlm ss'ol

L T

b0z meled omo )

!

alugad ,aluna) - efivezijeuey | poropoA” 0OA




wFarrrer |l

pob o7 ne ey m POl TIOT M FOuInEi
3 68L091 3009l E F00EIBY L m
3 %EOL
3Z3AVEO AVINTIE OLSN 100HS Vi INNOSOd l c

.\/M-
%101 —. —“‘
: Jo09iez0st LAY _ LVI4VN YdOLS
3 PO ORE'L . TR = LS WS5LEES L
(.‘2(?9 <§ggﬂ9

LSONAMNNIOS :
o) wonnwsnavies
C o) soommsiovmos (B
e - |
aluaporpo | alumeny g

(94X ITOUINT INDIULXI TS WNSOHLOd

o ||
00N IOA INVSRINLYV 4 E _.dl_
YNEXION NS

ST
— =)

(U4 JO0A FLNNSTLOE YNION

___ o e

PPOA Qupe o c.....sen.__— o

INVAOQO HIEIN NI 43S
apotpo | Aewag luapoapo ) eluriensd eyusuoy ©. a*

]
] | E——
(S T [ 0 L

Aurralpqes opon cume|

E P g ) USOLLERID U BUNLICY 17 ’
o prOAUNG OLFLR ' i"#‘__ @ ounsynbou vz wuepoder foeg ‘

peibaojiueq ,efixezijeuey | poAopon” 0OA




pob o7 v ey m POl TIOT M NI
? 16EPL 3 0015161 . 3 00°/00TYT m exiepod
. b eyaepod eweu
Z3AVEO AVINTIE OL3N 100HS Vi INNO SO d [P
%26 ﬂ ) —!.‘ \
" 3 00'95 222 Lay L) ILVIVN YdOLS
3 £509EL VWHOONAE & PINAC SO =
WO HIEd INVOTSOd
3 VOOH S5V HINAO 1504
VINVAIZYELOd 1 NN

M

IT,.,..%% - |

PO UPE TR O Quieuni oy
aliaporpo | lumeng g

IOA INVSRINLYV S

[ ()

(o] mm— )
E FOOA JUNNSELOM W O \

(4 ITOUINT INNULYTTI WNSOHLOY

(U4 JO0A FLNNSTLOE YNION

INVAOQO HIHEIN NI43LS YNEIOX
©POA PO A0 ik oY wpon
Siaporpo | Auewngig 655 slal-fi.l

g@l —_

Aurralpqes opon cume|

ln
e —

e

£L0L liigm

walisrbrugs doggso :

aluisng  gsouieralp aujeunwoy* 0OQA




pob Tro7 ne cupndey m POl TIOT N Ui m
? EBOTLL 3 O0'EO9EL . F00WSITS Wm

373AVEO IVIINZIE OLIN 10CHS Vi INADT50d G
0ERETTL Y
i
%101 —ﬂ ) —“‘
" - 3006129826 .\W/\ = ILVIdVN YdOLS

dLzeetl . VWEGOHB & WINAC SO 2
VOOHSYE HINAOTSOd el

VINVAIZVS1Od
LSONIABNOS E I00A INVE RNV S Od @

[0 ) soonmmeionscs
PPOA JUPE R O QUi oy
aluaporpo | alumeny g

(4M\) IIDYINT INDRULNI T VINSOULOY
o ==
.
300N INVSHNLIVA E ] S (5751 XXX
YNEXION NS

(U4 JO0A FLNNSTLOE YNION

[ M v,

9cvve 1%05&%&

E OO BRARIG AOP 0% A USOLEOIP O TUNLICY i
o nowy B35 OPESR T 0 FpE0LQ asenslis i X Ing @ suwsgnbos vz uesodes fog | £

i
14
‘v

1noN Baxiay . efdezijeuey | poAOPOA” 0OA




011 ' .
3 0860 . 3 001629 . 3 00'LEV VBE i WM exepod
FZE5AVEO AVINTIE OL3N 100HS Vi !a.g& [P
.\IH-
%101 . ) pap
> SOV UOK — ke .—\W\ ILVIGYN V4OLS
YWHOOHA & WINACTSOd —
. VOOHSYE HINAO SO
il LSONIANNOM —
(000 ] aoonmwemniivisod
= () onmsionsos (%
FPOA LPE R O Quijeuniucy
q I shiaponio § slsmening (48X) IIO¥INT INDMMLY T VINSOHLO4
s N~
|- - ==
swwon | [ED Morees 3008 INVSHNLIVA l _d,_n S ©Podruw XXX
INVACOOHIHEIN NId3LS YHEXION NA (44 JOOA ILNNSILOE YNIION

hapanpo | Auew g

P POA P RO Lk eunka o _- o

Aurcalpquacopon oum|

L
—

En
e —

SNA

95¥ g-ﬁ!{iﬁ
avL'e liigm

e

CRUSION OO0 | P
Wi sode? oy

uners LTI REPEmNAIEN | 7

uisejoy efDezijeuey | POACPOA” 0OQ




ALVI4VYN VdO1S
(ot ) soonmvsmniviod m»
=0 ) sommesionmos (S

(4 ITOUINT INNULYTTI WNSOHLOY

(U4 JO0A FLNNSTLOE YNION

pob 7707 cumidey m POl 7707 N U e
3 69l 3 00'005W9 - PO0NOBITE WM
e jviniEroLN JOCHS Vi INADISO4 I
DUTESHY T
5 -
%l | , AP .
—. 00 WELELY .—\/\ wWILYT
RIRERTS WO Rt & PENACTSOE L
VUL WOHTE INNO50d
1 VOOHSYE HINAO SO
e - LSONIAMNOY
PPOA LR O Qe oy
aliaporpo | lumeng g
( o nid iy
||
= 00N INVSBINLNVE _.ﬂ,_
wvrosormwemaaus | | G [T YNEXION l S
PPOA PO RO Lk PUria o

hapanpo | Auew g

Aurcalpquacopon oum|

L T
—

NA

CZ] esapoem

En
e —

0609

g-ﬁ!{iﬁ
9v6'SlL 1§§§m

e

sonorFse I mlens ()

USRI
e

1030} Jojo) efivezyeuey | POAOPOA” 0OQ




3Z3AVEO

pob Tro7 ne cupndey m POl TIOT N Ui m
3 00'E90B6 3 00 'WE 668 WM I

AVINTFE OL3IN

10CHS Vi INAD1S04

L2'099552

s vz s .

} e )
%L1l —.- 3 00'LSEBEE —\‘HW.‘\

NOHTEd INAVO SO

b

wKWomz ILVIdVYN VYdOLS

FPOA JLPE 0 QUi oy
aliaporpo | lumeng g
L N

o] mm— 0
(Fmepod ewan ] 3004 JWSHO MO \

(4 ITOUINT INNULYTTI WNSOHLOY

—

l‘i”‘g’ e l

VWHOOHa & NINAC SO
: VOOHSWE HINACTSOU
LN eOs LSONIAMNOS
——
200/
INVACOHINEIN NIGILS

00N INVSRINLIV
e EE )

ST
— i =)

(U4 JO0A FLNNSTLOE YNION

PROA PO RO LA Ui o
hapoepo |

1 3w mgug

I ,}1%’.%’ s

W] envics [
S e —

[0 [ siprpnt

5L0'L 1WA NP S
wluaponpo s elurienpd eyusuoy o) aﬁ
aore liigm

sencyfopy Hepeio abnisn sueunwoy® 00A




» osvzztt .

3Z3AVEO

3 00TeRIS T .

AVINTIE OLSN

FO0RIEGELY m

10CHS Vi INAD1S04

pob o7 ne ey m POl TIOT M FOuInEi

WYETITRT

%8

ILVIdVN VdOLS

o

J00A INVERINLIVS J1 Od

€3

(4 ITOUINT INNULYTTI WNSOHLOY

)
%68 . Pap
—. 00'BILSPLE —\/\ @6LEINDT
WO HIEd INVOTSOd
- VOOHSWE HINAO 50
e — e )
PPOA JUPE R O QUi oy
aluaporpo | alumeny g
) o nid A S|
%] BN - IR
2000 FAOA INVSRINLNY S _ O _
INVACOOHIBEIN NIdILS D.m.____ vir)osie WYNEXION lE oA
FPOA G0 o Ly urka oy

ST
— i =)

(A4 JA0A JLNNSILOE VNI

hapoepo 1 Auew g

=3

Aurralpqes opon cume|

i e [
—

[ s

aunuponoporion (&)
L R L i M)

veLiL gﬂsﬁ:ii.’dﬂﬁ
LSE'SC stmmafpamusopon Souse ewissen fog

AN . efdezjeuey | pOAOPOA” 0OQA




. . m_ pob 7707 cumidey POl 7707 N Ui e
3 096 6F 3 00'vREOE- 3 00'955612
- FwIepod Sweu SR
3Z3AVEO AVINTIE OLSN 100HS Vi INXDISOd ewan
%98 -ﬂ ) -!.‘
" q - 3 00'6EZ 681 .\W\ ILVISYN YdOLS
B YOO B & WINACTSOE o—.
. VOOHSVE HINAD 1504 NAO
il LSONIANNOM ——
(FarPod Musu]  a00A IvEMNBIVA KoY
pree> (o) sonmsionsos (%
¢ PPOA PUPE R O QUi oy
e Shiaporpo | aLmenyiae (94X ITOUINT INDIULXI TS WNSOHLOd
—
_—m m m = e pod puisd dwndparucponcunt | exerepod euRy W
l..
2000 ___ orareg|  JOAINVEMNLIVE [ oo _..E All - ‘
INVACQO HIKEIN NIGILS YNEOON NA (49 IO0A FLINSTLOE YNION
PPOA PO RO Wi Puria oy P01 Ak . .
2hsspotpo 1 Ay i 1 . aﬁ . .
o
%E W MINSIHOX 1C8E E NA
S
CHUSION D00 L
m
A 00 1218230 g VIOUIR R P U UL Oy @
—— SUERlp OU RUNLICY 17
g%} @ ursen Bos vz wuesodes foeg .

exfiyagd Jsowerslp eujeunwoy* 00Q




Aurralpqes opon cume|

%_I —_

A sTEr sy | )

pob o7 ne ey m POl TIOT M FOuInEi
? ELPOLL . 3 00'PES 06 . F00'I5Z6p9 m
3Z3AVEO AVINTIE OLSN 10CHS Vi INADISOd l
6 2OTRET
%98 —ﬂ ) —“‘
S ayice A - 3 00'969 655 .\W\ e ILVISYN YdOLS
YWEOOHNE & PENACTSOd o -
3 VOOHSWE HINAO 50 A
e L SONIADENOS T
(000 ] soonmwamnBvY s
= (Frmeeam) soonumaiossss (B
FPOA UPE R O Qujeunuay
Q 60T ey -_ o i (4M) IIOUINT INDRHLYI T3 VINSOULOd
: T TR s
| Ir [ =5
1008 orarese| 390N INVEMNLNVA l _..m,_ ﬁ ooooo
INVACQOHINEIN NId3LS WNEXION A (44 A0A FLINSILOE YN
vpon iv&f...!a_ FPOA QUPRAD LR LY 4
W= I e | [ O gy

69¢¢ l.lil!’uigm

ABld Jsouieplp aueunwoy® 00a




FE3AVEO AVINTIE QL3N 100HS Vi g.ﬁo&

pob Trog np cumidey . POO TI07 N oI
¥ LESEL 3 00'98F 1L 300 UTeZY Wm I

TNy

5 e
%101 . pap
—. 300'SBL LEF .—\W/\
3 B9L 86 VWO WINACTSOd 3
VOOHSYE HINAO S0 WO HTud INVOT5Od

ILVIdVN VdOLS

LSONAMNNIOS .
[0 ) mowsvieo
e roea) soorumsiosuios (%
PPOA YUPE R O Qururioy |
L sluaporpo 1 dlumenyiag |

o (4% ITOUINT INHULXITI VINSOHLOY

onrureig | 390N INVSRNLIVS E _.d,_n
YNEXION NA (49 IO0A FLINSTLOE YNION

000
INVACQO HIYdIN NId3LS ___

RO ' \
_uEET e D

SO

Gasumdoynnuoypuguasd! ()

osﬂunqcao.ig mov oursynBos vz wuesoder foeg ‘

au1znid ,8uiZnid oujeunwoy* 0Oa '




pob 7707 M cupndey w

EoresoRL

POl TTOT N oI

]

QORILLEER

ILVIdVN VdOLS

3Z3AVEO AVINTIE OLIN 10CHS Vi INADISOd
-\m Pe—
%06 : pap
—. 300'29L 90| .—\W/\
3 ¥r0909 YWHEQOHR & WINACTSOd oS
: VOOHSYE HINAO SO NAOTSO
VINVAIZVSLOd i o
PPOA JUPE R O QUi oy
aluaporpo | alumeny g
) Wl o RO A o
[F Xe] oS I
2000, IOON INVSRINLNY 4
INVACGO HIHEIN NI4ILS TNEXION

o) wonmmnavises
oo ) soonmmesonios

€3

(4 ITOUINT INNULYTTI WNSOHLOY

=
[Pl (8

(U4 JO0A FLNNSTLOE YNION

PPOA PO RO Lk PUria o
hapoepo 1 Auew g

Aurralpqes opon cume|

eI
s

96, 1 PR NEPR0 T .
wluapoapo ) Slurienpsd eyusuoy © aﬁ

SO

wsoueRip oyeu

vinaks OLZPD Q1R Hivay mov

UGy

efirafid .poropop” 00Q




205007 .

3Z3AVEO

3 00'EvTLLL .

AVINTIE OLSN

3 O0'ESS BPS EL m

10CHS Vi INAD1S04

l

e
3I009BT6PE EL —\‘HW/“

WO INNO50E

PPOA JUPE R O QUi oy
aluaporpo | alumeny g

l‘i”‘ e ggnl

%E01
3 LELIGEY . VWHOOHAEd WINACISOd

2 Y OOH SV HINAD SO

e — LSONIAMNOS
—
o BLSSLL
¥ ¥
2000,
INVACQOHIBEIN NIGILS ﬁ___._@

O A

IO INVSRNLIVS E @

YHEXION

pob 7707 M cupndey w

BLeroTyoL

POl TTOT N NI m

W

ILVIdVN VdOLS

reRssErI oL

(w0 ) onmwasnvipos %
Coe ) sonmssrmes (F

(4 ITOUINT INNULYTTI WNSOHLOY

(U4 JO0A FLNNSTLOE YNION

-B»i‘&o:"\fﬂ.
hapoepo 1 Auew g

I

Aurralpqes opon cume|

R
i e [
—

va006pog 00019 IR SIPRAGRRAT | )

veeln 1§’£§m

TR boistiag _i..lm -

esuobpogd elbezijeuey | poACpPOA” 00Q




FTHAVEO AVINTIE QL3N 100HS Vi INNO SO d

npoupndeny e POl TIOT N pouEInNin
» LI9EZ I O0EELER 3 00701 LSS m
| : .
o00'TerLsE

= ] .
g 3 00'6ZZ iy Lay PEREiRE ILVIVN V4OLS
3 LOST0E . VWO INACTSO E>

VAR VOOHSWE HINAOS0 s

LOONAMNNO oo B
(%00 ) soonmwesnsvios %
o0 ) somsiomos (S
FPOA PUPE R O G| Puniu oy
o

300/ IOA INVSRINLYV S
INVACQO HIYdIN NId3LS YNEION

ST
i =)

(U4 JO0A FLNNSTLOE YNION

E@

___ o e

Y S B 107s L ——

I S ) l
Q VXINSTHOXN 1088 NA
S =t

%7

BLLE 1§’£§m

audvmiporopor@ior (@)
E ; g,‘;; USOLLERID U BUNLICY 17
e alezo 0L 0rR 98 BBy R @ oursenBos w2 wuesodes foeg . ‘

afezoy ,elidezijeuey | poropon” 0OQ




pob Trog np upndeny e POl TIO7 N pouEInN i m
3 50091 . 3 00'LE96 . 3 00'SLY EBE Wm
3Z3AVEO AVINTIE OLIN 10CHS Vi INADISOd l
/-\OM- LSLEEE
%201 —. —“‘
: 300°Z41 €OV Lay - ILVI4VN YdOLS
3 Ove . VWROOHR & VENAOCISOd s SHW |RUSSLLL
- VOOHSYE HINAO SO INAC
o LSONIANNOM —
(or ) sonmwemnavimos
= [Fomes) sounsiises (B
3 PPOA JUPE R O QUi oy
Q o4 . Shsaporpo | Fhmenias I (UM ITOUINT INDEULNTTI WINSOHLO
_g_ o o OO A O g
l o
2004 Il onrureig | 390N INVSRNLIVS E o i ooooo ‘
INVACGOHIBEIN NIGILS NA (44 JAOA FLINSTLOE YNLIOH

PPOA PO RO Lk PUria o
haponpo 1 A sy

I Aurralpqes opon cume|

R
s

|-

cluapoapo s sluienas eyusuo b s L M
B v
USOWER P oy ru Loy ‘l»l‘
oursan oy uepodes foeg ‘

qluaes  fsoureralp aufeunwoy” 00a




373AVHO AVLINZ3E OLIN 100HS Vi INADISO 4

pob Tro7 ne cupndey m POl TIOT N Ui m
?EFELS 3 00'PLTLEE J002VTPELE WM I

JWOrmT

%ELL —ﬂ ) —!.‘
. . - IO0PLSBIIE .\W\ FITT JLVISVN VdOLS
3 6vI6IY YWEGOHAE & WINACTSOG :

VOOHSWE HINAOS0 s

VINVAIZVSLOG

S (0 ) sonmwamnmvimos @

o
*R0
St ._ b .nu..b...&ﬂl (40 IIOUINT INNULNITI WNSOHLOd
|| - =
— T =

onrurese| 390N NVSRNLYVS l _..q_n
YNEXION NA (44 A0A FLINSILOE YN

665 LL ..ii!a.!at..lnh
e

i e [
—

1ea1] elidez)euey | poaopon” 00A




3Z3AVEO AVIINTFE OL3IN 100HS Vi INNOSOd

npoupndeny e POl TIOT N pouEInNin
? 59012 3 00'18T 91l 3 00 ISE6EY m
e\
S oy

Q
%921 pap

—I- ) e
2 3 00'9E1'9SS Lay ILVI4YN V4OLS

VOOHSWE HINAD 1504 MO HTHd INAOTSO

VINVAIZV Y104

82.&/!85 c .
, EE%&E %
T (o] soonuveiossos (B

P PPOA PUPE R O QUi oy
Shsaporpo | Fhmenias (UM ITOUINT INDEULNTTI WINSOHLO
E I ol o RO A Crame ;.
= U [orroes] | cxeom] (2] — i =)
INVACQOHIBEIN NId3LS YNEXION NS (48 300A ILNNSLOd ¥ -
PROA PO RO Lya | PUria o ) | PPOA UPRALO AR LML
g  emang efupoapo 1 ellsrienpd eyusoy

o B || e
g e— ot

werynuioygmisapkshporcpon ()
E | USOUERIp ou BU LY w7
- Q;I‘.‘i @ oumsenBos v wuesodes foeg ‘

zny efidezieuey | pOAOPOA” 0OQ




pob o7 ne cupndey m POl 707 N ouEsIne g
? 6BE PRI 3 TOTPIOTE- . ICOSIVEEET WM I

L JVINZI OLIN IOCHS Y INAD 1504
- KRV T
———
SR | ——
ER R . P — §>b¢9. L RETEILT 3LVI4VN VdOLS
VOOHSVE HINAO 1504 OHIN INNOS04

LOONAMNNO -

(Fmepod musU) 300N INVEMNIVA G4
= (o) sonmsionsos (%
Q syRooL - SRR A

akiapopo | slumenying (48X) IIO¥INT INDIULYN T3 VINSOBLO

AL = =
o R T E T — 300A INVS LIV _..q_ el =
VRGO /n\ (L4 JO0A ILNNSLLOE VNI A

LLvLL l.lil!’igm

[ 3

CRUSION D00 | T
B s

& mutun v —— USOUERIP OU EUNLCY i
S 3 A ousenbos vz wuesoder foeg

fuin ,efpezijeuey | poaopoA” 0OQ




pob o7 ne ey m POl TIOT M FOuInEi
3 295 5L . 3 000LL ML . 3 00'vET0L9 Wm
FZE5AVEO AVIMNTIE OL3N 100HS Vi gdo& I %Lb
L2809
.\lM-
%zl . ) L] -
o So¥ IE0t — ol b .—\W/\ oo aood ILVIGVN VdOLS
£ YWHEQOHR & WINACTSOd —
. VOOHSYE HINAO50¢ N
Ll LSONIABENOS . S
(&€ ] soonmwemnBvi s
() onmsionsos (F
PPOA JUPE R O QUi oy
wrse ._ Shsaporpo | Fhmenias I (UM ITOUINT INDEULNTTI WINSOHLO
_g_ 209G O/ Wl o mOPO A Ol WIS
l o
2004 Il onrureig | 390N INVSRNLIVS E o i ooooo‘
INVACOOHIBEIN NId3LS YNEXION NS¢ (4 3003 e .

PPOA PO RO Lk PUria o
hapoepo 1 Auew g

I Aurralpqes opon cume|

O e

L86C ..ii!ilgm

T —— lﬁ!@

wo> pubauele o ()
.andog.uﬂgii r\ov eursinbos vz puescdes fog | £

yeflgez . poAopoA | oujeunwoy® 00a ’




	3-0
	2023.07.26_REGAGEN_Izvještaj o aktivnostima vezanim za RKD u 2022. godini_

