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1. Uvod

Global Ports Holding (GPH) sa zadovoljstvom dostavlja ponudu SAVJETU ZA
PRIVATIZACIJU | KAPITALNE PROJEKTE Viade Crne Gore u odgovoru na Tender za
prodaju paketa drzavnih akcija i koncesiju kojom se omogucava rekonstrukcija, finansiranje,
upravljanje, odrzavanje i prenos (RFOMT) Terminala u Baru — Crna Gora.

Vjerujemo da smo u potpunosti razumjeli zahtjeve koje je definisala Vlada Crne Gore u
pogledu tendera i vjerujemo da c¢e iskustvo GPH u obavljanju djelatnosti terminala
obezbijediti sredstvo za uspjeSno poslovanje KTGT.

Ova ponuda pripremljena je u skladu sa iskustvom GPH-a u djelatnosti terminala ste€eno
tokom niza godina, i takode uz podrSku pravnih, komercijalnih i tehni¢kih eksperata koje je
GPH angaZovao.

Ovaj dokument sadrzi komercijalni, capex (plan kapitalnih investicija), operativni i socijalni
plan kako je propisano u RfP dokumentu.

Putem ove ponude, GPH izrazava svoj interes za Luku Bar i svoju spremnost da efikasno
upravlja terminalom, ulaZze u razvoj kapaciteta terminala, radi na povecanju stope
zaposlenosti na dugi rok, privlaGenju dodatnih aktivnosti tereta i generisanju dodatne
ekonomske aktivnosti.

Na osnovu toga, GPH izrazava uvjerenost da ponudeni pristup obezbjeduje pouzdan i
efikasan sistem upravljanja i rada, pomocu koga ¢e se razvijati logistiCka aktivnhost u Crnoj
Gori stvarajuéi vrijednost za drzavu.

Ukoliko imate dodatnih pitanja, molimo vas da kontaktirate:

Saygin Narin, lzvrSnog direktora Global Ports Holding, sayginn@globalports.com.tr ili
+902122444440; ili

Arpak Demircan, Zamjenika Izvrénog direktora Global Ports Holding,
arpakd@globalports.com.tr ili +908502019323



mailto:sayginn@globalports.com.tr
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2. O kompaniji

,Global Ports Holding“ (,GPH" ili ,Global Ports®) je filijala ,Global Investment Holding*
(,GIH), holding kompanija koja upravlja infrastrukturom kotirana na berzi Istanbula pod
oznakom ,GLYHO.IS". GIH ima diverzifikovani portfolio ulaganja u komercijalne i kruzing
luke, sektore energetike, nekretnina i finansijskih usluga.

GPH je jedinstvena turska lu¢ka grupa i operater osnovana u aprilu 2004. godine s ciliem
ulaganja i razvoja lucke infrastrukture u Turskoj i u medunarodnim okvirima. Od tada, Global
Ports Group je razvila portfolio strateski lociranih luka u Turskoj, od kojih svaka obezbjeduje
izuzetan pristup unutradSnjosti sa jakom trziSnom traznjom. GPH trenutno upravlja
djelatnostima tri vodec¢e kruzing i komercijalne luke u svom portfoliu; Luka Akdeniz — Luka
Antalija (Luka Akdeniz), Luka Ege — Luka Ku$adasi (Luka Ege) i kruzing luka Bodrum.

GPH trenutno posjeduje 99,8% akcija Luke Akdeniz, 72,5% Luke Ege i 60% kruzing luke
Bodrum. Luka Akdeniz je multifunkcionalna luka u kojoj se nalaze komercijalna luka, kruzing
luka i velika marina. Luka Ege je ultra-moderna luka sa postrojenjima visokog stepena
bezbjednosti i obuhvata trgovacki kompleks sa 43 prodavnice. Predstavlja kapiju prema
veoma znacajnim istorijskim znamenitostima kao Sto su Efes i Ku¢a Djevice Marije. Kruzing
luka Bodrum je luka u kojoj pristaju kruzeri, feriboti i mega-jahte, smjeStena u Bodrumu,
popularnoj luksuznoj destinaciji Turske.

GPH ima sjediste u Istanbulu sa uspjeSnim menadzment timom koji sprovodi lean koncept
upravljanja priznate reputacije sa iskustvom u razvoju organskog i neorganskog poslovanja
pomocu svojih €vrstih veza sa raznim medunarodnim i domac¢im bankama. Paralelno sa
nacelima i disciplinom korporativnog upravljanja kompanije GIH, GPH-om takode rukovodi i
visoko kvalifikovani odbor koji €ine viSi predstavnici iz GIH-a, kao i eksperti iz ove oblasti koji
daju neprocjenjiv doprinos poslovanju GPH-a.

Pored GPH menadzmenta, svaka kompanija ima svoj menadzment tim kojim rukovodi vise
rukovodstvo GPH-a i koji su odgovorni za tehnicki sektor, sektor planiranja i operativni sektor
u svakoj luci, koji prate i nadgledaju dinamiku prometa na dnevnoj osnovi.

Sa znac€ajnim iskustvom u ovoj oblasti, menadZzment tim je razvio jake sposobnosti za
povecCavanje investirane vrijednosti kompanije trazenjem novih moguénosti za ulaganje i
proSirenje djelatnosti, efikasno finansiranje takvog proSirenja poslovanja i aktivno upravljanje
portfoliom sredstava.



3. Iskustvo u obavljanju djelatnosti terminala

GPH trenutno upravija djelatnostima tri luke shodno dugoro&nim ugovorima o koncesiji u
jugo-zapadnom dijelu Turske. Ima deset godina iskustva u obavljanju djelatnosti terminala,
kao i opSirno znanje o procesima privatizacije i zakonodavstvu kojim se ureduje upravljanje
lukama.
Luke kojima upravlja Global Ports Holding:

a) Luka Akdeniz: pristup turskoj rivijeri i srcu industrije Turske

Luka Akdeniz je multifunkcionalna luka u kojoj se nalaze komercijalna luka, kruzing luka i
velika marina sa 125 zaposlenih. To je najveca i najbolje opremljena luka na moru duz
Turske egejsko-mediteranske obale izmedu Izmira i Mersina, duzine 700 km. U oktobru
2006. godine, Global Ports Holding stekao je manjinski dio u kompaniji Ortadogu Antalya
Liman Isletmeleri A.S. (Luka Akdeniz), koja je imala dugoro¢na koncesiona prava vezano za
upravljanje i odrzavanje Luke Akdeniz. U julu 2010. godine, GPH preuzima sve akcije koje
su bile u posjedu druge dvije joint venture kompanije. Od tada, GPH vrsi operativnu i
menadzment kontrolu nad lukom.

Slika 3-1: Poslovni rezultati kontejnerske djelatnosti pod upravom GPH-a

Figure 3-1: Container Performance under GPH Management
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Luka Akdeniz ima 10 vezova koji mogu da prihvate brodove za prevoz kontejnera, rasutog
tereta i generalnih tereta. Kapacitet za rukovanje generalnim teretima je 5,0 miliona tona, a
kapacitet za rukovanje kontejnerima 500,000 TEU godiSnje. DuzZina gata je preko 1,700
metara a ukupna povrsina lu¢kog podrugja preko 200 m?. Ukupne investicije pod upravom
GPH-a u Luci Akdeniz su € 22 miliona (uklju€ujuéi € 3 miliona u sektoru kruzinga).

Snage GPH-a koje proizilaze iz iskustva u upravljanju Lukom Akdeniz:

71 U Antaliji, Global Ports upravlja svim djelatnostima luke. Pruza Sirok spektar usluga:
slaganje i skladiStenje, usluge marine, CFS, opravke, itd.



Akdeniz luka za viSe vrsta tereta koja rukuje kontejnerskim teretima, rasutim teretima
i generalnim teretima, a takode ima i gat za kruzere i marinu.

Luka Akdeniz je najbolji primjer luke koja se iz male osnove transformisala u potpuno
razvijenu luku za terete za nepune Cetiri godine.

i. Kontejneri

J

Global Ports Holding je razvio Luku Akdeniz u potpuno kontejnersku luku, ostvarujudi
znacajan rast rukovanja kontejnerskim teretima, sa oko 60,000 u 2009. godini na
procijenjenih 225,000 u 2013. godini (kako je prikazano na slici 1.3)

Global Ports Holding aktivno privladi teretne brodarske kompanije u luku Akdeniz.
Otkad je GPH preuzeo upravljanje Luke Akdeniz, broj teretnih brodarskih kompanija
se povecao sa tri na Sest, i to: ARKAS Kabotaj, ARKAS Line, CMA CGM, CSAV
Norasia, MCS i ZIM.

GPH je ulozio sredstva u razvoj prilagodenog softvera za poslove terminala, koji je
osposobljen da prati kompletan promet tereta unutar luke i koji se integriSe sa
obradunskim sistemom.

GPH je uloZio preko dva miliona eura za odrzavanje i produbljivanje obale radi
proSirenja cjelokupnog gaza Luke Akdeniz kako bi mogla da primi i veée brodove.

GPH ima iskustvo dugo dvije godine u obavljanju kolektivnin pregovora sa
sindikatima radnika u kojima su postignuti obostrano uspjesni rezultati.

GPH je u procesu velikog projekta poplo€avanja Ciji je budzet 10 miliona eura, kojim
se priprema infrastruktura za RTG/RMG ulaganja.

U saradnji sa lokalnim udruZenjima izvoznika, kompanijama marina, proizvodacima
voc¢a, GPH je pokrenuo direktnu liniju za prevoz rashladnih kontejnera za Rusiju za
izvoz voéa za taj region. Ova inicijativa imala je za rezultat smanjenje troSkova
prevoza preko 30% za izvoznike, pri ¢emu se zadrzava svjezina voca.

GPH je uveo visok nivo poslovanja i uloZio u C€etiri nove mobilne lucke dizalice
visokih performansi

GPH primjenjuje strategiju da bi odrzao rast prometa kontejnera na odrziv nacin
uvodenjem pouzdanih usluga kontejnerskog prevoza i portfolia kontejnerskih usluga.
Da bi podigli zadovoljstvo Kklijenata na najveéi nivo, u ponudi su sljedece usluge:

Usluge utovara/istovara kontejnera

Usluge kontejnerskog pretovara

Usluge vezivanja/odvezivanja

Otvaranje/zatvaranje poklopaca grotla brodova za prevoz kontejnerskog
tereta

Utovar kontejnera na vozila i istovar istih sa vozila

Ispiranje unutrasnjosti kontejnera

Popravka kontejnera

Elelktricna energija za kontejnere sa rashladnim uredajem

Tranzit kontejnera

O O O O

O O O O O



o Kontejneri sa ukrcanim opashim materijama
o Pakovanje/raspakivanje kontejnera

Slika 3-2: Luka Antalija, Akdeniz

U tabeli u nastavku predstavljena je vertikalna i horizontalna oprema Akdeniz luke, koja
pokazuje raznovrsno iskustvo GPH sa mobilnim lu¢kim dizalicama.

DIZALICE KAPACITET BROJ
(TONA)
GOTTWALD (HMK 6407) 100 1
GOTTWALD (HMK 300E) 100 1
GOTTWALD (G HMK 7608) 150 1
TRAVELING CRANE (SENNEBOGEN 6130) 60 1
TRAVELING CRANE (LHM 150 LIENNHER) 40 1
MARBLE CRANE 25 1
TRAVELING CRANE (SENNEBOGEN 870) 18 1
CRANE (COLES 930) 10 1
TRAVELING CRANE (SENNEBOGEN 850) 10 1
TRAVELING CRANE (SENNEBOGEN 835) 7 1
TRAVELING CRANE (ATLAS TEREX 1804 LC) 5 1

Slika 3-3: Luka Antalija, Akdeniz
ii. Generalni tereti

[J Global Ports je razvio i diverzifikovao bazu generalnih tereta i ima za cilj nastavak
unapredenja postojec¢ih kapaciteta za pretovar generalnih rasutih tereta i pretovar
kontejnera u komercijalnu luku koja pruza usluge kompanijama iz sektora cementa,
cementnog klinkera, uglja, aluminijuma, mermera, rudarstva, hemikalija i agrikulture.

[0 Promet Generalnih tereta je porastao za 35% tokom perioda nakon krize 2008-2012.
Ovaj rast ostvaren je na osnovu:

o fleksibilnog uposljavanja mobilnih dizalica visokih performansi

o upravljanja skladistenjem i magacinskim prostorima u skladu sa najviSim
medunarodnim standardima (shodno potraznji klijenata)

o ugradenih sistema za kontrolu kvaliteta kojima se osigurava nulta stopa
osteéenja pretovarene robe

o usluga pri¢vrscivanja i osiguravanja visokog kvaliteta

o fleksibilne radne snage.

b) Luka Ege
U julu 2003. godine Global Ports Group preuzima upravu nad Lukom Kusadasi, kojom je

upravljalo preduzece Ege Liman Isletmeleri A.S. (Ege Ports). Luka Ege je glavna kapija
ka jedinstvenim svjetskim istorijskim znamenitostima.




Luka Ege je prva kupovina GPH-a. U 2003. godini, konzorcijum koji ¢ine Global Ports
Holding sa 72,5% akcija, i Royal Caribbean Cruise Lines sa sjediStem u Majamiju, drugi
po veliini operator kruzera na svijetu, sa 27.5% akcija dobija 30-godiSnja prava na
upravljanje Lukom Ege. Od preuzimanja 2003. godine, Grupa je izvrSila znacajne
investicije i marketing aktivnosti u Luci Ege $to je povecéalo broj dolazaka putnika za
377% tokom tog perioda.

Takode u KuSadasiju, Global Port upravlja svim djelatnostima luke koje podrazumijevaju
pruzanje usluge sklonista, usluge pilotaze, teglijenja, vodosnabdijevanja, odlaganja
otpada, usluge smjedtaja putnika, usluge opravke i odrzavanja kruzera koji posjecuju
luku.

Od preuzimanja Luke Ege, GPH je ulozio 20 mil EUR u dogradnju pristanidta, zgrade
terminala, bezbjednosne sisteme i opremu, pilotazu i tegljenje, i prateci trgovacki centar
koji ima 43 prodavnice, ukupne povrsine maloprodajnih objekata od 4,600 m?.

Od preuzimanja poslova, Luka Ege je uspjesno uspostavila Luku Kuadasi kao jednu od
vodecih destinacija na mediteranskom trZiStu kruzera pomocu modernih objekata na
svjetskom nivou koji su u skladu sa Medunarodnim pravilnikom o bezbjednosti brodova i
lu¢kih postrojenja (,ISPS pravilnik®), kao i visoko efikasnom marketingu i promotivnim
aktivnostima.

Luka Ege je trenutno prvi turski operator luka koji ¢e biti izabran za lzvrSnog c¢lana
Medunarodnog udruzZenja kruzing linija (Cruise Lines International Association - CLIA).
Od 2007. godine Luka Ege je dobila brojna priznanja, kao $to su:

[J Najbolja kruzing luka u Turskoj od World Newspaper (Dunya Gayetesi Persembe
Rotasi) i Marine News Agency (Deniz Haber Ajansi) (u konkurenciji sa jo§ 499
nominovanih u devet kategorija), 2007. godine;

[J Najbolja turska luka godine od Skal, medunarodnog udruzenja putnih i turistickih
struénjaka, 2007. godine;

[J Prva luka u Turskoj koja u potpunosti ispunjava standarde Medunarodnog
pravilnika o bezbjednosti brodova i lu€kih postrojenja i jedna od najboljih luka na
svijetu kada je rije€ o sigurnosnim i bezbjednosnim uslugama od CLIA, 2007.
godine;

[1 Jedna od najbrze rastuéih luka po misljenju Lloyd’s Cruise International
Magazine, 2007. godine;

[0 Terminal za kruzere godine od Lloyd’s 2008 Turkish Shipping Awards, 2008.
godine;

[J 15.-ta luka medu vodecih 30 evropskih luka od G.P. Wild International Ltd., 2010.
godine;

71 nominovana za svjetsku vodec¢u destinaciju kruzera i vode¢u kruzing luku od
World Travel Awards za 2010, 2011 i 2012. godinu.

c) Kruzing luka Bodrum: pristup novoj destinaciji luksuznih kruzera

U junu 2008. godine, Global Ports Holding preuzeo je Bodrum Yolcu Limani Isletmeleri
A.S. (Luku za kruzere Bodrum). Kruzing luka Bodrum pruza GPH-u novu kapiju prema
ekskluzivnoj destinaciji za kruzere sa rastuéim znaCajem. Luka je opsluzivala samo 6
kruzing linija prve godine upravljanja (2008), ali sada, opsluzuje do 18 razliCitih kruzing
kompanija.

Kruzing luka Bodrum udaljena je 36 km od medunarodnog aerodroma Milas i samo
nekoliko minuta Setnje od centra grada. Luka ima kapacitet da istovremeno opsluzi



najmanje dva kruzera i tri motorna ¢amca. Novo-izgradeni gat je duzine 350 metara
(1148,2ft) sa duze strane i 330 metara (1082,6ft) sa unutradnje strane, Sirine 15 metara
(49,2ft). Gaz je -9 metara, u plitkom dijelu gata, i -23 metra (75,4ft) na kraju gata.

Ukupna povrsina luke je 22,000 m? (236,800ft?) sa lijepom zgradom terminala. U zgradi
terminala smjestene su sve kancelarije carine, duty-free podrudje, restoran i kafeterija.

U bliskoj buduénosti ¢e i ostale zgrade sadrzati restorane, kafi¢e i najnovije brendirane
prodavnice i butike.

lako je gat sagraden 2005. godine, GPH je pokrenuo inicijativu da se gat prosiri kako bi
mogao da primi veCe brodove i poveca putni¢ki saobracaj. Ukupna ulaganja pod
upravom GPH-a iznose 6 miliona eura, koji pokrivaju novu zgradu terminala, proSirenje
gata i sea-shuttle usluge kojima se luka povezuje sa centrom grada.

Od kupovine akcija, Global Ports je izvrSio znaCajno ulaganje u organizaciju redovnih
trajektnih djelatnosti. Sada, postoje dnevne trajektne usluge izmedu Kosa i Bodruma i
redovna veza sa Rodosom (dva puta nedjeljno). Global Ports je povec¢ao iznos dnevnih
uplovljavanja trajekta sa 12 u 2008. godini na 641 u 2011. godini, 8to je prikazano u
tabelama u nastavku.
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*Trziste krstarenja u Mediteranu je dozZivielo pad posliie 2008. godine, uzrokovan svjetskom
finansijskom krizom i Arapskim proliecem, zbog Cega su mnogi americki turisti izbjegavali
krstarenja u istocnom i donjem mediteranskom moru. Uprkos tome, GPH je uspio da privuce
vodece kruzing linije u svoje luke i trenutno pokriva 50% saobracaja kruzing putnika u Turskoj sa
43 od 51 kruzing linije koje se opsluzuju u Mediteranu.

Ponuda vrijednosti GPH-a:

Po nasem miSljenju poslovanje KTGT u Baru zahtijeva sliedece klju¢ne sposobnosti
Operatora terminala:

1. Iskustvo i posveéenost da upravlja svim djelatnostima luke, ukljuujuci kontejnere i
generalne terete, kao i logistiku;

2. Spremnost i sposobnost da izgradi luku iz relativno male osnove, sa razliCitim
vrstama tereta, i jedinstvenim poslovnim okruzenjem;

3. Postovanje i razumijevanje lokalne kulture i obiCaja.



Vjerujemo da GPH nudi jedinstvene osobenosti i iskustvo koje kvalifikuju GPH za pravu
stranu koja Ce otklju€ati vrijednosti Luke Bar i izgraditi luku u luku kapiju:

1. GPH upravlja svim djelatnostima tri luke: Luka Akdeniz vodeca luka za terete u
regionu; Luka Ege, trajektne i putniCke luke Kusadasi i kruzing luka Bodrum. Iskustvo
GPH-a u cjelokupnim djelatnostima luke &ini ovu stranu visoko kvalifikovanom da
obavlja poslove sa uplivom mjeSovitog tereta u Bar, i raznovrsnim djelatnostima koje
se obavljaju u luci. Potvrdujemo da bi strateski razvoj KTGT trebalo da se odvija i da
¢e se odvijati preko kontejnerske djelatnosti. Medutim, ostale vrste tereta su
dopunske i iz tog razloga znacajne:

i. Oko 30% prihoda se odnosi ne generalne terete, a usluge kontejnerskog
pretovara generiSu nekih 20% prihoda.

ii. LogistiCke usluge, kao Sto su usluge kontejnerskog skladidtenja (CFS), su
znacajne. CFS generiSe trenutno oko 50% kontejnerskog prometa u Luci Bar:
kontejneri se uvoze u Bar zato sto Bar/KTGT nudi CFS usluge i kapacitete za
skladistenje, i 8to se kontejneri mogu isprazniti u luci.

iii. Pretovar generalnih tereta je oshova za izvoz industrijske proizvodnje iz
zaleda. Ako luka ne vrsi pretovar generalnih tereta na efikasan nacin, to ima
veoma negativan uticaj na logisti¢ki lanac industrijskog zaleda, koje konac¢no
Cini takve industrije nekonkurentnim na svjetskom trzistu. U svijetlu veé
otezane situacije odredenih industrija u zaledu, usporavanje djelatnosti
generalnih tereta bi imalo zna¢ajno negativan uticaj na ekonomije.

iv.  Generalni tereti, a posebno poslovi CFS, su veoma intenzivni u pogledu
radne snage i zahtijevaju kvalifikovana radna mjesta, sa specijalizovanom
opremom i postrojenjima. Komercijalno igraliSte ne c¢ine samo vodecée
brodarske linije: za CFS komercijalno polje je lokalno (uvoznici), za generalne
terete to je lokalna industrija. Medunarodni operatori kontejnerskih terminala
ne posjeduju kulturu niti fokus da rade sa viSestrukim lokalnim ucesnicima i u
diverzifikovanim poslovima, uklju€uju¢i generalne terete, CFS i obradu.

2. GPH je iskazao svoju sposobnost da razvije luku poCevsi sa male osnove. Luka
Akdeniz je obavljala pretovar oko 60,000 TEU u 2009. godini, $to se dramati¢no
povecalo na skoro 190,000 TEU u 2012. godini (nakon krize) i to ulaganjem u
mobilne lu€ke dizalice, organizaciju fleksibilne radne snage, povecéanje pristupanosti
zaleda, i privlaCenja viSestrukih kontejnerskih linijskih prevoznika. Global Ports je
uspjesno privukao nove terete iz zaleda.

3. Kao turska kompanija, GPH je spreman da nastavi razvoj politiCkih, istorijskih i
ekonomskih odnosa koje su dvije drzave ostvarile godinama. Turska, buduci jedna
od prvih drzava koje su priznale nezavisnost Crne Gore u skladu sa znacajem koji
pridaje stabilnosti i miru u regionu, smatra Crnu Goru saveznikom sa odnosima na
izvanrednom nivou. Druge turske kompanije su ve¢ imale ulaganja u Crnoj Gori.
ToScCelik je uloZio u fabriku Celika u NikSicu. Ginta§ kompanija je sagradila moderni
trgovacki kompleks i bazar sa novim hotelom u centru Podgorice. Dalje, vijerujemo da
su letovi Turkish Airlines-a na liniji Istanbul-Podgorica, koji su poceli u julu 2010.



godine, odigrali i nastavljaju da imaju znacajnu ulogu u razvoju ekonomskih odnosa
izmedu dvije drzave.

4. Komercijalni plan

Komercijalni ciljevi Global Ports Holding-a za razvoj KTGT su:

1. Pozicioniranje KTGT kao Juzno-jadranskog prometnog pravca ka Balkanu;

2. Razvoj KTGT-a / grada Bara kao glavne regionalne distributivne i logisticke petlje za
region Balkana;

3. Konsolidovanje i jacanje KTGT kao industrijske luke za promet roba iz unutrasnjosti
Balkana;

4. Privlacenje kruzing biznisa koji bi generisao profit iz (i) turistickin potencijala
primorskog dijela Crne Gore i (ii) dugogodidnjeg iskustva i razvijene mreze GPH
kompanije; i

5. Koridéenje iskustva KTGT-a kao osnove za dalje investicije Global Investment
Holding (GIH) kompanije i ostalih turskih kompanija u zemlji.

4.1 Pozicioniranje KTGT kao prometnog pravca na juznom Jadranu i Balkanu
Vizija za prometni pravac na juznom Jadranu i Balkanu

Cilj nam je da razvilemo Luku Bar u prometni pravac na juznom Jadranu i Balkanu, koji bi
bio alternativa sjevernim jadranskim prometnim pravcima u Rijeci i Kopru. U poredenju sa
Lukom Bar, luke u sjevernom dijelu Jadrana zahtijevaju dodatna dva dana plovidbe i imaju
slicnu (Beograd) ili ¢ak i vecu (Kosovo, jugozapadna Srbija, Crna Gora, Bosnha i
Hercegovina) udaljenost od unutrasnjosti.

Luka Bar ce se pozicionirati kao prometni pravac juznog Jadrana i Balkana, zato $to:
- je bliza sredozemnim pomorskim rutama
- je blizu unutradnjosti Balkana zbog Zeljezni¢ke povezanosti koju bi GHP razvio.

Razumijemo da za to postoji velika opravdanost, takode i iz razloga kada je u proSlosti Luka
Bar bila vodeca luka za region Balkana. Nasa vizija i cilj je da se takva pozicija obnovi. Na
podrucju juznog Jadrana, Bar ima bolju poziciju u odnosu na svoje obliznje konkurente,
Ploc¢e i Drag;

- Zeljeznica: Od Bara mozemo organizovati veoma efikasne direkne Zeljeznicke veze
sa Srbijom i dalje. Organizovanje Zeljeznickog prevoza od Plo¢a i Draa je mnogo
komplikovanije. Vozovi iz Luke Plo¢e moraju da produ kroz tri drzave, uklju€ujudi i
BiH. Zeljezni¢ka veza iz Luke Draé za Srbiju ide preko Crne Gore.

- Gaz: Bar ima gaz dubok 12,5 m uz moguénost produbljivanja na 14,5 m. U Luci Drag
je gaz dubok samo 7,6 m.




- Prostor: Bar posjeduje veliki prostor, ukljuCujuci i poprilicne skladiStene kapacitete
(za usluge pretovara kontejnera i druge usluge). Prostor u Luci Dra¢ je veoma
ogranicen.

- Povezanost sa Srbijom i Kosovom: Crna Gora posjeduje veoma jake ekonomske
veze sa Srbijom i Kosovom, koje su mnogo jace nego veze Albanije i Hrvatske.

Planiramo ostvarivanje nase vizije kroz implementaciju sljedece strategije:

a) Operativna poboljSanja da bi se zadovoljile potrebe linijskih prevoznika i krajnjih
korisnika (vidjeti operativni dio)

b) Bliska saradnja sa ostalim stranama logistickog lanca
a. Drumski putevi
b. Zeljeznica

c) Aktivno privlaCenje tereta iz unutrasnjosti

d) Nastavak aktivnosti nakon inicijalnih razgovora sa linijskim prevoznicima

e) Uspostavljanje rashladnih kapaciteta

f) Benefiti od statusa slobodne ekonomske zone

4.1.1 Operativna poboljSanja da bi se zadovoljile potrebe linijskih prevoznika i krajnjih
korisnika

Trenutno postoji samo jedna portalna dizalica u KTGT-u ¢ija je procijenjena produktivnost 12
manipulacija po satu veza (uklju€ujuci i vrijeme stajanja). Ovako niska produktivnost po satu
veza je jedan od glavnih razloga zasto prevoznici ne pristaju u Bar.

Shodno tome, instaliraéemo za pocetak dvije nove dizalice ¢ime ¢e se povecati
produktivnost na preko 40 manipulacija po satu veza, a terminal unaprijediti na nivo
ekspresnih usluga za fider linije i na prihvatljiv nivo usluga za prekomorske linije.

NasSi razgovori sa glavnim kontejnerskim linijskim prevoznicima potvrduju da bi ovaj nivo
usluge podrazumijevao dovoljan nivo usluge i za fider linije i za potencijalne usluge za
prekomorske linije.

Ukoliko se kupe tri mobilne dizalice, moglo bi se postiéi preko 60 manipulacija po satu veza,
Sto bi unaprijedilo terminal. Kada se postigne nivo prometa od 150.000 TEU, instaliracemo i
trecu dizalicu.

Na dalje, investiratemo u novi softver za terminalske operacije (TOS), a i u potrebnu
horizontalnu opremu za pretovar kontejnera.

Aktivnosti:

- Instaliranje dvije nove mobilne lucke dizalice neposredno nakon Datuma stupanja na
snagu.

- Instaliranje novog softvera za terminalske operacije i EDI sistema neposredno nakon
Datuma stupanja na snagu.

- Dodatna oprema i zamjena opreme za pretovar: Cetiri samohodna frontalna




manipulatora tokom Faze restrukturiranja

4.1.2. Bliska saradnja sa ostalim u€esnicima logistickog lanca

Blok voz

U roku od godinu dana od pocCetka rada u Baru planiramo otvaranje redovne ZeljezniCke
veze blok voza sa Beogradom.

Najznacajniji faktori za uspjeh blok voza su:

Frekventnost (najmanje tri konekcije sedmi¢no)

Pouzdanost (pouzdano i konstantno ispunjenje predvidenog vremena polaska i
dolaska)

TroSkovna konkuretnost (u odnosu na kamionski prevoz iz Rijeke, koji je oko 900
EUR/kamionu)

Pregovarali smo sa Zeljeznicama Srbije i Montecargom. Tokom ovih pregovora dogovorili
smo se oko sljedeéeg:

Zeljeznice Srbije i Montecargo su izrazili spremnost da zajedno upravljaju blok
vozovima za kontejnere.

Zeljeznice Srbije i Montecargo imaju vozni park koji je dovoljan da podrzi preko deset
blok vozova nedeljno.

Zeljezni¢ki kapacitet od Beograda do Bara nije dovoljno iskori$ten i pruza moguénost
viSestrukog koriS¢enja blok vozova.

Zeljeznice Srbije ¢e angazovati ZhIT Intermodalni Terminal u Beogradu u prvoj fazi
kako bi se garantovalo koristenje kapaciteta u Beogradu.

U sljedeéoj fazi, Zeljeznice Srbije mogu obezbijediti kapacitete u Nisu, Novom Sadu
kao i na grani¢nim prelazima sa Rumunijom, Bugarskom i Madarskom.

Zeljeznice Srbije ée organizovati dalji transport od intermodalnog terminala do
konacne destinacije.

Montecargo i Zeljeznice Srbije ée naizmjeni¢no rasporediti voznju lokomotive na
jednom potezu Beograd — Bar, tako da nije potrebna promjena lokomotive na granici.
Ovo je u svrhu obezbjedenja skraCivanja vremenskog perioda za tranzit. (u
poredenju sa danasnjim putni¢kim vozovima).

Strane ¢e uspostaviti dobru komunikaciju sa EDI i upravom carina u cilju
obezbjedenja nesmetanog procesuiranja, planiranja i prelaska granice.

GHP je veza sa linijskim prevoznicima kako bi se obezbijedio prevoz tereta na ovim
ZeljezniCkim vozilima.

GHP ¢e obezbijediti kratak vremenski period za utovar i istovar voza u Luci.

Kada obezbijedimo udio u KTGK, Global Ports Holding, Zeljeznice Srbije i
Montecargo ¢e odmah zapocCeti sa pregovorima o uspostavljanju blok voza. Cilj je da
se prvo 3 puta nedeljno uspostavi blok voz u toku godine nakon transfera akcija na
Global Ports Holding.




Aktivnosti:

- Najmanje tri blok voza nedeljno sa 50 TEU kapaciteta po garnituri voza.

- Cijena po kontejneru, ukljuéujuci zeljeznicki teretni prevoz, intermodalni pretovar i
dalji transport od intermodalnog terminala do konaéne destinacije bice maniji od 800
EUR (shodno cijenama na danasnji dan).

- Saradnja sa Zeljeznicama Srbije i Montecargom ée zapod&eti odmah nakon Datuma
stupanja na snagu.

- Posebno odjeljenje u KTGK za poslove intermodalnog saobracaja i carinjenja, kako

bi se obezbijedio nesmetan protok intermodalnih proizvoda.

Drumska povezanost

Global Port Holdings ¢e uspostaviti posebnu poslovnu jedinicu specijalizovanu za
organizovanje integrisanog (drumskog) rjeSenja za transport. Nase iskustvo u Antaliji nas je
naucilo da razliCiti (neuskladeni) interesi u industriji Cesto rezultiraju nedostatkom
odgovarajuée koordinacije. Konkretna realizacija takve poslovne jedinice podrazumijevace:

- Optimizaciju iznosa povratnog tereta;

- Konsolidovanje tereta;

- Optimizacija praznog repozicioniranja;

- Raspolozivost prevoznih sredstava (kamioni i prikolice);
- Pouzdanost;

- | kao rezultat: rentabilnost.

Na taj nacin, luka ¢ée se pozicionirati kao centralna petlja u logistickom lancu, kao sto je to
uspjesno implementirano u Antaliji.

IstiCemo da ¢e osnovne aktivnosti biti koordinacija prevoza; kada se kaze prevoz, misli se
konkretno na rentiranje kamionskih prikolica i voza¢a od lokalnih pruzaoca usluga. Shodno
tome, saradivaéemo i osnivati partnerstva sa postojecim logistickim kompanijama iz
unutradnjosti.

Dalje, Global Port Holding ¢e aktivnho promovisati unapredenje putne mreze zajedno sa
Vladom Crne Gore i njenim medunarodnim mrezama. Poseban naglasak je na unapredenju
puteva kroz planinski predio izvan Podgorice.

Aktivnosti:

- Osnivanje poslovne jedinice za koordinaciju prevoza nakon Datuma stupanja ha
shagu.

- Uspostavljanje saradnje i partnerstava, kao pouzdan partner sa postoje¢im
logisti¢kim kompanijama.

4.1.3. Aktivno privlaéenje tereta iz unutrasnjosti




UopSteno govoreéi, linijski prevoznik uplovljava u luku jedino ako ima teret; brod plovi tamo
gdje je teret. Prema tome, uloZi¢emo napore u privlacenje tereta:

- uvoznici ¢e rezervisati tovarnicu Bar

- izvoznici ¢e ploviti preko Bara.

Na$ pristup ¢e biti izgraden na dokazanom principu koji je primijenjen u Luci Akdeniz, a ¢ine
ga tri osnovna principa:

1. Direktan pristup teretnim prevoznicima;
2. Prisutnost na medunarodnom trzistu, i
3. Portfolio proizvoda koji odgovara potrebama uvoznika i izvoznika iz unutrasnjosti.

U prvoj godini, uspostavicemo ,potpun portfolio” klijenata iz unutradnjosti: Crna Gora, Srbija,
Kosovo, Bosna i Hercegovina, Makedonija, a takode i zapadna Rumunija, Bugarska i
Albanija. Nas komercijalni tim ¢e se sastojati od Cetiri osobe koje ¢e aktivno obilaziti razne
uvoznike i izvoznike u regionu Balkana, kao i dalje: Rumunija, Bugarska i Madarska.
Primarni cilj ¢e biti da se precizno utvrdi koji prevoznici iz spornog podrucja zaleda prevoze
robu preko konkurentnih luka.

Uspostavicemo mrezu agenata na strateSkim mjestima. Obezbijedi¢emo prisustvo ljudi koji
govore maternjim jezikom za ove zadatke u odredenim oblastima unutrasnjosti. Cilj je da
aktivno razumijemo potrebe uvoznika i izvoznika kako bismo bili u moguénosti da donosimo
prilagodena logisti¢ka rieSenja. Cilj nam je da se izdvojimo od konkurentnih luka pomocu (i)
dodatnih usluga, (ii) povezanosti sa zaledem, (iii) optimiziranja praznog repozicioniranja i
praznih skladista i (iv) razlike u cijeni.

NaSe iskustvo u Turskoj govori da takav aktivan pristup donosi dobre rezultate; pomoglo
nam je da se razvijemo u unutrasnjosti kao i da utrostru€imo kontejnerski promet za samo 4
godine (nakon krize).

Unaprijedi¢emo prisutnost Luke Bar posjecujuci kljuéne medunarodne sajmove (Trans
Rusija, Minhen, Hanover,...) kao i lokalne.

Takode, uCestvovacemo aktivno u ¢lanstvima u relevantnim sektorskim organizacijama, kao
sto su:

- 1APH — Medunarodno udruZenje luka i pristanita

- EIA — Evropsko intermodalno udruzenje

- ESPO - Organizacija evropskih pomorskih pristanista

Na$ portfolio proizvoda ¢e dalje biti uskladen pomocu ulaznih informacija sa trzista u cilju
privlacenja tereta. Uspjedno iskustvo tokom prethodne tri godine u Antaliji dovelo nas je do
zakljuCka da su logisticki proizvodi prilagodeni klijentima i posebnim zahtjevima prevoznika.
Smatramo da portfolio proizvoda treba da se sastoji najmanje od:

- Usluga kontejnerskog pretovara

- Kontejnerske usluge (pranje, Cis¢enje, opravka, praznjenje, itd...),

- Skladistenje hladnjaca (kontejnerski centar i centar za distribuciju i skladiStenje),
- Intermodalna rjeSenja, i



- EDL

Aktivnosti:

- Fokusirati se na multi-jezicki komercijalni tim od Cetiri profesionalca i nekoliko
lokalnih agenata za prevoznike.

- Aktivno u€eSce na sajmovima (minimum 10 godiSnje) i organizacijama (minimum 6
godidnje).

- Portfolio proizvoda (vidi ostala poglavlja u ovoj Ponudi).

4.1.4. Nastavak nasih inicijalnih razgovora sa linijskim prevoznicima
Tokom pripreme za ovaj tender, imali smo brojne razgovore sa glavnim kontejnerskim

kompanijama, naime sa: MSC, Maersk i CMA-CGM.
Citat prevoznika MAERSK od 08.06.2013. godine:

Maersk prevoznik je uvijek otvoren za nove mogucnosti na ftrzistu i za potencijalne
investitore, prema tome pozitivno gledamo na bilo koju promjenu koja moZe unarijediti
operativnu efikasnost infrastrukture koja bi rezultirala boljim uslugama za naSe klijente.

Vjerujemo da prostor Balkana moZe postati veoma vazno trZiste koje se razvija i slazemo se
sa vama da geografska pozicija Bara moZe predstavijati dobru mogucnost za pruZanje
usluga na Sirem geografskom podrudju.

Kako bi se obezbijedio uspjeh Luke Bar vjerujemo da je potrebno postici sliedece rezultate:

Pouzdane i brze intermodalne konekcije prema unutrasnjosti, bez kojih ¢e luka biti

usko grlo koje bi privuklo razliCite regionalne promete. Ovo ukljucuje i ZeljezniCki i

kamionski prevoz.

- Produktivnost dizalica u skladu sa evropskim standardima

- Fleksibilnost u otvaranju gejtova i djelatnosti luke

- EDI osposobljenost za povezivanje sa nasim unaprijedenim IT sistemima

- Osposobljenost za rashladne kontejnere kako bi se podrzalo trzZiste rashladnih
kapaciteta

- Srednjoro¢nu viziju za investiranje i unapredenje platforme uz opredijeljenost i

Sredstva za postizanje projektovanih poboljSanja.

Vjerujemo da kada se gore navedena pitanja razmotre, Maersk Line ce biti u poziciji da
ponovo vrednuje poslovni predlog uplovljavanja u Luku Bar u Crnoj Gori kako bi pruzali
usluge na trziStima kao $to su Srbija, Kosovo, Makedonija i Bosna uz dodatna mjesta
ulaska.

Trenutno, CMA-CGM i MSC su uputili zahtjev Luci Bar za usluge kontejnerskog pretovara.
Kombinovano, oko 30.000 — 35.000 kontejnera je prevezeno od &ega je skoro 90%
otpremlieno od strane MSC. U cilju privlaCenja veceg kontejnerskog prometa u
kratkoro€nom i srednjoroénom smislu, definisani su sljededi ciljevi:

1. Konsolidovati kontejnerski promet MSC-a sa luka PloCe i Dra¢ prema prometu Luke
Bar. S obzirom na to da je Luka Bar u prednosti, jer je prva tranzitna luka ,fider u




Juznom Jadranu”, Bar je odli¢no pozicioniran za zauzimanje dobrog polozaja u petlji,
a promet treba rasporediti najmanje 50/50 Bar/Drag, $to bi rezultiralo sa dodatnih
12.000 TEU za Bar. Dodatnih 12.500 TEU se preuzima promjenom Luke Plo¢e kao
tranzitne luke u ,Jadranskom fider” sistemu za Luku Bar. Kada bude u potpunosti
operativna, i zahvaljujuéi specijalizovanim kontejnerskim postrojenjima, Bar ¢e biti u
mogucnosti da pruzi bolje usluge a prevoznici ¢e imati koristi $to ¢e Bar biti redovna
luka uplovljavanja.

2. Konsolidovati kontejnerski promet CMA-CGM-a na Ploce i Dra¢ u odnosu na promet
Luke Bar. Prema tome, Bar takode treba ukljuciti u sjeverne Jadranske fider linije. Na
ovaj nacin se s lakocom moze dodati 13.000 TEU na sadasnjih 2.700 TEU. Ukupno
bi iznosilo 15.000 TEU. U trenutnoj fider petlji, Luka Bar je prva tranzitna luka. Kada
bude operativno ucinkovita, Luka Bar ¢e imati koristi i preuzeti 50% tereta iz Dra¢a (+
10 hiljada TEU). Postoji moguc¢nost da se prevoz tereta, Cije je trenutno odrediste
Luka Plo¢e, u sjevernom Jadranu, privuée tako 3to ¢e se uplovljavanje u Plocge
zamijeniti uplovljavanjem u Bar (+ 3 hiljade TEU).

3. lako smo svjesni da je to izazov, cilj nam je da privu¢emo direktne prekomorske
kompanije. Pristajanje prekomorskih kompanija bi smanjilo troskove lanca
snabdijevanja u zaledu Bara za oko $ 200 i ustedjela bi se 3-4 tranzitna dana. Bar
ima znacajnu prednost buduéi da se nalazi u donjem Jadranu. Konkretan primjer: u
petlji AE12, Rijeka je tre¢a tranzitna luka u sjevernom Jadranu, ali kao $to je poznato,
Rijeka je od Kopra udaljena svega 50km. Sa pristajanjem u Bar umjesto u Kopar,
mogu se dostiCi vec¢a trziSta. Jednostavno reCeno, do trZista Rijeke na sjeveru se
moze doci preko Kopra, i do Srbije preko Bara. Pristajanjem u Luku Bar pridobilo bi
se trziSte zapadne i juzne Srbije, Crne Gore, Bosne i Hercegovine. Prekomorske
kompanije mogu prihodovati 20.000 TEU godiSnje. Medutim, analiza pristajanja
prekomorskih kompanija u sjevernom Jadranu pokazuje da jedna od tri luke
uobi¢ajeno ima obim pristajanja od oko 50.000 godisnje. Ukoliko se dobro
pozicionira, Bar moZe postati luka sa ve¢im obimom pristajanja, odnosno moze
privuci 50.000 TEU.

4. Nadoknaditi promet Maersk-a koji je izgubljen ljeta 2012. godine u Luci Bar.

Uzimajuéi u obzir vaznost pristajanja prekomorskih kompanija, potrebno je prekomorske
prevoznike koji direktno pristaju u luke sjevernog Jadrana preusmijeriti na Bar. Bar je
nadomak linije mora kada se plovi za Trst, Kopar i/ili Rijeku. Nadalje, Bar ima duboke
vode. Uz odgovarajuce obavljanje usluga, pristajanje u Bar ne bi imalo znacajan uticaj
na (vrijeme obrta) - promet tereta u dubokim vodama petlje. Na ovaj nacin bi se ostvarila
mnogo veca blizina trZiStima za region juznog Jadrana: BiH, Kosovo, Srbija, Albanija,
Crna Gora i takode Makedonija.

Jednim direktnim pristajanjem ostvaruje se po pravilu 1000 TEU po pristajanju, odnosno
50.000 TEU godisnje. Direktno pristajanje smanjuje troskove prevoza tereta za 200
USD/TEU (uSteda na troSkovima pretovara prekomorskih fider linija, i smanjenje
troSkova po milji za prekomorsku plovidbu nasuprot fider linijama). Direktno pristajanje u
Luku Bar smanjuje vrijeme tranzita za 3 dana nasuprot pretovaru na primjer u Luci Gioia
Tauro. Direktnim pristajanjem u Luci Bar ustedi se 2 do 3 dana u tranzitu nasuprot



direktnom pristajanju u Luci Rijeka, ukoliko je Bar prva tranzitna luka u Jadranu. Logi¢no
je izabrati Bar kao prvu luku pristajanja, uzimajuci u obzir njenu lokaciju na Jadranu koja
je najbliza glanvim trgovackim linijama u Mediteranu (Bar je prva glavna luka na putu
prema Jadranskom moru). Prema tome, direktno pristajanje u Bar, kada je Bar prva
tranzitha luka, poveéava ucedée Bara na trziStu u unutradnjosti kao i njenu
konkurentnost u unutrasnjosti (Siri se prema unutra$njosti).

Aktivnosti:
- stabilno konsolidovati promet MSC od Draca i Plo¢a: + 24k TEU.
- stabilno konsolidovati promet CMA od Draca i Plo¢a: + 13k TEU.
- Nadoknaditi promet Maersk (viSe od 10 hiljadaTEU).
- Do 2015. godine privu¢i prekomorske kompanije da direktno pristaju u
Luku Bar: rast do 20hiljada — 50hiljada TEU.

Ove komercijalne aktivnosti ¢e imati za rezultat dodatnih 70 hiljada TEU do 2020. godine i
dodantih 100 hiljada TEU do 2022. godine.

4.1.5. Uspostavljanje kapaciteta za hladnjace

Centar za lako kvarljivu robu i distribuciju na Balkanu

Cilj nam je da pozicioniramo Luku Bar kao centar za lako kvarljivu robu i distribuciju na
podrucju Balkana.

Trenutno se 8% -10% kontejnerskog uvoza na region Balkana odnosi na rashladne
kontejnere: voce, povrce, zamrznuta roba. Potraznja za uvozom lako kvarljive robe sve viSe
raste zbog sve boljeg nivoa BDP (potro3nje).

Kako bi obezbijedili rashladne kontejnere, investiraéemo u 75 priklju€aka na kontejnerskoj
stanici sa odgovarajuéim sistemom za monitoring. Dalje, uvijek &e biti prisutan elektriCar koji
Ce biti odgovoran za monitoring hladnjaca.

Pored toga, investiracemo u kapacitete rashladnih skladista (vidi Operativni plan). Takode,
obezbijedi¢éemo prostoriju za aktivnosti obrade lako kvarljive robe (pakovanije i raspakivanje,
sortiranje, miksanje svjezih i koncentrovanih sokova,...)

Aktivnosti:

- Zapodeti sa postavljanjem 1500 m? rashladnih skladista odmah nakon Datuma
stupanja na snagu, sa mogué¢no$éu prosirenja na 6000 m?.

- Instalirati 75 prikljucaka nove generacije priklju€aka za hladnjace nakod Datuma
stupanja na snagu. ProSirivace se shodno potraznii.

- WMS sistem sa skeniranjem barcoda u realnom vremenu.

- Preko 1000 m? dostupnih za aktivnosti obrade lako kvarljive robe




4.1.6. Benefiti od statusa slobodne ekonomske zone

Status slobodne ekonomske zone i prostor za skladiStenje unutar slobodne ekonomske zone
u Baru se mogu iskoristiti kao prednost Bara. Uvoznici ¢e imati moguénost da istovare
kontejnere u Bar i samo da robu uvezu u Crnu Goru/Srbiju/negdje drugo kada se takva roba
proda. Na taj nacin se izbjegava rano plaéanje carinskih uvoznih dadzbina. Pokriveni
skladisteni kapaciteti za usluge skladistenja kontejnera (CFS) iznose priblizno preko 30.000
m? u okviru slobodne zone Luke Bar. Kapaciteti za skladi$tenje zajedno sa odgovarajuéim
sistemom upravljanja skladistima (WMS) imaju potencijal da prime preko 30.000 TEU
godisnje (istovar).

Vjerujemo da ¢e ovo biti veoma vazna odluka za izvoznike da zahtijevaju teretnicu (B/L) za
Bar od brodarskih kompanija. Ovaj B/L zahtjev ¢e proizvesti da brodarske kompanije izaberu
Bar kao tranzitnu luku. Visestruki efekat je da ove linije ne¢e samo donijeti B/L terete u Bar,
veC zajedno sa ostalim teretima za ostatak balkanskog regiona i dalje.

Aktivnosti:

- Obezbijediti efikasnu i regionalnu troSkovnu konkurentnost za usluge pretovara
kontejnera do uvezenih 30.000 TEU.

4.1.7 Cilj kontejnerskog prometa

Uz prethodno navedene aktivnosti, uvjereni smo da je u Baru moguce pretovariti oko 80.000
TEU 2018. godine uz siguran bududi rast do 250.000 TEU do 2025. godine, zahvaljujuéi
pove¢anom trziSnom uces¢u na rastu¢em trzistu.

Proracun kontejnerskog 2012 2014 2018 2025
prometa

Uvoz — direktni 6.930 8.068 11.479 19.043
Uvoz — cfs 7.978 9.514 13.537 22.458
Izvoz — komplet 798 2.110 5.003 14.111
lzvoz — prazan 12.700 14.472 19.012 26.391
Transit - komplet’ 2.328 7.746 28.179 133.450
Transit - prazan 64 858 5.180 38.781
Proraéun za ukupan 30.798 42.768 82.389 254.234
kontejnerski promet

* izvoz kompletnog prometa kako bi se unaprijedilo povecéanje crnogorske proizvodnje

** trziSni udio Bara na Balkanu se uvecava zbog blok vozova, unaprijedenih glavnih drumskih puteva i
efikasnog poslovanja.

4.2 Pozicioniranje KTGT / grada Bara kao glavnog regionalnog distributivnog i

logisti¢kog ¢vora

Nas cilj je adekvatno korid¢enje potencijala logistiCke infrastrukture koja ve¢ postoji u KTGT-
u kroz:




a) Saradnju sa logistickim kompanijama DHL-om, Kuehne and Nagel, MilSpedom,
Pakorinijem, kao sa poslovnim partnerima i klijentima.

b) Intenzivne marketinSke aktivnosti u unutrasnjosti (tacka 2.1.3.), uz predlaganje
integrisanih logisti¢kih rijeSenja, uklju€ujuéi transport, skladiStenje i slaganje.

c) Unapredenje skladiStenih kapaciteta na nivo najboljih industrijskih iskustava (vidi
Operativni plan)

d) Uspostavljanje rashladnog skladidtenja za vocée, povrée, ribu i meso ( vidi 2.3.3.
ispod Operativni plan)

e) Kapitalizovanje glavnih drumskih puteva

f) Unapredenje bezbjednosti (vidi Operativni plan).

Nadalje, GPH i njena maticna kompanija GIH (Global Investment Holding) ¢e aktivno
razmotriti ostale logistiCke investicije van KTGT kako bi podrzali viziju da Bar opet postane
glavni regionalni distributivni i logisti¢ki centar.

Specijalni tereti

Smatramo da postoji veliki potencijal od infrastrukturnih projekata u Crnoj Gori i regionu.
Stoga ¢e se pozicionirati Bar kao glavni centar za specijalne terete gdje Klijenti mogu da
raéunaju na pretovar i skladiStenje njihovih Specijalnih tereta.

Usluge ce ukljucivati:

- Manipulacija velikim i izvangabaritnim teretima (koriSéenjem nove instalirane mobilne
lucke dizalice).

- Specijalna (teSka) transportna rjeSenja: ekspedicije, prevoz teSkog tereta,
organizovanje;

- Olak8avanje postupka uvoza i dobijanja dozvola za uvoz i prevoz,

- Pakovanje i raspakivanje, vezivanje i obezbjedenje tereta, i

- Montaza.

Do ovog trenutka se vec¢ vidi potencijal od nekoliko regionalnih projekata, kao Sto su
izgradnja autoputa, hidro — energetski projekti, iskopavanje rude u Srbiji, Trans-jadranski
cjevovod, Nabucco cjevovod. Direktno ¢emo stupiti u kontakt sa vlasnicima projekata,
nudeci im u potpunosti integrisana rjeSenja, kao Sto je gore navedeno.

4.3 Konsolidovanje i jaéanje KTGT-a kao industrijske luke za unutrasnjost Balkana

4.3.1 Crni metali

Glavni (potencijalni) klijenti u regionu su sljededi:

1. Serbia Steel/ bivSi U.S. Steel: Serbia Steel Zeljezara blizu Beograda je prodata
srbijanskoj vladi od strane U.S. Steel kompanije. Vlada je obecala 20 hiljada do 25
hiljada tona Celi¢nih valjkastih proizvoda mjesec¢no. Serbia steel kompanija je navela
Global Ports Holding-u da ¢e, po sadasnjim tarifama, obezbijediti godi$nju
proizvodnju od 180.000 tona. Prema tome, nasa strategija je da odrzimo nivo tarifa i
operativnu ucinkovitost.



2. Ocekuje se da ¢e Toscelik Steel Factory u NikSi¢u poceti sa proizvodnjom 50.000
tona Celika. ToS¢Celik je vodeca turska kompanija. Global Ports Holding posjeduje
veze kako bi obezbijedio izvoz ovog tereta preko Bara.

3. Mittal Steel u Zenici trenutno proizvodi 220.000 tona ¢elika, koji se sastoji od
razli€itih dugih proizvoda, ukljuéuju¢i kovane materijale, poluge. Od navedenog,
84.000 se prevozi preko okeana preko luke Ploce. Uzimajuéi u obzir lokaciju
kompanije, mala je vjerovatno¢a da se u Bar mogu privuci ovi tereti.

4. Fabrika automobila Fiat — Fiat se obavezao na godisnju proizvodnju i izvoz 200.000
Fiat vozila. Trenutno uvezeni Celik visokog kvaliteta koji se koristi za proizvodnju ne
prevozi se preko Luke Bar. S obzirom da je Zeljezni€ki saobraéaj za vozila veé
uspostavljen, uvoz Celika preko Bara predstavlja logi¢no rieSenje i to je na$ cilj. Da bi
postigli pomenuto, obezbijedicemo uslugu visokog nivoa, obezbijedi¢emo politiku bez
osteéenja, koja zahtijeva visoko kvalitetni Celik.

Aktivnosti:

- Zadrzavanje tarifa na sadasnjem nivou.

- Zakljuenje sporazuma sa Tosc¢elikom odmah nakon Datuma stupanja ha snagu.

- Investiranje u visokokvalitetene usluge kroz (i) specificnu opremu za
manipulisanje teretom i 12 novih viljuskara, i (ii) obuku radnika i radnih
organizacija (vidi poglavlje 4).

4.3.2 Obojeni metali
Glavni (potencijalni) klijenti u regionu su sljededi:

1. Aluminium u Mostaru, izvozi aluminijske proizvode. 2006. godine, 900 radnika
proizvelo je 130.000 tona primarnog aluminijuma i aluminijskih proizvoda. Fabrika je
samo 70km udaljena od Plo¢a Sto Ploce cCini lukom koja ima prednost. Fabrika
svakako nema sigurnu buducnost.

2. KAP u blizini Podgorice. 2012. godine, KAP je izvozio 59.000 tona aluminijskih
valjkastih proizvoda preko luke Bar.

- Kapacitet KAP-a = otprilike 14 tona/ mjese¢no. Sadasnja proizvodnja je
otprilike 4000 tona/mjesec¢no
- Od 4000 tona, otprilike 30 % se odnosi na pomorski saobrac¢aj (1300
tona/mjesecno), ostatak ide kopnom u Evropu.
- Jedini kupac je Glencore. Glencor posjeduje ugovor o direkthom otkupu
buduce proizvodnje do kraja 2016. godine.
- Glencor kupuje franko fabrika, npr. Glencor odlu€uje o nacinu izvoza i
uvoza.
- Glencor koristi samo Luku Plo€e (Hrvatska) u ovom trenutku, bez obzira
na mnogo vece troSkove od luke Bar, zbog sljedeca dva razloga:
i.  Oni takode kupuju aliminijum od fabrike iz Mostara, a luka PloCe se
nalazi +/- u sredini izmedu Mostara i Podgorice, tako da mogu
konsolidovati terete tamo.



ii. SluCaj zadrzavanja tereta u Luci Bar, u skladu sa odlukom
crnogorskog suda. Prema tome, Glencore nema povjerenja u
Cuvanje tereta u Baru.
3. Impol Seval Aluminium: Pacorini organizuje uvoz za Seval Aluminium, za otprilike
40.000 tona godisnje.
Pacorini o¢ekuje da ¢e koli€ina ovog prometa biti stabilna.

Aktivnosti:

- Povratiti povjerenje izvoznika aluminijuma u Luku Bar kao luku skladistenja, u
saradniji sa crnogorskim organima/Vladom.

- Investiranje u visokokvalitetene usluge kroz (i) specificnu opremu za manipulisanje
teretom i 12 novih viljuSkara, i (ii) obuku radnika i radnih organizacija (vidi poglavlje
4).

- Zadrzati tarife stabilnim kao na trenutnom nivou.

- Nastaviti saradnju sa Impol Seval i Pacorini.

4.3.3 Lako kvarljiva roba

Trenutno se sva lako kvarljiva roba koja dolazi sa konvencionalnih brodova mora direktno
pretovarati na kamione hladnjace. S obzirom na to da ne postoji nijedna luka u juznom
Jadranu koja moZe da ponudi kapacitete rashladnog skladiStenja, ovakvo rashladno
skladistenje Ce stvoriti ogromnu prednost za Bar. Kao $to je objasnjeno vezano za istovar
rashladnih kontejnera, investiratemo u kapacitete rashladnog skladistenja. U prvoj godini,
unaprijedi¢éemo skladiste br. 2. u 1500 m? u rashladno skladiste, sa moguéno$éu daljeg
proSirenja. Ovim se stvara savrSena sinergija izmedu privlaenja kontejnera (hladnjac¢al) sa
konvencionalnim teretom za hladnjace.

Takode radi¢éemo na povezivanju turskih izvoznika voca i povréa u skladu sa potrebama
uvoza na Balkan. U nasoj luci u Antaliji ve¢ primamo turske izvoznike voca i povrca.

lzvoz vocéa i povréa u Luci Antalija

2012. godine, Kompanija je proslavila otvaranje prvih direktnih pomorskih linija koje
povezuju Luku Antalija sa Rusijom za prevoz svjeZzeg voca i povréa u posebno dizajniranim
vozilima. Ova nova usluga predstavlja zna¢ajan doprinos turskoj ekonomiji ne samo $to
unapreduje moguénost plasiranja na trziStu farmera i izvoznika iz Antalije, ve¢ takode
znacajno smanjuje potrebe za kamionskim prevozom, omogucéavajuci ustedu goriva i emisije
Stetnih gasova, te prema tome, obezbjeduje pozitivan efekat na Zivotnu sredinu.

Kada je rije€ o izvozu voca, zapadni region Srbije je poznat po proizvodnji malina. Sa
proslogodisnjom proizvodnjom od 65.000 tona, Republika Srbija je najveéi svjetski
proizvoda¢ i izvoznik malina. U Srbiji, maline rastu na otprilike 15.000 ha. Oko 90%
proizvedenih koli€ina se zamrzava i izvozi, a ostatak se prodaje kao svjeze voce ili obraduje
u proizvodnji. Investiranje u skladiStenje i pretovar lako kvarljive robe ¢e olakstati
prekomorski izvoz.




Aktivnosti:

- Skladista za hladnjace i pomoéne usluge (Kontejneri).

- Uspostaviti pomorsku vezu sa turskim izvoznicima iz Antalije, Sto bi rezultiralo
prometom od najmanje 10 hiljada tona lako kvarljive robe preko Luke Bar do 2015.
godine.

4.3.4 Cement

Uvoz cementa je veoma znaCajan za Bar u danasnje vrijeme (47 hiljada tona).
Napredovanje trgovine medutim prilicno zavisi od poslovanja proizvodata cementa u
susjednim zemljama. Prema tome, vazno je obezbijediti ove terete u Baru uz pomoc¢
iznajmljivanja prostora uvoznicima za prevrecavanje. Ve¢ smo zapoceli sa pregovorima sa
.Nimont” kompanijom, trenutno najve¢im uvoznikom cementa u Baru. Planiramo da izdamo
skladista blizu juznog Gata 2. (skladiste br. 4.), uz obavezu da zakupac investira opremu za
pakovanje u vrece sa kapacitetom od 25 hiljada tona godiSnje.

Kompletan promet je pod kontrolom uvoznika; prema tome strategija pomorskih ili kopnenih
linija se ovdje ne moze primijeniti.

Aktivnosti:
- lzdavanje skladista 4. s namjenom za pakovanje cementa u vrece, tokom prve
godine nakon Datuma stupanja na snagul.
- Obaveza zakupca da investira 30 hiljada tona u kapacitete za prevre¢avanje.

4.3.5 Ostali tereti

Drvo

Drvo se uglavnom proizvodi u Srbiji, Bosni i Hrvatskoj, a veliki uvoznici drvne grade su
Turska i sjeverna Afrika. Trenutno se u Baru gotovo ne vr8i nikakav pretovar drveta (izuzev
skladistenje, ali ne i utovar i istovar brodskog tereta), dok se u Plo€ama pretovari 30 hiljada
tona. Na$ cilj je da se ponovo stekne udio na trziStu utovara i istovara drveta na 15 hiljada
tona.

To ¢emo postiéi investiranjem potrebne opreme: pet kamiona sa prikolicama i viljuskarima
(zajedniCka upotreba za crne i obojene metale).

Dalje, Global Ports Holding ¢e raditi na uspostavljanju pomorskog uvoza u Tursku.
Ostali generalni tereti

Bar viSe nije prisutan kada je rijeC o razliCitim generalnim teretima, uglavnom zbog luka
PloCe i Dra¢. Medutim, 2011. godine statistika je izgledala kako slijedi:




Bar Ploc¢e Drac* Ukupno

(u ‘000 tona) Tone % Tone % Tone % Tone %

Ostali generalni | 47 34% 45 32% 47 34% 138
tereti

*Podaci za luku Dra¢€ odnose se na 2010. godinu

Na$ cilj je da postanemo konkurentni u odnosu na luke Dra€ i Ploce, i ostvarimo udio na
trziStu od najmanje 40%. To ¢emo posti¢i na sljedeéi nacin:

() Investiranje u opremu za pretovar tereta (vidi CAPEX plan)
(i) Ponuda odgovarajucih skladista (vidi CAPEX plan)

4.3.6 Cilj zatransport generalnih tereta

Nas$ cilj za pretovar generalnih tereta je sljededi:

Prognoze za (generalne 2012 2014 2020 2025
terete (u ‘000 tona)

Crni metali 87 240 240 240
Obojeni metali 74 81 100 100
Cement 49 54 73 73
Lako kvarljiva roba 35 38 51 57
Drvni proizvodi/grada 1 15 15 15
Ostali generalni tereti 47 50 50 50
Ukupno 293 479 529 534

Ukoliko fabrike u unutradnjosti povecaju prizvodnju na nivo prije krize, vidimo potencijal za
preko milion tona. Investiratemo u odgovarajuéu opremu za pretovar tereta i shodno tome
visoko kvalifikovano osoblje.

4.4 Privlaéenje kruzing poslova

GPH ima za cilj da privuée kruzing djelatnost oslanjajuc¢i se na (i) turisticke potencijale
crnogorskog primorja (ii) veliko iskustvo & umrezenost GPH.

(a) Predstauviti i plasirati Bar pod okvirom GPH Kruzing Luke na medunarodnim

sajmovima kao $to su Miami Seatrade, Seatrade Europe & Med Cruise.
a. organizovati takav dogadaj u Baru

(b) Ukljugiti/registrovati Luku Bar u medunarodna udruzenja putni¢kog kruzing
pomorskog saobracaja

(c) ukljuciti Bar u sastanke jedan na jedan u GPH kompaniji sa klju¢nim donosiocima
odluka u kruzing industriji

(d) Alocirati budZetska sredstva za reklamiranje u najveéim kruzing publikacijama

(e) Saradnja i obuka lokalnih tour-operatera u cilju organizovanja eskurzija na kopnu
koje bi bile u skladu sa strogo definisanim standardima ove industrije

(f) iskustvo GPH razli¢itih luka u Luci Akdeniz




Sa svoje tri luke u vlasniStvu, Global Ports opsluzuje godiSnje preko 850.000 kruzing
putni¢kinh brodova i kontrolise priblizno 50% kruzing putnickog saobraéaja u Turskoj. U
vremenu potpuno privatizovanih luka u Turskoj, Mediteranu i Evropi, Global Ports je zadobio
povjerenje i poslove kruzing kompanija i uspio da poveca kapacitete i transport u svakoj od
svojih luka za veoma kratak vremenski period tako $to je konstantno pruzao visoko
kvalitetne usluge u poredenju sa svojim konkurentima, i pozicionirao je svoje luke kao
bezbjedne, uspjeSne i popularne destinacije u okviru medunarodne kruzing zajednice.
Prema tome, 43 od 51 kruzing kompanije u Mediteranu ima luke GPH-a u svojim
intinererima.

GPH je &vrsto uvjeren da, promovisanjem i plasiranjem na trziStu na najtaéniji nacin, Luka
Bar ima potencijal i sredstva da postane nova destinacija i alternativa za kruzing kompanije.
Kruzing putnici o€ekuju od kruzing kompanija da posjete najpopularnije i poznate destinacije
kao Sto su Venecija, Barselona ili KuSadasi kao i manje poznate i neotkrivene destinacije za
nova iskustva kao $to je Crna Gora.

2013. godine, samo jedna kruzing kompanija posjeti¢e Luku Bar sa samo 16 uplovljavanja i
¢ak manje od 1000 putnika. Dok susjedna kruzing luka, kao $to je Krf prima 566.000 putnika
sa preko 15 kruzing kompanija ili Dubrovnik koji je postao top destinacija sa skoro milion
putnika u 2 godine, isti nivo kruzing saobracaja se moze zabiljeZiti u Kotoru i Splitu. Prema
tome, GPH ¢e imati za cilj da uklju¢i Bar u itinerere zapadnog Mediterana Kkoji
podrazumijevaju gore navedene obliznje luke.

Kao takva, kompanija GPH je veoma zainteresovana za prenoSenje svog kruzing iskustva u
Luku Bar kao i znanje i vjestine u cilju uspostavljanja Luke Bar kao nove kruzing destinacije i
s namjerom da stvori multifunkcionalnu luku koja bi koristila gradu Baru ali i ukupnom
turizmu Crne Gore.

a) Predstavljanje i plasiranje Bara na Sire trziSte pod okriljem GPH kruzing luka

Global Ports, sa svojim prepoznatljivim imenom i kontaktima u kruzing industriji, spreman je
da predstavlja i plasira na trziSte Luku Bar pod okriliem GPH-a kao i da uvede i pozicionira
Luku Bar kao novu destinaciju u kruzing sektoru.

Dobro usmjeren marketing, zajedno sa operativnom ekspertizom Global Ports kompanije
treba da rezultira razvojem kruzing saobraéaja. Shodno tome, GPH ¢e zapocleti sa
jedinstvenim petogodi$njim programom za plasiranje Luke Bar na trZiSte i postavice
direktora za marketing i klijente.

Marketing tim GPH kompanije je prisutan na vecini deSavanja u ovoj industriji, sajmovima,
konvencijama u cilju predstavljanja tri luke i upoznavanja glavnih donosilaca odluka u
industriji. Od 2003. godine, GPH posjec¢uje Cruise Shipping Miami, vodecu medunarodnu
izlozbu i konferenciju u kruzing industriji. GPH takode ucestvuje na ostalim godiSnjim
sajmovima kao $to su Seatrade Europe, Seatrade Med i CLIA i Medcruise dogadaji.

GPH vjeruje da su ovi dogadaji vazni za promovisanje luke i shodno tome ima za cilj da
predstavi Luku Bar na ovim dogadajima pod svojim okriliem. GPH takode ima za cilj da
organizuje dogadaj na nekom od ovih sajmova u cilju predstavljanja Luke Bar kao dijela
GPH kompanije.



U skladu sa o€ekivanjima industrije krstarenja i u cilju pravilnog plasiranja na trzistu Luke
Bar kao kruzing destinacije, izradi¢ce se marketinski materijali, kao Sto su broSure,
dokumentacija i promotivni izvori, koji bi se koristili na medunarodnim kruzing dogadajima i
konferencijama.

b) Ukljuéivanje / registracija Luke Bar u medunarodna kruzing udruzenja

Premda se smatra malim sektorom, trziSte krstarenja se oduprijelo mnogim krizama i
nastavlja sa prosje¢nim rastom od oko 7% godisnje. Medunarodna kruzing udruzenja su
uvijek bila odlicna platforma za podrsku lukama i linijskim kruzing prevoznicima u cilju
prevazilaZzenja perioda punih izazova, te stoga imaju aktivnu ulogu u industriji krstarenja.

Otuda, GPH je izvrsni ¢lan klju¢nih i vodecih kruzing asocijacija: Med Cruise (predstavljajudi
luke u Mediteranu — GPH direktor marketinga je ¢lan Odbora direktora), Cruise Lines
International Association (najve¢a svjetska kruzing asocijacija), European Cruise Council
(predstavlja luke u Evropi, saraduje sa EU institucijama) i Florida Carribbean Cruise
Association. Luka Bar takode moZe imati koristi od ove saradnje tako to ¢e postati ¢lan.

¢) Ukljuéivanje Luke Bar u jedan-na-jedan sastanke koje GPH odrzava sa kljuénim
donosiocima odluka u kruzing industriji

Cilina marketing strategija koju GPH planira da sprovede u Luci Bar moze se ostvariti
pomoc¢u marketing road show-a, koji je GPH nazvao ,marketing sastanci jedan-na-jedan
(engl. One to One marketing meetings)“. Ovaj inovativni marketinski pristup je odlican u
smislu odrzavanja dugih (barem jedan sat) i efikasnih sastanaka sa vodec¢im donosiocima
odluka u kruzing industriji.

Pored toga, okrugli stolovi se organizuju sa razli€itim klju¢nim sektorima svake pojedinacne
kruzing linije i rjieSenja se donose na licu mjesta. |1z tog razloga, GPH nastoji da ukljuci Bar u
ove sastanke koje odrzava svake godine u junu.

d) Raspodjela budzeta za reklamiranje u vodeéim kruzing publikacijama

Kao dio marketinskog plana, GPH ¢&e izvrsiti raspodjelu budZeta za reklamiranje u vodeéim
kruzing publikacijama kao $to su Cruise Insight magazine, Cruise & Ferry, Cruise Industry
News and Seatrade publikacijama. Ove publikacije, koje pokrivaju sve kruzing linije,
brodogradilita i ostale kljuéne donosioce odluka, €itaju donosioci odluka svih kruzing linija i
stranih brodova.

e) Saradnja i obuka lokalnih tour operatora u cilju uspostavljanja obalnih
ekskurzija koje su u skladu sa strogim industrijskim standardima

Programi posjete obalnog podrucja koji se nude putnicima su jedan od najvaznijih uticaja za
kompanije kruzera, jer ovi programi obilaska koje brod organizuje Cine skoro polovinu
prihoda od 7-dnevnog kruzing putovanja.



GPH ¢e imati ulogu ambasadora turizma Crne Gore i vrsiti promociju velikog potencijala
Bara kao destinacije, istiCuéi lijepe plaze, planine u zaledu sa panoramskim pogledom i
avanturistiCke sportove.

Iz tog razloga, GPH ¢e angazovati medunarodnog savjetnika za odnose sa javnoS¢u u cilju
izrade detaljnog programa za marketing ove destinacije. Ovu jedinstvenu inicijativu ¢e pratiti
dva paralelna programa:

1. da podrzi marketinske zahtjeve i ciljieve marketinga kruzing linija, prodaju, obalnih
ekskurzije, sektor marine i planiranje itinerera, i

2. da postavi za cilj putniCke agencije koje su orijentisane na kruzere i turistiCke
agencije iz SAD i Evrope da promoviSu posjetu putnika na kruzerima kako bi
upoznali ljepote, istoriju, kulturu i atrakcije Crne Gore.
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f) Kombinovano iskustvo GPH-a u Luci Akdeniz

Pored unapredivanja kontejnerske djelatnosti luke, GPH takode uvodi element kruzera u
svoje poslovanje, i uspostavlja Luku Akdeniz kao zna€ajnu luku za kruzere u regionu. Stoga,
tokom posljednih pet godina promet putnika sa kruzera u Luci Akdeniz se povecao deset
puta, uz pozicioniranje Antalije kao luke baze (iz koje kruzeri zapoc€inju i zavrSavaju
krstarenja). Luka Akdeniz je uspjeSno povecala kvalitet usluga na svom terminalu za kruzere
u odnosu na domacéu konkurenciju. GHP je uloZio 3 miliona eura u kruzing odjeljenje Luke
Akdeniz, uklju€ujuci novu zgradu terminala, odjeljenje za prtljag i nove brodobrane.

Isto kao Sto je planirano za Luku Akdeniz, GPH namjerava da prenese svoje iskustvo iz
djelatnosti kruzera u Luku Bar. GPH smatra da je sektor kruzera od klju¢nog znacaja za
razvoj turizma, stvaranje novih radnih mjesta i razvoj svijesti o destinaciji na medunarodnom
nivou.

lako prihodi od kruzera Cine mali procenat ukupnih prihoda Luke Akdeniz (2,91% u 2010,
3,57% u 2011 1,43% u 2012. godini), GPH vrsi velika ulaganja u djelatnost kruzinga kako bi
ozivio turizam regiona i povecao izvori prihoda privrede. Shodno CLIA, putnici kruzera troSe
viSe nego redovni turisti (48$ vs. 150%). Stoga, kruzing turizam proizvodi znacajne prihode
za lokalnu ekonomiju, od €¢ega bi i Crna Gora mogla da ima Koristi.



GPH ¢&vrsto vjeruje u potencijal Crne Gore i uvjeren je da nase dugogodisSnje iskustvo u
marketingu udruzeno sa ekspertizom u oblasti multifunkcionalnog menadzmenta luka moze
donijeti koristi i Baru i Republici Crnoj Gori.

4.5. Primjena iskustva KTGT za buduce turske investicije

GIH je mati¢na kompanija GPH. GIH je diverzifikovana jaka turska grupacija, aktivha u
oblasti poslovanja luka, energije, nekretinina i finansija.

GPH i GIH ¢e aktivho razmatrati ostale logistiCke investicije i pomoc¢u sinergije dopuniti
poslovanje KTGT. Ulaganja koja su do sada uzeta u razmatranije:

- investiranje u/sa kompanijom Montecargo:
- prevoz kamionima CNG (kompresovanog prirodnog gasa).

GIH, preko svoje filijale, Global Energy, posjeduje 80% akcija u Naturelgaz, najve¢em
distributeru kompresovanog prirodnog gasa (CNG) u Turskoj. Naturelgaz ne samo da
prodaje i distribuira rasuti CNG, ve¢ obezbjeduje i neophodnu opremu i usluge instalacije
koje su potrebne za masineriju za koris¢enje CNG. Uvodenjem usluga Naturelgaz-a u Luci
Bar, GPH namjerava da obezbijedi jeftina, ekoloSki prihvatljiva rjeSenja za prevoz kamionima
za svoje klijente u Baru.

GPH takode namjerava da podigne nivo ekspertize Naturelgaz-a kako bi obezbijedio
ekonomski isplative usluge, ne samo za grad Bar ve¢ i za Crnu Goru. U turskim gradovima
Bolu i Afjon, Naturelgaz je uspjeSno povecao efikasnost poslova kojima upravlja vlada,
pretvaranjem drzavnih vozila kao $to su kamioni za smece, policijska vozila i opstinska
vozila u 100% vozila za prevoz CNG. Sirenjem poslovanja Naturelgaz-a u Crnoj Gori, GPH
se nada da bi sproveo sli¢ne strategije da se pomogne drzavna djelatnost i uspostavi jaka
poslovna veza izmedu GIH i Vlade Crne Gore. GIH ¢e takode istraziti mogucnosti za
nelogistiCkim ulaganjima u drZavi kao $to su: hidrocentrale, rudarstvo, finansijske usluge,
nekretnine i turizam. GIH ¢e biti sposoban da ostvari profit na sljedeci nacin:

- prisustvo lokalnog menadZmenta
- iskustvo u investicijama

- poznavanje zakonodavstva

- poznavanje lokalnog okruzenja

GIH ¢e, preko ulaganja u KTGT i svojih vaznih i jakih veza u Turskoj i u medunarodnoj
investicionoj zajednici, obavljati ulogu ambasadora za privlaCenje stranih direktnih ulaganja u
drzavu.



5. CAPEX plan (Plan kapitalnih investicija)

Na osnovu viSestrukih terenskih posjeta naseg Odbora, rukovodstva i medunarodnih
eksperata, dosli smo do zakljuCka da stanje skladiSta i plo¢nika i sistema kanalizacije
zahtijeva samo umjereno ulaganje. Infrastruktura luke ima odgovarajucu osnovu na kojoj se
mogu ostvariti ciljevi komercijalnog prometa i kvaliteta GPH-a.

Nas$ investicioni plan, u skladu sa gore-navedenim nalazima, odnosi se na sljedece oblasti:

Dizalice (postojeca portalna dizalica je previSe stara i pruza veoma ogranitene
kapacitete za pruZanje visokokvalitetnih usluga),

RazliCite vrste opreme za vozni park u cilju obezbjedenja neometanog i kvalitetnog
rada (bez oStecenja robe),

IT i sisteme upravljanja terminalom,

Rashladna skladista,

Bezbjednost,

Dodatno poplo¢avanje kontejnerske stanice.

Detaljnije o pokazateljima operativnih performansi i obrazloZenjima ulaganja dato je u
poglavljima 2 i 4, primjenom SMART metode.

Tokom prve tri godine (faza restrukturiranja), garantujemo instaliranje najmanje sljedecih
sredstava ili sli¢no:

TroSkovi Faza Ukupan Kapacitet
(000 euro) | restrukt. | troSak za
sredstva

Mobilne lu¢ke dizalice 3.200 2 6.400 postizanje 40
manipulacija/satu veza
podizanje100 tona
takode pogodan za
GT/specijalne terete

Dodaci za generalne terete, 50 2 100 Za rukovanje Zeljezom bez

elektromagneti nano$enja Stete

Dohvatni slaga/ECH 300 2 600 potpuno rukovanje teretom

20-30t viljuSkari 200 3 600 Multifunkcionalno

10t viljuSkari 100 6 600 Multifunkcionalno

5t viljuSkari 30 1 30 Multifunkcionalno

Kamioni +prikolice 130 5 650 multifunkcionalno

IT informacioni sistem 750 1 750 TOS, EDI, prac¢enje

Priklju¢ci za rashladne 0.55 78 43

kontejnere

Gejtovi 70 3 210 Automatska prijava i odjava
kamiona

Unapredenje ograde terminala | 200 1 200

i CCTV-a

Sistem upravljanja skladistima | 200 1 200 Za hladnjace i pretovar
kontejnera (IT i oprema)

Novi automatski gejtovi za 5 25 125

skladista

Pretvaranje suvog skladista u 0,47 1500 705 Kontrola temperature, gejtovi

rashladno skladiSte m2




Dodatno poplo¢avanje 0,04 10.000 | 400 4 hiljade N kapaciteta za
(kontejnerske stanice) m2 kontejnerske usluge
Poplo¢avanje keja 2000 1 2000

Ukupno 13.613

GPH je spreman da ulozi do 13,5 miliona eura (na nivou KTGT) u cilju unapredenja

Capex-a tokom prve tri godine od Datuma stupanja na snagu.

Tokom perioda od pet godina nakon perioda restrukturiranja, planiramo da ulozimo u

nabavku sljedecih sredstava:

TroSkovi Faza Ukupan Kapacitet
(000 euro) | restruk. | troSak za
imovinu

Mobilne lu¢ke dizalice 3.200 2 6.400 postizanje 40
manipulacija/satu veza
podizanje100 tona
takode pogodan za
GT/specijalne terete

Dodaci za generalne terete, 50 2 100 Za rukovanje Zeljezom bez

elektromagneti nano$enja Stete

Dohvatni slaga¢/ECH 300 2 600 potpuno rukovanje teretom

20-30t viljuskari 200 3 600 Multifunkcionalno

10t viljuskari 100 6 600 Multifunkcionalno

5t viljuskari 30 1 30 Multifunkcionalno

Kamioni +prikolice 130 5 650 multifunkcionalno

IT informacioni sistem 750 1 750 TOS, EDI, prac¢enje

Priklju€ci za rashladne 0.55 78 43

kontejnere

Gejtovi 70 3 210 Automatska prijava i odjava
kamiona

Unapredenje ograde terminala | 200 1 200

i CCTV-a

Sistem upravljanja skladistima | 200 1 200 Za hladnjace i pretovar
kontejnera (IT i oprema)

Novi automatski gejtovi za 5 25 125

skladista

Pretvaranje suvog skladista u 0,47 1500 705 Kontrola temperature, gejtovi

rashladno skladiste m2

Dodatno poplo¢avanje 0,04 10.000 | 400 4 hiljade N kapaciteta za

(kontejnerske stanice) m2 kontejnerske usluge

Poplo¢avanje keja 2000 1 2000

Ukupno 13.613

Nakon 2021. godine, kapitalne investicije ¢e sadrzati ponovna ulaganja i dodatna ulaganja
kako bi se odgovorilo na traznju trzista. U periodu do 2021. godine, ukoliko potraznja ili
neocekivani kvar budu zahtijevali dodatne investicije, iste cemo izvrsiti.




6. Operativni plan
Operativni ciljevi Global Ports Holding-a za poslovanje KTGT su:

1. ostvariti nivo produktivnosti od 40 manipulacija po satu
a. instalirati odgovarajuci sistem upravljanja terminalom (TMS) — ukljuCujudi i
praéenje, traganje i EDI
b. Upravljanje stanicom u skladu sa standardima industrije (vrijeme prometa
kamiona u roku od 1 sata)
Povecati stopu utovara GT-a
Bolja iskoriS¢enost skladista
Razvoj Bara u centar za lako kvarljivu robu i distributivni centar za Balkan
Pruzanje pomo¢nih usluga za terete (kontejneri, pranje, itd; generalni tereti:
oznacCavanje).

oo k~N

Nacrt operativnog plana luke:

Nacrt operativhog plana luke — tumacenije:

1. Postojeéi kontejnerski terminal:
e Kontejnerska stanica faza 1a 69,400 m?
e Dubina keja faze 1a -12 m, faze 2 -14.0m.
. Mobilne lu¢ke dizalice: tip Gottwald 100t
. Kontejnerska stanica za hladnjace:
e 2500m?u 2018. godini
e 7500m?u 2025. godini
. podrucje za kamione
. kontejnerski terminal faza 1b: 18,750 m? (prazni kontejneri)
. kontejnerski terminal faza 2: 33,400 m?
. podrugje za kontejnerske usluge: 10,000 m?
. CFS terminal: 4x5,947 m? (-2000 m? radionica)
e Staza izmedu skladiSta duzine 265 m a 47 m Sirine

w N
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e U stazi pored skladi$ta mogu se smjestiti 2 reda kontejnera, ostavljaju¢i izmedu stazu za
voznju
e 265m /5 m Sirine = 53 kutije sa strane
e 100 kutija poslozZenih na traci
o 38 hiljada kutija godidnje
9. Terminal za crne metale:
e 1x7,164m”+ 2 x 8,382 m* skladista
o  Cetiri dizalice za generalne terete
10. Skladiste za specijalne i razne terete: 9,300 m?
11. Terminal za obojene metale
12. Terminal za cement: 1,300 m? skladista
13. Skladi$te za hladnjace: do 4275 m? sa zaklonom
14. Terminal za drvo — opciono koriS¢enje za drugo skladistenje

6.1 Operativna struktura

Prateci sadrzaji terminala

GPH ¢e sagraditi nove gejtove za ulaz i izlaz kamiona. Gejtovi ¢ée biti opremljeni sa
automatskim aplikacijama za prijavu voza¢a kamiona, koji se odmah povezuju sa sistemom
Terminalskog operativhog softvera. Nakon prolaska kroz gejtove, kamion dobija jasnu
alokaciju broja kontejnera ili tereta i mjesto gdje se teret uzima ili dostavlja. Vozaci na stanici
dobijaju jasne kompjuterske instrukcije o tome koji teret je namjenjen za koji kamion.

Izlazni gejt sluZi uglavhom u svrhe bezbjednosti i da bi se kamion i teret odjavili iz
kompjuterskog sistema/ terminala.

Oko ¢itavog terminala ¢e biti postavljena ograda i oprema i CCTV u cilju bezbjednosti i
uskladenosti sa ISPS-om. AngaZovace se radnik obezbjedenja koji ¢e biti zaduzen za sve
aktivnosti vezano za ISPS.

Djelatnost kontejnera

Cilj GPH-a jeste da ostvari nivo produktivnosti kontejnerskog broda od 40 manipulacija po
satu veza. Iz tog razloga, ¢e GPH, tokom prve godine nakon Datuma stupanja na snagu,
postaviti dvije nove dizel-elektriéne pokretne lucke dizalice, sa kapacitetom dizanja od 100
tona, tipa Gottwald Model 7 (ili slicne). Mobilne luCke dizalice ée biti opremljene svim
dodacima za utovar kontejnera, specijalne terete, kao i druge generalne terete.

Kontejnerska stanica ¢e ostati na istom mjestu gdje se sada nalazi, poSto tamo vec¢ postoji
stanica za slaganje tereta povrsine 69,400 m? i najdublji gaz.

Stanica povrsine 18,750 m? zapadno od postoje¢eg kontejnera ¢e u podetku biti dodijeljena
za skladistenje praznih kontejnera. Isto€no od postoje¢e kontejnerske stanice nalazi se
otvoreni prostor povrsine 43,400 m®. Na spoljasnjem uglu ovog prostora planiramo 10,000
m?® za razne kontejnerske usluge, kao $to su Gidéenje i opravka i pregled. Preostali prostor
povrine 33,400 m? predviden je za pro$irenje stanice za slaganje kontejnera, i bice
poplo¢ana kao stanica za slaganje kontejnera (Cija je nosivost kapaciteta 40 hiljada N)
saglasno povecanju prometa kontejnera. Na kraju, stanica za slaganje kontejnera ¢ée biti



povrdine 121,550 m?, dovoljna da smjesti o&ekivanih 250,000 TEU do 2025. godine. Stanica
Ce biti oznacena linijama i brojevima u skladu sa Operativnim sistemom terminala.

Poslovi stanice ¢ée se obavljati pomo¢u dohvatnih slagaca tipa Kalmar ECF 50-90L (ili
slicnim) za pune i prazne kontejnere, i pomoc¢u ECH (slagaci praznih kontejnera) za prazne
kontejnere. Kalmar ECF 50-90L elektricnog dometa karakteriSe visoko-efikasni dualni pogon
i hidrauliéni sistem koji Stedi potrodnju energije i na taj naCin pomaze da se osigura duZi
ciklus baterije. Sa ECF hidrauliénim sistemom, pumpe rade samo onda kada je potrebno, od
nule do najveée brzine zavisno od potrebe. | pomoc¢u obnavljanja odnosno dodavanja
smanjenja ili punim otpustanjem pedale za brzinu ili koCenje, koje rezutira ponovnim
punjenjem baterije, ECF ¢e poboljsati efikasnost uz preciznu kontrolu, optimalnu potroSnju
energije i minimalno vrijeme zastoja. ECH moze da slaze prazne kontejnere do osam
kontejnera u visinu, $to ima za rezultat iskorisS¢enje ogranienog prostora stanice. Flota ¢e
se sastojati od Sest dohvatnih slagaca/ECH, a postoje¢a flota KTGT ¢ée biti postepeno
zamijenjena. Poslovi stanice uklju€uju utovar/istovar vozova i kamiona i preslaganje tereta.

Imajuci u vidu znacaj trgovine hladnja¢a, GPH ¢e uloziti u dovoljan broj novih priklju¢aka za
hladnjace: po€evsi sa 75 novih priklju¢aka u 2014. godini, sa pove¢anjem na 120 priklju¢aka
u 2018, i dalje 400 priklju¢aka u 2025. godini, u skladu sa potraznjom. Redovi hladnja¢a ¢e
se nalaziti u centralnom zadnjem dijelu stanice za skladistenje, kako ne bi zaklonile
sporedne poslove na gatu, a da su istovremeno blizu brodovima. Novo postrojenje za
hladnjace ¢e garantovati laku inspekciju i pracenje rashladnih kontejnera.

Osim toga, GPH ¢e implementirati, tokom prve godine nakon Datuma stupanja na shagu,
Sistem terminalnih poslova, EDI i softver za pracenje i traganje. Ovo ulaganje ¢e ukljuditi
odgovarajuée module za obuku radnika.

Usluge skladistenja kontejnera

Pruzanje usluga skladistenja kontejnera je predvideno da se obavlja u skladistima 17, 18, 19
i 20. Povrsina ovih skladista je preko 5,500 m? po jednom.

GPH planira da unaprijedi ova CFS skladita na sljedeéi nacin:

Novi gejtovi za izlaz koji se otvaraju i zatvaraju automatski kako bi se osigurala
bezbjednost tereta i zastita od vremenskih uslova (gejtovi se uvijek zatvaraju
direktno automatski), kao i da bi se povecala produktivnost (bez Cekanja da se gejt
otvori)
Sistem za upravljanje skladiSta sa sistemom za skeniranje barakodova u realnom
vremenu
Ulaganje u nove i dodatne viljuSkare. Svi postojeci viljuskari ¢e biti obnovljeni tokom
petogodiSnjeg plana za obnovu.

- CCTV
Kontejneri za punjenje i praznjenje Ce biti smjesteni na putu izmedu skladista 17, 18, 19 20.
Sirina ovog puta ée biti 47m, i omoguéava dva reda kontejnera.

Ukupno CFS postrojenje omoguc¢ava preko 30,000 TEU punjenja/praznjenja godi$nje, Sto
odgovara otprilike 300,000 tona tereta.



CFS sektor Ce takode biti odgovoran za usluge pakovanja u marini i privezivanje tereta u
kontejnerima.

Napomena: smatra da povrsina od 2000 m? ovih skladita ostaje dodijeliena za usluge
opreme za odrzavanje.

Djelatnost generalnih tereta

Pretovar tereta Zeljeza ostaje na Gatu 1 na sjevernoj strani, kao i skladiStenje u skladiStima
23, 24 i 25. GPH c¢e uloziti u potrebne viljuskare od 30 tona za odrzivi razvoj horizontalnog
prevoza. U roku od dvije godine nakon Datuma stupanja na snagu, GPH ¢e uloZiti u nove
viljuskare od 20-30 tona, i u periodu od 4 godine nakon toga, GPH ¢e dalje zamijeniti
postojecu flotu viljuskara teSke nosivosti.

GPH razmatra nastavak kori§¢enja STS dizalica na Gatu 1 na sjevernoj strani, dopunjene sa
mobilnim lu¢kim dizalicama sa kontejnerskog terminala. 1z tog razloga smo odlucili da
uloZimo u nabavku mobilnih lu¢kih dizalica, koje imaju pneumatske gume, zbog €ega su
veoma fleksibilne. Uloziéemo u odgovarajuce dodatke za dizalice i opremu, koje ¢e
omoguciti rukovanje zavojnicama ne ostecujuci ih. IzvrS§i¢éemo ulaganje u elektro-magnetske
dodatke, izbjegavajuéi da omCe za ukrcaj i iskrcaj terete ne ostete terete.

Pretovar ostalih vrsta roba ¢e se obavljati na njihovim postoje¢im lokacijama, pomoéu
opreme za pretovar generalnih tereta.

Za pretovar konvencionalnih brodova za prevoz vo¢a, mozemo koristiti mobilne lucke
dizalice, ili da uloZimo u nabavku druge lakSe mobilne luCke dizalice.

Sto se tice cementa, skladiste br. 4 ée biti dato u zakup vodecim uvoznicima cementa za
prevre¢avanje, u zamjenu za garanciju ulaganja zakupca za odgovaraju¢e postrojenje
prevrecavanja.

Skladista za rashladne kontejnere i lakokvarljivu robu

IzvrSicemo ulaganje u kapacitete rashladnih skladista. Tokom prve godine, planiramo da
pretvorimo skladiste br. 1 u skladiste za rashladne kontejnere povrsine 1500 m? sa
potencijalom da se dalje moze proSiriti. Takvo skladiste ¢e omoguciti da se Bar koristi kao
Distributivni centar za lakokvarljivu robu, i olakSati repozicioniranje praznih rashladnih
kontejnera. S obzirom na to da znacajan dio kontejnera Cine rashladni kontejneri, rashladno
skladiSte ¢e povecati atraktivnost luke Bar kao tranzitne luke.

Osim toga, rashladno skladiste Ce takode pruzati i dodatne usluge:

- Potpuno kontrolisan WMS (sistem upravljanja skladistem) sa skeniranjem barkodova
u realnom vremenu,

- Instalacije za slaganje u palete,

- Kontrola kvaliteta,



- Kontrola temperature,

- Razdvajanje robe,

- Prostorija za aktivnosti obrade (pakovanje i prepakivanje, sortiranje, blendiranje
svjezeg voca i koncentrovanog soka...).

Poslovi specijalnih tereta

Na prostoru od oko 9000 m? izmedu gata 1 i 2 biée smjestena stanica za skladistenje,
pakovanje i montaZzu Specijalnih tereta. Poslovi pretovara obavljace se pomocu dvije
mobilne lucke dizalice i teskih viljuskara, koji su ve¢ na licu mjesta. Pakovanje, vezivanje i
pri¢vrséivanje kontejnera obavlja CFS sektor.

Ostalo

Imajuci u vidu znacaj kompanije Pacorini kao medunarodnog igraca, i njegov znacaj za uvoz
aluminijuma, ve¢ smo imali pregovore sa njenim predstavnicima u Baru. Skladiste br. 14 i
dalje ¢e ostati u zakupu kompanije Pacorini.

6.2. Zdravlje, sigurnost i zivotna sredina
Zdravlje i sigurnost

Program sigurnosti sastoji se od pet osnovnih vrijednosti i pet pravila. Program sigurnosti
¢ini da ljudi postanu svjesni sopstvene odgovornosti u pogledu sigurnosti i podstice ih da
preduzmu radnje ukoliko je obavljanje poslova nebezbjedno i da obavijeste druge ukoliko su
izlozeni riziku. Rizici po zdravlje i sigurnost se razlikuju od jedne do druge aktivnosti, i zato je
vazno da imaju pri ruci prave alate za procjenu rizika, preduzimanje odgovarajuéih mjera i
obavjestavanje ostalih ukljuCenih lica o istima.

Program sigurnosti oslanja se na detaljni program obuke i radionica kako bi svi na8i radnici
razumijeli nacela i kako da svojim primjerom uti€u na druge. Program sigurnosti ugraden je u
nade ogranizacione sisteme i upravlja se pomoc¢u vodecih pokazatelja. Za prijavljivanje
incidenata, postupak olakSavaju (i) redovni brifinzi o sigurnosti sa svim radnicima, (ii) kutija
za prijave preko kojih se na veoma jednostavan na¢in mogu anonimno prijaviti svi slu€ajevi
incidenta u vezi sigurnosti.

Osnovne vrijednosti Sigurnosti Pravila sigurnosti

[J Odgovoran/odgovorna sam za svoju 1 Pripremiti procjenu rizika za sve vrste
sigurnost poslova

[J Razgovaram sa drugima o sigurnosti 1 Uvijek dobiti dozvolu za obavljanje
na radu aktivnosti visokog rizika

71 Preduzimam radnje u slu€aju ' Biti informisan o riziku i mjerama
nebezbjednih radnji i ukoliko je kontrole
potrebno prekidam rad 1 Biti sposoban za rad (nulta tolerancija

[1  Prihvatam povratne  informacije na alkohol i drogu, ukljuCujuci
vezano za moje ponasanje u vezi redovno testiranje  prie  posla;
sigurnosti bez obzira na zvanje i izbjegavati umor)
poziciju 1 Nositi PPE (oprema za li¢nu zastitu)

[l Prijavljujem sve incidente, ukljuCujuci
i incidente koji su se zamalo desili,
kako bih  obavijestio druge i




nadogradio nau¢eno

Zivotna sredina

GPH obavlja i nastavice da obavlja sve svoje djelatnosti uz primjenu mjera zastite Zivotne
sredine, u skladu sa vazecim lokalnim propisima i medunarodno prihvaéenim standardima.
Mi ¢emo jasno sprovoditi sliedece radnje i postupke:

U

0

Paodjela opasnih materija u skladu sa pravilima IMDG

Instalacija za prihvat rezervoara kontejnera kod kojih postoji moguénost curenja
pomocu pokretne posude za sakupljanje prelivene te¢nosti

Podijeljeno sakupljanje otpada: odvajanje drveta, Celika, razli€itih ulja i podmazivaca,
plastike, papira i kartona, i opasnih materija

Sva nova oprema ¢e biti na dizel-elektri¢ni pogon
Posuda za sakupljanje prelivenih ulja i podmazivaca

Imenovanje menadzera za zdravlje, sigurnost i Zivotnu sredinu, koji ¢e biti sastavni
dio viSeg menadZment tima

6.3. Organizaciona struktura

Na slici ispod predstavljena je planirana organizaciona struktura.

Global Ports Holding independent (Local)

Company
Secretary & Legal

Containers

General cargo, spot
- General cargo, accounts
- CFS

Shipperss and Imports

Financial - CFO

Operational
cCOO

Technical CFs

Intermodal &
Containers General Cargo Castons einas OPC & New Ops

L2l

Equipment
Cranes

- Civils

Nadzorni odbor

Nadzorni odbor €ine predstavnici GPH i ne-izvrsni lokalni i medunarodni eksperti koji ¢e
upravljati menadzment timom i definisati Strategiju razvoja kompanije.

Kako bi se osigurala usaglasenost sa lokalnom potraznjom i zajednicom, predvideno je da
se angazuju dva nezavisna savjetodavna direktora iz lokalne zajednice:



- jedan iz grada Bara

- jedan iz logistiCke zajednice Crne Gore

Izvréni direktor ¢e biti konacno odgovorno lice za sprovodenje strategije i ostvarivanje ciljeva
koje postavi Odbor direktora i rukovodi¢e timom viSseg menadzmenta na dnevnoj osnovi.

Osnovni tim koji odgovara lzvrSnom direktoru Cini sedam ljudi: 1zvrSni finansijski direktor,
Izvréni komercijalni direktor, menadzer za zdravlje, sigurnost i zastitu zivotne sredine,
direktor za ljudske resurse, sekretar kompanije i pravnih poslova, odnose sa javno3¢u i

odgovornost zajednice.

6.3.1. Procjena potrebne radne snage

Na osnovu nase i medunarodne prakse, izraCunali smo da je potreban osnovni tim od oko
260 radnika (FTE-full time equivalent — ekvivalent punog radnog vremena) kako bi se
obavljali poslovi do 2020. godine, sa ukupnim prometom od 1,7 miliona tona:

- 85 FTE operativne radne snage za pretovar 150,000 TEU (uklju€ujuci oko 40 FTE za

CFS usluge)

- 75 FTE operativne radne snage za pretovar 530,000 tona generalnih tereta

- 35 FTE tehnickog osoblja za sve terete (oko 50/50 rasporedeno na Generalne
terete/Kontejnere); i

- 65 FTE operativno planiranje, ICT, podrska i korporativnhi menadZzment za sve terete

(oko 50/50 rasporedeno na Generalne terete/Kontejnere).

Tabela u nastavku daje pregled ovih brojeva potrebnih radnika u odnosu na
medunarodne i regionalne reference.

Luka Promet Osoblje FTE Napomena
World Bank Port | 1000 TEU 1 1000/FTE je benEmark
Oprema za uvodenje Svjetske banke,
reformi uklju€ujuéi nadogradnju
Antalija 220 hiljada TEU+ 350 630TEU/FTE
2,5 miliona tona
Generalnih  tereta i
suvog rasutog tereta
PSA Kontejnerski | 1,2 miliona TEU 700 1700 TEU/FTE, bez
terminal u Antverpu CFS, samo
kontejnerski  Stivadori.
Veliko postojenje sa
ekonomijama opsega
Solun (2007) 450 hiljada TEU 544 - poslovi sa te¢nim

1.4 miliona tona
generalnih tereta

4,5 miliona tona suvog
rasutog tereta

8,5 miliona tona tecénih

rasutim teretima
zahtijevaju  ograniceni
broj radnika

- iskljuCujuéi  te€ne
terete: oko 10 miliona
tona sa 520 FTE

- samo kontejneri i
generalni tereti:




tereta procijenjeno 450 FTE
za 5,9 miliona tona
Ukupno: 18,8 miliona
tona

Luka Ploce (2010) 300 hiljada tona | 816
generalnih tereta

3,5 miliona tona suvog
rasutog tereta

22 hiljade TEU

Ukupno: 4,5 miliona
tona

Luka Kopar (2012) 500 hiljada TEU 220 Za poslove
kontejnerskog
slaganja/Stivadora u
Luci Kopar samo: oko
2270 TEU/FTE (bez
CFS)

Iz navedenog se mogu napraviti sliedece procjene:

- Pretovar kontejnera: 1 FTE po 1000-2000 TEU, zavisno od veli¢ine terminala. Za
115,000 TEU u 2020. godini u Baru, ovo bi imalo za rezultat (na donjem kraju
ekonomije opsega) 115 FTE (ukljuCujuci dodatke za kontejnere)

- Kombinovano generalni tereti i kontejneri: 75 (Solun) — 180 (Plo¢e) FTE po jednom
milionu tone kombinovanih generalnih tereta i kontejnera. Nas obra¢un nas dovodi
do cifre 260 FTE/1,7 mil tona = 150 FTE / 1 mil tona.

MoZe se izvuéi generalni zakljuCak da je za 115,000 TEU terminal plus 530,000 tona
generalnih tereta, $to je ukupno 1,7 miliona tona, 260 FTE realan broj radnika. Cini se da
ovaj broj dosta visok, ali to je zbog velike usmjerenosti na logisticke poslove i poslove za
dodatu vrijednost, kao Sto su usluge skladiStenja kontejnera, koje zahtijevaju intenzivnu
radnu snagu.

6.3.2. Socijalni program

Poznato je iz medunarodne prakse da nedovoljno iskoriS¢ena radna snaga vodi do
demotivacije, loSeg korporativnog identiteta i Strajkova radnika; smanjenje nivoa proizvodnje
i fleksibilnosti.

Predlozeni socijalni program ¢e biti u skladu sa lokalnim i domaéim propisima. Zna&ajan
uCesnik u ovoj oblasti je sindikat radnika. U bliskom kontaktu sa sindikatom radnika, detaljno
sprovodenje socijalnog programa ¢e biti dogovoreno u okviru prve godine poslovanja KTGT
pod upravom GPH-a. Ovim se takode obezbjeduje da socijalni program bude drustveno
prihvatljiv. GPH njeguje odnose luke sa zajednicom i prepoznaje medusobnu zavisnost u
cilju unapredenja ekonomskog razvoja u regionu.

Socijalni program je vazan element u predstoje¢im poslovima KTGT-a. Ambicije Global
Ports Holdinga su da isplanira i sprovede socijalni program koji podrzava formulisane ciljeve:




Socijalni program:

1. Oblikovati aktivhu radnu snagu kako bi se ispunili najbolji standardi industrije,
uzimajuci u obzir srednje-ro¢ne zahtjeve za radnom snagom na drustveno odgovoran
nacin koji je takode uskladen sa propisima;

2. Osposobiti radnu snagu za efikasno i efektivho poslovanje i odrzivi razvoj pomocu
obuke na radnom mjestu i spoljasnje obuke;

3. U saradniji sa konsultantima/ univerzitetima planirati i sprovesti program zbrinjavanja
tehnoloSkog viSka (outplacement) kako bi usmjerili radnike nazad u ekonomiju

Cilj 1: Oblikovati aktivhu radnu snagu kako bi se ispunili najbolji standardi industrije,
uzimajuéi u obzir srednje-ro¢ne zahtjeve za radnom snagom na drustveno odgovoran
nacin koji je takode uskladen sa propisima;

[l Prijevremeno penzionisanje

Na osnovu starosnih osobina postojece radne snage KTGT-a (podaci za 2012. godinu),
mozemo zakljuciti da 86 zaposlenih mogu iskoristiti prednosti prijevremenog penzionisanja u
periodu prvih pet godina nakon Datuma stupanja na snagu. Ovo se zasniva na pravu ha
prijevremenu (starosnu) penziju koje je moguce ostvariti sa navrdenih 62 godine starosti za
muskarce.

Prednost prijevremenog penzionisanja u fazama je ta Sto ¢emo izbje¢i mogucnost da
ostanemo bez najiskusnijeg (starijeg) kadra na samom pocetku. To nam obezbjeduje
dodatno vrijeme za nesmetani prenos znanja starije generacije na mladu generaciju
zaposlenih.

Plan prijevremenog penzionisanja ¢e biti u skladu sa Kolektivnim ugovorom o radu i
crnogorskim zakonskim propisima.

Kako bismo imali jasnu viziju o uspjehu ovog pristupa, odmah nakon Datuma stupanja na
snagu, predloziéemo cijeloj ciljnoj grupi da prihvati plan prijevremenog penzionisanja, ¢ak i u
slu€aju da radnik ostvaruje pravo na prijevremenu penziju tek u petoj godini (odnosno 2018.
godine).

[1 Oblikovanje radne snage prema srednje-ro¢nim zahtjevima

Na osnovu naSeg iskustva i medunarodne prakse u ovoj oblasti, izraCunali smo da bi
oshovni tim od oko 260 ljudi (FTE) bio potreban kako bi se obavljale djelatnosti do 2020.
godine, za ukupni promet od 1,7 miliona tona.

lako pretpostavliamo da pocetni poslovni promet KTGT-a na Datum stupanja na snagu
zahtijeva samo 227 radnika, predvidamo da odrzimo radnu snagu na znacajno visocijem
nivou na pocCetku poslovanja (2014. godine). Kao prvo, tokom prve Cetiri godine nakon
Datuma stupanja na snagu bi¢e sproveden intenzivni plan obuke, koji ¢e zahtijevati
izdvajanje zna€ajnog vremena na obuku, a ne samo na produktivni rad. Kao drugo, nasa
vizija je da imamo spremnu radnu snagu da preuzme povecéani obim poslovanja u narednim
godinama.




[J Zbrinjavanje tehnoloSkog viSka

Bez obzira na gore-navedene mijere i radnje, predvidamo da bi jo§ uvijek morali da
sprovedemo program zbrinjavanja tehnoloSkog viska, kako bismo stvorili odgovarajuci broj
radne snage koji obezbjeduje zdravi razvoj KTGT. Kako bismo na samom pocetku stvorili
otvorenu i transparentnu atmosferu, kao i u cilju upravljanja troSkova, planiramo da
napravimo kompletan plan smanjenja broja radnika tokom prve godine poslovanja. U
nastavku smo opisali na koji na¢in ¢emo upravljati ovim procesom na drusdtveno odgovoran
nacin stvarajuci vrijednost za drustvo, drzavu i KTGT.

Cilj 2: Osposobiti radnu snagu za efikasno i efektivho poslovanje i odrzivi razvoj
pomoc¢u obuke na radnom mjestu i spoljasnje obuke

6.3.3. Obuka u cilju razvoja

Nas cilj je da osposobimo radnu snagu za efikasno i efektivno poslovanje i odrzivi
razvoj kroz obuku na radnom mjestu i spoljasnje obuke

Kao sto je prethodno objasnjeno, ocekujemo da ¢e nam biti potrebna klju¢na radna snaga
od oko 260 FTE do 2020. godine. lako pretpostavljamo da poc&etni poslovni promet KTGT-a
na Datum stupanja na snagu zahtijeva samo 227 radnika, predvidamo da odrZzimo radnu
shagu na znacajno visoc&ijem nivou na pocetku poslovanja (2014. godine). Planiramo da to
ucinimo iz dva razloga:

- Radnici, koji imaju pravo na prijevremeno penzionisanje tokom prve Cetiri godine
nakon Datuma stupanja na snagu, ¢e pored redovnih poslova, biti fokusirani na
prenosenje znanja i iskustva mladoj generaciji, koja predstavlja kljuénu radnu snagu
za buduéi razvoj. Prema na$oj viziji, bila bi to propustena prilika ne iskoristiti
potencijal prenosa znanja stecenog tokom godina iskustva za mladu generaciju;

- Tokom prve cetiri godine od Datuma stupanja na snagu, bi¢e sproveden plan
intenzivne obuke, koji ¢e zahtijevati izdvajanje znacajnog vremena za obuku, ¢ime ¢e
se smanijiti produktivnost radnika. |z tog razloga, radna snaga mora biti ve¢a tokom
ovih godina, od broja koji se strogo bazira na proracunima produktivnosti.

Program obuke ¢e se sastojati iz tri linije obuke:
- Zdravlje, sigurnost, bezbjednost, Zivotna sredina;
- Poslovna izvrsnost; i
- Komercijalni i korporativni identitet.

Usko vezano za lu¢ko poslovanje, ukljuCujuci obuku za sigurnost, bezbjednost i ISPS, GPH
¢e dodijeliti svoja dva veoma iskusna eksperta iz GPH organizacije, iz Antalije. Obojica imaju
dugogodisSnje karijere u oblasti pomorstva, ukljuujuéi sluzbu u mornarici, i oni trenutno
obavljaju poslove Menadzera operative sa ISPS licencom, odnosno Menadzera za
bezbjednost. Oni ¢e biti odgovorni za koordinaciju paketa obuke i kontole kvaliteta iste.



Aktivnosti:

- Zadrzati relativno veliki broj radne snage, kako bi KTGT bio spreman za razvoj i
osposobljen da izdvoji znac¢ajno vrijeme za obuku tokom prve &etiri godine

- Djelimiéno preraspodijeliti dva ¢lana starijeg menadzmenta iz GPH luke Antalija u
Luku Bar radi koordinacije obuke i osiguranja kvaliteta

Linija obuke 1: Zdravije, sigurnost, bezbjednost, Zivotna sredina

Nasa primarna paznja posveéena je HSE (zdravlje, sigurnost, bezbjednost, zivotna sredina).
Nas cilj je nulta tolerancija.

Akcioni plan koji ¢e se primjenjivati u KTGT podijeljen je na sljedece mjere:
1. lzrada nacrta i obima aktuelnog stanja i poslovanja KTGT

2. Oblikovanje prilagodenog plana HSE obuke za sve zaposlene na razli€itim
funkcijama

3. Sprovodenje programa HSE obuke

Za potrebe izrade nacrta i obima aktuelnog stanja i poslovanja KTGT, neposredno nakon
Datuma stupanja na snagu biée angazovan ekspert iz ove oblasti. Ovaj ekspert ¢e izvrsiti
detaljnu analizu svih postupaka i poslova KTGT, u skladu sa medunarodnim standardnim
pristupom HSE. Smjernice koje je postavila Uprava za standarde zastite i zdravlja na radu
(,LOSHA®, od engl. Occupational Standards and Health Administration), i Medunarodna
organizacija za standardizaciju (,ISO®), ¢e se Kkoristiti za dobrovoljno usvajanje HSE
programa. Ovo omogucéava KTGT da posluje na strukturan nacin; i takode daje oznaku
kvaliteta u odnosu na klijente i u€esnike u industriji. Ovaj proces mora biti zavrSen u roku od
tri mjeseca od Datuma stupanja na snagu.

Ekspert ¢e napraviti nacrt prilagodenog plana obuke i sprovodenja za KTGT, &iju ¢e reviziju
izvrSiti OSHA.

U skladu sa ovim pristupom, svi zaposleni, na svim nivoima, ¢e pohadati obuku, shodno
funkcijama koje pokrivaju. Za obuku iz sigurnosti, posebna paznja ¢e biti posveéena
sigurnosti rada na terminalu, naroCito lica koja rade vezivanje i pri¢vrs€ivanje, vozaca
dizalica i lica koja rade na keju.

Program sigurnosti oslanja se na detaljni program obuke i radionica kako bi svi zaposleni
razumijeli nacela i kako da svojim primjerom utiCu na druge. Program sigurnosti ugraden je u
nade ogranizacione sisteme i upravlja se pomocéu vodecih pokazatelja. Za prijavljivanje
incidenata, postupak olak8avaju (i) redovni brifinzi o sigurnosti sa svim radnicima, (ii) kutije
za prijavu preko kojih se na veoma jednostavan nacin mogu anonimno prijaviti svi slucajevi
incidenta u vezi sigurnosti.

Aktivnosti:

- Procjena medunarodnog HSE eksperta neposredno nakon Datuma stupanja na




shagu, koja mora biti zavrSena u roku od tri mjeseca
- Primjena OSHA nacela

- Prilagodeni paket obuke za sve zaposlene, bez obzira na funkciju, koji ¢e biti
predmet kontrole od strane OSHA

Linija obuke 2: Operativna izvrsnost

U prvom koraku, neposredno nakon Datuma stupanja na shagu, napravicemo nacrt
aktuelnih operativnih postupaka u KTGT za operativnog stanovista, zajedno sa
medunarodnim ekspertima. Na osnovu ovog nacrta kursevi obuke ¢ée biti do detalja
precizirani i prilagodeni kako bi na najbolji nacin odgovorili lokalnim potrebama. Ovo ce se
obavljati tokom prvih Sest mjeseci nakon Datuma stupanja na snagu, kako bi nakon toga
programi obuke mogli efektivno da po¢nu.

Na$ pristup u odnosu na obuku u cilju poveéanja operativne izvrsnosti nadeg operativnog
osoblja podrazumijeva sljedece:

- Obuka na radnom mjestu od strane operativnih menadzera GPH-a

- Program razmjene sa filjalama GPH-a u Turskoj

- Obuka na radnom mjestu od strane viSih/ iskusnih radnika i osoblja GPH-a

- Profesionalna obuka od strane specijalizovanih predavaca iz, napr. Centra za obuku

Global Ports-a
- Nova oprema: kupljena zajedno sa paketom obuke
- Softver za terminalne poslove i IT sistemi: kupljeni zajedno sa paketom obuke

GPH ¢&e poslati svoje najbolje operativno osoblje iz Turske na bazi dolaska u-odlaska iz luke
Bar (fly-in — fly-out) radi obuke i razmjene najbolje prakse.

Kljuéno osoblje iz razli¢itih nivoa funkcija iz KTGT ¢ée biti pozvano na tronedjeljnu obuku i
praksu po programu GPH-a — i drugih turskih luka — kako bi razumijeli nacin rada GPH-a i
ostvarili optimalan prenos znanja izmedu prakse u Baru i prakse u Turskoj. Cilj je da otprilike
20% klju¢ne radne snage KTGT-a (oko 50 radnika) pohada ovu vrstu obuke. Ovaj program
razmjene ¢e biti organizovan na najprakti¢niji moguci nacin u saradnji sa Udruzenjem turskih
luka koje je prilagodilo programe za obuku o lukama.

Kako je prethodno navedeno, radnici, koji imaju pravo da napuste kompaniju po osnovu
prijevremenog penzionisanja tokom prve Cetiri godine nakon Datuma stupanja na snagu ¢e
pored redovnog rada, biti fokusirani na prenos iskustva i znanja mladoj generaciji radnika,
koja predstavlja kljuénu radnu snagu za buduci razvoj. Ne iskoristiti potencijal da se prenese
znanje i iskustvo ste¢eno tokom godina rada bilo bi propustena prilika za mladu generaciju.

Obavili smo preliminarne pregovore sa Global Ports Training (centrom za obuku u
Antverpu). Global Ports Training nudi prilagodena rjeSenja — svaki projekat je jedinstven i
razvijen na osnovu Zelja klijenta i prihvata ciljeve kompanije kao i procjenu rezultata ciljne
grupe. Global Ports vrsi obuku na radnom mjestu, i dostavlja priru€nike na lokalnom jeziku.
Oni su specijalizovani za pretovar generalnih tereta i kontejnere.

Aktivnosti:
- lzrada nacrta postojecih operativnin procesa od strane medunarodnih eksperata
kako bi se napravio plan obuke prilagoden do detalja potrebama korisnika, tokom
prva tri mjeseca od Datuma stupanja na snagu




- Dolazak/odlazak od strane operativnih menadzera GPH-a radi prenosa znanja

- Programi razmjene u trajanju od tri sedmice u Turskoj, za oko 20% radne snhage
KTGT

- Stariji/iskusni radnici KTGT c¢e biti posveceni obuci na radnom mjestu

- Kupovina nove opreme i IT sistema zajedno sa paketom obuke

Linija obuke 3: Komercijalni i korporativni identitet

Tezimo da stvorimo okruzenje koje Ce inspirisati radnike da ostvaruju najbolje rezultate.
Kljucni faktor uspjeha je imati radnu snagu koja je ponosna na luku i njen uspjeh.

Fokus i cilj obuke se zasniva na sljedecim stubovima:
- Usmijerenost na klijente
- Produkciona izvrsnost
- Svjesnost o trodkovima
- Fleksibilnost
- Korporativni identitet

Ovu obuku ¢emo detaljnije razraditi sa Univerzitetom Donja Gorica iz Podgorice, gdje su
specijalisti iz ove oblasti, sa poznavanjem lokalne kulture, u najboljoj poziciji da izrade ovaj
program u konkretom smislu.

Poznavanje engleskog jezika je od klju¢nog znac¢aja u medunarodnoj pomorskoj industriji. 1z
tog razloga, organizovacemo kurseve za ucenje engleskog jezika za naSe zaposlene.
Kursevi ¢e se odrzavati na radnom mijestu, pla¢eni od strane kompanije, i bi¢e izvrSena
njihova aktivha promocija za zaposlene, kako bi se smetnje za prijavu za pohadanje istih
dovele na najmanju moguéu mjeru.

Svi zaposleni ¢e takode pohadati obuku za sticanje osnovnih znanja iz IT vjestina, na
radnom mjestu i placeni od strane Kompanije.

Aktivnosti:
- Obuka o korporativnom i komercijalnom identitetu u saradnji sa Univerzitetom u
Podgorici
- Kursevi engleskog jezika, na radnom mjestu i besplatno, za sve zaposlene
- Osnovni IT kursevi na radnom mjestu za sve zaposlene

Cilj 3: u saradnji sa konsultantima i univerzitetima planirati i sprovesti program
zbrinjavanja tehnoloskog viska (outplacement) kako bi usmjerili radnike nazad u
ekonomiju

Strategija zbrinjavanja viska radnika

Formiracemo tim struCnjaka za zbrinjavanje tehnolodkog viska zaposlenih, koji ¢e aktivno
pomagati ljudima u ponovnom uspostavljanju njihove pozicije na trziStu rada, tokom prve
dvije godine nakon smanjenja broja radnika.

Kao prvo, izvrSicemo procjenu i napraviti nacrt sposobnosti radne snage. Za svakog
pojedinca i uz njegovu pomo¢, napraviéemo pregled:

- Profesionalnog iskustva

- Motivacije pojedinca

- Znanje jezika




Kao drugo, u saradnji sa Univerzitetom Donja Gorica iz Podgorice, i uz konsultaciju
nadleznih vlasti Crne Gore i grada Bara, jasno ¢emo utvrditi potraznju radne snage u tom
regionu.

Na osnovu znhanja o sposobnostima radne snage i lokalne potraznje radnika, odredeni tim za
kadrovske poslove Ce uspostaviti tri servisa:

- Aktivnu i prilagodenu bazu podataka slobodnih radnih mjesta u regionu

- Program prekvalifikacije

- Nastavak podrske pojedincima

Sto se tiGe prekvalifikacije, veé sada smo predvidjeli dvije konkretne aktivnosti:

1. Turizam se smatra vaznim stubom crnogorske privrede. KTGT, uz pomo¢ GPH-a, ¢e
ponuditi tronedjeljni program obuke u Turskoj u oblasti turizma i hotelijerstva.
Kao dio korporativne drustvene odgovornosti, GPH sponzoriSe izgradnju Fakulteta za
turizam Univerziteta Adnan Menderes u Ku$adasiju. Fakultet, koji je nazvan Skola
Gregori Majkl Kiez po pokojnom predsjedniku GPH-a, specijalizovan je za
menadzement u ugostiteljstvu i turizmu, turisticke vodiCe, strane jezike kao i za
ketering menadZzment. Kao dio socijalnog programa zbrinjavanja tehnoloskog viska
radnika, GPH namjerava da dovede radnike koji su progladeni tehnoloskim viskom u
Skolu Gregori Majkl Kiez da pohadaju neki od posebno osmisljenih kurseva iz oblasti
turizma. GPH se nada da ¢e u€esnici ovog programa moc¢i da nakon povratka u Crnu
Goru pozitivho doprinesu svojim zajednicama, kao i rastu¢oj crnogorskoj turistickoj
privredi.

2. GPH takode namjerava da dovede svoje struénjake za jezike iz Skole Gregori Majkl
Kiez radi ponude kurseve za uéenje jezika u Luci Bar.

Pracenje procesa: svaki pojedinac mozZe uvijek da se obrati zahtjevom za podrsku timu za
kadrovske poslove za pronalazenje novog posla.

Finansijska nadoknada

Formula za obracun finansijske nadoknade koja podrzava program zbrinjavanja tehnoloskog
viSska ¢e biti utvrdena uz konsultacije sa sindikatima radnika, i u skladu sa crnogorskim
zakonom.

GPH je spreman da se obavezZe da potrosi do 6,5 mil eura (na nivou KTGT) kako bi
realizovao_ socijalni i program zbrinjavanja tehnoloskog viSka koji je prethodno
naveden.




OBRAZAC IX: Preporuke za projekat

Stavka

Naziv preporuke za | Luka Akdeniz — koncesija na period od 22 godine sa pravom
projekat upravljanja Luke Antalija

Godina pocetka | 2006

projekta

Vrsta terminala

Kombinovana upotreba: rasuti tereti, generalni tereti, kontejneri,
putnici

VlasniStvo terminala i
uloga kandidata

Od 29. jula 2010. godine, 99.8% akcija

Opis tehnickih
karakteristika terminala
(maksimum 400 rijeci)

2011. godine, &vrsti rasuti tereti i kapacitet pretovara generalnih
tereta Luke je 5.0 miliona tona a kapacitet Luke za pretovar
kontejenra je 500.00 TEU godiSnje.

Luka Akdeniz — Luka Antalija je uskladena sa standardima
kvaliteta i zaStite Zivotne sredine u obavljanju svojih aktivnosti.
Njeno pristaniste dugacko 1.322 metra pruZza moderne usluge u
potpunosti zastiCenom i zaklonjenom carinskom podrucju. 166.800
m? terminalnog podrugja i rashladne stanice omoguéavaju Luci
Akdeniz da pruza cijeli niz lu¢kih usluga.

Specifikacije pristanista

Broj doka Duzina (m) Dubina (m)
#1 150 9.75
# 21#3/#4 162 8.00
# 5/# 6 290 9.75
#7 170 9.75
#8 170 9.75
#9 140 9.75
#10 200 9.75
#11 200 9.20
#12 270 5.00
Dimenzije luke

(m?)
Ukupna povrsina luke 166.800
Ukupna povrsina skladista 80.000
Carinsko podrucje Sve
Podrucje opreme za parkiranje 1.000
Centar za punjenje i praznjenje kontejnera CFS  10.000
Ukupna duzina doka (u metrima) 1.322
Teretni kapaciteti
Kontejneri (TEU / godi$nje) 400.00
Rasuti tereti (tona / godiSnje) 5.000.000
Generalni (tona / godisnje) 3.000.000




Kapaciteti za skladistenje

Kontejneri (TEU) 10.000
Rasuti tereti (tone) 30.000
Generalni (tone) 20.000

Kapacitet prihvata plovila

Kontejneri (plovilo / godiSnje) 250
Cvrsti Rasuti tereti (plovilo / godignje) 250
Tecni rasuti tereti (plovilo / godiSnje) (na 6 bova) 400
Generalni tereti (plovilo / godisnje) 400
Ro-Ro (plovilo / godisnje) 150
Putni¢ki brodovi (plovilo / godisnje) 250

Kapacitet pretovara

Grupa radnika /smjena

Kontejneri (utovar/ istovar) 150 kutija
Rasulti tereti (istovar) 2.000 m/t

Rasuti tereti (utovar) 3.000 m/t

Generalni tereti (istovar) 1000 mit

Generalni tereti (utovar) 750 m/t

Odgovornosti
kandidata na terminalu

Upravljanje svim djelatnostima luke: koje ukljuCuje slaganje tereta,
skladidtenje, povezanost sa unutrasnjod¢u, usluge marine,
kontejnerske usluge i usluge kontejnerskog pretovara, teretne
usluge, itd...

Vrijednost  investicija
koje je Kandidat izvrSio
do ovog datuma

Ukupan iznos investicije = € 22 miliona

Stavka Luka Ege: koncesija na 30 godina za KuSadasi Luku

Naziv preporuke za | Luka Ege: koncesija na 30 godina za Ku$adasi Luku

projekat

Godina poCetka | 2003

projekta

Vrsta terminala Putni¢ka luka

Vlasnistvo 72.5 % Luke Ege je u vlasnistvu Global Ports Holding a do 27.5 % u
terminala i uloga | vlasniStvu kompanije Royal Caribbean Cruises, Ltd., najveéeg kruzing
kandidata operatora

Opis tehnickih | U Luci Ege se moze privezati do Cetiri velika broda, ili Cetiri mala i dva
karakteristika velika broda. Takode posjeduje dvije platforme za ukrcavanje broda

terminala vozilom kao i kej za pruZanje usluga trajektnog prevoza. Zatim,




(maksimum 400

rijeci)

terminalna zgrada Scala Nuova komercijalni kompleks, duty free shop
podrucje, objekti za pruzanje prve pomoéi, i centar za putnike i posadu
opremljen internetom i pristupom medunardnim pozivima. Kancelarije
operatora brodova i kruzera i turisticke agencije su takode locirane u
okviru terminalnih postrojenja.

Od sticanja luke 2003. godine, Grupa je izvrSila zna€ajne investicije u
Ege Luke $to je rezultiralo poveéanjem priliva putnika za 377 % tokom
ovog perioda. Kruzing turizam postaje sve viSe popularan Sirom
sivjeta, i imao je glavnu ulogu u konstantnom rastu kruzing putni¢kog
saobra¢aja u Ege Lukama; uz rast popularnosti egejskih i
mediteranskih kruzing destinacija, i uvodenje vecih kruzing brodova
koji mogu prihvatiti rastuci broj putnika.

Izgled pristaniSta

Br.  Duzina pristanista Gaz

1-2 300 m jugozapadano od
jugozapadnog pristanista

8-9 m jugozapadano od
jugozapadnog pristanista

3-4 253 m sjeveroisto¢no od 9m

jugozapadnog pristanista

(Ro-Ro pristaniste)

sjeveroisto¢no od

jugozapadnog pristanista
(Ro-Ro pristaniste)

5-6 331 m jugozapadno od 9m

sjeveroistocnog pristanista

(Ro-Ro pristaniste)

jugozapadno od sjevero
istonog pristanista
(Ro-Ro pristaniste)

7-8 387 m sjeveroisto¢no od
sjeveroisto¢nog pristanisSta

9m (gaz: sjeveroisto¢no od
6mza sjeveroistoCnog pristanista
duZinu 413 m)

Odgovornosti
kandidata
terminalu

na

Usluge zaklona, pilotaze, teglienja, snadbijevanje vodom, pretovar,
uklanjanje otpada, usluge smjeStaja putnika, popravke i odrzavanje
kruzing brodova koji ulaze u luku.

Vrijednost
investicija koje je
Kandidat izvrSio do
ovog datuma

U Luci Ege izgraden je novi lu¢ki terminal 2004. godine. Objekat je
projektovan u savremenom stilu uz upotrebu tradicionalnih regionalnih
i lokalnih gradevinskih materijala kako bi se ostavio dojam
autenti¢nosti. Ukupan iznos investicije = € 20 miliona.

2011. godine je povecana duZina pristaniSta za 50% kako bi bila u
skladu sa rastu¢im zahtjevima na industrijskom trZistu.

Stavka

Naziv preporuke za | Bodrum kruzing luka (13 godina BOT aranZman , 2003.)

projekat

Godina poCetka | 2007. godine Global Holdings kompanija je stekla 60% akcija
projekta operatora Luke

Vrsta terminala Putni¢ka luka

Vlasnistvo 60% vlasniStva kompanije koja upravlja lukama

terminala i uloga

kandidata

Opis tehnickih | Luka posjeduje kapacitete da servisira istovremeno najmanje dva




karakteristika
terminala
(maksimum
rijeci)

400

velika kruzing broda i tri motorna ¢amca. Novoizgradenio pristaniste je
dugacko 350 metara (1148.2 stope) na duzoj strani i 330 metara
(1082.6 stope) u unutrasnjosti, sa Sirinom od 15 metara (49.2 stope)
Gaz iznosi -9 metara u plitkom dijelu pristanista i 23 (75.4 stope) metra
na kraju pristanista.

Osim kruzing pristanista, Luka posjeduje nekoliko vezova od 3 metra
(9.8 stopa) do 6 metara (19.7 stopa), ukupno 300 metara (984 stope).
Pored vezova, Luka ima tri trajektne platforme.

Ukupna povrsine Luke je 22.000 m? (236.800 stopa) sa predivnim
terminalnim objektima koji su uskladeni sa Cisto plavim mediteranskim
I egejskim vodama.

Vezovi i gazovi

Br. DuZina pristanista

Vez 1 350 m — 9 m Gaz do 22 m na kraju pristanista
sa morske strane

330 m -9 m Gaz do 22 m na kraju pristanista
sa morske strane

Vez 2

Odgovornosti
kandidata na
terminalu

Usluge zaklona, pilotaze, tegljenja, snadbijevanje vodom, pretovar,
uklanjanje otpada, usluge smijestaja putnika, popravke i odrzavanje
kruzing brodova koji ulaze u luku.

Vrijednost
investicija koje je
Kandidat izvrSio do
ovog datuma

Ukupan iznos investicije = € 6 miliona.

2011. godine je povecana duZina pojedinacnog pristanista kako bi
privukla nove i vec€e kruzing brodove.

DIZALICE KAPACITET (TONA) BROJ
NASLOZNE

NASLOZNE (SMV SC 4531 TB 5) 45 1
NASLOZNE (KALMAR) 45 4
TESKE TRANSPORTNE

MASINE

SIDE DIZALICE (SMV SL 5 ECA) 8 1
MINI UTOVARIVACI (BOBCAT S | 1.4 4
300

UT(%VARIVAC (VOLVO L 20 B-P) 25 1
UTOVARIVAC (NEOLAND) 55 1
VILJUSKARI

VILJIUSKAR (KALMAR) 33 3
VILJUSKAR (SMV SL 32-1200 A) | 32 1
VILJUSKAR (LANSING 25 TR RO- | 25 1
RO

VIL?JUSKAR (KOMATSUFD 100-7) | 10 1
VILJUSKAR (LANSING HERCULES | 10 1
26

VIEJUSKAR (KOMATSU FD 50 AT- | § 2
8

V)ILJUSKAR(KOMATSU FD 45 AT- | 4.5 1
8)




VILJUSKAR(KOMATSU FD 30 T-8) | 3 14
VILJUSKAR (KOMATSU FD

DORSE 60 2
TERMINALNI TEGLJAC | - 2
(UNIVERSAL 650 M)

MAFI 25 2
HVATALJKE ZA

KONTEJNER “SPREDER”

BROMMA SPREDER (EH5U) 41 1
BROMMA (EH 170 U TWIN) 2 X 25 5
GRABILICA

SMAG 45 8m’ 1

Kandidat: Global Liman Isletmeleri A. S.

Potpisano od strane ovlas¢enog predstavnika: Arpak Demircan

Pozicija: Zamjenik izvrSnog direktora

Datum: 27. june 2013. godine

Mjesto: Istanbul




