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Broj: 01-082/24-1014/3
Podgorica, 26.09.2024. godine

SKUPSTINA CRNE GORE

Podgorica

Predmet: Finansijski plan sa Planom rada Agencije za audiovizuelne medijske usluge za 2025.
godinu

Postovani,

Saglasno Clanu 172 Zakona o audiovizuelnim medijskim uslugama ("Sl. list Crne Gore", br. 54/24) finansiranje
Agencije za audiovizuelne medijske usluge vrsi se u skladu sa Finansijskim planom koji za svaku godinu donosi
Savjet, najkasnije tri mjeseca prije pocetka finansijske godine.

Clanom 32 Zakona o budZetu i fiskalnoj odgovornosti ("S. list CG", br. 20/14, 56/14, 70/17, 4/18, 55/18, 66/19,
70/21, 145/21, 27/23, 123/23 i 125/23) propisana je obaveza Agencije za audiovizuelne medijske usluge da do
30. septembra tekuée godine Ministarstvu finansija dostavi utvrdeni predlog Finansijskog plana sa Planom rada
za narednu godinu kao i akt o odredivanju predstavnika Agencije za audiovizuelne medijske usluge koji ce
udestvovati u skupstinskoj proceduri. Imajuci u vidu navedeno, Savjet Agencije za audiovizuelne medijske

usluge vam dostavlja:

1) Odluku Savjeta Agencije za audiovizuelne medijske usluge o usvajanju Finansijskog plana Agencije
za audiovizuelne medijske usluge za 2025. godinu (akt broj 01-400/24-1015/1 od 26.09.2024.

godine);
2) Finansijski plan Agencije za audiovizuelne medijske usluge za 2025. godinu (akt broj 02-400/24-
1015 od 26.09.2024. godine);

3) Odluku Savjeta Agencije za audiovizuelne medijske usluge o usvajanju Plana rada Agencije za
audiovizuelne medijske usluge za 2025. godinu (akt broj 01-082/24-1014/1 od 26.09.2024. godine);

4) Plana rada Agencije za audiovizuelne medijske usluge za 2025. godinu (akt broj 02-082/24-1014
od 26.09.2024. godine);

5) Odluku o odredivanju predstavnika Agencije za audiovizuelne medijske usluge koji ¢e ucestvovati
u skupstinskoj proceduri (akt broj 01-082/24-1014/2 od 26.09.2024. godine).

Koristim priliku da vas informisem da su predmetni planovi objavljeni i dostupni na internet stranici Agencije
WWW.amucg.org.
Ostajemo na raspolaganju za sva dodatna pojasnjenja i informacije.

S postovanjem,

Dostavljeno:

- Ministarstvo finansija

- Savjet Agencije za audiovizuelne medijske usluge

- Direktorica Agencije za audiovizuelne medijske usluge
Arhiva



Crna Gora
SAVJIET AGENCIJE ZA AUDIOVIZUELNE MEDIJSKE USLUGE
Broj: 01-400/24-1015/1
Podgorica, 26.09.2024. godine

Na osnovu Clana 143 st. 1 tac. 26 Zakona o audiovizelnim medijskim uslugama ("SI. list Crne Gore", br.
54/24) i ¢lana 27 st. 1 tac. 29 Statuta Agencije za audiovizuelne medijske usluge, Savjet Agencije za audiovizuelne
medijske usluge, na sjednici odrzanoj 26. septembra 2024. godine, donio je

ODLUKU
O USVAJANJU FINANSIJSKOG PLANA
AGENCIJE ZA AUDIOVIZUELNE MEDIJSKE USLUGE ZA 2025. GODINU

1. Usvaja se Finansijski plan Agencije za audiovizuelne medijske usluge za 2025. godine koji je, saglasno
clanu 36 st. 1 tac. 6 Statuta Agencije, direktorica Agencije za audiovizuelne medijske usluge dostavila
Savjetu.

2. Plan iz tacke 1. ove Odluke bice objavljen na internet stranici Agencije za audiovizuelne medijske usluge
Www.amucgd.ord.

3. Ova Odluka stupa na snagu danom donosenja.
ObrazloZenje

Saglasno clanu 36 st. 1 tac. 6 Statuta Agencije za audiovizuelne medijske usluge, direktorica Agencije je
dostavila Savjetu prijedlog Finansijskog plana Agencije za audiovizuelne medijske usluge za 2025. godinu.
PredloZenim planom obuhvadeni su ukupni troskovi rada Agencije, ukljuujudi i rezerve za nepredvidene izdatke,
koji odrazavaju realne troskove Agencije potrebne za uspjesno ostvarivanje njenih funkcija.

Na sjednici odrZanoj 26. septembra 2024. godine, Savjet Agencije za audiovizuelne medijske usluge
razmotrio je podneseni prijedlog i donio Odluku o njegovom usvajanju.

. R Predsjednik
Savje acA\\gen‘ci' za\g udiovizuelne medijske usluge
‘S, d ranko Boskovié
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Dostavljeno:
- Direktorica Agencije za audiovizuelne medijske usluge
- Sektor za pravne i ekonomske poslove

- Sluzba za informaciono-komunikacione tehnologije

- Arhiva



Crna Gora

AGENCIJA ZA AUDIOVIZUELNE MEDIJSKE USLUGE
Broj: 02-400/24-1015
Podgorica, 26.09.2024. godine

FINANSIJSKI PLAN
AGENCIJE ZA AUDIOVIZUELNE MEDISKE USLUGE
ZA 2025. GODINU

Podgorica, septembar 2024. godine



Finansijski plan za 2025. godinu

uvobD

Finansijski plan Agencije za audiovizuelne medijske usluge za 2025. godinu zasniva se na rje$enjima
sadrZzanim u Zakonu o audiovizuelnim medijskim uslugama (,SI. list CG“, br. 54/24), koji je usvojen u junu
2024. godine.

Zakon predvida da Agencija za elektronske medije nastavlja sa radom kao Agencija za audiovizuelne medijske
usluge, kao i da preuzima zaposlene, prava i obaveze, sredstva, opremu i poslovne prostorije Agencije za
elektronske medije.

Clanom 171 Zakona propisano je da Agencija stice sredstva iz:

1. naknada za prijavu na javni konkurs za dodjelu prava na emitovanje i prava na distribuciju
linearnih AVM usluga;

2. naknada za razmatranje zahtjeva za izdavanje, izmjenu i produZenje odobrenja za
emitovanje i odobrenja za distribuciju;

3. naknada za registraciju pruZalaca linearnih AVM usluga, pruzalaca AVM usluga na zahtjev,
distributera linearnih AVM usluga i pruzalaca usluga platformi za razmjenu video sadrzaja;

4. naknada za preno3enje odobrenja za emitovanje i odobrenja za distribuciju;

5. godi3njih naknada po osnovu izdatih odobrenja za emitovanje (naknade za emitovanje) i
odobrenja za distribuciju posredstvom elektronskih komunikacionih mreza namijenjenih
za digitalnu zemaljsku radio-difuziju;

6. godisnjih naknada po osnovu pruzanja AVM usluga na zahtjev, usluga distribucije linearnih
AVM usluga posredstvom elektronskih komunikacionih mreza bez upotrebe radio-difuznih
frekvencija i usluga platformi za razmjenu video sadrzaja i

7. drugih izvora u skladu sa zakonom.

Zakon takode propisuje da visinu ovih naknada utvrduje Savjet Agencije, na osnovu godi$njeg programa rada
i finansijskog plana Agencije, koje predlaZe direktor Agencije. Pri tome, zakon predvida da naéin utvrdivanja
visine naknada koje Agenciji placaju fizi¢ka i pravna lica, uz obavezu sprovodenja prethodne javne rasprave,
propisuje Savjet Agencije.

Imajudi u vidu da je dono3enje finansijskog plana, pored plana rada, vrlo vaZan korak u procesu uspjesnog
poletka implementacije novog Zakona, izradi plana se pristupilo sa dosta painje i uz uvaZavanje svih
relevatnih informacija o dosadas$njim i planiranim aktivnostima.

Polaznu osnovu za izradu plana predstavlja plan rada Agencije za 2025. godinu, sadinjen na osnovu
nadleZnosti i obaveza Agencije propisanih zakonskim okvirom za njen rad.

Saglasno Clanu 32 stav 3 Zakona o budZetu i fiskalnoj odgovornosti (,SI. list CG“, br. 20/14, 56/14, 70/17,
4/18, 55/18, 66/19, 70/21, 145/21, 27/23, 123/23 i 125/23), Savjet Agencije je duZan da utvrdi predlog
finansijskog plana sa planom rada za narednu godinu i odredi predstavnike nezavisnog regulatornog tijela
koji ¢e uCestvovati u skupstinskoj proceduri. Predlog finansijskog plana i akt o odredivanju predstavnika se
dostavlja Ministarstvu finansija do 30. septembra tekucée godine.

Finansijskim planom projektovane su sve relevantne ekonomske kategorije (kvantitativno i kvalitativno) i
utvrdene mjere za njihovo ostvarenje. Svrha ovog dokumenta je da se rezimiraju potrebe Agencije u 2025.
godini i da se, primjenom metodologije za izradu plana prihoda koji ¢e se ostvarivati kroz zakonom utvrdene
izvore finansiranja, izvrsi uravnoteZenje prihoda i rashoda.
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Finansijski plan za 2025. godinu

PLAN PRIHODA

Finansijski plan Agencije za audiovizuelne medijske usluge za 2025. godinu bazira se prvenstveno na zakonom
propisanim izvorima finansiranja i to:

- naknadama za prijavu na javni konkurs za dodjelu prava na emitovanje i prava na
distribuciju linearnih AVM usluga;

- naknadama za razmatranje zahtjeva za izdavanje, izmjenu i produZenje odobrenja za
emitovanje i odobrenja za distribuciju;

- naknadama za registraciju pruzalaca linearnih AVM usluga, pruZalaca AVM usluga na
zahtjev, distributera linearnih AVM usluga i pruzalaca usluga platformi za razmjenu video
sadrZaja;

- naknada za preno3enje odobrenja za emitovanje i odobrenja za distribuciju;

- godidnjim naknadama po osnovu izdatih odobrenja za emitovanje (naknade za
emitovanje) i odobrenja za distribuciju posredstvom elektronskih komunikacionih mreza
namijenjenih za digitalnu zemaljsku radio-difuziju;

- godisnjim naknadama po osnovu pruzanja AVM usluga na zahtjev, usluga distribucije
linearnih AVM usluga posredstvom elektronskih komunikacionih mreZa bez upotrebe
radio-difuznih frekvencija i usluga platformi za razmjenu video sadraja i

- drugim izvorima u skladu sa zakonom.
1) Naknada za registraciju

Clanom 173 Zakona o audiovizuelnim medijskim uslugama propisano je da se naknada za registraciju
pruZalaca linearnih AVM usluga, pruZalaca AVM usluga na zahtjev, distributera linearnih AVM usluga i
pruzalaca usluga platformi za razmjenu video sadrZaja utvrduje na osnovu visine stvarnih troskova Agencije
nastalih u postupku registracije.

Nadalje, Zakonom je propisano (Clan 188) da ce se podzakonski akti za sprovodenje ovog zakona donijeti u
roku od Sest mjeseci od dana stupanja na snagu ovog zakona (decembar 2024. godine), kada ¢e Agencija
izvrsiti uskladivanje izdatih odobrenja za emitovanje i odobrenja za pruzanje AVM usluga na zahtjev sa novim
i revidiranim zakonskim rjeSenjima.

Imajudi u vidu da u vrijeme izrade ovog plana nije donijet novi pravilnik kojim ¢e biti definisan obracun
naknada za pruZanje usluga iz nadleZnosti Agencije, za potrebe pripreme Finansijskog plana za 2025. godinu
primjenjivan je Pravilnik o visini, nainu utvrdivanja i pla¢anja naknada po osnovu izdatih odobrenja za
pruZanje audiovizuelnih medijskih usluga (,SI. list CG“, br. 25/11, 26/12, 38/14, 18/15, 11/16, 61/18, 83/18,
43/19i116/23) primjenjivan u radu Agencije za elektronske medije.

S obzirom da nije izvjesno da li ¢e i kada biti raspisan jedan ili vise konkursa za dodjelu prava na emitovanje i
prava na distribuciju linearnih AVM usluga, kao i da se ne moZe sa ta¢nod¢u predvidjeti broj zahtjeva za
izdavanje odobrenja za emitovanje i odobrenja za distribuciju, kao ni podnijetih prijava za pruZanje AVM
usluga na zahtjev i prijava za pruzanje usluga platformi za razmjenu video sadrzaja, prihodi po osnovu
naknade za registraciju nijesu projektovani za 2025. godinu.

2) Godisnje naknade po osnovu izdatih odobrenja za emitovanje (naknada za emitovanje)

Zakonom je propisano da se ove naknade utvrduju na osnovu veli¢ine zone pokrivanja prema broju
stanovnika, atraktivnosti podrudja unutar zone pokrivanja, vrste linearne AVM usluge (radijskog ili
televizijskog programa, opsteg ili specijalizovanog programa) i platforme za emitovanje programa (sistemi
zemaljske radio-difuzije, kablovski sistemi, javne fiksne ili mobilne telekomunikacione mreZe, satelitski
distribucioni sistemi i druge mreZe elektronskih komunikacija).
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Finansijski plan za 2025. godinu

Prilikom izrade Plana, uzeto je u obzir sljedece:
- podacio pravima i obavezama emitera prema izdatim odobrenjima za emitovanje;

- metodologija sadrzana u Pravilniku o visini, nadinu utvrdivanja i plaéanja naknada po
osnovu izdatih odobrenja za pruZanje audiovizuelnih medijskih usluga;

- vrijednost Koeficijenta A koji predstavlja osnovicu za obradun godi$nje naknade za
emitovanje za 2025. godinu iznosi 1.850,00 €, $to je na nivou koeficijenta iz 2024. godine;

- vrijednost koeficijenta F koji predstavlja vrstu platforme za emitovanje programa
posredstvom kablovskog sistema, javne fiksne ili mobilne telekomunikacione mreZe,
sateletskog distribucionog sistema ili drugih mreza elektronskih komunikacija iznosi 0,30,
Sto je za 20% vide u odnosu na nivo koeficijenta iz 2024. godine (kada je iznosio 0,25);

- vrijednost koeficijenta G koji predstavlja vrstu linearne AVM usluge (emitera opsteg ili
specijalizovanog radijskog i/ili televizijskog programa), za emitovanje specijalizovanog
zabavnog radijskog i /ili televizijskog programa iznosi 1,6, $to je za 6,7% vise u odnosu na
nivo koeficijenta iz 2024. godine (kada je iznosio 1,5);

- za emitere koji u zoni pokrivanja imaju viSe opstina, za lokacije koje se koriste za
pokrivanje podrucja op3tina Andrijevica, Berane, Bijelo Polje, Gusinje, Kolasin, Mojkovac,
Petnjica, Plav, Pljevlja, PluZine, RoZaje, Savnik i Zabljak, posredstvom digitalne zemaljske
radio-difuzije, godiSnja naknada se obracunava u visini od 100% naknade propisane
Pravilnikom, 3to predstavlja ukidanje popusta u odnosu na 2024. godinu (kada se
obracunavala u visini od 80% godi$nje naknade);

- za emitere koji u zoni pokrivanja imaju viSe od tri opstine, za lokacije koje se koriste za
pokrivanje podrucja opstina Andrijevica, Berane, Bijelo Polje, Gusinje, Kolasin, Mojkovac,
Petnjica, Plav, Pljevlja, PluZine, RoZaje, Savnik i Zabljak, posredstvom analogne zemaljske
radio-difuzije, godidnja naknada se obrac¢unava u visini od 70% naknade propisane
Pravilnikom, 3to predstavija uvecanje popusta u odnosu na 2024. godinu (kada se
obracunavala u visini od 80% godisnje naknade);

- za emitere koji u zoni pokrivanja imaju jednu do tri opstine, za lokacije koje se koriste za
pokrivanje podrucja op3tina Andrijevica, Berane, Bijelo Polje, Gusinje, Kolasin, Mojkovac,
Petnjica, Plav, Pljevlja, PluZine, RoZaje, Savnik i Zabljak, posredstvom analogne zemaljske
radio-difuzije, godidnja naknada se obracunava u visini od 50% naknade propisane
Pravilnikom, Sto predstavlja povecanje popusta u odnosu na 2024. godinu (kada se
obracunavala u visini od 80% godi$nje naknade).

3) Godinje naknade po osnovu izdatih odobrenja za distribuciju linearnih AVM usluga
Zakonom je propisano da se ove naknade utvrduju na osnovu:

- fiksnog iznosa koji se utvrduje na osnovu veli¢ine podruéja na kojem se pruZaju usluge, za
period do kraja kalendarske godine u kojoj je zapoleto obavljanje djelatnosti, s tim §to
iznos naknade ne mozZe biti ve¢i od iznosa godisnje naknade za emitovanje za isto
podrucje i posredstvom iste platforme koja se koristi za pruZanje usluge (sistemi zemaljske
radio-difuzije, kablovski sistemi, javne fiksne ili mobilne telekomunikacione mreie,
satelitski distribucioni sistemi i druge mreZe elektronskih komunikacija);

- godidnjeg prihoda pruZaoca usluge ostvarenog po tom osnovu tokom prethodne
kalendarske godine za tekuéu godinu, s tim $to iznos naknade ne moZe biti veéi od 3%
ovog prihoda.

PruZaoci AVM usluga na zahtjev iz ranijeg Zakona o elektronskim medijma su novim zakonom prepoznati kao
distributeri linearnih AVM usluga.
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Finansijski plan za 2025. godinu

Shodno tome, za potrebe obracuna ovih naknada poslo se od sljedecih pretpostavki:

- podataka o pravima i obavezama prema izdatim odobrenjima za pruzanje AVM usluga na
zahtjev, posebno visini obracunatih naknada za 2024. godinu;

- procenta od 3% godi3njeg prihoda ostvarenog po osnovu pruzanja AVM usluga na zahtjev
tokom 2024. godine, 3to je za 3,45% vise u odnosu na nivo koeficijenta iz 2024. godine
(kada je bio 2,9%).

4) Godisnje naknade po osnovu pruZanja AVM usluga na zahtjev i usluga platformi za razmjenu video
sadrzaja

Zakonom je propisano da se ove naknade utvrduju na osnovu:

- fiksnog iznosa, za period do kraja kalendarske godine u kojoj je zapoeto obavljanje
djelatnosti;

- godidnjeg prihoda pruZalaca AVM usluga na zahtjev i usluga platformi za razmjenu video
sadrZaja ostvarenog po tom osnovu tokom prethodne kalendarske godine za tekucu
godinu, s tim 3to iznos naknade ne moze biti veci od 4,5% ovog prihoda.

Za potrebe obraCuna godidnje naknade po osnovu pruZanja AVM usluga na zahtjev poslo se od sljedeéih
pretpostavki:

- podataka o pravima i obavezama prema izdatim odobrenjima za pruzanje AVM usluga na
zahtjev, posebno visini obracunatih naknada za 2024. godinu;

- procenta od 3% godi3njeg prihoda ostvarenog po osnovu pruzanja AVM usluga na zahtjev
tokom 2024. godine.

5) Prihodi od sredstava iz Fonda za podsticanje pluralizma i raznovrsnosti medija

Odredbama ¢l. 26-35 Zakona o medijima (,SI. list CG“, br. 54/24) regulisano je uspostavljanje, izvori i na¢in
raspodjele i korisCenja sredstava iz Fonda za podsticanje pluralizma i raznovrsnosti medija. Fond se finansira
u iznosu od najmanje 0,20% tekuceg budZeta Crne Gore utvrdenog godi$njim zakonom o budZetu (ranijim
zakonom je bilo propisano 0,09% tekuceg budZeta). Predvideno je da raspodjelu sredstava iz Fonda vréi
Savjet Agencije (kao regulator za audiovizuelne medijske usluge) i to 60% sredstava, koja se usmjeravaju u
podfond za linearne AVM usluge (za komercijalne i neprofitne emitere).

Sredstva namijenjena podfondu raspodjeljuju se na sljedeci nain: 95% osnivatima medija za pruzanje javnih
usluga i 5% za operativne troskove Agencije.

Prihodi od sredstava iz Fonda za podsticanje pluralizma i raznovrsnosti medija namijenjenih komercijalnim i
neprofitnim elektronskim medijima za 2025. godinu planirani su u iznosu od 34.740 € i odnose se na
sredstava koja pripadaju Agenciji za pokrice operativnih troskova kao organa zaduZenog za raspodjelu
sredstava iz Fonda. Sredstva su planirana na osnovu prihoda ostvarenog u 2024. godini za realizaciju
raspodjele sredstava za 2023. godinu.

PLANIRANI PRIHODI 2025 g mjeseéni  polugodisnji  ukupni
Naziv prihoda

prihodi od naknada za registraciju - - -
prihodi od naknada za emitovanje 32.738 196.428 392.855

prihodi od naknada za distribuciju, pruzanje AVM usluga na

ok : : ) . 71.365 428.192 856.385
zahtjev i usluga platformi za razmjenu video sadrzaja
ihodi . d o i :
prihodi od sr?dsta\'/'a iz Fonda za podsticanje pluralizma i 2 895 17.370 34.740
raznovrsnosti medija
Ukupno 106.998 641.990 1.283.980
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Finansijski plan za 2025. godinu

¥ 66,70%

¥ 30,60%
m prihod od naknada za emitovanje

® prihod od naknada za distribuciju,
pruzanje AVM usluga na zahtjev i
usluga platformi

= prihod od registracionih naknada

H prihodi od sredstava iz Fonda za
podsticanje pluralizma i
raznovrsnosti medija

B 2,71% " 0,00%

U strukturi planiranih prihoda za 2025. godinu, najznacajniju stavku predstavljaju prihodi od naknada za
distribuciju, pruZanje AVM usluga na zahtjev i usluga platformi za razmjenu video sadrZaja (66,70%), zatim
slijede prihodi od naknada za emitovanje (30,60%) i prihodi od sredstava iz Fonda za podsticanje pluralizma i
raznovrsnosti medija (2,71%).
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Finansijski plan za 2025. godinu

PLAN RASHODA

Planirani rashodi Agencije uskladeni su sa ocCekivanim obimom poslova i potrebom blagovremenog
izvrSavanja programskih aktivnosti Agencije i planirani su na osnovu detaljne procjene trotkova koji su
neophodni za njen rad, odnosno ostvarivanje zadataka utvrdenih u Planu rada za 2025. godinu.

Strukturu projektovanih rashoda za redovno poslovanje ¢ine:

bruto zarade zaposlenih. Iskazuju se u bruto iznosu i obuhvataju: redovnu zaradu za obavljeni rad u
radno vrijeme za direktoricu i 29 zaposlenih. Zarade se obradunavaju se u skladu sa Zakonom o
zaradama zaposlenih u javnom sektoru (,SI. list CG“, br. 16/16, 83/16, 21/17, 42/17, 12/18, 39/18,
42/18, 34/19, 130/21, 146/21, 92/22, 152/22, 152/22, 113/23, 48/24 i 84/24) i Kolektivhim ugovorom
Agencije za elektronske medije (akt br. 01-102/24-137 od 29.01.2024. godine). Trokovi zarada
obracunati su na nivou avgustovske zarade iz 2024. godine i planirani su u iznosu od 626.416 €.

rashodi po osnovu naknada clanova Savjeta. Obraéun i isplata mjese¢ne nadoknade za rad u Savjetu
Agencije za audiovizuelne medijske usluge vrsi se u skladu sa €lanom 159 Zakona o audiovizuelnim
medijskim uslugama kojim je propisano da ¢lan Savjeta Agencije ima pravo na mjeseénu naknadu u visini
prosjecne neto zarade zaposlenih u Agenciji u mjesecu koji prethodi isplati naknade, kao i na naknadu
troskova nastalih u vezi sa vr3enjem duZnosti ¢lana Savjeta Agencije, u skladu sa opstim aktima Agencije.

Ukupni troSkovi po ovom osnovu planirani su u iznosu od 106.088 €.

ostala primanja i naknade zaposlenih. Iskazuju se u bruto iznosu i sastoje se iz tro§kova zimnice, ostalih
liénih primanja i pomo¢i zaposlenima utvrdenih zakonom odnosno Kolektivnim ugovorom Agencije i
troskove naknada po osnovu ugovora o djelu.

TroSkovi naknada po osnovu ugovora o djelu planirani su u iznosu od 22.000 € i obuhvataju trogkove
usluga aktuarske procjene dugorocnih primanja zaposlenih i rezervisanja za jubilarne nagrade i
otpremnine, usluga stru¢ne podr3ke u oblasti pripreme i realizacije javnih nabavki, usluge odrzavanja i
unapredenja drustvenih mreZa, prevodilacke usluge, usluge pisanja autorskih tekstova u okviru sekcije
»Blog” na sajtu Medijska pismenost, honorare panelistima i trenerima za sprovodenje aktivnosti
»Razgovori sa studentima — Sta su nam radio i televizija danas?”, obuke novinara o izvjeStavanju u
kriznim situacijama, organizovanja godi3nje konferencije Agencije za audiovizuelne medijske usluge i
sprovodenja aktivnosti ,Digitalna bezbjednost za djecu u Crnoj Gori”, kao i ostale usluge neophodne za
realizaciju zadataka utvrdenih u Planu rada za 2025. godinu i drugih zadataka iz nadleznosti Agencije.

rashodi za sluzbena putovanja i €lanarine. Obuhvataju troskove sluzbenih putovanja u zemlji (prevoz,
smjestaj i dnevnice), troskove sluzbenih putovanja u inostranstvo (prevoz, smjestaj i dnevnice) i trotkove
¢lanarina medunarodnim organizacijama. Kod planiranja rashoda za ovu poziciju imale su se u vidu
planirane intenzivne medunarodne aktivnosti (u¢eS¢e u radu EPRA?, MNRA?, ERGA3,...), kao i potrebe
daljeg pracenja i uskladivanja sa medunarodnim propisima i praksom. Zavisno od dinamike aktivnosti
vezanih za pregovore o pristupanju Crne Gore Evropskoj uniji za oblast pravne tekovine Evropske unije
koja se odnosi na pregovaracka poglavlja 8, 10, 23 i 28, bi¢e neophodno obezbijediti nastavak ute$éa
predstavnika Agencije u aktivnostima koje budu organizovane.

rashodi za materijal i usluge. ObracCunati su na osnovu prosje¢nih utro3aka odredene vrste materijala u
prethodnoj godini i oCekivanih aktivnosti Agencije u 2025. godini. Osnovni elementi ove grupe trogkova
su: rashodi za kancelarijski materijal i tonere, sitan inventar, ostale reZijske materijale i kancelarijske
potrepstine, trodkovi goriva, troSkovi komunalnih usluga i komunikacija (telefonske, postanske i internet
usluge).

troSkovi odrZavanja osnovnih sredstava. Obuhvataju troskove osiguranja i registracije vozila, servis i

www.epra.org
2 Mediteranska mreza regualtornih organa, http://www.rirm.org

3 European Regulators Group for Audiovisual Media Services http://ec.europa.eu/digital-agenda/en/audiovisual-regulators.
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popravke vozila, materijala i usluga za tekuce odrZavanje osnovnih sredstava i trodkove odrzavanja i
nadogradnje sistema za monitoring. U okviru ove grupe troskova planirani su i izdaci za odrzavanje i
unapredenje informacionog sistema i softvera koji obuhvataju odrZavanje softvera za zarade,
ratunovodstvo i osnovna sredstva, softvera za monitoring i DMS-a, nabavku online usluga (domeni, web,
hosting, VPN, zoom, teams, masinska transkripcija...) i druge usluge neophodne za nesmetano
funkcionisanje informacionog sistema. Baziraju se na prosjeénim godi$njim izdacima za tekuce
odrzavanje i planiranim aktivnostima.

- ostala poslovna terecenja. UkljuCuju troskove reprezentacije (nabavka robe za bife i ugostiteljske
usluge), pretplate strucnih informativnih Casopisa, Stampe i softverskih paketa, premije osiguranja
zaposlenih, nabavku strune i ostale literature, usavrSavanja zaposlenih, troskove sudskih i
administrativnih taksi, prinudne naplate (javna izvrienja i stecajni postupci), troskove revizije godidnjih
finansijskih iskaza i unutrasnje revizije, ostalih neproizvodnih usluga, trodkove objavljivanja odluka i
pravilnika u SluZbenom listu, usluge press clippinga i masinske transkripcije, troskove reklamnog
materijala i usluga, usluga dizajna i produkcije, troskove oglasavanja u medijima, ugovorene usluge,
troskove organizovanja dogadaja (seminara, obuka, festivala, konferencija, radionica...), troskove
istraZzivanja, usluga korid¢enja podataka o strukturi i gledanosti emitovanog tv programa, provizije
platnom prometu i troSkove opredjeljene za potrebe Sindikalne organizacije Agencije.

Ostala poslovna terecenja planirana su u ukupnom iznosu od 212.500 € i u najveé¢em dijelu su namijenjena za
realizaciju aktivnosti utvrdenih Planom rada Agencije za 2025. godinu.

Tro3ak revizije finansijskih iskaza je obavezan prema Zakonu o audiovizuelnim medijskim uslugama i Statutu
Agencije, a obracunat je za usluge redovne revizije finansijskih iskaza u skladu sa medunarodnim
standardima.

Unutrasnja revizija u Agenciji uspostavljena je u skladu sa Zakonom o upravljanju i unutra$njim kontrolama u
javnom sektoru (,SI. list CG“, br. 75/18) i Statutom Agencije, na nacin §to su poslovi unutradnje revizije
povjereni Jedinici za unutradnju reviziju Regulatorne Agencije za energetiku i regulisane komunalne
djelatnosti, uz prethodnu saglasnost Ministarstva finansija broj 08-401/23-406/2 od 25.07.2023. godine, o
¢emu je zaklju€en pisani sporazum.

U 2025. godini planirano je sprovodenje istraZivanja javnog mnjenja o povjerenju u programe crnogorskih
emitera, 3to predstavlja jednu od nadleZnosti Agencije, propisane &lanom 141 Zakona o audiovizuelnim
medijskim uslugama.

Za potrebe nabavke strucne literature i usavrSavanja zaposlenih planirana su sredstva u ukupnom iznosu od
11.000 €. Tokom naredne godine planirana je relizacija programa struénog usavr3avanja kako zaposlenih,
tako i Clanova Savjeta Agencije, kako bi na kvalitetan nacin mogli da odgovore izazovima koje donose izmjene
u regulaciji, posebno one vezane za revidiranu Direktivu 0 AVM uslugama i nove (o&ekivane) standarde EU na
polju regulacije digitalnog trziSta i zastite pluralizma i nezavisnosti medija.

U okviru aktivnosti koje se odnose na promociju medijske pismenosti biée sprovedene aktivnosti na
unaprjedenje saradnje izmedu Agencije i Fakulteta politickih nauka i Pravnog fakulteta Univerziteta Crne
Gore, sa ciliem pruZanja studentima vrijednih uvida i iskustva u oblasti audiovizuelnih medijskih usluga, dok
je u okviru aktivnost ,Razgovori sa studentima: Sta su nama radio i televizija danas?“ planirano da se studenti
kroz interaktivne diskusije upoznaju sa zna¢ajem i ulogom tradicionalnih medija u savremenom drustvu.
Takode, planirano je kreiranje serije od 12 kratkih video klipova u kojima ée u&estvovati 12 poznatih li¢nosti,
pri Cemu Ce svaki biti posvecen razli¢itim temama medijske pismenost, kao i organizovanje serija edukativnih
radionica u Skolama, sa posebnim fokusom na sjever i jug zemlje, sa ciliem podizanja svijesti o bezbjednom
ponasanju na internetu, prepoznavanju opasnosti, zastiti privatnosti, te osposobljavanju djece da koriste
digitalne platforme na odgovoran nacin. Promocija medijske pismenosti na sajtu Medijska pismenost i na
druStvenim mreZama Agencije i Medijska pismenost Crna Gora predstavlja konstantnu aktivnost Agencije u
jacanju svijesti o vaznosti medijske i digitalne pismenosti u savremenom drustvu, u okviru koje je planirano i
objavljivanje 12 autorskih tekstova sa temama koje ¢e biti usmjerene na razlitite aspekte medijske
pismenosti.
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U toku 2025. godine planirano je organizovanje godisnje konferencije koja ¢e biti posveéena aktuelnim
temama koje se odnose na regulatorne aktivnosti Agencije. Konferencija ¢e okupiti relevantne aktere iz
oblasti medija, institucije, predstavnike diplomatskog kora, nevladinog sektora, eksperte itd. Tokom
konferencije razmotri¢e se najnoviji izazovi i trendovi u audiovizuelnom sektoru, a diskutovace se i o
aktuelnim javnim politikama, novim uslugama i inicijativama iz te oblasti.

Ugovorene usluge planirane su u iznosu od 17.000 € i odnose se na advokatske usluge, usluge procjene
imovine, organizovanje predstave za djecu u okviru aktivnosti medijske pismenosti, usluge izrade
dokumentacije iz oblasti zastite i zdravlja na radu i druge usluge neophodne za realizaciju zadataka utvrdenih
u Planu rada za 2025. godinu.

- amortizacija. Planirana sredstva amortizacije za 2025. godinu iznose 75.000 € $to je utvrdeno na osnovu
vrijednosti raspolozivih osnovnih sredstava i predvidenih vrijednosti onih osnovnih sredstava koja
Agencija planira da nabavi.

- rezerva. Koriste se u sluCaju nepredvidenih okolnosti i imaju za cilj povecanje finansijske stabilnosti i

v _sw

PLANIRANI RASHODI 2025

Mijesecni

Polugod

iSnji

ukupni

/ Bruto zarade zaposlenih
1. neto zarade zaposlenih 37.346 224.073 448.146
2. porez na zarade 3.531 21.186 42.373
3. doprinos za obavezno PIO — zaposleni 7.256 43.537 87.074
4. doprinos za osig. od nezap. — zaposleni 242 1.452 2.905
5. doprinos za obavezno PIO — poslodavac 2.661 15.965 31.929
6. doprinos za osig. od nezaposl. — poslodavac 242 1.452 2.905
7. prirez na porez na zarade 530 3.178 6.356
8. doprinos za Savez samostalnih sindikata 97 582 1.164
9. doprinos Fondu rada 97 582 1.164
10.  doprinos za profesionalnu rehabilitaciju 200 1.200 2.400
ukupno 52.201 313.208 626.416
1] Bruto naknade Savjeta Agencije
1 neto naknade Savjetu Agencije 6.250 37.500 75.000
2. porez na naknade 695 4.173 8.345
3. doprinos za obavezno PIO — zaposleni 1.791 10.746 21.491
4. prirez na porez na naknade 104 626 1.252
ukupno 8.841 53.044 106.088
/I Ostala primanja i naknade
ik troskovi zimnice 3.125 18.750 37.500
2. ostale naknade / pomoci 1.000 6.000 12.000
ugovori o djelu 1.833 11.000 22.000
. S;;?,Zir:zp;jigﬁfi na zimnicu i ostale naknade zaposlenima i 2.000 12.000 22.000
ukupno 7.958 47.750 93.500
IV SluZbena putovanja i €lanarine
1. sluzbena putovanja u zemlji i inostranstvu 2.917 17.500 35.000
2. ¢lanarine za medunarodne organiz. 342 2.050 4.100
ukupno 3.259 19.550 39.100
V  Rahodi za materijal i usluge
1. kancelarijski materijal i toneri 958 5.750 11.500
2. sitan inventar 833 5.000 10.000
3. ostali reZijski materijali 167 1.000 2.000
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4. troskovi goriva 250 1.500 3.000
5; troSkovi komunalija 208 1.250 2.500
6. telefonske usluge 708 4.250 8.500
7. postanske usluge 208 1.250 2.500
8. internet usluge 375 2.250 4.500
ukupno 3.708 22.250 44.500
VI Troskovi odrZavanja osnovnih sredstava
1. osiguranje i registracija vozila 100 600 1.200
2. servis i popravke vozila 167 1.000 2.000
3. materijal za tekuce odrZavanje osn. sredstava 167 1.000 2.000
4. usluge tekuéeg odrzavanja osnovnih sredstava 583 3.500 7.000
5. odrzavanje i nadogradnja sistema za monitoring 833 5.000 10.000
6. odrzavanja i unapredenje informacionog sistema i softvera 1.833 11.000 26.500
ukupno 3.683 22.100 48.700
Vil Ostala poslovna tereéenja
1 reprezentacija (nabavka robe za bife i ugostiteljske usluge) 667 4.000 8.000
2. pretplate na ¢asopise, Stampu i softverske pakete 417 2.500 5.000
3. premije osiguranja zaposlenih 1.583 9.500 19.000
4, stru€na i ostala literatura 83 500 1.000
5. usavriavanja zaposlenih 833 5.000 10.000
6. sudski i administrativni troSkovi 83 500 1.000
7. troSkovi prinudne naplate (javna izvrienja i ste¢ajni postupci) 250 1.500 3.000
8. trodkovi revizije zavr§nog raduna 417 2.500 5.000
9. troskovi usluga unutrasnje revizije 1.000 6.000 12.000
10.  ostale neproizvodne usluge 417 2.500 5.000
11.  troSkovi objavljivanja odluka i pravilnika u Sl. listu 417 2.500 5.000
12.  usluge press clippinga 375 2.250 4.500
13.  usluge masinske transkripcije 500 3.000 6.000
14.  troskovi reklamnog materijala i usluga 833 5.000 10.000
15.  troskovi dizajna i produkcije 750 4.500 9.000
16.  oglasavanje u medijima (oglasi za javne konkurse) 208 1.250 2.500
17.  ugovorene usluge 1.417 8.500 17.000
tro3kovi organizovanja dogadaja (seminara, obuka, festivala,
18 konferencija, radionica...) 1417 8.500 17.000
19.  troSkovi istraZivanja 1.250 7.500 15.000
usluge koris¢enja podataka rukturi i gl i emi
20. pri ram tev fm‘i’tera 0 StH gledanost emitovancg 2.500 15.000 27.500
21.  Sindikalna organizacija 2.083 12.500 25.000
22.  provizije platnom prometu 417 2.500 5.000
ukupno 17.917 107.500 212.500
Vill  Amortizacija
amortizacija osnovnih sredstava 6.250 37.500 75.000
ukupno 6.250 37.500 75.000
IX  Rezerva
3% ukupnog budzeta 3.115 18.687 37.374
ukupno 3.115 18.687 37.374
UKUPNI RASHODI 106.932 641.589  1.283.178
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B bruto zarade zaposlenih

" 5,84% 2,91% ® bruto naknade ¢lanova Savjeta
W 48,82%

' 16,56% Ny, ® ostala primanja i naknade
B sluZ. putovanja i ¢lanarine
= 3,80% med.org.
" 3.47% ® rashodi za materijal i usluge
» tro$kovi odrZavanja osnovnih
= 3,05% sredstava
ostala poslovna tere¢enja
® 7,29% p ]

¥ amortizacija

B 8,27%

rezerva

U strukturi planiranih rashoda u 2025. godini najznadajniju stavku predstavljaju bruto zarade zaposlenih
(48,82%), zatim slijede ostala poslovna tere¢enja (16,56%), bruto naknade Savjetu (8,27%), troskovi za ostala
primanja i naknade (7,29%), amortizacija (5,84%), rashodi za materijal i usluge (3,47%), troskovi odrZavanja
osnovnih sredstava (3,80%), tro3kovi za sluZbena putovanja i ¢lanarine (3,05%) i rezerva za nepredvidene
troSkove (2,91%).
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PLANIRANE INVESTICIJE U TOKU 2025. GODINE

Imajuéi u vidu potrebu stvaranja savremenih i efikasnih uslova za obavljanje nadleznosti Agencije i
odrZavanja visokog nivoa operativne efikasnosti, sigurnosti i pouzdanosti ICT sluzbe u toku 2025. godine se
planira realizacija investicionih aktivnosti koja se odnosi na: nematerijalna ulaganja, nabavku ra¢unara i
raCunarske opreme, nabavku kancelarijske opreme i opreme za monitoring i adaptaciju radnog prostora
Agencije.

X Investiciona ulaganja

1. nematerijalna ulaganja 30.000
2. naba\{ka raCunara i racunarske opreme 50.000
3. nabavka opreme za monitoring B 40.000
4. nabavka kancelarijske opreme 55.000
5. adaptacijagradnog prostora Agencije 120.000

ukupno 295.000

Ukupno planirana sredstva za investicione aktivnosti u toku 2025. godine iznose 295.000 €.

Sredstva opredijeljena za nematerijalna ulaganja iznose 30.000 € i odnose se na nabavku i uvodenje CRM
sistema koji ¢e znalajno poboljsati upravljanje korisnickim podacima, automatizovati poslovne procese i
omoguciti efikasniju komunikaciju sa korisnicima i partnerima.

Za nabavku ra€unara i raunarske opreme opredijeljeno je 50.000 €. Procjena potrebnog iznosa za ovom
vrstom opreme uradena je na osnovu iskazanih potreba pojedinih sektora i sluzbi i pojedinaénih zahtjeva
zaposlenih, kao i na osnovu predvidanja potreba za nabavkom radunarske opreme u 2025. godini. Navedena
sredstva Ce se usmijeriti na nabavku novih rac¢unara i zamjenu zastarjelih uredaja kao i nabavku Storage
uredaja za sigurno i pouzdano skladistenje svih vaznih informacija i podataka Agencije.

Za potrebe nabavke opreme za monitoring planirana su sredstva u ukupnom iznosu od 40.000 €. Ve¢
uspostavljeni sistem kontinuiranog monitoringa radijskih i TV programa treba unaprijediti i kvantitativno i
kvalitativno kako bi se obezbijedila pouzdanost cjelokupnog sistema monitoringa i prevazisli izazovi sa kojima
se Agencija suoCava zbog porasta obima monitoringa i nadzora, kao i zastarijevanja opreme kojom Agencija
raspolaze. Navedena sredstva ¢e se usmijeriti na nabavku opreme za radio loger koja ¢e obezbijediti
prosirivanje kapaciteta sistema nadzora radio emitera (Radio logger) i nabavku Video wall-a, uredaja za
potrebe novog monitoring centra.

Nabavka nedostajuce kancelarijske opreme planirana je u iznosu od 55.000 € i obuhvata nabavku agregata za
napajanje kojim se osigurava neprekidna dostupnost ICT infrastrukture u slu¢aju nestanka elektri¢ne energije
i uvodenje automatizovanog sistema za nadzor data centra. Takode, u okviru ove nabavke planirana je i
modernizacija komunikacionih sistema kroz uvodenje IP centrale koja ¢e omoguditi bolju povezanost i
fleksibilnost u komunikaciji.

Aktivnosti na adaptaciji prostora koji koristi Agencija

U cilju unapredenja uslova, modernizacije prostora i prilagodjavanja tehni¢ko tehnoloskim potrebama
Agencije, u toku 2023. godine Agencija je sprovela postupak javne nabavke za izradu projekta adaptacije i
rekonstrukcije radnog prostora. Sa privrednim drustvom ,Cema” d.o.o. zakljuéen je Ugovor za pruzanje
usluge za izradu Glavnog projekta adaptacije kancelarijskog prostora Agencije (Ugovor br. 02-1582/2 od
12.07.2023.g.).

Takode, Agencija je sa Institutom za razvoj i istraZivanje u oblasti zastite na radu — Podgorica zakljucila
Ugovor za pruZzanje usluge kontrole sa aspekta tehnicke ispravnosti Glavnog projekta adaptacije prostora
(Ugovor br. 02-1582/2 od 29.11.2023. godine).

Nakon dostavljenog Glavnog projekta adaptacije radnog prostora Agencije i lzvjestaja o izvrienoj kontroli sa
aspekta tehnicke ispravnosti Glavnog projekta (akt br. 02-426/24-269/7 od 17.04.2024.g.), Agencija je
raspisala postupak javne nabavke za izvodenje radova na adaptaciji radnog prostora Agencije. U roku koji je
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predviden, ponudu je podnio jedan ponuda i to Konzorcijum koji &ine privredna drudtva: ,La Collina
InZenjering” d.o.o. iz Podgorice, ,A-Klima“ d.o.o. iz Podgorice i ,Eurozox“ d.o.o. iz Danilovgrada sa
podugovaracima: ,La Collina” d.o.o. iz Podgorice, ,Vigoris Ecotech” d.o0.0. iz Podgorice i ,GEO-METAR” d.o.0.
iz Podgorice.

Sa navedenim ponudacem potpisan je Ugovor o nabavci radova na adaptaciji radnog prostora Agencije za
elektronske medije u vrijednosti od 306.902,08 € (Ugovor br. 03-426/24-667/17 od 04.07.2024. godine).

Takode, sa Institutom za razvoj i istraZivanje u oblasti zastite na radu — Podgorica potpisan je Ugovor za
pruZanje usluga stru¢nog nadzora nad izvodenjem radova na adaptaciji radnog prostora Agencije (Ugovor br.
03-426/24-770/3 od 23.07.2024. godine).

PoCetak radova na adaptaciji je planiran za oktobar 2024. godine. Radovi koji nisu predvideni planom za
2024. godinu bice realizovani u 2025. godini.

Za ovu namjenu opredijeljena su sredstva u iznosu od 120.000 €.

Agencija za audiovizuelne medijske usluge 13



Finansijski plan za 2025. godinu

REZIME

Finansijski plan Agencije za audiovizuelne medijske usluge za 2025. godinu strukturiran je tako da
obezbjeduje potpunu i preciznu elaboraciju na¢ina finansiranja i usmjeravanja sredstava, uz uvaZzavanje svih
relevantnih informacija o dosadasnjim i planiranim aktivnostima.

U 2025. godini Agencija za auiovizuelne medijske usluge planira ukupne prihode u iznosu 1.283.980 €.
Planirani rashodi iznose 1.283.178 € i maniji su od planiranih prihoda za 802 €.

1.400.000,00
1.200.000,00
1.000.000,00
800.000,00
600.000,00
400.000,00

200.000,00

PRIHODI 2025 RASHODI 2025

Planirani prihodi od godisnjih naknada omogucdavaju da se u cjelini pokriju planirani rashodi $to je i cilj
finansijskog poslovanja Agencije. U tim projekcijama moguée je realizovati planske zadatke osnovne
djelatnosti Agencije koje se odnose na ostvarivanje regulatorne funkcije u audiovizuelnom medijskom
sektoru.

U cilju ostvarenja finansijskog plana Agencije i obezbjedenja stabilnog funkcionisanja sektora u cjelini,
neophodno je:

1. stvoriti uslove za dosljednu primjenu Zakona o audiovizuelnim medijskim uslugama u dijelu koji se
odnosi na stabilnost izvora finansiranja Agencije;

2. usvojiti Pravilnik o visini, nacinu utvrdivanja i plac¢anja naknada za pruZanje usluga iz naleZnosti
Agencije za audiovizuelne medijske usluge;

3. rijesiti problem neizmirenih obaveza od strane emitera putem zakonom propisanih mjera.
Neophodno je nastaviti sa primjenom sistema mjera i postupaka naplate fakturisanih prihoda od
emitera koji ne izmiruju redovno svoje obaveze (od opomena do suspenzije i oduzimanja
odobrenja za emitovanje);

4. pridrZavati se jasno definisanih procedura za administrativno poslovanje i raéunovodstveno —
finansijske poslove.

Da bi se obezbijedila realizacija finansijskog plana neophodno je:
1. pracenje finansijskih uslova poslovanja, sa aspekta odrzavanja likvidnosti;
2. mjesecCno analizirati prihode i rashode, kao instrumente kontrole uspjeha;
3. vrsiti stalnu internu kontrolu ekonomiénosti poslovanja.
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Crna Gora
SAVIET AGENCIJE ZA AUDIOVIZUELNE MEDIJSKE USLUGE
Broj: 01-082/24-1014/1
Podgorica, 26.09.2024. godine

Na osnovu ¢lana 143 st. 1 ta¢. 25 Zakona o audiovizelnim medijskim uslugama ("Sl. list Crne Gore", br.
54/24) i ¢lana 27 st. 1 tac. 28 Statuta Agencije za audiovizuelne medijske usluge, Savjet Agencije za audiovizuelne
medijske usluge, na sjednici odrzanoj 26. septembra 2024. godine, donio je

ODLUKU
O USVAJANIU PLANA RADA
AGENCIJE ZA AUDIOVIZUELNE MEDIJSKE USLUGE ZA 2025. GODINU

1. Usvaja se Plan rada Agencije za audiovizuelne medijske usluge za 2025. godine koji je, saglasno ¢lanu 36
st. 1 tac. 6 Statuta Agencije, direktorica Agencije za audiovizuelne medijske usluge dostavila Savjetu.

2. Plan iz tacke 1. ove Odluke bi¢e objavljen na internet stranici Agencije za audiovizuelne meijske usluge
WWW.amucg.org.

3. Ova Odluka stupa na snagu danom donosenja.
ObrazloZenje

Saglasno Clanu 36 st. 1 tac. 6 Statuta Agencije za audiovizuelne medijske usluge, direktorica Agencije je
dostavila Savjetu prijedlog Plana rada Agencije za audiovizuelne medijske usluge za 2025. godinu. PredloZeni Plan
sadrzi pregled aktivnosti koje su usmjerene ka ispunjavanju njenih obaveza direktno propisanih zakonom i
relevantnim podzakonskim aktima.

Na sjednici odrzanoj 26. septembra 2024. godine, Savjet Agencije za audiovizuelne medijske usluge
razmotrio je podneseni prijedlog i donio Odluku o njegovom usvajanju.

. Predsjednik

- ///’_\,‘.\‘ . . -n
Sav;e,m’Agencuéza audiovizuelne medijske usluge
) SPUELNE, @
3 . b SR

. 5%, 4 dr Branko Boskovié

Dostavljeno:
- Direktorica Agencije za audiovizuelne medijske usluge
- Sektor za pravne i ekonomske poslove

- Sluzba za informaciono-komunikacione tehnologije

- Arhiva
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AGENCIJA ZA AUDIOVIZUELNE MEDIJSKE USLUGE
Broj: 02-082/24-1014
Podgorica, 26.09.2024. godine

PLAN RADA
AGENCIJE ZA AUDIOVIZUELNE MEDIJSKE USLUGE
ZA 2025. GODINU

Podgorica, septembar 2024. godine



L WIVIOID covimsansnsnummnsssnnssnninsninisssisaisn inis cranssmonnasne sas s s mess sas esn sesss s srssoe s eSS SR H LD SIS AN SRS RS VSN SHS SRS 3
2. AKTIVINOISTY oy oxuvsnumrsnsmsnmonsmnennsnsiorsaonssnsssssnsmonssss s sess s msmsesis siss e s o5t idsss iasasnns serasssosesssenemnemessasssoss 4
2.1. NORMATIVNE AKTIVNOSTI ..cuviiiuiuieiiiinieientnieitstetenteieseeseeesesessessesessssesessesessessesesessessssessssssesessesseeneenensesensens 4
2.2. REDOVNE | TEKUCE AKTIVNOSTI coocvunivuriaieiriaisesssssesssssessssesssssssssssssseesesssessesesseesssssessesesssssssssssessesssssens 4
2.3. PROMOCHA MEDISKE PISMENOSTI....ccciuiuiuiitiirieuirieeneeesaessseeisesseesessssessesessssesssssssssessssossssessessessenssnens 13
2.4. MEDUNARODNA SARADNIA ..cvcvsosvssmisnssssensussnssrmmmsssssmssssssismssssssisamssssssssis iasiaseansosnsnnsammansrenss ses essmnanssinn 16
3. MATERIJALNO, TEHNICKO | KADROVSKO OSPOSOBLIAVANIJE .............oooooreeeveesseeeeesseesesesessseesseseesesssesseeee 20

2|



1. UVOD

Plan rada Agencije za audiovizuelne medijske usluge sadrzi pregled aktivnosti koje
su usmjerene ka ispunjavanju njenih obaveza propisanih zakonom ili podzakonskim
aktima.

Normativni osnov za izradu Plana rada Agencije za audiovizuelne medijske usluge
Cine: Zakon o audiovizuelnim medijskim servisima, Zakon o medijima, Zakon o
nacionalnom javnhom emiteru Radio i Televizija Crne Gore, Zakon o autorskom i
srodnim pravima, Zakon o primjeni propisa kojima se ureduje zastita prava
intelektualne svojine, Zakon o elektronskim komunikacijama i Zakon o digitalnoj
radio-difuziji.

Zakonom o audiovizuelnim medijskim servisima uredeni su nadleZnosti, status i
izvori finansiranja Agencije za audiovizuelne medijske usluge, kao nezavisnog
regulatornog organa za oblast AVM usluga koji vrsi javna ovlaséenja u skladu sa
ovim Zakonom.

U narednoj godini Agencija ¢e nastaviti aktivnosti usmjerene na realizaciju njenih
obaveza u vezi sa raspodjelom sredstava elektronskim medijima iz Fonda za
podsticanje pluralizma i raznovrsnosti medija, predvidenih Zakonom o medijima.

Agencija ¢e sprovesti se aktivnosti u vezi sa usvajanjem seta kljuénih podzakonskih
akata koje bi trebala da donese u sklopu usaglasavanja svog rada i rada subjekata
nadzora sa novim ili revidiranim zakonskim rjesenjima.

Agencija ¢e, u saradnji sa domadim i stranim partnerima, nastaviti sprovodenje
aktivnosti u cilju jacanja uslova za kontinuiranu promociju znanja i vjestina u
oblasti medijske pismenosti.

U cilju unapredenja dostupnosti podataka o radu Agencije, kao i podizanja svijesti
o ulozi i nadleznostima Agencije, nastaviée se sa razvojem veb-sajt prezentacije
Agencije, kao i prezentacije i komunikacije Agencije putem drustvenih mreZa
(Facebook, Twitter i Instagram ...). Posebna paZnja bi¢e usmjerena na stvaranje
uslova za obezbjedivanje jednostavnog pristupa preglednim i aZuriranim podacima
o vlasnickoj strukturi elektronskih medija u Crnoj Gori.

Krajem 2024. godine planirana je izrada strateSkog plana Agencije koja ¢e
obuhvatati set aktivnosti koje nijesu poznate u trenutku izrade Plana rada za
2025. godinu.

Saglasno odredbama Zakona o budZetu i fiskalnoj odgovornosti ("Sl. list CG", br.
20/14, 56/14, 70/17, 4/18, 55/18, 66/19 i 70/21), Savjet Agencije je duZan da do
30. septembra 2024. godine utvrdi predlog finansijskog plana sa planom rada za
2025. godinu i dostavi ga Ministarstvu finansija i socijalnog staranja (¢l. 32 st. 3).
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2. AKTIVNOSTI
2.1. NORMATIVNE AKTIVNOSTI

Shodno zakonskim ovlaS¢enjima i obavezama, najveéi dio aktivnosti Agencije za audiovizuelne medijske
usluge (u daljem tekstu: Agencija) odnosi se na unapredivanje i nadzor nad primjenom normativnog okvira u
cilju stvaranja povoljnijih uslova za razvoj audiovizuelnog medijskog sektora u Crnoj Gori.

Izmjenama zakonskog okvira, tj. usvajanjem Zakona o audiovizuelnim medijskim (AVM) uslugama u junu
2024. godine, Agencija ima zadatak da revidira postojece ili usvoji nove opste akte. To su, prije svega, akti
koji se odnose na rad i organizaciju Agencije (statut, akt o organizaciji i sistematizaciji radnih mjesta, kao i
ostali akti od znaCaja za obavljanje administrativnih, finansijskih i poslova u vezi sa raspolaganjem potrebnim
kadrovskim, tehnickim i finansijskim resursima), ali i oni kojima ¢e biti regulisani detaljniji uslovi i dinamika
realizacije obaveza subjekata nadzora (emiteri, distributeri radijskih i TV programa do krajnih korisnika,
pruzaoci AVM usluga na zahtjev i platformama za razmjenu video sadrzaja).

Saglasno zakonu, vecina ovih akata treba da se usvoji do kraja 2024. godine. Medutim, tokom 2025. godine,
u cilju unapredenja i razumijevanja od strane pruzalaca usluga, ¢e se kontinuirano raditi na unapredenju
usvojenih akata, usaglaSavanju sa evropskim standardima kao i njihovom sprovodenju.

Pravni osnov: ZAMU
Rok: Kontinuirano

2.2. REDOVNE I TEKUCE AKTIVNOSTI
2.2.1. Izvjestaj o radu Agencije za audiovizuelne medijske usluge za 2024. godinu

Clanom 144 Zakona o audiovizuelnim medijskim uslugama propisano je da je Agencija duzna da, najkasnije
do kraja juna tekuce godine, na svojoj internet stranici objavi izvjestaj o radu Agencije za prethodnu godinu,
sa posebnim osvrtom na ostvarivanje obaveza utvrdenih zakonom.

Saglasno odredbama Zakona o budZetu i fiskalnoj odgovornosti, Savjet Agencije je duzan da do 30. aprila
2025. godine utvrdi prediog finansijskog izvjeStaja sa izvjeStajem o radu, odnosno stanju za 2024. godinu i
dostavi ga Ministarstvu finansija (¢l. 67).

Savjet Agencije ¢e na predlog direktorice utvrditi izvjestaj.
Pravni osnov: ZAMU, ¢l. 144.
Rok: Prvi kvartal 2025.

2.2.2. Izvjestaj o finansijskom poslovanju Agencije za audiovizuelne medijske usluge za
2024. godinu

Clanom 144 Zakona o audiovizuelnim medijskim uslugama propisano je da je Agencija duzna da, najkasnije
do kraja juna tekuce godine, na svojoj internet stranici objavi, izvjestaj o finansijskom poslovanju Agencije
za prethodnu godinu, sa izvjeStajem ovladéenog revizora o finansijskom poslovanju Agencije.

Saglasno odredbama Zakona o budZetu i fiskalnoj odgovornosti, Savjet Agencije je duZan da do 30. aprila
2025. godine utvrdi predlog finansijskog izvjeStaja sa izvjeStajem o radu, odnosno stanju za 2024. godinu i
dostavi ga Ministarstvu finansija (¢l. 67).

Savjet Agencije ¢e na predlog direktorice utvrditi izvjestaj.
Pravni osnov: ZAMU, ¢l. 144.

Rok: Prvi kvartal 2025.
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2.2.3. Plan rada Agencije za audiovizuelne medijske usluge za 2026. godinu

Plan rada Agencije za odredenu godinu predstavlja sintezu njenih programa i zadataka i definise okvir za
operativne aktivnosti. Osim normativnih, nadzornih i redovnih aktivnosti, on sadrzi i aktivnosti vezane za
odredene projektne, srednjorocne ili dugoroc¢ne aktivnosti.

S obzirom na to da je njegova implementacija jedan od pokazatelja uspjeSnosti planiranja i realizacije
definisane misije, kao i usvojenih ciljeva i zadataka Agencije, on ¢e (pored finansijskog plana i godisnjih
izvjeStaja o radu i finansijskom poslovanju) predstavljati i vazan parametar za ocjenu ostvarivanja obaveza
Agencije utvrdenih zakonom.

Saglasno odredbama Zakona o budZetu i fiskalnoj odgovornosti, Savjet Agencije je duzan da do 30.
septembra 2025. godine utvrdi predlog finansijskog plana sa planom rada za 2026. godinu i dostavi ga
Ministarstvu finansija (¢l. 32 st. 3 i 4). Tako utvrden plan se dostavlja Skupstini Crne Gore na usvajanje (.
36 st. 2 Zakona o budZetu i fiskalnoj odgovornosti). Na predlog direktorice Agencije, plan ée utvrditi Savjet
Agencije.

Pravni osnov: ZAMU, ¢lan 143.

Rok: Tredi kvartal 2025.

2.2.4. Finansijski plan Agencije za audiovizuelne medijske usluge za 2026. godinu

Clanom 172 Zakona o audiovizuelnim medijskim uslugama propisano je da se finansiranje Agencije vrsi u
skladu sa finansijskim planom koji za svaku godinu donosi Savjet, najkasnije tri mjeseca prije pocetka
finansijske godine. Ukupni trodkovi rada Agencije obuhvaéeni finansijskim planom, ukljucujuéi i rezerve za
nepredvidene izdatke, odraZavaju realne troskove Agencije potrebne za uspjesno ostvarivanje njenih
funkcija.

Kako je finansijski plan osnov za definisanje ili redefinisanje visine naknada koje pladaju pruzaoci AVM
usluga, pruZaoci distribucije linearnih usluga i pruzaoci usluge platforme za razmjenu video sadrzZaja, njegovo
donosenje bi¢e zasnovano na rezultatima ostvarivanja plana za 2024. godinu, kao i planiranih aktivnosti
Agencije u 2025. godini.

Saglasno odredbama Zakona o budZetu i fiskalnoj odgovornosti, Saviet Agencije je duZan da do 30.
septembra 2024. godine utvrdi predlog finansijskog plana sa planom rada za 2025. godinu i dostavi ga
Ministarstvu finansija (€l. 32 st. 3 i 4). Na predlog direktorice, plan ée utvrditi Savjet Agencije.

Pravni osnov: ZAMU, ¢l. 143 172,
Rok: Tredi kvartal 2025.

2.2,5. AngaZovanje nezavisnog ovlaséenog revizora za reviziju obrauna prihoda i rashoda
Agencije u 2025. godini

Clanom 172 Zakona o audiovizuelnim medijskim uslugama propisano je da svi finansijski obracuni prihoda i
rashoda Agencije podlijeZu godiSnjoj reviziji od strane nezavisnog ovladéenog revizora, kojeg, saglasno clanu
143. Zakona, angaZuje Savjet Agencije. Kako je Agencija duna da izvieitaj ovlas¢enog revizora o
finansijskom poslovanju Agencije objavi zajedno sa izvjeStajem o finansijskom poslovanju Agencije za tu
godinu, izbor i angaZovanje revizora treba sprovesti najkasnije do kraja 2025. godine.

Pravni osnov: ZAMU, dl. 143, 144 172.
Rok: Cetvrti kvartal 2025.
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2.2.6. Godisnja konferencija Agencije za audiovizuelne medijske usluge- AMU ~Medijski
horizonti — efikasnost regulatornih organa" i storytelling video (konferencijska video pri¢a)

Godisnja konferencija Agencije za audiovizuelne medijske usluge (AMU) predstavlja znacajan dogadaj u
oblasti regulacije audiovizuelnih medijskih usluga. Konferencija ¢e okupiti relevantne aktere iz oblasti medija,
institucije, predstavnike diplomatskog kora, nevladinog sektora, eksperte itd. Tokom konferencije razmotrice
se najnoviji izazovi i trendovi u audiovizuelnom sektoru, a diskutovace se i o aktuelnim javnim politikama,
novim uslugama i inicijativama iz te oblasti.

Konferencija ce se sastojati od dvije ili tri panel diskusije (uz uvodna izlaganja), koje ¢e imati svoje paneliste,
a moderaciju ¢e voditi predstavnici Agencije.

Ovakav tip dogadaja posluzie za dalje umreZavanje i razmjenu ideja medu profesionalcima iz razli¢itih
sektora, omogucavajuci izgradnju novih partnerstava i saradnju.

Nakon zavrSetka konferencije, planirano je kreiranje storytelling video materijala koji ¢e saZeti kljuéne
zakljuCke i poruke sa dogadaja. Ovaj video bice u kradem formatu i prikazae najvaznije trenutke sa
konferencije i bice distribuiran putem razli¢itih medijskih kanala, ukljuujuéi drustvene mreZe i zvanicni sajt
Agencije, kako bi bio dostupan strucnoj, ali i laickoj javnosti.

Rok: Cetvrti kvartal 2025.
2.2.7. Analiza ekonomskog polozZaja javnih emitera u 2024. godini

Odrzivost elektronskih medija je u kontinuitetu izazov za opstanak velikog broja medija i samo u nekim
slucajevima moze se objasniti njihovom trZiSnom pozicijom (gledano$éu, slu$ano$éu). U najveéem broju
sluCajeva radi se o modelima poslovanja zasnovanim na prilivima sredstava od viasnika / osnivaca, drzavnim
subvencijama ili drugim oblicima nekomercijalnih prihoda.

Kako su za ekonomski poloZaj, kao i odrZivost i stabilnost medija od velikog znagaja njihovi finansijski
rezultati, bice sprovedena analiza njihovog finansijskog poslovanja.

Analizom ¢e biti obuhvaceni javni emiteri koji prihode sti¢u iz BudZeta Crne Gore, odnosno budZeta jedinica
lokalne samouprave i drugih izvora, u skladu sa zakonom i osnivac¢kim aktom.

Rok: Drugi kvartal 2025.

2.2.8. Analiza ekonomskog polozaja komercijalnih emitera u 2024. godini

OdrZivost elektronskih medija je u kontinuitetu izazov za opstanak velikog broja medija i samo u nekim
slucajevima moze se objasniti njihovom trZiSnom pozicijom (gledanoséu, slusano$éu). U najvedem broju
sluajeva radi se o modelima poslovanja zasnovanim na prilivima sredstava od vlasnika / osnivaga, drfavnim
subvencijama ili drugim oblicima nekomercijalnih prihoda.

Kako su za ekonomski poloZaj, kao i odrZivost i stabilnost medija od velikog znacaja njihovi finansijski
rezultati, bice sprovedena analiza njihovog finansijskog poslovanja.

Analizom ce biti obuhvaceni komercijalni emiteri koji prihode sti¢u iz komercijalnih, ali i javnih prihoda
(oglasavanje javnog sektora, drzavna pomo¢ itd).

Rok: Drugi kvartal 2025.
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2.2.9. Godisnji izvjestaj o dodijeljenoj drZzavnoj pomoéi za 2024.godinu

U skladu sa Zakonom o audiovizuelnim medijskim uslugama Agencija vr3i raspodjelu sredstava iz Fonda za
podsticanje pluralizma i raznovrsnosti medija za podfond za linearne AVM usluge (za komercijalne i
neprofitne emitere) Sto predstavlja vid drzavne pomoci. Saglasno odredbama Zakona o zastiti konkurencije,
davalac drzavne pomo¢i duzan je da Agenciji za zastitu konkurencije do 15. marta tekuce dostavi podatke za
prethodnu godinu o dodijeljenoj drzavnoj pomoci.

Rok: 15. mart 2025.

2.2.10. Godisnji plan o aktivnostima na unapredenju upravijanja i kontrola za 2026. godinu

Odredbama Zakona o upravljanju i unutrasnjim kontrolama u javnom sektoru Agencija je duzna da donese
Godisnji plan o aktivnostima na unapredenju upravljanja i kontrola za 2026. godinu ¢iju sadrZinu propisuje
Ministarstvo finansija.

Rok: Cetvrti kvartal 2025.

2.2.11. Godisnji izvjestaj o aktivnostima na sprovodenju i unapredenju upravljanja i kontrola
za 2024. godinu

Odredbama Zakona o upravljanju i unutrasnjim kontrolama u javnom sektoru Agencija je duZna da dostavi
Godisnji izvjeStaj o aktivnostima na sprovodenju i unapredenju upravljanja i kontrola za 2024. godinu
nadleznim tijelima Skupstine, uz godisnji izvjestaj o radu.

Rok: 30. april 2025.

2.2.12. Godisnji plan o radu unutrasnje revizije za 2026. godinu
Odredbama Zakona o upravljanju i unutrasnjim kontrolama u javnom sektoru Agencija je duZna da donese
Godisnji plan o radu unutrasnje revizije za 2026. godinu.

Rok: Cetvrti kvartal 2025.

2.2.13. GodisSnji izvjestaj o radu unutrasnje revizije za 2024. godinu

Odredbama Zakona o upravljanju i unutradnjim kontrolama u javnom sektoru Agencija je duzna da dostavi
Godisnji izvjeStaj o radu unutradnje revizije za 2024. godinu nadleZnim tijelima Skupstine, uz godisnji
izvjestaj o radu.

Rok: 30. april 2025.

2.2.14. Godisnji izvjestaj o sprovodenju Plana integriteta Agencije za elektronske medije za
2024. godinu

U skladu sa Zakonom o sprjecavanju korupcije, Agencija je duzna da do 15. aprila tekuée godine za
prethodnu godinu, dostavi Agenciji za spreCavanje korupcije izvjestaj o sprovodenju plana integriteta u
skladu sa pravilima za izradu i sprovodenje plana integriteta.

Rok: 15. april 2025.

2.2.15. Evidencija o finansiranju osnivaca medija po osnovu sponzorisanja medijskih sadrzaja,
oglasavanja i pruzanja drugih ugovorenih usluga za 2024. godinu

Saglasno Zakonu o medijima Agencija je u obavezi da vodi evidenciju o finansiranju osnivata medija po
osnovu sponzorisanja medijskih sadrzaja, oglaSavanja i pruzanja drugih ugovorenih usluga. Agencija je
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duzna da evidenciju objavi na internet stranici do 31. marta tekuée za prethodnu godinu i istu dostavi
Ministarstvu kulture i medija u roku od 15 dana od dana objavljivanja.

Rok: Prvi kvartal 2025.

2.2.16. Objavljivanje podataka o transparentnosti viasnistva pruzalaca AVM usluga

Zastita pluralizma i raznovrsnosti elektronskih medija je jedno od kljuénih pitanja zakonskog i
institucionalnog okvira u AVM sektoru. Zakonom o audiovizuelnim medijskim uslugama i Zakonom o
medijima propisan je set obaveza pruzaoca AVM usluga i Agencije koje su usmjerene na obezbjedivanje
transparentnosti vlasniStva pruzalaca AVM usluga, kao i prevenciju, uofavanje i suzbijanje nedozvoljene
medijske koncentracije.

Imajudi to u vidu, u toku 2024. godine, Agencija je pokrenula postupak izrade ,Digitalne mape vlasnitva
pruzalaca AVM usluga u Crnoj Gori". Za ovu namjenu je kreirana posebna veb stranica Agencije
transparentnostmedija.me na kojoj ¢e Agencija kontinuirano objavljivati podatke o transparentosti viasnistva
pruzalaca usluga uz postovanje pozitivnih zakonskih propisa kojima je uredena zastita podataka o li¢nosti.

Pravni osnov: ZAMU, ¢lan 132 i 133.

Rok: Kontinuirano

2,2.17. Informacija o realizaciji obaveze emitera da objavljuju impresum i podatke o
vlasnickoj strukturi

Clanom 13 Zakona o medijima propisano je da impresum medija sadrzi naziv medija, adresu za prijem
elektronske poste medija ili internet stranicu medija, ime i prezime glavnog urednika medija, ime i prezime ili
naziv osnivaca medija, sjediSte osnivata medija i PIB osniva¢a medija. Takode je propisano da impresum
medija mora biti vidljiv, lako prepoznatljiv i uvijek dostupan.

Nadalje, clanom 14 Zakona o medijima je propisana obaveza objavljivanja podataka o vlasni¢koj strukturi

osnivaca medija. Naime, osniva¢ medija je obavezan da omogudi jednostavan, neposredan i stalan pristup:

- podacima o pravnim i fizickim licima koja neposredno ili posredno imaju vise od 5% udjela u njegovom
osnivackom kapitalu, ako se radi o privrednom drustvu, odnosno o Elanovima organa rukovodenja i
upravljanja, ako se radi o drugim oblicima osnivaca medija (nevladina udruZenja, vjerske, sportske,
sindikalne i druge organizacije);

- podatke o njihovim povezanim licima u smislu ¢lana 133 Zakona audiovizuelnim medijskim uslugama;

- podatke o drugim osnivacima medija u kojima ta lica imaju vise od 5% udjela u osnivatkom kapitalu;

- podatke o sopstvenom ili u¢eS¢u njegovih vlasnika ve¢em od 5% u vlasnidtvu pravnih lica &ija djelatnost
ukljucuje prikupljanje, oblikovanje i posredovanje u prodaji komercijalnih audiovizuelnih komunikacija i

- podatke o sopstvenom ili u¢eS¢u njegovih vlasnika ve¢em od 5% u vlasnistvu pravnih lica &ija djelatnost
ukljuCuje prikupljanje, analizu i objavljivanje informacija o gledanosti, sludanosti ili posje¢enosti AVM
usluga.

Za svako od prepoznatih pravnih ili fizickih lica potrebno je obezbijediti pristup sliedeéim podacima:
- poslovno ime/naziv,

- sjediste i PIB pravnog lica,

- li¢éno ime fizickog lica,

- njihovo pojedinacno procentualno ucesée u upravljackim pravima.

Nadzor nad primjenom ovih obaveza, vrsi Agencija (¢lan 70 Zakona o medijima).

Saglasno tome, Agencija ¢e kontinuirano vrsiti nadzor: da li su i na koji naéin mediji realizovali obavezu da
impresum bude vidljiv, lako prepoznatljiv i uvijek dostupan, kao i da li su mediji omogudili jednostavan,
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neposredan i stalan pristup podacima o vlasnickoj strukturi osnivaca emitera. Ovi podaci ée biti objavljeni na
veb stranici Agencije transparentnostmedija.me.

Pravni osnov: Zakon o medijima ¢l. 13,14 i 70.

Rok: Kotinuirano

2.2.18. Periodicni izvjestaji o sprovodenju programskih ili drugih obaveza emitera radijskih i
televizijskih programa

Ostvarivanje uvida, prikupljanje i sistematizovanje relevantnih podataka, te izvjestavanje javnosti o
sprovodenju programskih ili drugih obaveza emitera radijskih i televizijskih programa spada u jednu od
kljucnih nadleZnosti i obaveza Agencije (¢lan 141 Zakona o audiovizuelnim medijskim uslugama).

Na osnovu rezultata monitoringa emitovanog programa, Agencija ¢e analizirati podatke o primjeni i
ispunjavanju programskih obaveza definisanih zakonom u programima javnih, neprofitnih i komercijalnih
emitera koji se odnose na poStovanje programske strukture propisanim odobrenjem za emitovanje, uéeséem
sopstvene produkcije, kao i informativhog programa.

Clanom 191 Zakona o audiovizuelnim medijskim uslugama propisana je obaveza emitera da usklade
organizaciju i nacin rada sa ovim zakonom u roku od devet mjeseci od dana njegovog stupanja na snagu
odnosno do marta 2025. godine. Izuzetno, emiteri su duzni da usklade svoj rad sa obavezom obezbjedenja
minimalnog ucesca sopstvene produkcije u roku od 12 mjeseci od dana stupanja na snagu akta Agencije
kojim se propisuje ovo pitanje tj. do Cetvrtog kvartala 2025. godine.

S obzirom da se odreden broj emitera radijskih i televizijskih programa suocava sa problemima (izazovima) u
poStovanju programskih osnova definisanih izdatim odobrenjima, posebna paZnja bice usmjerena na
pracenje procesa usaglasavanja njihovog rada kroz analizu po3tovanja, odnosno potrebu zadrzavanja ili
izmjene programske osnove svakog pojedinog programa i njegovog redefinisanja kao opsteg ili
specijalizovanog programa odredenog Zanra.

Svojim izvjestajima, Agencija ¢e doprinijeti sagledavanju stanja i potrebnih izmjena u radu emitera, kako bi
se izbjegle mjere propisane Zakonom za sluéaj krSenja uslova iz izdatih odobrenja.

Pravni osnov: ZAMU cl. 24, 26, 27, 34 i 141 (tacka 10)

Rok: Kontinuirano / IzvjeStavanje: Drugi i éetvrti kvartal 2025.

2.2,19. IzvjeStaj o posStovanju propisa i primjeni standarda u oblasti komercijalnih AV
komunikacija

Agencija Ce izvr3iti monitoring i analizu, sistematizovati i na odgovarajuéi nacin predstavijati javnosti
izvieStaje vezane za stanje i trendove u oblasti komercijalnih AV komunikacija, u cilju sagledavanja primjene
dijela propisanih standarda iz ove oblasti koji se odnose na rasporedivanje i oznaavanje oglasnih sadrzaja,
poStovanje kvota za oglasne sadrZaje i sl.

Posebna paZnja bice posvecena sagledavanju stepena zastupljenosti i primjene mjera koje se odnose na
zastitu maloljetnika od oglaSavanja alkoholnih pica, hrane ili piéa koja sadrze hranljive sastojke i supstance
sa prehrambenim ili fizioloSkim efektom.

Rok: Kontinuirano / Tredi kvartal 2025.
2.2.20. Zastita maloljetnika i oznaavanje programskih sadrzaja

Zastita prava i naglaSena briga za interese maloljetnih lica, posebno za sprje¢avanje ugrozavanja njihovog
zdravstvenog, moralnog, intelektualnog, emotivnog i socijalnog razvoja, predstavljaju izrazenu karakteristiku
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normativnog okvira za oblast AVM usluga u Crnoj Gori. U skladu sa tim, u vrSenju nadzorne funkcije u oblasti
primjene propisa, zastita prava i interesa maloljetnika u fokusu je posebne paznje Agencije.

Na osnovu kontinuiranih aktivnosti nadzora nad praksom emitera vezanom za dobno oznalavanje i
rasporedivanje sadrzaja, Agencija ¢e vrsiti monitoring i analizu, sistematizovati i na odgovarajuéi nacin a)
prezentirati javnosti izvjeStaje o primjeni propisa i b) nastojati da proaktivno djeluje na polju edukacije
emitera kako o znaCaju primjene, tako i prepoznavanja programskih sadrzaja neprikladnih i potencijalno
Stetnih za maloljetnike.

Rok: Kontinuirano /Drugi kvartal 2025.

2.2,21. Pracdenje sprovodenja obaveza emitera opstih televizijskih programa sa nacionalnim
pokrivanjem vezanih za ucesce evropskih audiovizuelnih djela i audiovizuelnih djela nezavisnih
proizvodaca

Clanom 28 Zakona o audiovizuelnim medijskim uslugama, evropska audiovizuelna djela su definisana kao
djela koja nastaju u drzavama clanicama Evropske unije, u drzavama potpisnicama Evropske konvencije o
prekogranicnoj televiziji, te djela nastala kao koprodukcija saglasno sporazumima koji se odnose na
audiovizuelni sektor zakljuCenim izmedu drZava clanica Evropske unije i drugih drZava, a koja ispunjavaju
uslove definisane u svakom od tih sporazuma.

Clanom 29 Zakona o audiovizuelnim medijskim uslugama propisano je da je emiter duZan da obezbijedi da
evropska audiovizuelna djela cine najmanje 51% njegovog godi$njeg vremena emitovanja. Takode je
propisano da je emiter, koji ne postigne navedeni obim uceS¢a evropskih djela, duZan da svake godine
poveca uceSce tih djela u odnosu na pro3lu godinu, pri é&emu najmanji pocetni obim ovih djela ne moze biti
manji od 5% godiSnjeg vremena emitovanja. Istim ¢lanom je propisano da Savjet Agencije propisuje blize
uslove za povecavanje obima ucesca evropskih audiovizuelnih djela.

Clanom 29 Zakona o audiovizuelnim medijskim uslugama propisani su uslovi da bi se odredeno fizicko ili
pravno lice moglo smatrati nezavisnim proizvodacem audiovizuelnih djela. Takode, ¢lanom 31 je propisano
da uceSce audiovizuelnih djela nezavisnih proizvodaca, uklju¢ujuéi crnogorske nezavisne proizvodace, u
godiSnjem vremenu emitovanja emitera televizijskog programa iznosi najmanje 10%, kao i da najmanje
polovina tih audiovizuelnih djela mora biti proizvedena u posliednjih pet godina.

Saglasno Clanu 32 Zakona o audiovizuelnim medijskim uslugama, ove obaveze se ne odnose na emitere koji
imaju odobrenja za emitovanje na lokalnom i regionalnom nivou, emitere koji nijesu povezani u regionalne ili
nacionalne mreZe, neprofitne emitere i emitere radijskog programa.

U skladu sa podzakonim aktima Savjeta, kojima se bliZe propisuju uslovi za obezbjedivanje ovih kvota,
emiteri imaju obavezu da tromjesecno dostavljaju Agenciji podatke o njihovoj realizaciji. S obzirom na znacaj
razvoja kapaciteta za pracenje i redovno izvjeStavanje o sprovodenju ovih standarda, Agencija ¢e nastaviti sa
aktivnostima usmjerenim na unapredenje prakse redovnog i pouzdanog prikupljanja podataka i izvjeStavanja
emitera opstih televizijskih programa sa nacionalnim pokrivanjem.

Pravni osnov: ZAMU, ¢l. 28-32
Rok: Tredi kvartal 2025. godine

2.2.22. Analiza televizijskog izvjestavanja tokom Montenegro prajda

Kako su mediji jedan od kljuCnih faktora za formiranje javnog mnjenja, njihova izvjeStavanja povodom
dogadaja kao Sto je Montenegro prajd imaju veliki znacaj. Kao aktivni uéesnici u kreiranju drustvenih
stavova, mediji imaju proaktivnu ulogu da sve ucestalije i sadrZajnije izvjeStavaju o LGBTIQ osobama i mimo
konkretnih dogadaja vezanih za tu zajednicu. Zadatak medija je da prenesu nepristrasnu informaciju, da ova
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pitanja predstave na objektivan i uravnotezen nacin, kao i da doprinesu sustinskom razumijevanju odredene
problematike.

Mediji posljednjih nekoliko godina o ovom dogadaju, uglavnom, izvjeStavaju na neutralan nadin, a u manjoj
mjeri biljezi se i pozitivan, podrZavajuéi ton. Iako sve zavisi od profesionalnosti medija, sve je manje
senzacionalistickih informacija i negativnih stavova. Ono $to nedostaje jeste analiticki pristup obradi teme.
Putem otvaranja javne debate, prenoSenjem razli¢itih stavova i objektiviziranjem problema, mediji
obezbjeduju da Sira javnost na osnovu relevantnih informacija i vlastitih promi$ljanja, izgradi konstruktivan
stav.

Planirana analiza ima za cilj da prikaZe u kolikoj mjeri su predstavnici jedne zajednice prisutni u medijima.
Navedeno se naroCito mora posmatrati u kontekstu cinjenice da je sedmica tokom koje se odrzava
Montenegro prajd, sedmica u kojoj su LGBTIQ osobe najvidljivije u medijima.

Rok: Cetvrti kvartal 2025.

2.2.23. Informacija o zastupljenosti programskih sadrZaja namjenjenih djeci u programima TV
emitera u Crnoj Gori

Ekspanzija ponude i dostupnosti medijskih sadrzaja i u kvalitativnom i u kvantitativnom smislu, sve vise
intenzivira razvoj odnosa izmedu primaoca i kreatora medijskih poruka. Pristupacnost i koriséenje medija od
strane maloljetnika te uticaj medija na njihovo vaspitanje i obrazovanje sve su znacajniji i snazniji.

Zastita najboljeg interesa djeteta ima prioritet u Konvenciji UN o pravima djeteta. Clan 13 Konvencije
garantuje pravo djeteta na slobodu izrazavanja, koje ukljuuje slobodu traZenja, primanja i S$irenja
informacija i ideja svake vrste, usmeno ili u pisanoj formi, putem Stampe ili umjetnickim oblikovanjem ili
drugim sredstvom prema izboru djeteta. Evropska medijska regulativa posebnu paznju poklanja zastiti djece
na razli¢itim podrucjima, i razli¢itim etickim parametrima informacionog drutva i audiovizuelnih usluga koje
pruzaju nove informacione i komunikacione tehnologije.

Znacajna uloga institucija savremenog drustva je da svakodnevnim naporima obezbijede djeci i mladima
siguran razvojni ambijent. Polazeci od aktuelnog trenutka, u kojem razvojni ambijent u velikoj mjeri oblikuju
i elektronski mediji, neophodno je kontinuirano pracenje sadrzaja kojima su djeca i mladi svakodnevno
izloZeni.

Imajuci navedeno u vidu, ova informacija ima za cilj da prikaze dostupne podatke o tome kakva je ponuda
televizijskih sadrzaja za djecu na televizijama u Crnoj Gori, sagleda primjenu datih preporuka za proizvodnju
kvalitetnog sadrZaja za djecu i ukaze na vaznost aktivne uloge drustva u cilju zastite od potencijalno tetnih
sadrZaja.

Rok: Cetvrti kvartal 2025.

2.2.24. Izvjestavanje o radu emitera i politickom oglasavanju podnosilaca potvrdenih izbornih
lista ili kandidata u toku kampanja za redovne izbore za odbornike u skupstinama opstina
Niksic¢ i Hereg Novi

Zakonom su, u Clanu 82, definisani uslovi za politicko oglasavanje i sprovodenje postupka po prigovorima u
vezi sa radom emitera u toku izborne kampanje. Pravilnikom o politickom oglasavanju u radijskim i
televizijskim programima (,SI. list CG", br. 82/24), koji je donio Savjet Agencije, blize su propisana pravila
politickog oglasavanja koja se odnose na oznacavanje, rasporedivanje i evidentiranje ovih sadrZaja,
izbjegavanje prikrivenog politickog oglasavanja i postupke u vezi sa prigovorima na emitovane programske
sadrzaje emitera zbog kr3enja obaveza propisanih ¢lanom 23 Zakona, koje mogu podnijeti ovlaséeni
predstavnik podnosioca izborne liste ili nadlezni drzavni organ za sprovodenje izbornog postupka.
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Pored redovnih aktivnosti usmjerenih na sprovodenje nadzora nad primjenom usvojenih pravila, Agencija ¢e
prikupiti, obraditi i predstaviti podatke o emitovanom politickom oglasavanju u televizijskim programima sa
nacionalnom zonom pokrivanja tokom dvije sedmice prije odrZavanja redovnih izbora za odbornike u
skupstinama opstina Niksi¢ i Hereg Novi.

Rok: Drugi kvartal 2025.
2.2.25. IstraZivanje javnog mnjenja o povjerenju u programe crnogorskih emitera

Jedna od nadleznosti Agencije, propisana ¢lanom 141 Zakona o audiovizuelnim medijskim uslugama, je da
sprovodi, najmanje jednom godiSnje, istraZivanje javnog mnjenja o povjerenju, gledanosti, odnosno
sluSanosti emitera u Crnoj Gori.

Mjerenje gledanosti/slusanosti radijskih/televizijskih programa (mjerenje publike) se moZe definisati kao
aktivnost prikupljanja, tumacenja ili drukéije obrade podataka o broju i obiljeZjima korisnika ovih medijskih
usluga.

Dok je za istrazivanje povjerenja u medije opravdano sprovodenje na godisnjem nivou, mjerenje gledanosti
ili sluSanosti radijskih/televizijskih programa ima smisla samo ako se podaci prikupljaju i objavljuju za
znacajno krace vremenske intervale (dan, nedelja, mjesec dana).

Imajudi u vidu da se radi o razli¢itim vrstama ispitivanja javnog mjenja, koji po svojoj prirodi, frekvenciji,
metodologiji, nacinu i potrebi verifikacije dobijenih podataka zahtijevaju razlicite kadrovske i tehni¢ke
kapacitete, Agencija ¢e u toku 2025. godine sprovesti istrazivanje povjerenja javnosti u programe
crnogorskih emitera.

Zbog kompleksnosti organizacije i pruZanja usluga mjerenja publike u skladu s nacelima transparentnosti,
nepristranosti, ukljucivosti, proporcionalnosti, nediskriminacije, uporedivosti i provjerljivosti, Agencija ée, uz
podr3ku donatora, tokom 2025. godine pripremiti dokument kojim ée se obuhvatiti smjernice za definisanje
metodologije sprovodenja mjerenja gledanosti i slusanosti, uslovi za sprovodenje njihove nezavisne revizije,
pruzanje informacija o rezultatima mjerenja, po sadrZajima i programima. Pri tome, analizirade se najbolji
primjeri iz prakse u vezi s uvodenjem sistema mjerenja publike. U tom procesu, Agencija ¢e konsultovati
(potencijalne) pruZaoce usluga mjerenja publike, emitere, njihova udruzenja i druge zainteresovane strane i
promovisati razvoj kodeksa ponasanja koji bi zajednicki dogovorili i u $to veéem broju prihvatili emiteri,
njihova udruzanja i druge zainteresovane strane.

Rok: Drugi / Treéi kvartal 2025.

2.2.26. Kratak dokumentarni film o ucincima Fonda za podsticanje pluralizma i raznovrsnosti
medija namijenjenih komercijalnim i neprofitnim elektronskim medijima za 2023. godinu

U cilju Siroke i efikasne promocije podrske emiterima, njihovog rada i postignuéa, Agencija ¢e producirati
dokumentarni film koji ¢e sublimirati ucinke Fonda.

Dokumentarni film, u trajanju od osam do 12 minuta, obuhvatiée pregled dodijeljenih sredstava, pregled
sadrZaja, razvrstavanje po tematskim oblastima i ostale vazne informacije. Najvaznije, film ¢e prenijeti
iskustva korisnika Fonda, predstaviti kljuéna dostignuéa koja su postigli na osnovu dodijeljenih sredstava, ali
i istaci izazove sa kojima su se suoCavali. Film ¢e obuhvatiti i mi$lienja gradana/ki kao kljucne ciljne grupe u
odnosu na koje se odnosio proizvedeni medijskih sadrzaj.

Ovaj komunikativni i kratak video format predstavijace rekapitulaciju niza aktivnosti, iskustva i price
korisnika, a nece biti samo puki tehnicki pregled ve¢ poznatih informacija. Posebna vrijednost ovog filma leZi
u inkluzivnosti procesa, buduci da ¢e se njegovo kreiranje odvijati uz visok stepen ue¢a korisnika grantova
za emitere, a bice i odlian alat za promovisanje buducih konkursa za podsticanje pluralizma i raznovrsnosti
medija.
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Rok: Tredi i Cetvrti kvartal 2025.
2.2.27. Obuka novinara o izvjestavanju u kriznim situacijama

Polazna baza za ovu aktivnost je sprovedeno istraZivanje — fokus grupe i intervjui sa novinarima o
izvjeStavanju elektronskih medija u kriznim situacijama tokom 2024. godine.

Agencija ¢e ponuditi i obezbijediti novinarima obuku o izviestavanju u kriznim situacijama koja ima za cilj
unaprjedenje profesionalnih kapaciteta za tacno, pravovremeno i eti¢ki prihvatljivo izvjestavanje tokom
kriznih situacija. Obuka ¢e podrazumijevati organizaciju seminara koju ¢e voditi regionalni ili medunarodni
eksperti iz ove oblasti koji ¢e imati zadatak da unaprijedi znanja i vjestine novinara u crnogorskim
elektronskim medijima da razviju vjestine potrebne za efikasno i odgovorno izvjestavanje.

Profesionalno, objektivno i etiCko izvjeStavanje novinara u kriznim situacijama kljuéno je za zastitu ljudskih
prava i dostojanstva pogodenih lica, ofuvanje privatnosti i sprje¢avanje dodatnog Stetnog uticaja.
Sprjecavanje Sirenja senzacionalistickih informacija tokom kriznih situacija se jaca povjerenje javnosti.
Posebnu zastitu u takvoj vrsti izvjeStavanja moraju imati maloljetna lica i ranjive grupe.

Rok: Tredi i Cetvrti kvartal 2025.

2.3. PROMOCIJA MEDIJSKE PISMENOSTI
2.3.1. ,Otvorena vrata Agencije za audiovizuelne medijske usluge"

Aktivnost je podstrek za unaprjedenje saradnje izmedu Agencije i akademske zajednice, ponajprije Fakulteta
politickih nauka (Univerzitet Crne Gore) i Pravnog fakulteta (Univerzitet Crne Gore), pruzajuéi studentima
vrijedne uvide i iskustva u oblasti audiovizuelnih medijskih usluga. Cilj je i unaprjedenje transparentnosti i
razumijevanja rada Agencije medu navedenom ciljnom grupom.

Planirane su posjete studenata Fakulteta politickih nauka i Pravnog fakulteta Agenciji, i to najmanje jednom
kvartalno. Tokom ovih posjeta, bi¢e pojasnjena uloga Agencije, njeni kapaciteti, kao i sistem pracenja i
nadzora nad audiovizuelnim medijskim uslugama. Ove posjete ¢e omoguditi studentima da steknu detaljan
uvid u rad Agencije i razumiju njene nadleznosti i odgovornosti.

Potencijal ove aktivnosti leZi u tome da ona moZe postati stalna godisnja aktivnost Agencije, kako bi se i
buduce generacije upoznale sa kljuénim regulatornim tijelom u drzavi zaduZenim za ono $to gradani vide i
¢uju u tradicionalnim, i jednom dijelu novih medija.

Rok: Kontinuirano
2.3.2. Razgovori sa studentima - ,Sta su nama radio i televizija danas?"

Aktivnost ,Razgovori sa studentima: Sta su nama radio i televizija danas?" je planirana da se realizuje u
saradnji sa Fakultetom politickih nauka (Univerzitet Crne Gore), s ciliem da se studenti kroz interaktivne
diskusije upoznaju sa znacajem i ulogom tradicionalnih medija u savremenom drustvu.

Prvi dogadaj, ,Sta danas predstavlja radio?", bi¢e odrzan povodom Svjetskog dana radija — 13. februara.
Tokom razgovora sa studentima iskusni stru¢njaci iz oblasti medija ¢e podijeliti svoje visedecenijsko iskustvo
rada na radiju, savjete o jasnom, uvjerljivom i profesionalnom govoru, kao i tehnikama upravljanja glasom
koje su kljucne za rad na radiju. Neke od tema mogu biti kako odrzati paZnju slusalaca, kako prilagoditi
sadrzaj razliCitim ciljnim grupama i kako na kreativan nacin radijski program uciniti zanimljivim i relevantnim,
a prije svega informativnim i edukativnim.
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Drugi razgovor, pod nazivom ,Sta je nama televizija danas?", bice odrZzan povodom Svjetskog dana televizije
— 21. novembra. Strucnjaci iz oblasti medija ¢e sa studentima razgovarati o promjenama koje su televizija i
njena uloga doZivjeli kroz vrijeme. Kroz razgovor e studentima ponuditi jedinstvene uvide u dinamian svijet
televizijskog novinarstva. Iskustvo izvjeStavanja sa vaznih globalnih i lokalnih dogadaja ¢e biti od velike
koristi studentima u sticanju znanja i vjeStina od velikog znaCaja za pripremu, istraZivanje i analizu
informacija.

Oba razgovora moderirace predstavnici Agencije za audiovizuelne medijske usluge, koji ¢e voditi diskusiju i
podsticati aktivno uceSc¢e studenata, omogucavajuéi im da kroz ova predavanja bolje razumiju aktuelna
pitanja u oblasti radija i televizije.

Rok: Prvi i Cetvrti kvartal 2025.
2.3.3. Kampanja javnih licnosti o medijskoj pismenost - ,Na istoj smo strani*

Aktivnost se odnosi na kreiranje serije od 12 kratkih video klipova (izmedu 30 i 45 sekundi), pri ¢emu ¢e
svaki biti posvecen razlicitim temama medijske pismenosti. Ovi video klipovi e biti snimani na istoj lokaciji, a
u njima ¢e ucestvovati 12 poznatih li¢nosti iz drustvenog, sportskog, novinarskog i kulturnog Zivota Crne
Gore. Cilj ove aktivnosti je da istakne znaCaj medijske pismenosti i ,iskoristi® ugled ovih osoba kako bi se
poruka Sto vide i brze prodirila putem kanala Agencije, ali i putem njihovih li¢nih platformi kako bi se povecao
doseg i uticaj na drustvenim mrezama.

Svaki video klip bi¢e unaprijed najavljen kroz fotografiju sa kljuénim citatom, koja ¢e sluZiti kao svojevrsna
najava, uvod napravljen da probudi interesovanje publike. Nakon najave bi¢e objavljen puni video sa
porukom na temu medijske pismenosti.

UCestvovanjem u ovom projektu poznate li¢nosti ¢e doprinijeti jaanju drustvene odgovornosti i podizanju
svijesti o ovoj izuzetno vaznoj temi. Cilj je da se kroz njihov uticaj i platforme poveda doseg i plasiraju
poruke o medijskoj pismenosti, Cime ce se unaprijediti razumijevanje i kriticko razmiSljanje o medijskim
sadrzajima medu gradanima.

Aktivnost predvida objavljivanje jednog video klipa mjesecno, ¢ime ée se osigurati stalna prisutnost i
angazman na drustvenim mreZama tokom cijele godine.

Rok: Kontinuirano

2.3.4. Autorski tekstovi u okviru sekcije ,Blog" na sajtu Medijska pismenost

Aktivnost podrazumijeva objavljivanje 12 autorskih tekstova tokom godine, po jedan mjese¢no. Tekstove ¢ée
pisati profesori, edukatori, predstavnici strucne i zainteresovane javnosti, uenici, a teme ¢e biti usmjerene
na razli¢ite aspekte medijske pismenosti. Svaki tekst ée se baviti jednom od 12 razlicitih tema relevantnih za
unapredenje znanja i podizanje stepena svijesti o znacaju medijske pismenosti, s ciljem pruZanja kvalitetnog
i strucnog uvida Siroj publici. Ova je aktivnost ve¢ ranije realizovana, a nakon pauze e dalje doprinijeti
Sirenju informacija, kritickom razumijevanju medija i podizanju nivoa medijske pismenosti, a ujedno ée
povecati posjecenost sajta namijenjenog snaZenju medijske pismenosti u Crnoj Gori. Svi autorski tekstovi
bice ponudeni medijima za dalje preuzimanje i objavljivanje (uz navodenje izvora) i bi¢e objavljeni na
drustvenim mreZzama Agencije za elektronske medije i Medijska pismenost Crna Gora.

Rok: Kontinuirano
2.3.5. Digitalna bezbjednost

Ova aktivnost zamisljena je kao serija edukativnih radionica u $kolama, sa posebnim fokusom na sjever i jug
zemlje, u kojima su djeca imala manje prilika da budu dio sliénih programa. Program se bavi podizanjem
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svijesti o bezbjednom ponaSanju na internetu, prepoznavanju opasnosti, zastiti privatnosti, te
osposobljavanju djece da koriste digitalne platforme na odgovoran nacin.

Radionice ¢e ukljucivati kombinaciju teorijskih predavanja i prakticnih vjezbi, gdje ¢e djeca uciti kako da
prepoznaju i izbjegnu onlajn prijetnje, kao Sto su (vrSnjacko i drugo) nasilie u onlajn okruzenju
(cyberbullying), krada identiteta i neprikladan sadrzaj.

Planirane aktivhosti obuhvataju posjete Skolskim centrima u Bijelom Polju, Beranama, Herceg Novom i
Kotoru. Ove radionice ¢e voditi strucnjaci sa dugogodisnjim iskustvom iz oblasti digitalne bezbjednosti, koji
¢e se postarati da djeca budu spremna da odgovore na izazove modernog onlajn okruZenja. Ova aktivnost je
nastavak uspjesno realizovanih programa digitalne pismenosti Sirom Crne Gore.

Rok: Drugi, tredi, Cetvrti kvartal 2025.

2.3.6. Promocija medijske pismenosti na sajtu www.medijskapismenost.me i na drustvenim
mreZama

Promocija medijske pismenosti na sajtu www.medijskapismenost.me i na drustvenim mrezama Agencije i
Medijska pismenost Crna Gora predstavlja konstantnu aktivnost Agencije u podizanja stepena svijesti o
znacaju medijske i digitalne pismenosti u savremenom drustvu. Sa vie od 10 000 pratilaca koje kumulativno
imamo na drustvenim mreZzama, ova aktivnost ima znacajan uticaj i domet.

Internet stranica www.medijskapismenost.me ce i dalje sluZiti kao centralno mjesto za pristup svim
informacijama i resursima vezanim za medijsku pismenost. Osim Sto pruza informacije i obrazovne
materijale, ova platforma sluzi i za predstavljanje aktivnosti, inicijativa i novosti koje su od znacaja za
razvijanje kritickog misljenja i analitickih vjestina.

Aktivnost promocije na drustvenim mreZzama, u sklopu koje se komuniciraju sve planirane aktivnosti tokom
godine, kljucna je za postizanje Sireg uticaja. Posebno dizajniran i prilagoden sadrZaj koji ée biti kreiran za
ovu svrhu igra veoma znacajnu ulogu u privlaenju paznje i angazovanju publike. Ovaj sadrZaj ¢e obuhvatiti
vizuelno atraktivne infografike, edukativnhe materijale, interaktivne objave i druge kreativne formate
grafickog dizajna, s ciljem da se maksimalno poveca vidljivost na drustvenim mrezama.

Redovno azuriranje i angaZovanje na drustvenim mreZama, zajedno sa informativnim i vizuelno privlaénim
sadrzajem na sajtu, doprinije¢e podizanju stepena svijesti o znacaju medijske pismenosti i pomoci
korisnicima da razviju vjestine potrebne za pravilno tumacenje i procjenu medijskih sadrZaja. Verifikacijom
profila doprinijece se i ve¢em dosegu nasih objava na drustvenim mrezama.

Rok: Kontinuirano

2.3.7. Predstava za djecu

Uvidajuci da su igra i pozoriste privlacan nacin da se djeci i roditeljima predstave izazovi danasnjeg
digitalnog okruzenja, Agencija ¢e organizovati predstavu koja Ce se izvoditi u sedam crnogorskih gradova.
Cilj predstave je da kroz jacanje medijske pismenosti, pomogne najmladima i njihovim roditeljima da se
snadu u svijetu prepunom atraktivnih sadrzaja, koji ponekad mogu predstavijati rizik za ovu osjetljivu grupu.
Ovaj projekat, namijenjen djeci uzrasta od 6 do 14 godina, fokusira se na osnovnoskolce i njihove roditelje,
koji su kljucni u procesu vaspitanja i donoSenja odluka.

Predstava ¢e na kreativan i angazovan nacin pribliZiti djeci klju¢ne koncepte medijske pismenosti, koristeéi
umjetnicki izraz i interaktivni pristup. Cilj je da se, na edukativan i zabavan nacin, predstave izazovi s kojima
se suocavaju roditelji i djeca u digitalnom svijetu, te da se ponude rjeSenja. Kroz duhovit i Zivopisni jezik
pozorista, djeci ¢e biti pokazano da su i roditelji njihovi saveznici, jer ¢esto zbog "roditeljskog" pristupa dolazi
do otpora i nerazumijevanja. Roditeljima ¢e biti ukazano na njihove greske, manjak interesovanja, i Cesto
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odbijanje da prepoznaju zavisnost od interneta kao problem, te kakav to uticaj moze imati na paznju i razvoj
njihove djece.

Rok: Drugi i treci kvartal 2025.

2.4. MEDUNARODNA SARADNJA
2.4.1. Clanstvo u medunarodnim organizacijama i asocijacijama

Nastavak i unapredenje uspjeSne saradnje sa medunarodnim organizacijama i institucijama predstavljace
predmet od znacaja i tokom 2025. godine.

Clanstvo Crne Gore u medunarodnim institucijama podrazumijeva znacCajan obim obaveza Agencije za
audiovizuelne medijske usluge na medunarodnom planu, u koje spadaju primjena medunarodnih konvencija
i uskladivanje nacionalnog zakonodavstva sa medunarodnim dokumentima iz oblasti regulacije AVM
sadrzaja, radio-difuzije i dr.

Medunarodne obaveze nalazu aktivno i kontinuirano pracenje rada i uée$ée predstavnika Agencije u radnim
grupama medunarodnih organizacija i institucija, kao i uceSée u usvajanju medunarodnih dokumenata iz ove
oblasti. U toku 2025. godine, predstavnici Agencije ¢e, u svojstvu posmatrada, prisustvovati sastancima
Kontakt komiteta za Direktivu o audiovizuelnim medijskim uslugama i Radne grupe regulatornih organa za
audiovizuelne medijske usluge (ERGA).

Nastavice se aktivno uceSce predstavnika Agencije u radu medunarodnih asocijacija Ciji je ¢lan, a paznja ¢e
se posvetiti uClanjivanju u druge medunarodne organizacije za koje se procijeni da mogu doprinijeti boljoj
medunarodnoj saradnji medu regulatorima u Evropi i regionu, kao i efikasnijem rjeSavanju zajednic¢kih
problema koji nas u predstojecem periodu ocekuju. Na tom planu, predstavnici Agencije ¢e udestvovati u
radu Evropske platforme regulatornih organa (EPRA - www.epra.org) i Mediteranske mreZe regulatornih
organa u oblasti regulacije AVM sadrzaja (MNRA - www.rirm.org). U toku 2025. godine, predstavnici
Agencije intenzivnije ¢e pratiti rad Evropskog audiovizuelnog opservatorijuma.

Na medunarodnom planu, predstavnici Agencije ¢e aktivno pratiti rad institucija koje se bave pitanjima
digitalne dividende u cilju analize ponudenih rjeSenja koja se odnose na ovu oblast. S tim u vezi, udestovace
na sastancima posvecenim ovim pitanjima, kako bi se sagledali stavovi predstavnika sektora elektronskih
medija u vezi sa ovim znacajnim pitanjem.

Rok: Kontinuirano
2.4.1. Saradnja sa regulatornim tijelima u regionu

Agencija ¢e u 2025. godini nastaviti sa aktivnostima vezanim za komunikaciju sa ostalim regulatornim
organima u regionu i Sire u oblasti unapredenja saradnje na rjeSavanju otvorenih pitanja u regulisanju
audiovizelnog sektora. Ovaj tip saradnje se planira kroz programe i uz pomo¢ medunarodnih organizacija
(Evropska komisija, Savjet Evrope, OEBS), kao i kroz direktnu bilateralnu saradnju sa regulatornim organima
zaduZenim za regulisanje audio-vizuelnog sektora. Agencija ostaje otvorena da se, kao i u prethodnom
periodu, prikljuci svim prekogranicnim i drugim medunarodnim inicijativama koje imaju za cilj bolju saradnju
u oblasti radio-difuzije u regionu i Evropi.

Rok: Kontinuirano

2.4.2. Uc&esce u okviru projekta ,Zastita slobode izraZavanja i medija u Crnoj Gori* (Pro-FREX)

Projekat ,Zastita slobode izraZavanja i medija u Crnoj Gori® (PRO-FREKS) promovise slobodu izrazavanja i

slobodu medija u Crnoj Gori u skladu sa evropskim standardima. Ima za cilj da doprinese poboljSanom
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okruZenju za ocuvanje prava na slobodu izrazavanja, u pluralisti¢nijem i sigurnijem medijskom okruZenju, u
skladu sa standardima utvrdenim ¢lanom 10. Evropske konvencije o ljudskim pravima. Ove aktivnosti se
sprovode u okviru zajednickog programa Evropske unije i Savjeta Evrope ,Horizontalni instrument za
Zapadni Balkan i Tursku™ koji traje od 2023. do 2026. godine.

Projekat je djelimi¢no posvecen radu Agencije i, u toku 2025. godine, ¢e biti organizovane aktivnosti
(treninzi, konferencije, izrada analiza ili studija) koje ¢e biti usmjerene na unapredenje kapaciteta Agencije
za sprovodenje relevantnih evropskih standarda, posebno u svijetlu efikasne implementacije seta medijskih
zakona koji su usvojeni u junu 2024. godine.

Predstavnik Agencije ¢e ucestvovati u radu nadzornog odbora projekta.

Rok: Kontinuirano
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Izvjestaj o radu Agencije za audiovizuelne medijske usluge za 2024. godinu

Izvjestaj o finansijskom poslovanju Agencije za audiovizuelne medijske usluge za 2024. godinu
Izvjestaj o finansijskom poslovanju Agencije za audiovizuelne medijske usluge za 2024. godinu
GodiSnji izvjestaj o dodijeljenoj drzavnoj pomodi za 2024.godinu

Godisnji izvjeStaj o aktivnostima na sprovodenju i unapredenju upravljanja i kontrola za 2024.
godinu

Godisnji izvjestaj o radu unutrasnje revizije za 2024. godinu

Godisnji izvjestaj o sprovodenju Plana integriteta Agencije za elektronske medije za 2024.
godinu

Evidencija o finansiranju osnivata medija po osnovu sponzorisanja medijskih sadrZaja,
oglasavanja i pruzanja drugih ugovorenih usluga za 2024. godinu

Razgovori sa studentima - ,Sta su nama radio i televizija danas?

Objavljivanje podataka o transparentnosti viasnistva pruZalaca AVM usluga

Informacija o realizaciji obaveze emitera da objavljuju impresum i podatke o vlasnickoj
strukturi

~Otvorena vrata Agencije za audiovizuelne medijske usluge®

Kampanja javnih licnosti o medijskoj pismenost - ,Na istoj smo strani®

Autorski tekstovi u okviru sekcije ,Blog" na sajtu Medijska pismenost

Promocija medijske pismenosti na sajtu www.medijskapismenost.me i na drustvenim mrezama
UceSce u okviru projekta ,Zastita slobode izraZavanja i medija u Crnoj Gori® (Pro-FREX)

PeriodiCni izvjeStaji o sprovodenju programskih ili drugih obaveza emitera radijskih i
televizijskih programa

Zastita maloljetnika i oznacavanje programskih sadrzaja

IzvjeStavanje o radu emiteria i politi¢kom ogladavanju podnosilaca potvrdenih izbornih lista ili
kandidata u toku kampanja za redovne izbore za odbornike u skupstinama opstina NikSi¢ i
Hereg Novi

Analiza ekonomskog poloZaja javnih emitera u 2024. godini

Analiza ekonomskog polozaja komercijalnih emitera u 2024. godini

Objavljivanje podataka o transparentnosti viasnistva pruZalaca AVM usluga

Informacija o realizaciji obaveze emitera da objavljuju impresum i podatke o vlasnickoj
strukturi

~Otvorena vrata Agencije za audiovizuelne medijske usluge®

Kampanja javnih licnosti o medijskoj pismenost - ,Na istoj smo strani®

Autorski tekstovi u okviru sekcije ,Blog" na sajtu Medijska pismenost

Digitalna bezbjednost

Promocija medijske pismenosti na sajtu www.medijskapismenost.me i na drustvenim mrezama
Predstava za djecu

Uesce u okviru projekta ,Zastita slobode izraZavanja i medija u Crnoj Gori* (Pro-FREX)

18 |




ITT KVARTAL

2
:
:
=

Izvjestaj o postovanju propisa i primjeni standarda u oblasti komercijalnih AV komunikacija
Pracenje sprovodenja obaveza emitera opétih televizijskih programa sa nacionalnim pokrivanjem
vezanih za uceSce evropskih audiovizuelnih djela i audiovizuelnih djela nezavisnih proizvodaca

Plan rada Agencije za audiovizuelne medijske usluge za 2026. godinu

Finansijski plan Agencije za audiovizuelne medijske usluge za 2026. godinu

Pracenje sprovodenja obaveza emitera opdtih televizijskih programa sa nacionalnim pokrivanjem
vezanih za ucesce evropskih audiovizuelnih djela i audiovizuelnih djela nezavisnih proizvodaca
IstraZivanje javnog mnjenja o povjerenju u programe crnogorskih emitera

Kratak dokumentarni film o ucincima Fonda za podsticanje pluralizma i raznovrsnosti medija
namijenjenih komercijalnim i neprofitnim elektronskim medijima za 2023. godinu

Obuka novinara o izvjeStavanju u kriznim situacijama

Objavljivanje podataka o transparentnosti viasniStva pruzalaca AVM usluga

Informacija o realizaciji obaveze emitera da objavljuju impresum i podatke o viasni¢koj strukturi
»Otvorena vrata Agencije za audiovizuelne medijske usluge"

Kampanja javnih li¢nosti o medijskoj pismenost - ,Na istoj smo strani®

Autorski tekstovi u okviru sekcije ,Blog" na sajtu Medijska pismenost

Digitalna bezbjednost

Promocija medijske pismenosti na sajtu www.medijskapismenost.me i na drustvenim mrezama
Predstava za djecu

UceSce u okviru projekta ,Zastita slobode izraZzavanja i medija u Crnoj Gori® (Pro-FREX)

i

Kratak dokumentarni film o udincima Fonda za podsticanje pluralizma i raznovrsnosti medija
namijenjenih komercijalnim i neprofitnim elektronskim medijima za 2023. godinu

Periodicni izvjestaji o sprovodenju programskih ili drugih obaveza emitera radijskih i televizijskih
programa

Analiza televizijskog izvjeStavanja tokom Montenegro prajda

Informacija o zastupljenosti programskih sadrZaja namijenjenih djeci u programima TV emitera u
Crnoj Gori

AngaZovanje nezavisnog ovlas¢enog revizora za reviziju obracuna prihoda i rashoda Agencije u
2025. godini

Godisnja konferencija Agencije za audiovizuelne medijske usluge — AMU »Medijski horizonti —
efikasnost regulatornih organa™ i storytelling video (konferencijska video pri¢a)

Godisnji plan o aktivnostima na unapredenju upravljanja i kontrola za 2026. godinu

Godisnji plan o radu unutrasnje revizije za 2026. godinu

Obuka novinara o izvjestavanju u kriznim situacijama

Razgovori sa studentima - ,Sta su nama radio i televizija danas?"

Objavljivanje podataka o transparentnosti viasnistva pruZalaca AVM usluga

Informacija o realizaciji obaveze emitera da objavljuju impresum i podatke o vlasnickoj strukturi
~Otvorena vrata Agencije za audiovizuelne medijske usluge®

Kampanja javnih li¢nosti o medijskoj pismenost - ,Na istoj smo strani®

Autorski tekstovi u okviru sekcije ,Blog" na sajtu Medijska pismenost

Digitalna bezbjednost

Promocija medijske pismenosti na sajtu www.medijskapismenost.me i na drutvenim mre¥ama
UceSCe u okviru projekta ,Zastita slobode izraZavanja i medija u Crnoj Gori* (Pro-FREX)

Tabela redovnih i tekucih aktivnosti za 2025. godinu
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3. MATERIJALNO, TEHNICKO I KADROVSKO OSPOSOBLJAVANJE

3.1. Unapredenje kadrovskih resursa Agencije

Zakonom o o audiovizuelnim medijskim uslugama proSirene su ili revidirane nadleZnosti Agencije te je
proSiren opseg usluga Ciji pruzaoci su u nadleZnosti Agencije. Pored prepoznatljivih linearnih AVM usluga
(radijski i televizijski programi) i usluga distribucije radijskih i tlevizijskih programa do krajnjih korisnika
(vkablovska distribucija), novim Zakon detaljnije je regulisano pruZanje AVM usluga na zahtjev i usluga
platformi za razmjenu video sadrzaja.

Pored potrebe unapredenja podzakonskog okvira za blize propisivanje specifi¢nih pravila koja se odnose na
ove usluge, u toku 2025. godine potrebno je intenzivirati struéno usavr$avanje zaposlenih u Agenciji, kao i
Clanova Savjeta Agencije, kako bi na kvalitetan nacin mogli da odgovore izazovima koje donose izmjene u
regulaciji, posebno one vezane za revidiranu Direktivu 0 AVM uslugama i nove standarde EU na polju
regulacije digitalnog trZista i digitalnih usluga (Digital Services Act - DSA i Digital Markets Act - DMA) i zastite
pluralizma i nezavisnosti medija (European Media Freedom Act).

Zbog povecanog obima nadzora po temama i po broju subjekata nadzora, u toku 2025. godine bice
potrebno sagledati potrebu angaZovanja novih kadrova na poslovima nadzora nad radom pruZalaca AVM
usluga i drugih usluga &iji pruzaoci su u nadleznosti Agencije.

3.2. Tehnicko unapredenje i plan razvoja

Planirana unaprjedenja informaciono-komunikacionog sistema Agencije za audiovizuelne medijske usluge
predstavljaju strateski iskorak ka modernizaciji infrastrukture, poveéanju operativne efikasnosti i osiguranju
stabilnosti poslovnih procesa. Razvoj novog data centra, sa naprednom kablovskom infrastrukturom,
klimatizacijom, sigurnosnim sistemima (video nadzor, alarmi, kontrola pristupa), postavi¢e &vrst temelj za
buduce potrebe u oblasti upravljanja i uvanja podataka. Osim fizikih pobolj$anja, modernizacija mreznih
kapaciteta kroz instalaciju LAN i WLAN mreZa najnovije generacije omogucava brzu, stabilniju i pouzdaniju
komunikaciju unutar Agencije, a time i brze obavljanje svakodnevnih operacija.

Posebno je vazno Sto su u okviru ovog plana predvidene i tehnoloske inovacije koje ¢e podici nivo
automatizacije i digitalizacije rada. Implementacija video nadzora zasnovanog na IP tehnologiji, sistema za
detekciju i dojavu poZara, kao i sistema ozvucenja prostora, doprinosi sveobuhvatnom unaprijedeniju
bezbjednosti i kontrole u radu. Nabavka nove opreme za monitoring TV signala omoguéava prelazak sa
analognih na digitalne tehnologije, ¢ime se obezbjeduje veca pouzdanost, efikasnost i bolja integracija sa
naprednim softverskim rjeSenjima kao Sto je Stirlitz softver.

Jedna od kljucnih stavki ovog plana je implementacija sistema Aktivnog direktorijuma (Active Directory),
gime Ce se centralizovati upravijanje ICT infrastrukturom, podiéi bezbjednost podataka i omoguiti stabilnije i
efikasnije okruZenje za svakodnevni rad. Virtuelizacija servera i implementacija najnovijeg Microsoft Server
operativnog sistema dodatno ¢e povecati fleksibilnost i smanjiti moguénost zastoja u radu.

Pored tehniCke infrastrukture, uvodenje Microsoft Office 365 platforme omogucava modernizaciju
svakodnevnih poslovnih procesa. Ova platforma donosi znacajne prednosti u organizaciji rada, unaprijedenju
komunikacije medu zaposlenima i poboljSanju pristupa dokumentima, uz veéu sigurnost i integraciju sa cloud
tehnologijama. Poseban naglasak na aplikaciji Microsoft Teams omoguéava bolju kolaboraciju medu
timovima, unaprijeduje internu komunikaciju i omogucava efikasniju organizaciju sastanaka i zadataka.

Planovi za digitalizaciju poslovanja ukljuCuju i uvodenje CRM sistema, koji ¢e znaéajno pobolj$ati upravljanje
korisnickim podacima, automatizovati poslovne procese i omoguciti efikasniju komunikaciju sa korisnicima i
partnerima. Integracija CRM sistema sa postoje¢im DMS sistemom dodatno ¢ée optimizovati rad sa
dokumentacijom, smanjiti manuelne aktivnosti i unaprijediti pristup kljuénim informacijama.
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Konacno, razvoj internog portala putem Microsoft SharePoint-a omogucéava centralizovanu razmjenu
informacija i dokumenata unutar Agencije, ¢ime se poboljSava interna komunikacija, olakSava pristup
relevantnim materijalima i obezbjeduje bolja organizacija rada. Ovaj portal ¢e sluziti kao kljucni alat za
internu saradnju i informisanje zaposlenih, pruzajuci im jednostavan i brz pristup svim potrebnim resursima.

Sve ove aktivnosti osiguravaju da ¢e Agencija biti opremljena naprednom tehnoloskom infrastrukturom koja
moZe da odgovori na buduce izazove, uz povecanu efikasnost, bezbjednost i transparentnost poslovnih
procesa. Ocekuje se da ¢e ove investicije znacajno unaprijediti svakodnevno poslovanje Agencije, podici nivo
kvaliteta usluga i omoguciti Agenciji da odgovori na sve sloZenije zahtjeve savremenog digitalnog doba.

3.3. Prikupljanje i analiza podataka o emitovanom programu

Obim potreba pracenja kvantitativnih i kvalitativnih pokazatelja i razliitih aspekata sadrZaja i dinamike
emitovanih radio i TV programa je u konstantnom porastu, kako u pogledu ostvarivanja kontrolno-nadzorne
funkcije Agencije nad sprovodenjem pozitivnih propisa, tako i u domenu istrazivackog monitoringa koji ima
za cilj utvrdivanja strukture medijske ponude, njenog kvaliteta i trendova na trziStu ponude i traznje za
sadrzajima elektronskih medija i AVM usluga u Crnoj Gori.

Imajudi u vidu da je Agencija strateski koncipirana kao organizacija koja se u ostvarivanju svoje regulatorne
uloge temelji na mikro administrativnom sistemu visoko kvalitetnog kadra i maksimalistickom konceptu u
pogledu tehnicko-tehnoloske osnove rada, strateski je dosliedno stalno nastojanje za permanentnim
unapredivanjem tehnicko-tehnoloSke osnove rada i koriSéenje usluga trecih lica za jednostavnije i poslove za
koje razlozi racionalnosti i poslovne politike i strategije nalazu korisc¢enje.

Nakon zavrSetka adaptacije radnog prostora Agencije, tokom 2025. godine e se znacajna paznja posvetiti
sagledavanju mogucnosti za unapredenje postojeceg i definisanju novih tehnickih rjeSenja i kapaciteta za
snimanje i cuvanje snimljenog materijala.

Vec uspostavljeni sistem kontinuiranog monitoringa radijskih i TV programa treba unaprijediti i kvantitativho
i kvalitativno kako bi se obezbijedila pouzdanost cjelokupnog sistema monitoringa i prevazisli izazovi sa
kojima se Agencija suoCava zbog porasta obima monitoringa i nadzora, tako i zastarijevanja opreme kojom
Agencija raspolaZe (a nije je moguce zamijeniti ili servisirati).

Softverska automatizacija obrade i djelimi¢no analize podataka su od velikog znacaja za skracivanje vremena
obrade podataka, kao i izradu aktuelnih analitickih dokumenta, u Sto kracem roku nakon prikupljanja
podataka.

Na tim osnovama, planirano je nastavljanje obezbjedivanja neophodnih kvantitativnih mjerenja pojedinih
elemenata emitovanih televizijskih programa u Crnoj Gori sa nacionalnim pokrivanjem, od strane relevantnih
autorizovanih pruzalaca te vrste usluga. Na ovaj nacin bi se eksternim angazovanjem omogudio pristup
podacima, po prethodno utvrdenim terminima i rokovima, o unaprijed definisanim elementima emitovanih
programskih sadrZaja televizijskih emitera u Crnoj Gori u cilju kontrole njihove uskladenosti sa propisima.
Time se stvaraju uslovi da se poslovi zaposlenih u Sektoru za nadzor nad radom pruzalaca AVM usluga
usmjere ka izradi utemeljenih, obrazlozenih i analitickih dokumenata o odredenim pojavama.

Takode, imajuci u vidu da odredeni broj sadrZaja zahtijeva kontinuirano pracenje i obradu emitovanog
sadrzaja uz transkripciju teksta neophodno je nastaviti aktivnosti na obezbjedivanju usluge eksternog
prikupljanja podataka o emitovanom sadrzaju uz masinsku transkripciju emitovanog sadrZaja od strane
relevantnih autorizovanih pruZalaca te vrste usluga. I na ovaj nacin ¢e se smanijiti vrijeme obrade podataka i
unaprijedila aZzurnost jednog broja aktivnosti Agencije.
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Crna Gora
SAVIET AGENCIJE ZA AUDIOVIZUELNE MEDIJSKE USLUGE
Broj: 01-082/24-1014/2
Podgorica, 26.09.2024. godine

Na osnovu ¢lana 32 Zakona o budZetu i fiskalnoj odgovornosti ("Sl. list CG", br. 20/14, 56/14, 70/17,
4/18, 55/18, 66/19, 70/21, 145/21, 27/23, 123/23 i 125/23), Savjet Agencije za audiovizuelne medijske usluge,
na sjednici odrzanoj 26. septembra 2024. godine, donio je

ODLUKU

1. Za predstavnike Agencije za audiovizuelne medijske usluge koji ¢e uCestvovati u skupstinskoj proceduri
prilikom razmatranja Finansijskog plana Agencije za audiovizuelne medijske usluge za 2025. godinu i
Plana rada Agencije za elektronske medije za 2025. godinu, imenuju se dr Branko Boskovic,
predsjednik Savjeta Agencije za audiovizuelne medijske usluge i Suncica Baki¢, direktorica Agencije
audiovizuelne medijske usluge.

2. Odluka stupa na snagu danom donosenja.

Obrazlozenje

Clanom 32 st. 3 Zakona o budZetu i fiskalnoj odgovornosti propisano je da nadlezni organ nezavisnog
regulatornog tijela utvrduje prijedlog Finansijskog plana sa Planom rada za narednu godinu i odreduje
predstavnika nezavisnog regulatornog tijela koji ¢e ucestvovati u skupstinskoj proceduri po tom osnovu.

Imajudi to u vidu, Savjet Agencije za audiovizuelne medijske usluge je na sjednici od 26. septembra
2024. godine donio Odluku da imenovani iz tacke 1 ove Odluke ucestvuju u skupstinskoj proceduri prilikom
razmatranja Finansijskog plana Agencije za audiovizuelne medijske usluge za 2025. godinu i Plana rada
Agencije za audiovizuelne medijske usluge za 2025. godinu.

Predsjednik
Savjm' za audiovizuelne medijske usluge

K } Branko Boskovié¢
¥

Dostavljeno:

- Ministarstvo finansija, gospodin Novica Vukovi¢, ministar
- Skupstina Crne Gore

- Direktorica Agencije za audiovizuelne medijske usluge

- Arhiva



