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Uvazeni gospodine Predsjednice,

Odredbama ¢&lana 71 stav 3 Zakona o Centralnoj banci Crne Gore (»Sluzbeni list
Crne Gore”, br. 40/10, 46/10, 6/13 i 70/17) propisano je da Centralna banka Crne
Gore svoj Finansijski plan, nakon donoSenja, dostavlja Skupstini Crne Gore i
Vladi Crne Gore, radi upoznavanja.

Finansijski plan Centralne banke Crne Gore za 2022. godinu donio je Savjet
Centralne banke Crne Gore, na sjednici odrzanoj 22. decembra 2021. godine.

U skladu sa navedenim, u prilogu dostavljamo Finansijski plan Centralne banke
Crne Gore za 2022. godinu, radi upoznavanja.

S postovanjem,

Bul, Sv, Petra Cetinjskog br.6, 81000 Podgorica, Crna Gora
tel. 020 664 269, 664 997, fax: 020 664 576
kabinet@cbcg.me www.cbeg.me
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Na osnovu Clana 44 stav 2 tatka 12 Zakona o Centralnoj banci Crne Gore
(,Sl. list CG", br. 40/10, 46/10, 6/13 i 70/17), Savjet Centralne banke Crne
Gore, na sjednici odrzanoj 22.12.2021.godine, donio je

ODLUKU
O FINANSIISKOM PLANU CENTRALNE BANKE CRNE GORE
ZA 2022. GODINU

1. Donosi se Finansijski plan Centralne banke Crne Gore za 2022. godinu,
sa planiranim prihodima i rashodima u ukupnim iznosima:

a) sredstva prihoda 17.108.000 EUR
b) sredstva rashoda 14.958.000 EUR

c) sredstva neto dobiti 2.150.000 EUR

2. Finansijski plan Centralne banke Crne Gore za 2022. godinu daje se u
prilogu ove odluke i Cini njen sastavni dio.

3. Ova odluka stupa na snagu narednog dana od dana donoSenja.

SAVIET CENTRALNE BANKE CRNE GORE

0. br.0101-8692-5/2021
Podgorica, 22.12.2021.godine
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CENTRALNA BANKA CRNE GORE

FINANSIJSKI PLAN

Centralne banke Crne Gore za 2022. godinu

Podgorica, decembar 2021. godine



Finansijski plan Centralne banke Crne Gore za 2022.godinu

FINANSIJSKI PLAN
Centralne banke Crne Gore za 2022. godinu

I. UVODNE NAPOMENE

Odredbama c¢lana 71 stav 2 Zakona o Centralnoj banci Crne Gore (»Sl. list Crne
Gore”, br. 40/10, 46/10, 6/13 i 70/17) , (u daljem tekstu: Zakon) propisano je da
Centralna banka planira svoje prihode i rashode u finansijskom planu, koji donosi do
31. decembra tekude za narednu godinu.

Na osnovu c¢lana 44 stav 2 tacka 12 Zakona, Savjet Centralne banke Crne Gore, na
sjednici odrzanoj 22.12.2021.godine, donio je Finansijski plan Centralne banke Crne
Gore za 2022.godinu.

Finansijski plan Centralne banke Crne Gore za 2022. godinu sadrzi pregled planiranih
prihoda i rashoda Centralne banke Crne Gore (u daljem tekstu: Centralna banka) za
2022. godinu.

Prihodi Centralne banke ostvaruju se u skladu sa odredbama ¢lana 66 Zakona.

Rashodi Centralne banke predstavljaju procijenjene troskove poslovanja Centralne
banke potrebne za ostvarivanje funkcija Centralne banke u 2022. godini i realizaciju
poslova i zadataka utvrdenih Programom rada Centralne banke za 2022. godinu.

II. STATUS CENTRALNE BANKE

Status, ciljevi, funkcije, poslovanje i organizacija Centralne banke uredeni su
Ustavom Crne Gore i zakonom kojim se ureduje Centralna banka. Odredbama clana
143 Ustava Crne Gore propisano je da je Centralna banka Crne Gore samostalna
organizacija, odgovorna za monetarnu i finansijsku stabilnost i funkcionisanje
bankarskog sistema i da Centralnom bankom Crne Gore upravlja Savjet Centralne
banke, a rukovodi guverner Centralne banke.

Centralna banka Crne Gore osnovana je Zakonom o Centralnoj banci Crne Gore
("Sluzbeni list RCG", br. 52/00, 53/00, 47/01 i 4/05), koji je Skupstina Crne Gore
donijela u novembru 2000. godine.

Zakonom o Centralnoj banci Crne Gore (”Sl. list CG”, br. 40/10, 46/10, 6/13 i
70/17) stvorene su pravne pretpostavke za uskladivanje statusa, ciljeva, funkcija i
organizacije Centralne banke Crne Gore sa ¢lanom 143 Ustava Crne Gore, na nacin
kojim se optimalno unapreduje upravljanje i rukovodenje Centralnom bankom i,
istovremeno, obezbjeduje ocuvanje nezavisnosti Centralne banke.

Ovim Zakonom je ostvarivanje funkcija Centralne banke i njeno poslovanje
uskladeno sa opstim principima koji se odnose na poslovanje nacionalnih centralnih
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Finansijski plan Centralne banke Crne Gore za 2022.godinu

banaka utvrdenih relevantnim propisima Evropske unije, i to odredbama Ugovora o
funkcionisanju Evropske Unije (¢l. 119 i 123, ¢l. 127 do 133) i odredbama Protokola
broj 4. o Statutu Evropskog sistema centralnih banaka i Evropske centralne banke.

III. CILJEVI I FUNKCIJE CENTRALNE BANKE

Saglasno Zakonu, osnovni cilj Centralne banke je podsticanje i oCuvanje stabilnosti
finansijskog sistema, ukljucujuéi podsticanje i odrzavanje zdravog bankarskog
sistema i sigurnog i efikasnog platnog prometa. Centralna banka, takode, doprinosi
postizanju i odrzavanju stabilnosti cijena.

Zakonom su utvrdene i funkcije Centralne banke. Saglasno Zakonu, Centralna
banka:

1) nadzire odrzavanje stabilnosti finansijskog sistema kao cjeline i donosi propise
i mjere iz ove oblasti

2)ureduje poslovanje kreditnih institucija, izdaje dozvole i odobrenja za rad
kreditnih institucija i vrsi kontrolu kreditnih institucija, u skladu sa zakonom;

3)ureduje i obavlja poslove u vezi sa sanacijom, steCajem i likvidacijom banaka,
u skladu sa zakonom;

4)ureduje i obavlja platni promet, u skladu sa zakonom;

4a) izdaje odobrenja za pruzanje platnih usluga platnim institucijama i vrsi
kontrolu platnih institucija, u skladu sa zakonom;

4b) izdaje odobrenja za izdavanje elektronskog novca i za pruzanje platnih
usluga institucijama za elektronski novac i vrsi kontrolu institucija za elektronski
novac, u skladu sa zakonom;

4c) ureduje poslove finansijskog lizinga, faktoringa, otkupa potrazivanja,
mikrokreditiranja i kreditno-garantne poslove, izdaje dozvole za rad i vrsSi kontrolu
lica koja se bave tim poslovima, u skladu sa zakonom;

5)moze biti vlasnik i operater platnog sistema i ulesnik u drugom plathnom
sistemu;

6)izdaje dozvolu za rad platnog sistema Ciji nije operater i vrSi kontrolu i
nadgledanje rada platnih sistema;

7)upravlja medunarodnim rezervama;

8) djeluje kao platni i/ili fiskalni agent prema odredenim medunarodnim finan-
sijskim institucijama i moze biti predstavnik Crne Gore u medunarodnim finansijskim
institucijama;

9)vrsSi makroekonomske analize, ukljucujuéi monetarne, fiskalne, finansijske i
platnobilansne analize i moze davati preporuke Vladi u oblasti ekonomske politike;

10) vrsi identifikaciju, analizu i procjenu uticaja odredenih faktora na stabilnost
finansijskog sistema kao cjeline;

11) prikuplja i statisticki obraduje i objavljuje podatke i informacije koje su od
znaCaja za ostvarivanje ciljeva i izvrSavanje funkcija Centralne banke, koje su u
skladu sa ovim zakonom i zakonom kojim se ureduje statistika i statisticki sistem;

Centralna banka Crne Gore 3



Finansijski plan Centralne banke Crne Gore za 2022.godinu

11a) obavlja poslove zastite prava i interesa korisnika potrosackih kredita,

korisnika platnih usluga i imalaca elektronskog novca, u skladu sa zakonom;

12) uspostavlja informacioni sistem za nesmetano izvrSavanje svojih funkcija;

13) obavlja transfere na domacem i medunarodnom finansijskom trzistu;

14) prima depozite kreditnih institucija, drzavnih organa i organizacija i drugih lica
u skladu sa propisima;

15)otvara i vodi racdune kreditnih institucija, drzavnih organa i organizacija,
stranih banaka, centralnih banaka, medunarodnih finansijskih institucija,
organizacija koje doniraju sredstva drzavnim organima i organizacijama i drugih lica
u skladu sa zakonom i drugim propisima i obavlja platni promet po tim racunima;

16) donosi propise i mjere iz oblasti za koje je ovlas¢ena ovim i drugim zakonom;

17) obavlja i druge poslove utvrdene ovim i drugim zakonom.

Zakonom je detaljno uredeno i ostvarivanje funkcija Centralne banke i njeno
poslovanje, a narocito:

- Monetarni i drugi instrumenti;

- Medunarodne rezerve Crne Gore;

- Obezbjedivanje i zastita novcanica i kovanog novca;

- Odgovornost za funkcionisanje bankarskog sistema;

- Platni promet i platni sistemi;

- Prikupljanje, obrada i objavljivanje podataka i informacija, ukljuCujuci statisticke
podatke i informacije;

- QOdnosi Centralne banke i drugih drzavnih organa i organizacija;

- Upravljanje i rukovodenje Centralnom bankom;

- Kapital, imovina, prihodi i rashodi Centralne banke.

IV. KADROVSKI POTENCIJAL CENTRALNE BANKE

Na dan 31.10.2021. godine u Centralnoj banci je bilo 379 zaposlenih radnika, od
cega:

- 11 doktora nauka;

- 76 magistara nauka;

- 199 sa visokom stru¢nom spremom;

- 5 sa viSom stru¢nom spremom;

- 78 sa srednjom stru¢nom spremom;

- 10 kvalifikovanih, polukvalifikovanih i nekvalifikovanih radnika.

V. PRIHODI I RASHODI CENTRALNE BANKE

Odredbama c¢lana 66 Zakona propisano je da Centralna banka ostvaruje prihode po
oshovu:

1) naknada za izdavanje dozvola i odobrenja u skladu sa zakonom;
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2) naknada koje naplac¢uje po osnovu kontrole koju sprovodi u skladu sa
zakonom;

3) kamata i drugih prihoda na sredstva deponovana u inostranstvu;

4) pozitivnih kursnih razlika;

5) kamata na date kredite;

6) naknada za vrSenje usluga, po tarifi koju utvrduje svojim aktom;

7) kupovine i prodaje hartija od vrijednosti;

8) drugih naknada za obavljanje drugih poslova iz svoje nadleznosti;

9) koris¢enja imovine.

Iz prihoda koje Centralna banka ostvari podmiruju se, u skladu sa odredbama clana
67 Zakona, sljededi rashodi:

1) naknade na izdvojena sredstva obavezne rezerve banaka;
2) kamate na sredstva koja se drze kod Centralne banke;

3) troskovi obezbjedivanja novcanica i kovanog novca;

4)  troskovi po osnovu investiranja u hartije od vrijednosti;

5) negativne kursne razlike;

6) materijalni i nematerijalni troskovi i troSkovi amortizacije;
7)  troskovi zaposlenih u Centralnoj banci;

8)  ostali troskovi koje Centralna banke ima u svom poslovanju.

Finansijski plan Centralne banke za 2022. godinu sacinjen je u skladu sa Odlukom o
kontnom okviru Centralne banke Crne Gore (,SI. list CG", br. 88/17). Centralna
banka iskazuje stanje i evidentira promjene imovine, kapitala i obaveza, iskazuje
rashode i prihode i utvrduje rezultat poslovanja prema sadrzini pojedinih racuna u
Kontnom okviru, u skladu sa Medunarodnim racunovodstvenim standardima i
Medunarodnim standardima finansijskog izvjeStavanja.

VI. POLAZNE POZICIJE U PLANIRANJU ZA 2022. GODINU

Finansijski plan za 2022. godinu je pripremljen na osnovu: izvrSenja finansijskog
plana za deset mjeseci 2021. godine, projekcije ocekivanih prosjecnih stanja
plasmana i depozita, predvidanja kretanja na medunarodnom finansijskom trzistu i
ocjene efekata potencijalnog koriséenja instrumenata monetarne politike u narednoj
godini, oCekivanog obima poslova platnog prometa i broja izvrSenih transakcija,
planiranog obima transfera preko racuna Centralne banke u inostranstvu, prihoda od
prodaje mjenic¢nih blanketa i numizmatike, prihoda od kontrole banaka, pruzaoca
finansijskih usluga, platnih sistema i platnih institucija, prihoda od izdatih dozvola i
odobrenja, prihoda od pretrage kreditnog registra i drugih prihoda od poslovanja,
kao i projekcije finansijskih rashoda, troskova zaposlenih, administrativnih,
operativnih i drugih troSkova poslovanja. Takode, s obzirom na specificnosti
nastavka poslovanja u vanrednim okolnostima izazvanim Covidom 19 i tokom 2022.
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godine, i pored porasta procenta imunizacije ukupne populacije i preduzimanja
brojnih mjera za ublazavanje negativnih efekata iste, u planirane veli¢ine prihoda i
rashoda su implementirani i dalje prisutni negativni uticaji pandemije.

VII. PLANIRANI PRIHODI ZA 2022. GODINU

Finansijskim planom Centralne banke za 2022. godinu predvideni su ukupni prihodi u
iznosu od 17.108.000 EUR, sa sljede¢om strukturom:

Tabela 1: Ukupni prihodi

PLANIRANI PRIHODI 2022

Struktura Index Plan
Plan za

Plan 2021 2022.god. Finplana 2022/ Plan

za 2022. 2021

5 6

1.1. Prihodi od kamata 2.680.000 3.082.000 18 115

1.11. Prihodi od kamata na HOV koje se mjere po fer 765.000 1.182.000 7 155
vrijednosti kroz ostali ukupan rezultat (OCl)

11.2. Prihodi od kamate na HOV- koje se mjere po 1.820.000 1.818.000 11 100
amortizovanom trosku (AC)

1.13.  Prihodi od kamata na HOV-operativni portfolio 95.000 82.000 0 86

koje se mjere po fer vrijednosti kroz ostali ukupan
rezultat (OCl)

1.1.4.  Prihodi od kamata na depozite 0 0 0 0
12. Dobici po osnovu umanjenja rezervisanja 0 0 0 0
13. Dobici od prodaje finansijskih sredstava 0 0 0 0
1.4. Pozitivne kursne razlike 0 0 0 0
1.5. Drugi finansijski prihodi 390.000 120.000 1 31
2.1. Prihodi od naknada 11.843.700 13.046.800 76 110
2.1.1.  Prihodi od naknada za usluge platnog prometa 6.148.200 7.199.000 42 117
2.1.2. Naknade za usluge sa gotovim novcem 250.000 355.000 2 142
2.1.3.  Naknade za sprovodenje prinudne naplate 587.800 668.800 4 114
2.1.4. Naknade za poslove fiskalnog agenta 1.180.000 700.000 4 59
2.1.5. Naknade za kontrolu poslovanja banaka, dozvole i 3.161.000 3.562.000 21 113
odobrenja
2.1.6.  Naknade za usluge pretrage Kreditnog registra 500.700 551.000 3 110
2.1.7.  Naknada za kontrolu platnih sistema i platnih 16.000 11.000 0 69
institucija
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2.2. Prihodi od odredenih naknada 100.500 152.000 1 151
2.3. Prihodi od operativnog lizinga 296.200 201.200 1 68
2.4. Prihodi od prodaje 308.000 335.000 2 109
2.5. Drugi prihodi 303.000 171.000 1 56

UKUPNO PRIHODI 15.921.400 17.108.000 100 107

Ukupni prihodi za 2022. godinu planirani su u iznosu od 17.108.000 EUR i za 7% su
veci u odnosu na plan za 2021.godinu. Razlog planiranja vecih prihoda u odnosu na
plan za 2021.godinu, sadrzan je u velem planiranom ostvarivanju prihoda od
kamata na HOV koje se mjere po fer vrijednosti kroz OCI-dugorocne, kao i veéim
planiranim prihodima od naknada, odredenih naknada i prihoda od prodaje.

Ukupne prihode Cine finansijski prihodi i prihodi poslovanja i drugi prihodi.

Grafik 1: Ukupni prihodi za 2022.godinu

UKUPNI PRIHODI ZA 2022.GODINU

Finansijski prihodi
19%

Prihodi poslovanja i
drugi prihodi
81%

N Finansijski prihodi W Prihodi poslovanja i drugi prihodi

Finansijski prihodi su planirani u iznosu od 3.202.000 EUR, Sto je za 4% vise u
odnosu na plan za 2021.godinu. Finansijski prihodi ¢ine 19% ukupno planiranih
prihoda za 2022.godinu i odnose se na planirane prihode od kamata na finansijske
instrumente-hartije od vrijednosti i druge finansijske prihode. Planiran je rast
prihoda od kamata na investicioni portfolio ( dugorocne hartije od vrijednosti
raspolozive za prodaju).

Dobici od prodaje hartija od vrijednosti i dobici po osnovu otpustanja rezervisanja za
ocCekivane kreditne gubitke (MSFI 9) i kursne razlike se, saglasno medunarodnim

Centralna banka Crne Gore 7|



Finansijski plan Centralne banke Crne Gore za 2022.godinu

racunovodstvenim stadardima ne planiraju, iz razloga nepredvidivosti njihovih
vrijednosti i nemogucnosti realne procjene visine istih u buducnosti.

Planirani prihodi od kamata, koje cine prihodi od kamata na hartije od vrijednosti
(u daljem tekstu HOV), koje se mjere po fer vrijednosti kroz ostali ukupan rezultat-
dugoroc¢ne, HOV koje se mjere po amortizovanom trosku (investicioni portfolio do
dospijecéa) i operativni portfolio, iznose 3.082.000 EUR i ¢ine 18% ukupno planiranih
prihoda. Prihodi od kamata na sredstva deponovana u inostranstvu (depoziti) koji se
mjere po amortizovanom trosku, nijesu planirani za 2022.godinu.

Planiranje prihoda od kamata bazirano je na sljede¢im pretpostavkama i ocjenama:
- da ¢e nivo ukupnih medunarodnih rezervi, odnosno obim raspolozivih sredstava
za investiranje, iznositi prosjecno oko 1.075 mil. EUR i

- da ce se navedena sredstva formirati iz sledecih izvora:

» sredstva Centralne banke (kapital)
> ostali izvori (depoziti MF i racuni klijenata)

Globalna strategija investiranja polazi od toga da ¢e se ukupna sredstva od 1.075
mil. EUR medunarodnih rezervi investirati u dva osnovna finansijska instrumenta i
to: hartije od vrijednosti (76%) i kratkoroCne depozite (24%).

Planirani prihodi od kamata na HOV, kao polaznu osnovu imaju:

-prosjecno stanje od 819 mil. EUR HOV koje se mjere po fer vrijednosti kroz ostali
ukupan rezultat i HOV koje se mjere po amortizovanom trosku, i

-postojece trziSne podatke o hartijama koje su dio ovog portfolija uzimajuci u obzir
reinvestiranja koja ¢e se desiti u narednih 12 mjeseci (efektivnu kamatnu stopu koja
se ostvaruje prilikom investiranja sredstava u ovu vrstu finansijskih instrumenata).

Ukupno planirani prihod od kamata na HOV se sastoji od prihoda na HOV koje se
mjere po fer vrijednosti kroz ostali ukupan rezultat (OCI)-dugorocne hartije od
vrijednosti, prihoda od kamata na HOV-koje se mjere po amortizovanom trosku (AC)
i prihodi od kamata na HOV-operativni portfolio.

Planirani prihod od HOV koje se mjere po fer vrijednosti kroz ostali ukupan rezultat-
dugorocne i kratkorocne hartije od vrijednosti, iznosi 1.182.000 EUR a odnosi se na:

-planirani prihod od HOV koje se mjere po fer vrijednosti kroz ostali ukupan rezultat-
dugorocne, koji iznosi 1.182.000 EUR i za 55% su vedéi u odnosu na plan za 2021.
godinu. Naime, polazeé¢i od planirane vrijednosti ovog portfolija, projektovanog
prinosa od 0,26% na godisnjem nivou, tekuéih performansi ovih hartija i uslova na
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finansijskim trzistima i reinvestiranja u sledecih 12 mjeseci, planirani iznos se smatra
realno ostvarivim;

-prihod od HOV koje se mjere po fer vrijednosti kroz ostali ukupan rezultat-
kratkoro¢ne HOV-likvidni portfolio nije planiran. Naime, polazeé¢i od vrijednosti
portfolija, reinvestiranja tokom slede¢e godine usled dospijeca HOV u ovom
portfoliju, forvard stope na ove finansijske instrumente, a posebno dalje izrazenih
negativnih tendencija na finansijskim trzistima u kojoj kratkoroc¢ni instrumenti koji su
dio ovog portfolija teze ka depozitnoj stopi ECB-a i nize, Cini objektivhom ovakvu
projekciju pomenutog prihoda.

Prosjecna efektivha kamatna stopa na portfolio koji se mjeri po fer vrijednosti kroz
ostali ukupan rezultat a koji ima karakter dugorocnosti, na 31.10.2021. godine,
iznosi 0,33% dok je efektivha kamatna stopa na kratkoro¢ne HOV u negativnoj zoni
u prosjeku od -0,53%. U sustini, procjene prihoda od kamata za 2022.godinu polaze
od nepovoljnih uslova i stanja koja su bila karakteristicCna za prethodne tri godine,
pri ¢emu trenutna situacija i podaci ne ostavljaju prostor za znacajnija optimisticka
predvidanja, pa stoga nije realno ocCekivati ve¢a pomjeranja u pozitivnom smjeru na
evropskom trziStu novca i kapitala (ECB-a je poCetkom Septembra donijela odluku
da se referenthe kamatne stope ne mijenjaju, kupovine u okviru regularnog
programa kupovine sredstava-APP su zadrzane na istom mjese¢nom nivou a Sto se
tice prognoze stope inflacije projektovano je njeno smanjivanje sa 2,1% u
2021.godini na 1,7% u 2022.godini i 1,5% u 2023.godini).

Dakle, ECB je ponovila da ¢e kamatne stope ostati na sadasnjim ili nizim nivoima sve
dok se ne procijeni da ce inflacija u srednjem roku biti stabilna na 2%. Referentne
stope ECB-a se nijesu mijenjale od 2019. godine, dok smo u praksi imali trend pada
ostvarenih stopa usljed jacanja paketa kvantitativnih olaksica, o ¢emu svjedodi
graficki prikaz u nastavku:

Grafik 2: Trend kretanja ostvarenih kamatnih stopa

- T T T Y Y N T T e T~ - - - - - - - < - - - < = - T - T - = 00 00 = e e = e

o T T T O O O T T O O O B o T I O I T O O B O O | i O O Y O Y o Y o I ™ I o Y " |

' = Bl R R R R QR QR 2 @ & = o o

i-ll_ S B SRS B B B B B BN NS B BN R L BN B B B S BN B BN B B B B B B R B

0 2 g @ o 0w e o N o T T WO N oo L e T e O e R e R e (R e IR L © 1

' = | = fq @ @ @ @ = =« @ Q@ Q@ @ Q@ @ o O CQ O = = L B I B o L == (O = == R == R =}

< 'L;'n.ru.a];iw;,'nﬁr.-'fr;m'_r:m-;rc..—,: o TR Mool S oF o A e B

] = o O qv:\fw?‘\]lf:ﬂlm ) = o D o N NS
), 0 Y

Planirani prihodi od kamata na HOV-koje se mjere po amortizovanom trosku (AC) u
ukupnom iznosu od 1.818.000 EUR, odnosi se na prihod od euroobveznica po stopi
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prinosa od 2,12% i obveznica koje je izdala zemlja regiona ¢lanica EU po stopi od
1,52%.

Planirani prihod od kamata na HOV-operativni portfolio koji se mijeri po fer
vrijednosti kroz ostali ukupan rezultat (OCI), iznosi 82.000 EUR, a cine ga
korporativne obveznice finansijskog sektora-podsektor bankarstvo sa prosjecnom
stopom prinosa od 0,096%. Ovaj portfolio je uveden u investicionu strategiju kao
dodatni odgovor na mjere i politiku ECB-a, a u cilju nastavka diversifikacije ulaganja
medunarodnih rezervi, sa namjenom da isti nakon eventualne upotrebe likvidnog
portfolia posluzi za nadoknadu potrebne likvidnosti. Imajué¢i u vidu da se kao
emitenti korporativnih obveznica razmatraju samo banke sa minimalnim kreditnim
rejtingom A-, investiranjem u ove hartije nije se uslo u dodatno uvecanje kreditnog
rizika.

Ilustracije radi, na graficima ispod ovog teksta su prikazane krive prinosa na drzavne
HOV, njemacke pokrivene obveznice i kvazi-drzavne HOV u koje se ulazu sredstva
medunarodnih rezervi Centralne banke.

Na Grafiku 3 se moze vidjeti da su prinosi na gotovo sve drzavne obveznice zemalja
euro zone negativni na vecem dijelu krive do deset godina. Najvele prinose nose
Spanske hartije od vrijednosti, koje se krecu oko nule na period od Sest godina, a na
period od deset godina imaju prinos od oko 58bp. Prinosi na njemacke HoV, kao
benémark HoV za Evropu, su negativni na citavoj krivoj do deset godina, a hartije
¢ije je dospije¢e 10-godina imaju negativan prinos od 10bp. Prinosi na belgijske
hartije su pozitivni na periodima iznad osam godina, dok francuske kao i irske hartije
imaju pozitivan prinos iznad sedam i po godina. Prinosi na 10-godiSnje HoV Belgije
iznose 22bp, Francuske 27bp i Irske 30bp.

Grafik 3: Prinosi na drZzavne HoV (na dan 31.10.2021. godine)
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Kao i kod prinosa na vecinu drzavnih HoV, prinosi na njemacke pokrivene obveznice
(Pfandbriefe - pokrivene hipotekama i pokrivene javnim zajmovima - Grafik 4)
imaju negativne vrijednosti za sva dospijeca do skoro pet godina, i tek su u petoj
godini blago pozitivni. Prinosi na obveznice pokrivene hipotekom imaju isti trend
kretanja kao i prinosi na obveznice pokrivene javnim zajmom. Od jedne godine do
pet godina prinosi na obveznice pokrivene hipotekom imaju visi prinos u odnosu na
prinose na obveznice pokrivene javnim zajmom u visini od oko 1.5bp. Za dospijeéa
do tri mjeseca prinosi na ovu vrstu instrumenata dostizu vrijednost od oko -52bp, a
za dospijeca od pet godina dostizu 1.6bp.

Grafik 4: Prinosi na njemacke pokrivene obveznice (Pfandbrief) (na dan
31.10.2021. godine)
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S obzirom da ne postoji jedna prinosna kriva za trziste kvazi-drzavnih hartija, prinosi
na tom trzistu su na Grafiku 5 priblizno prikazani pomocu sljedecih prinosnih krivih:
francuske agencijske, njemacke agencijske, evropske agencijske AA rejtinga i eurske
drzavne agencije AAA rejtinga. Treba napomenuti da ove krive ne prikazuju prinose
hartije svih emitenata koji su dozvoljeni postojeéim indeksom. Grafik 5 prikazuje da
se na ovom dijelu trziSta na period do pet godina trenutno moze ostvariti negativan
prinos i to od -64bp do -3bp, dok se prinos iznad nulte vrijednosti biljezi tek kod ovih
obveznica dospjeca iznad pet i po godina.
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Grafik 5: Prinosi na kvazi-drzavne HoV (na dan 31.10.2021. godine)
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Sektor finansijskih korporativnih hartija od vrijednosti je izuzetno raznovrstan i ne
postoji jedinstvena prinosna kriva. Indeks ovih hartija (filtriran na hartije dozvoljenih
emitenata) pokazuje da se trenutni prinosi za dospijeca od jedne do sedam godina
krecu u intervalu od -44bp do 38bp.

Gore navedenom treba dodati da prikazani grafici sluze za orjentaciju i prikazuju
pribliznu, trenutnu sliku stanja (kraj Oktobra 2021.godine), dok se ostvareni prinosi
prilikom same trgovine HOV razlikuju i mogu biti drugaciji od ovih na graficima
prikazanih.

Prihodi od kamate na depozite nijesu planirani za 2022.godinu, polazeéi od
¢injenice da Ce se ostvarivati negativhe kamatne stope na raspoloziva sredstva u ove
plasmane (likvidni portfolio), koji ¢e u prosjeku iznositi 257 mil. EUR. Prosjecni nivo
depozita je formiran na osnovu postojeceg stanja depozita kao i raspolozivih
podataka dobijenih od Ministarstva finansija u vezi servisiranja obaveza u
inostranstvu i najave da nece biti dodatnih (novih) zaduzivanja tokom 2022.godine.
Pri tome, treba imati u vidu trenutnu visinu indikativnih stopa kod banaka odnosno
¢injenicu da se kamatne stope na depozite od 6 mjeseci kre¢u od -0,52% do -0,55%
dok se za dospijeca ranija od 6 mjeseci sredstva orocCavaju po stopama koje su
nepovoljnije od toga i kreéu se izmedu -0,55% do -0,58%.

Drugi finansijski prihodi za 2022. godinu planirani su u iznosu od 120.000 EUR i
odnose se na prihode od kamata na depozite klijenata odnosno Ministarstva finansija
i Fonda za zastitu depozita (po osnovu upravljanja sredstvima Ministarstva finansija,
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Centralna banka ostvaruje finansijske rashode zbog placanja visoke negativne
kamatne stope na plasman ovih sredstava u inostranstvu). Planirani prihodi su
rezultat procjene ocCekivane visine deponovanih sredstava Ministarstva finansija kod
Centralne banke i nivoa obracunate prosjecne negativhe kamatne stope do kraja
2022. godine.

Prihodi poslovanja i drugi prihodi za 2022. godinu planirani su u iznosu od
13.906.000 EUR, Sto je za 8% vece od plana za 2021.godinu. Prihodi od poslovanja i

drugi prihodi ¢ine 81% ukupno planiranih prihoda, a cine ih: prihodi od naknada,
prihodi od odredenih naknada, prihodi od operativhog lizinga, prihodi od prodaje i
drugi prihodi.

Prihodi od naknada planirani su u ukupnom iznosu od 13.046.800 EUR, Sto ¢ini 76%
ukupno planiranih prihoda. Ove prihode cine:

1) Naknade za usluge platnog prometa u iznosu od 7.199.000 EUR, Sto cini 42%
ukupno planiranih prihoda. Ovi prihodi su za 17% vedéi u odnosu na plan za
2021.godinu. U grupu ovih prihoda ulaze naknade za usluge platnog prometa
odnosno naknade za ucesée u RTGS-u, obracun naknada u RTGS-u, obracun
naloga u DNS-u, naknade po osnovu ostalih usluga koje Centralna banka
pruza u platnom prometu (produzeni rad RTGS-a, prijem i upucivanje poruka,
naknade na prekonoc¢na salda banaka na racunima kod Centralne banke, i sl.).
Veci oCekivani obim i broj transakcija, promet na racunima u RTGS-u, DNS-u i
Glavnom racunu drzavnog trezora (realizacija investicionog budZzeta), kao i
prognoze i projekcije ostvarivanja privrednog rasta za 2022. godinu od strane
relevantnih domacih i medunarodnih institucija i povratak prihoda na
pretkrizni nivo, uslovili su ocekivanu projekciju rasta ovog prihoda tokom
2022.godine. Ukoliko posmatramo projekciju naknada za transfer sredstava u
platnom prometu, isklju¢ujuéi naknade na prekonoéna salda banaka, izveli bi
zakljucak da je projektovan rast prihoda od naknada iz platnog prometa vecdi
za 5% do kraja 2022.godine, u odnosu na tekucu godinu. Sa druge strane za
ocekivati je da, ukoliko se ostvare prognoze ekonomskog rasta za narednu
godinu, banke poveéaju svoju kreditnu aktivhost i time smanje iznos
prekonoc¢nih salda na transakcionim racunima kod Centralne banke. Shodno
navedenom, projektovani iznos naknada po ovom osnovu je na nizem nivou
za 6% od ostvarenog do kraja tekuce godine.

2) Naknade za usluge od operacija sa gotovim novcem planirane su u iznosu od
355.000 EUR i ¢ine 2% ukupno planiranih prihoda. Ove naknade su veée od
plana za 42%. Povecanje u odnosu na plan za 2021.godinu najvec¢im dijelom
je rezultat vise planiranih naknada za gotovinske uplate u novcéanicama na
racun klijenata.

3) Naknade za sprovodenje prinudne naplate planirane su u iznosu od 668.800
EUR Sto ¢ini 4% ukupno planiranih prihoda. Ove naknade su za 14% vece od
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plana. Imenovana naknada nastaje iz aktivnosti sprovodenja prinudne naplate
na racunima izvrsnih duznika i to po osnovu izdavanja i izvrSavanja naloga za
prinudnu naplatu, obracuna kamate po izvrSnim nalozima, izvrSavanja naloga
iz prethodnih godina, izdavanja potvrda izvrSnim duznicima i povjeriocima,
upucivanja poruka, naknada za davanje podataka javnim izvrSiteljima i
naknada za povlacenje, odlaganje ili izmjenu naloga za prinudnu naplatu.
Naknade za poslove fiskalnog agenta planirane su u iznosu od 700.000 EUR
Sto Cini 4% ukupno planiranih prihoda i manje su 41% u odnosu na plan za
2021.godinu. godine. Prihode planirane po ovom osnovu Cine naknade za
servisiranje ino duga, koje su planirane na osnovu procjene dospijeca obaveza
Ministarstva finansija Crne Gore po ino-kreditnim obavezama i najave da nede
biti dodatnih (novih) zaduzZivanja drzave do kraja naredne godine. Naknade za
registrovanje drzavnih zapisa nisu planirane za 2022.godinu, iz razloga sto
javno dostupne informacije ukazuju na namjeru Ministarstva finansija da nece
biti emisije novih zapisa.

Naknade za kontrolu poslovanja banaka, dozvole i odobrenja planirane su u
iznosu od 3.562.000 EUR, sto cini 21% ukupno planiranih prihoda. Ove
naknade su za 13% vece od planiranih prihoda za prethodnu godinu iz razloga
porasta aktive banaka tokom 2021.godine (rast od cca 572 mil. EUR ili 12%).
Nacin obracuna ove naknade je saglasan Odluci o utvrdivanju tarife po kojoj
se obraCunavaju naknade za vrSenje usluga koje obavlja Centralna banka.
Ova naknada se obracunava primjenom procenta od 0,065% na ukupan iznos
aktive svih banaka, filijala stranih banaka, mikrokreditnih finansijskih
institucija i kreditnih unija u Crnoj Gori, na kraju godine koja prethodi godini
za koju se obrac¢unava naknada.

Naknade za usluge pretrage kreditnog registra planirane su u iznosu od
551.000 EUR, sto Cini 3% ukupno planiranih prihoda i veée su za 10% od
plana za 2021.godinu. Saglasno Odluci o utvrdivanju tarife po kojoj se
obracunavaju naknade za vrSenje usluga koje obavlja Centralna banka
utvrden je jedinstven iznos tarife za usluge pretrage Kreditnog registra za
kreditno-depozitne institucije, pravna lica i preduzetnike i fizicka lica. Ukoliko
se realizuje prezentovani program Ministarstva finansija i socijalnog staranja
pod nazivom ,Evropa sad", bilo bi za oclekivati poveéanje potraznje za
dodatnim kreditnim sredstvima usled rasta platezne modi stanovnistva te
samim tim i veceg broj upita u kreditnom registru.

Naknada za kontrolu platnih sistema i platnih institucija (uslovljena
odredbama Zakona o plathom prometu) planirana je u iznosu od 11.000 EUR.
Ovaj prihod se odnosi na prihod od godisnje kontrole za rad platnih institucija i
naknade za odlucivanje po zahtjevima za pruzanje dodatnih platnih usluga, za
osnivanje ogranaka, upis u registar, smanjenje iznosa sopstvenih sredstava i
sl. Smanjenje u odnosu na plan posljedica je nepostojanja prihoda po osnovu
godisnje naknade za kontrolu institucija elektronskog novca, iz razloga sto je
jedna institucija za elektronski novac obavijestila o prestanku pruzanja ovih
usluga.
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Prihodi od odredenih naknada planirani su u ukupnom iznosu 152.000 EUR, sto je za
51% viSe u odnosu na plan. Ove prihode Cine prihodi od naknada za transfere preko
racuna Centralne banke u inostranstvu i naknade za usluge konverzije. Iz razloga
nemogucnosti preciznog predvidanja potreba poslovnih banaka za transferisanjem
sredstava preko racuna Centralne banke u inostranstvu (tzv. razmjena novca)
evidentirana je razlika u odnosu na plan.

Prihodi od operativhog lizinga-davanja u zakup planirani su u iznosu od 201.200
EUR, Sto cini 1% ukupno planiranih prihoda za 2022. godinu. Ovi prihodi su za 32%
manji u odnosu na plan za 2021.godinu i odnose se na prihode po osnovu
operativnog lizinga poslovnog prostora Centralne banke. Smanjenje ovih prihoda je
rezultat smanjenja visine zakupnine usljed nepovoljnog uticaja pandemije Covida 19
na poslovanje zakupaca.

Prihode od prodaje cine prihodi od prodaje plemenitih metala-numizmatike, prihodi
od prodaje mjeni¢nih blanketa i prihodi od prodaje osnovnih sredstava i
nematerijalnih ulaganja, a planirani su u iznosu od 335.000 EUR, sto cini 2% ukupno
planiranih prihoda. Ovi prihodi su planirani u iznosu koji je za 9% vedi u odnosu na
plan za 2021.godinu, iz razloga ocekivanog rasta prihoda od prodaje mjenic¢nih
blanketa.

Druge prihode cine naknadno utvrdeni prihodi iz ranijih godina i ostali prihodi
(prihodi od kamata na stambene kredite po fer vrijednosti, prihodi od uplate
Evropske komisije za potrebe BCI, prihodi od muzejske aktivnosti, prihode od
naknada za davanje misljenja i sl. ), koji su planirani u iznosu od 171.000 EUR.
Manji iznos ovih prihoda u odnosu na planirane za 2021.godinu godinu rezultat je
¢injenice da je Centralna banka tokom tekuée godine imala prihode od donacija
opreme za dizaster lokaciju i server salu kroz IPA projekte Evropske komisije, kao i
prihode po osnovu pozitivnih efekata procjene nekretnina, postrojenja i opreme, sto
nece biti slucaj tokom naredne godine.
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VIII. PLANIRANI RASHODI ZA 2022. GODINU

Finansijskim planom Centralne banke za 2022. godinu predvideni su ukupni rashodi
u iznosu od 14.958.000 EUR, sa sljedecom strukturom:

Tabela 2: Ukupni rashodi

PLANIRANI RASHODI 2022

Plan za Struktura Index Plan
Plan 2021 2022.20d Finplanaza 2022/ Plan
e 2022.¢. 2021

1.1. Rashodi kamata 0 0 0 0

Gubici od prodaje i umanjenje vrijednosti

1.2. finansijskih sredstava 0 0 0 0
1.3. Negativne kursne razlike 0 0 0 0
1.4. Drugi finansijski rashodi 2.700.000 2.872.000 19 106

Finansijski rashodi na HOV-negativna
1.4.1. kamatna stopa 700.000 1.331.000 9 190

Finansijski rashodi na depozite-negativna

1.4.2. kamatna stopa 2.000.000 1.541.000 10 77
: mobovposomns  mewmaw  momow s
2.1. TroSkovi naknada 231.400 263.000 2 114
2.2, Troskovi zaposlenih 8.429.500 8.547.000 57 101
2.2.1. Bruto zarade 7.973.000 7.876.000 53 99
2.2.2. Druga primanja 215.000 325.000 2 151
2.2.3. Naknade povecanih troskova zaposlenih 241.500 346.000 2 143
2.3. Administrativni troskovi 666.500 651.500 4 98
2.4. Operativni troskovi 2.160.000 2.239.500 15 104
2.5. Drugi troskovi poslovanja 360.000 385.000 3 107
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Ukupni rashodi za 2022. godinu planirani su u iznosu od 14.958.000 EUR i za 3% su
veci u odnosu na plan za 2021.godinu. Povecanje ukupnih rashoda u odnosu na plan
rezultat je vecih finansijskih rashoda po osnovu negativne kamatne stope i troskova
poslovanja.

Ukupne rashode cine finansijski rashodi i troSkovi poslovanja.

Grafik 7: Ukupni rashodi za 2022.godinu
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Prilikom planiranja rashoda za narednu poslovnu godinu, poslo se od realizovanog
izvrSenja za prvih deset mjeseci 2021. godine i procjene izvrSenja do kraja godine, a
nivo i nacin njihovog izvrSenja zavisi¢e od stvarnih mogucnosti, odnosno ostvarenja
prihoda Centralne banke ali isto tako i nivoa intenziteta daljih efekata pandemije
Covidom 19. Pri izradi plana rashoda prvenstveno su uzeti u obzir predlozi i sugestije
unutrasnjih organizacionih jedinica o njihovim potrebama za nesmetano ostvarivanje
planiranih poslova i zadataka, povecanje troskova usljed rasta cijena energenata u
svijetu, mogucéeg povecanog broja sluzbenih putovanja zbog poveéane imunizacije, s
tim Sto je izvrSena optimalno moguca racionalizacija rashoda do nivoa koji u svakom
trenutku obezbjeduje efikasno i kvalitetno poslovanje i pruza osnov za realizaciju
planiranih postupaka javnih nabavki.

Finansijski rashodi planirani su u iznosu od 2.872.000 EUR i predstavljaju 19%
ukupno planiranih rashoda za 2022.godinu. Ove rashode cine: rashodi kamata,
gubici od prodaje i umanjenja vrijednosti finansijskih sredstava, negativhe kursne
razlike i drugi finansijski rashodi.

Rashodi kamata nijesu planirani za 2022.godinu iz razloga neocekivanja rashoda
po oshovu obavezne rezerve i kamata drugim finansijskim institucijama i javhom
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sektoru usljed negativhog nivoa kamatnih stopa na medunarodnom finansijskom
trziStu. Kod planiranja rashoda od kamata bankama na obaveznu rezervu uzimaju se
u obzir eventualne promjene na nivou depozita i podzakonskih propisa koji regulisu
problematiku obavezne rezerve. PoCetna pretpostavka je da c¢e se sadasnji nivo
obavezne rezerve zadrzati i tokom naredne godine (oko 214 mil.EUR) i da ce se
pladati kamata bankama po stopi EONIA-10bp na godiSnjem nivou (permanentno
zadrzavanje na negativhom nivou), s tim da ova stopa ne moze biti manja od nule.

Gubici od prodaje i umanjenja vrijednosti finansijskih sredstava (MSFI 9) i kursne
razlike se, saglasno medunarodnim racunovodstvenim stadardima ne planiraju, iz
razloga nepredvidivosti njihovih vrijednosti i nemogucnosti realne procjene visine
istih u buducnosti.

Drugi finansijski rashodi su planirani u iznosu od 2.872.000 EUR, a odnose se na
finansijske rashode na HOV-negativha kamatna stopa u iznosu od 1.331.000 EUR i
finansijske rashode na depozite-negativha kamatna stopa u iznosu od 1.541.000
EUR. Polazne pretpostavke za planiranje gore navedenih iznosa su prosjecna
negativnha depozitna stopa od -0,60% i ocCekivani negativni efektivni prinos na HOV
od -0,60% do -0,65% (prihod od HOV manji od njene kupovne cijene). Naime, zbog
nepovoljnih uslova ulaganja na medunarodnom finansijskom trzistu izvjesno je da ¢e
uslovi plasmana sredstava medunarodnih rezervi biti i dalje uslovljeni negativnim
rasponom kamatnih stopa.

Razlozi ostvarivanja ovih finansijskih rashoda generalno se ogledaju u sledec¢im
ograniCenjima koja i dalje egzistiraju na trzistima novca i kapitala i to: na depozitna
sredstva koja se drze na racunima stranih banaka za potrebe tekuce likvidnosti plaéa
se visoka negativna kamatna stopa; ostala raspoloziva depozitna sredstva mogu se
orocCavati kod stranih banaka samo po negativnim kamatnim stopama (koje se krecu
od -0,52% do -0,58%). Ulaganja u kratkoroCne hartije od vrijednosti originalnog
roka dospije¢a do jedne godine dominantno je moguce vrsiti samo po negativnoj
stopi prinosa.

Troskovi poslovanja planirani su na nivou od 12.086.000 EUR, Sto je za 2% vece
od plana za 2021.godinu. Ove troskove Cine: troskovi naknada, troskovi zaposlenih,
administrativni troskovi, operativni troskovi poslovanja i drugi troskovi poslovanja.

Tokom 2021. godine su sprovodene mjere racionalizacije u okviru svih troskova
poslovanja pa su za deset mjeseci tekuce godine troskovi poslovanja realizovani u
iznosu koji je nizi od planiranih za 10%, pri ¢emu su kategorije iz ove grupe troskova
nize od plana, i to: troskovi zaposlenih 3%, administrativni troskovi za 28%,
operativni troskovi nizi za 30%, a drugi troskovi poslovanja su nizi za 28%.

UceSce troskova poslovanja u ukupnim rashodima se smanjilo u odnosu na prethodni
period, tj. planirano uceS¢e troskova poslovanja u ukupnim rashodima za
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2022.godinu iznosi 81%, Sto je nize u odnosu na period 2015-2020.godine kada je
iznosilo preko 85%. Trend kretanja uceS¢a troskova poslovanja u ukupnim
rashodima za period od 2015-2022.godine prikazan je na grafiku u nastavku teksta:

Grafik 9: Ucesce troskova poslovanja u ukupnim rashodima za period 2015-
2022.godine

Ucesce troskova poslovanja u ukupnim rashodima za period
2015-2022.godine (u %)

120

100
M 81
80

77T

60

40

20

2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022

Troskovi naknada planirani su u iznosu od 263.000 EUR, sSto ¢ini 2% ukupno
planiranih rashoda. Ovi troskovi su za 14% veci u odnosu na plan za 2021.godinu i
odnose se na: troSkove naknada bankama za usluge platnog prometa, troskove
naknada za registrovanje drzavnih zapisa, za odrzavanje kastodi racuna, troSkove
naknada za transport novca i troSkove odredenih naknada odnosno troskove
bankama za unoSenje i iznoSenje efektive, troSkove naknada bankama za platni
promet kao i troskove ostalih odredenih naknada.

Troskovi naknada za usluge platnog prometa i odrzavanje kastodi racuna planirani su
u iznosu od 65.000 EUR.

Troskovi odredenih naknada koji obuhvataju naknade ino bankama za
unosenje/iznosenje efektive i troSkove ostalih odredenih naknada planirani su u
iznosu od 198.000 EUR.

Troskovi naknada bankama za unosSenje efektive planirani su u iznosu od 60.000
EUR. Snabdijevanje klijenata Centralne banke potrebnim koli¢inama i apoenskom
strukturom gotovog novca blagovremeno se obezbjeduje od korespondentskih
banaka u inostranstvu kroz unosenje potrebne koli¢ine gotovog novca u
novcanicama i kovanom novcu.

Troskovi naknade bankama za iznoSenje efektive planirani su u iznosu od 125.000
EUR. Prilikom planiranja ovog troska poslo se od ostvarenih troSkova po osnovu
iznoSenja gotovog novca - novcanica u tekucoj godini, fizickih ogranic¢enja sredstava

Centralna banka Crne Gore 19|



Finansijski plan Centralne banke Crne Gore za 2022.godinu

koja se moze drzati u trezoru, kao i pretpostavke da ¢e se uplate gotovog novca u
novcanicama od strane banaka kretati na dosadasnjem nivou.

Troskovi ostalih odredenih naknada su planirani u iznosu od 13.000 EUR, od c¢ega se
10.000,00 EUR odnosi na Spediterske i manipulativne troskove za iznosenje i
unosenje kovanog novca i troskove koji mogu nastati usljed uvoza kovanica od
plemenitih metala, kao i na troskove koji nastanu prilikom slanja i povracaja
prigodnog kovanog novca. Preostali dio sredstava u iznosu od 3.000,00 EUR se
odnosi na plac¢anje aerodromskih usluga koje se odnose na manipulaciju val - posiljki
sa inostranstvom pri iznoSenju i unosSenju gotovog novca - novcanica u/iz
korespondentske banke u inostranstvu.

Troskovi zaposlenih planirani su u iznosu od 8.547.000 EUR, Sto je za 1% vece od
plana za 2021.godinu.

Planirano ucescée troskova zaposlenih u ukupnim rashodima za 2022.godinu iznosi
57%, Sto je znacajno nize u odnosu na trend uceS¢a 2015-2020.godine. Trend
ucesSc¢a troskova zaposlenih u ukupnim rashodima za period od 2015-2022.godine
prikazan je na sljede¢em grafiku:

Grafik 10: Ucesée troskova zaposlenih u ukupnim rashodima za period 2015-
2022.godine
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TroSkove zaposlenih Cine: bruto zarade zaposlenih, druga primanja, naknade
povecanih troSkova zaposlenih i ostali troskovi zaposlenih.

Bruto zarade zaposlenih planirane su u iznosu od 7.876.000 EUR, Sto je za 1%
manje od plana za 2021.godinu.
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Napominjemo da je cijena rada (obracunska vrijednost koeficijenta) u Centralnoj
banci kao osnovni input za obracdun zarada ostala nepromijenjena, kao doprinos
sprovodenju mjera interne ekonomije i racionalizacije troskova poslovanja u duzem
vremenskom periodu. Takode, prilikom projektovanja troskova zarada uzeti su u
obzir i drugi elementi koji uticu na formiranje visine ovog troska kao Sto su:
obracunska vrijednost koeficijenta zarada, visina startnog osnova, troskovi poreza i
doprinosa, procenti minulog rada zaposlenih i dr.

Projekcija troSskova bruto zarada za 2022.godinu uzima u obzir predloZzene izmjene
poreskog optereéenja rada definisane programom ,Evropa sad" koji podrazumijeva
uvodenje neoporezivog dijela zarade od 700 EUR na bruto osnovicu, uveéane stope
poreza na dohodak od 15% na bruto osnovicu iznad 1.000 EUR, i ukidanje obaveze
platanja doprinosa na obavezno zdravstveno osiguranje ( ukudanje stope doprinosa
na teret i zaposlenog i poslodavca).

Druga primanja su planirana u iznosu od 325.000 EUR i ve¢a su u odnosu na plan za
2021.godinu za 51%. Ova grupa troskova cini 2% ukupnih rashoda. U ovu grupu
troSkova spadaju troskovi jubilarnih nagrada, otpremnina, solidarne pomodi i ostala
primanja definisana Kolektivhnim ugovorom Centralne banke, kao i ostalih naknada
zaposlenima. Povelanje u odnosu na plan za 2021.godinu uslovljeno je vedim
projektovanim iznosom za isplatu otpremnina, jubilarnih nagrada i solidarnih pomodi
shodno odredbama Kolektivhog ugovora.

Naknade povecanih troskova zaposlenih planirane su u iznosu od 346.000 EUR i za
43% su vele u odnosu plan za 2021.godinu. Ove naknade cine 2% ukupno
planiranih rashoda. Najznacajnije stavke u strukturi ovih troSkova predstavljaju
troskovi sluzbenih putovanja, troskovi stru¢nog osposobljavanja i usavrSavanja
zaposlenih. Imajudi u vidu dosadasnji trend pandemije Covidom 19, ocekivanja da ce
doéi do stabilizacije prilika koje se odnose na pandemiju povedanjem procenta
imunizacije, te cinjenice da su centralne banke u Evropskoj uniji pocele sa
organizacijom skupova/ dogadaja/ seminara uzivo, svi planirani troskovi putovanja
za 2022. godinu su povecani na nivou Centralne banke u odnosu na plan za
prethodnu godinu, odnosno na nesto nizi nivo u odnosu na pretkrizni period. Takode,
uzet je u obzir i znacaj razvijanja i jaCanja bilateralne tehnicke saradnje sa drugim
evropskim centralnim bankama u cilju osiguranja tehnicke pomoé¢i na
institucionalnom nivou kroz unapredenja znanja, uskladivanja i postepene
implementacije EU standarda i najboljih praksi, politika i metodologija, te
neophodnost da se tokom sljedec¢e godine planom obezbijede sredstva za dalju
specijalisticCku obuku zaposlenih kao i prisustvo bilateralnim sastancima. Osim toga,
izvrSavanje obaveza u pregovarackim poglavljima sa EU je prepoznato kao
prioritetno i strateski vazno, te je neophodno projektovati odgovarajuca sredstva za
OVU hamjenu.
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Administrativni troskovi planirani su u iznosu od 651.500 EUR i manji su za 2% u
odnosu na plan za 2021.godinu. Ovi troskovi obuhvataju: troSkove kancelarijskog
materijala, troskove energije, komunalne usluge, nematerijalne usluge i naknade
drugim fizi¢kim licima.

Troskovi kancelarijskog materijala su planirani u iznosu od 110.200 EUR i za 34% su
manji u odnosu na plan za 2021.godinu, usljed planiranog smanjenja izdataka za
nabavku zastitnih maski, sredstava za dezinfekciju i ostalog materijala neophodnog
u zastiti zaposlenih protiv epidemije Covidom 19, kao i troskova pribora i rezervnih
djelova koji su neophodni za normalno odvijanje kancelarijskog poslovanja.

Troskovi energije (elektricne energije, loz ulja i goriva za automobile, punjenja za
agregat) planirani su u iznosu od 207.000 EUR, Sto je za 4% vece u odnosu na plan
za 2021.godinu, usljed ocekivanja porasta cijena elektricne energije i goriva tokom
2022.godine.

Troskovi komunalnih usluga planirani su u iznosu od 65.000 EUR, i za 3% su veci od
plana.

Nematerijalne usluge planirane su u iznosu od 136.000 EUR, sSto predstavlja
povecanje u odnosu na plan za 2021. godinu za 5%. Strukturu ovih troskova cine
troskovi revizije, vjestaCenja i procjene, troskovi konsultantskih i advokatskih
usluga, Stampanja knjiga i izvjestaja, troskovi oglasa, troskovi reklame i propagande
i ostali troSkovi nematerijalnih usluga. Povecanje u odnosu na plan prvenstveno je
izazvano vecéim planiranim troskovima Stampanja knjiga i izvjesStaja i troSkovima
reklame i propagande.

Naknade drugim fizickim licima su predvidene u iznosu od 133.300 EUR, Sto je za
3% vece od plana. Ove naknade obuhvataju naknade po ugovorima o djelu, naknade
¢lanovima Savjeta Centralne banke koji nijesu u radnom odnosu u Centralnoj banci,
Odbora za reviziju, stipendije i kredite ucenicima i studentima, autorske honorare i
ostale naknade drugim fizickim licima. Povecanje u odnosu na plan rezultat je
planiranja drugih naknada fizickim licima koje se izmedu ostalog odnose na planirane
nagrade ucesnicima CBCG FinTech Hackathona, u cilju promocije i podsticanja
inovacija u domenu digitalnog bankarstva i finansijskih tehnologija, te namjere
Centralne banke da i na ovaj nacin da svoj doprinos finansijskoj edukaciji u oblasti
digitalnih bankarskih i platnih servisa.

Operativni troskovi poslovanja planirani su u iznosu od 2.239.500 EUR (u koje je
ukljucena i amortizacija od 656.000 EUR) i ¢ine 15% ukupno planiranih rashoda. Ovi
troskovi su vecdi za 4% od plana, Sto je najvec¢im dijelom rezultat veéih izdvajanja po
osnovu troskova za odrzavanje materijalne i nematerijalne imovine Centralne banke.
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Troskovi odrzavanja osnovnih sredstava i opreme planirani su u iznosu od 845.000
EUR. Ovi troskovi se odnose na troskove odrzavanja imovine i troSkove osiguranja
imovine.

Troskovi odrzavanja imovine planirani su u iznosu od 830.000 EUR i odnose se na:

- odrzavanje hardvera i nematerijalne imovine (licenci) koje se odnose na garancije i
standardnu podrsku za komponente racunarske LAN I WAN mreze, odrzavanje
serverskih infrastrukturnih komponenti, odrZzavanje print sistema, odrZzavanje MDC-
micro data centra sefova, centralnih UPS uredaja, produZenje vazenja licenci
bezbjednosnog rjeSenja za radne stanice i servere, licenciranje Microsoft softverskih
proizvoda, licenciranje Microsoft SQL softvera, podrsku za Oracle softverske
proizvode, podrSku i odrzavanje aplikativhog sistema RTS/X, produzenje godisnje
podrske za IT Service Management softvere, obnavljanje standardne podrske za
infrastrukturu javnih kljuceva, produzenje podrske za odredene softvere, produzenje
licence za Data Leakage Protection sistem, i

-zakljucivanje novih i produzenje postojecih ugovora o odrzavanju poslovnih zgrada,
izradu spoljasnjeg i unutrasnjeg moleraja objekata Centralne banke, odrzavanje
voznog parka, PTT opreme, servisiranje i odrzavanje sistema video nadzora, kontrole
pristupa,evidencije radnog vremena, protivprovalnog alarmnog sistema,
protivpozarnih sistema, aparata i hidrantske mreze, odrzavanje osnovnih sredstava u
Trezoru-standardizovanih masina za preradu novcanica, kontrolu i rolovanje
kovanica, ekspertske stanice za ispitivanje novc€anica i dokumenata i sl, kao i ad hoc
odrzavanja.

Troskovi osiguranja imovine planirani su u iznosu od 15.000 EUR.

Troskovi literature planirani su u iznosu od 21.500 EUR. Ovi troskovi se odnose na
troSkove za nabavku literature, sluzbenih listova, ¢asopisa za stru¢no unapredivanje
znanja zaposlenih, kao i obogacivanje biblioteCckog fonda Centralne banke.

Troskovi telekomunikacionih usluga su planirani u iznosu od 345.000 EUR i ¢ine 2%
ukupno planiranih rashoda. Ovi troSkovi su za 1% manji u odnosu na plan. Ove
troSkove Cine troskovi fiksnih i mobilnih telefona i troskovi koris¢enja
komunikacionog sistema za potrebe razmjene podataka kreditnog registra sa
poslovnim bankama. Ostali troSkovi iz ove grupe usluga su troskovi Internet, Swift,
Bloomberg, Bankers Almanah, Fitch-Solution, Ice index i Webex koji sluze za
pracenje kretanja indeksa finansijskih instrumenata na medunarodnim trzistima
novca i kapitala. Izvrsenje ovih troskova vezano je za ranije zakljucene ugovore koje
je, zbog obezbjedivanja dostupnosti neophodnim informacijama i podacima,
potrebno u kontinuitetu obnavljati.

Troskovi poreza, taksi i drugih dazbina su planirani u iznosu od 62.000 EUR i odnose
se na troskove poreza na imovinu, ostale poreze i druge dazbine, kao i troSkove po
sudskim rjeSenjima i pravosudnim presudama.
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Troskovi naknada po ugovorima o poslovnoj saradnji planirani su u iznosu od
310.000 EUR, sSto je manje u odnosu na planirani troSak u 2021.godini za 22%.
TroSak planiran na ovoj poziciji najve¢im dijelom se odnosi na trosak naknada po
ugovorima o poslovnoj saradnji za pravna lica i to za: osiguranje gotovog novca u
Trezoru, izdavanje jubilarnog numizmatickog kovanog novca, pratnju transporta
gotovog novca i ostalih trezorskih vrijednosti od strane Uprave policije-
Protivteroristicke jedinice, izradu projektne dokumentacije i stru¢nog nadzora zavisno
od potreba realizacije pojedinih stavki iz investicionog plana, angaZzovanje zastitarske
sluzbe za objekate Centralne banke, izradu Plana zastite obavezno sSticenih objekata
(objekat rezervne lokacije na Zabljaku i trezorskih prostorija u Skupstini Crne Gore),
identifikacija sigurnosnih ranjivosti i analiziranje mogucnosti njihovog iskoriStavanja
od strane anonimnih i zlonamjernih korisnika (Pentest-spoljasnji i unutrasniji),
trosSkovi vezani za pomoc u razvoju i implementaciji novih tehnologija (modernizacija
aplikativnih rjesenja, implementacija bezbjednosnih sistema: Microsoft CA, Splunk
sistem), finansiranje projekta ,Nedjelja Stednje" i dr.

Amortizacija je planirana u iznosu od 656.000 EUR, Sto predstavlja 4% ukupno
planiranih rashoda i za 8% je manja u odnosu na plan za prethodnu godinu. Obracun
amortizacije zapocinje sa danom stavljanja osnovnog sredstva u upotrebu, a
prestaje zakljuéno s mjesecom kada se sredstvo u cjelosti amortizuje, otudi il
rashoduje i odnosi se na amortizaciju opreme i nepokretnosti u vlasnistvu banke.

Drugi troskovi poslovanja planirani su u iznosu od 385.000 EUR, Sto predstavlja
povecanje od 7% u odnosu na plan za 2021.godinu. Ovi troskovi ¢ine 3% ukupno
planiranih rashoda u 2022. godini i odnose se na troskove humanitarnih aktivnosti,
reprezentacije i troSkove konferencija i seminara u organizaciji Centralne banke.

Centralna banka, u skladu sa usvojenim smjernicama, posluje na principima
drustveno odgovorne institucije. Ovaj cilj Banka realizuje kroz odnos prema
zaposlenima, saradnju sa Sindikatom Centralne banke, odobravanje sredstava za
humanitarne aktivnosti, podrSku sportsko-rekreativnim aktivhostima raznih
asocijacija i udruzenja, kao i kroz brojne druge drustveno korisne aktivnosti. Plan za
troSkove konferencija i seminara obuhvata i troSkove studijskih posjeta vezanih za
bilateralnu saradnju sa drugim bankama i centralnim bankama zemalja regiona;
organizovanja tradicionalnih sastanaka i susreta guvernera regiona, bankarskih
seminara i sastanka u okviru Holandsko-belgijske konstituence ciji je ¢lan Centralna
banka Crne Gore. Takode, intenziviranje aktivnosti u okviru procesa evropskih
integracija Cesto podrazumjeva organizovanje skupova, sastanka i dogadjaja koji se
ne mogu unaprijed planirati ve¢ se realizuju na ad hoc osnovi.
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IX. PLANIRANI REZULTAT POSLOVANJA ZA 2022. GODINU

Kao razlika izmedu prihoda i rashoda za 2022. godinu, planirano je ostvarivanje
neto dobiti u iznosu od 2.150.000 EUR.

Grafik 11: Ukupni prihodi i rashodi
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KU PN OPRIHODI UKW PMNORASHODI NETO DOBIT

Visina planirane neto dobiti uslovljena je ostvarivanjem planiranih prihoda odnosno
izvrSavanjem planiranih rashoda tokom 2022. godine. U cilju optimizacije
poslovanja, a imajudi u vidu potencijalno dalje negativne efekte pandemije Covidom
19 na kretanja na medunarodnim finansijskim trzistima, dio planiranih rashoda na
koje moze uticati menadzment Centralne banke (osim troSkova kamata, kursnih
razlika, gubitaka po osnovu umanjenja vrijednosti finansijskih sredstava i drugih
finansijskih rashoda po osnovu negativhih kamatnih stopa) bi¢e odrzavan u
planiranim veli¢inama i racionalizovan do nivoa koji omogucéava normalno i efikasno
poslovanje tokom 2022. godine. Prilikom upravljanja medunarodnim rezervama sve
preduzete aktivnosti ¢e se zasnivati na odredbama definisanim Smjernicama za
upravljanje medunarodnim rezervama, uz obezbjedivanje niske izloZenosti
kreditnom riziku, riziku likvidnosti, riziku kamatne stope, valuthom i operativhom
riziku uz oCuvanje likvidnosti i ostvarivanje moguceg nivoa profitabilnosti. Dakle, na
ne/ostvarivanje planirane neto dobiti za 2022. godinu u najvecoj mjeri mogu uticati
kretanja na medunarodnom finansijskom trzistu i njihovo efektuiranje na prihode
odnosno rashode od finansijske aktive (negativha kamatna stopa na depozita i
negativni prinosi na HOV), evidentiranje troskova rezervisanja za ocekivane kreditne
gubitke po MSFI 9 kao i eventualno evidentiranje prihoda/rashoda po osnovu
rezervisanja (otpis nenaplativih plasmana i potraZivanja i rezervisanja za sudske
sporove Cija se visina ne moze unaprijed procijeniti i planirati).
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X. REALIZACIJA FINANSIJSKOG PLANA ZA 2022. GODINU

Realizacija Finansijskog plana Centralne banke za 2022.godinu, odnosno raspored
sredstava po ovom finansijskom planu vrsice se u skladu sa opstim aktima Centralne
banke, donijetim odlukama, programima i planovima rada, utvrdenim kriterijumima i
mjerilima Centralne banke, zaklju¢enim ugovorima i drugim aktima koje Centralna
banka donosi u skladu sa Zakonom, a radi ostvarivanja ciljeva i izvrSavanje funkcija
koje su joj povjerene.

XI. DOSTAVLIANIE FINANSIJISKOG PLANA ZA 2022. GODINU
U skladu sa odredbama c¢lana 71 stav 3 Zakona o Centralnoj banci Crne Gore (»SlI.

list Crne Gore”, br. 40/10,46/10, 6/13 i 70/17), Finansijski plan Centralne banke za
2022. godinu dostavlja se Skupstini Crne Gore i Vladi Crne Gore, radi upoznavanja.

Broj: 0101-8692-5/2021
Podgorica, 22.12.2021. godine
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