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Predmet: lzmjene Finansijskog plana Centralne banke Crne Gore za 2025.
godinu

Uvazeni Predsjedni¢e Mandic¢u,

Odredbama ¢lana 71 stav 3 Zakona o Centralnoj banci Crne Gore (»SluZbeni list
Crne Gore”, br. 40/10, 6/13, 70/17 i 125/23) propisano je da Centralna banka
Crne Gore svoj Finansijski plan, nakon donosenja, dostavlja Skupstini Crne Gore
i Vladi Crne Gore, radi upoznavanja.

Izmjene Finansijskog plana Centralne banke Crne Gore za 2025. godinu, donio
je Savjet Centralne banke Crne Gore, na sjednici odrzanoj 25. jula 2025. godine.

U skladu sa navedenim, u prilogu dostavijamo Izmjene Finansijskog plana
Centralne banke Crne Gore za 2025. godinu, radi upoznavanja.

S postovanjem,
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Na osnovu ¢lana 44 stav 2 tacka 12 Zakona o Centralnoj banci Crne Gore (,SluZbeni
list CG“, br. 40/10, 6/13, 70/17 i 125/23), Savjet Centralne banke Crne Gore, na
sjednici odrzanoj 25. 07. 2025. godine, donio je

ODLUKU
O IZMJENI FINANSIJSKOG PLANA
CENTRALNE BANKE CRNE GORE ZA 2025. GODINU

1. U Odluci o Finansijskom planu Centralne banke Crne Gore za 2025. godinu
O. br. 0101-10081-2/2024 od 27.12.2024. godine u tacki 1 podtatka a) rijedi:
,40.112.000,00 EUR" zamjenjuju se rije¢ima: ,46.582.000,00 EUR".

U podtacki b) rijeéi. ,29.531.00,00 EUR" zamijenjuju se rije€ima:
»30.781.000,00 EUR".

U podtacki c) rijedi: ,10.581.000,00 EUR" zamijenjuju se rije€ima:
,15.801.000,00 EUR".

2. lzmjene Finansijskog plana Centralne banke Crne Gore za 2025. godinu, u

skladu sa tatkom 1 ove odluke, daju se u prilogu ove odluke i €ine njen sastavni
dio.

3. Ova odluka stupa na snagu narednog dana od dana donosenja.
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CENTRALNA BANKA CRNE GORE

IZMJENE FINANSIJSKOG PLANA

Centralne banke Crne Gore za 2025. godinu

Podgorica, jul 2025. godine




IZMJENE FINANSIJSKOG PLANA
CENTRALNE BANKE CRNE GORE ZA 2025.GODINU

Izmjenama Finansijskog plana Centralne banke Crne Gore za 2025.godinu predvideni su prihodi u

iznosu od 46.582.000,00 EUR sa sliede¢om strukturom:

1.1. Prihodi od kamata 25,840,000 25,840,000 100
Prihodi od kamata na HOV koje se mjere
1.1.1. po fer vrijednosti kroz ostali ukupan 12,100,000 12,100,000 100
rezultat (OCl)
L2 Prihodi ofi kamate na HOV- koje se mjere 1,800,000 1,800,000 100
po amortizovanom trosku (AC)
Prihodi od kamata na HOV-operativni
11.3. portfolio koje se mjere po fer vrijednosti 2,700,000 2,700,000 100
kroz ostali ukupan rezultat (OCI)
11.4. Prihodi od kamata na depozite 9,240,000 9,240,000 100
21. Prihodi od naknada 12,440,000 13,940,000 112
Prihodi od naknad [ lat
,., Prihodiod naknada za usluge platnog 4,421,000 5,921,000 134
prometa
2.1.2. Naknade za usluge sa gotovim novcem 858,000 858,000 100
2.1.3. Naknade za sprovodenje prinudne naplate 631,000 631,000 100
2.1.4. Naknade za poslove fiskalnog agenta 770,000 770,000 100
N | jab
aknade. za kontr?lu poslovanja banaka, 4,920,000 4,920,000 100
dozvole i odobrenja
| K i
i Nal.made za usluge pretrage Kreditnog 751,000 751,000 100
registra
—-—" o .
, Nakn.ad.a za_ kor?_ rolu platnih sistema i 89,000 89,000 100
platnih institucija
2.2. |Prihodi od odredenih naknada 408,000 408,000 100
2.3. | Prihodi od operativnog lizinga 200,000 200,000 100
2.4. |Prihodi od prodaje 415,000 415,000 100
2.5. |Drugi prihodi 809,000 5,779,000 714



Graficki prikaz strukture prihoda za 2025.godinu, prije i nakon izmjena:
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Izmjenama Finansijskog plana Centralne banke Crne Gore za 2025. godinu predvideni su rashodi
u iznosu od 30.781.000,00 EUR sa sljede¢om strukturom:

1.1. Rashodi kamata 8,900,000 8,900,000 100

21. Troskovi naknada 620,200 680,200 110
2.2.  Tro$kovi zaposlenih 12,555,200 13,155,200 105
2.21. Bruto zarade 10,914,700 11,514,700 105
2.22. Druga primanja 1,070,000 1,070,000 100
- Naknade.povecamh troskova 570,500 570,500 100
zaposlenih
23.  Administrativni troskovi 1,555,600 1,555,600 100
2.4. Operativni troskovi 4,835,000 5,425,000 112

2.5.  Drugi troSkovi poslovanja 775,000 775,000 100




Graficki prikaz strukture rashoda za 2025.godinu, prije i nakon izmjena:

-prije izmjena -nakon izmjena
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Izmjenama Finansijskog plana Centralne banke Crne Gore ukupni prihodi za 2025. godinu su
utvrdeni u iznosu od 46.582.000,00 EUR i za 16% odnosno 6.470.000,00 EUR su veéi u odnosu
na prvobitno planirane ukupne prihode za 2025. godinu, kada su iznosili 40.112.000,00 EUR. U
strukturi ukupnih prihoda izmijenjene su kategorije prihoda od naknada za usluge platnog prometa i
drugih prihoda.

Prihodi od naknada za usluge platnog prometa su planirani u iznosu od 5.921.000,00 EUR i za
34% su veci u odnosu na iste koji su prvobitno iznosili 4.421.000,00 EUR. Ova korekcija rezultat je
revizije ranijih procjena prihoda, a usloviiena je izmjenama u dinamici oCekivanog uticaja
implementacije SEPA platnih Sema. Utvrdeno je da ¢e uticaj ukljuéivanja u jedinstveno podrugje
placanja u eurima imati odloZeni efekat na prihode. Naime, strateska odluka Evropskog savjeta za
pla¢anja (EPC), da operacionalizacija SEPA pla¢anja za zemlje regiona, umjesto u junu, zapoéne
u oktobru tekuCe godine, uticala je na naknadnu korekciju planiranih prihoda, koji su sada
projektovani u ve¢em, realnijem iznosu.

Drugi prihodi su planirani u iznosu od 5.779.000,00 EUR i zna&ajno su veéi u odnosu na iste koji su
prvobitno iznosili 809.000,00 EUR. Povecéanje se odnosi na prihode od supervizorskih mjera
zasnovanih na odredbama Zakona o kreditnim institucijama i Zakona o sprieavanju pranja novca i
finansiranju terorizma, koje Centralna banka odreduje u sluéaju utvrdenih ozbiljnih, sistemskih i
nepravilnosti koje se ponavljaju u poslovanju kreditnih institucija. Centralna banka je za
nepravilnosti utvrdene kod dijela kontrolisanih institucija, uz izre¢ene mjere, nalozila i adekvatne
kaznene iznose u skladu sa zakonom. Naime, do 30. 06. 2025. godine za nekoliko banaka su, kroz
novi regulatorni okvir za implementaciju SEPA za kreditne institucije i spre¢avanje pranja novca i
finansiranja terorizma (SPNFT) uskladenog sa EU 27, izreéene supervizorske mjere, koje su
dovele do realizacije prihoda u iznosu od cca 4,60 mil. EUR. Svakako, rije¢ je o jednokratnim
mjerama i realizovanju vanrednog prihoda koji se neée ostvarivati u kontinuitetu u narednom
periodu. Sprovedene kontrole pospjeSuju kontinuirano unapredivanje sistema za upravljanje



rjzikorg o_d pranja novca i.ﬂnansiranja terorizma od strane kreditnih institucija i pruzalaca drugih
finans!js_klh_ LvJ_sIuga u_Crnq Gori. Ovom izmjenom planirani Drugi prihodi se uskladuju sa izviesno
ostvarivim i €ine planiranje ukupnih prihoda Centraine banke realnijim.

Izmjgnama Finansijskog plana Centralne banke Crne Gore ukupni rashodi za 2025. godinu
planirani su u iznosu od 30.781.000,00 EUR i veéi su za 1.250.000,00 EUR od prvobitnih ukupnih
rash_oda za 2025. godinu, koji su iznosili 29.531.000,00 EUR. U strukturi ukupnih rashoda
Izmijenjeni su troskovi naknada, troskovi zaposlenih i operativni trogkovi u cilju ispunjavanja
zahtjeva reformske EU agende koja se odnosi na pristup evropskim platnim infrastrukturama
(SEPA i TIPS Clone), podrsku MONSTAT-u u implementaciji ESA 2010 statistike (statistika
finansijskih raguna), snazenje funkcije spre¢avanja pranja novca | finansiranja terorizma, kao i

stvaranja drugih uslova za integraciju Centralne banke u Evropski sistem centralnih banaka,
paralelno sa u&lanjenjem u Evropsku uniju.

Troskovi naknada su planirani u iznosu od 680.200,00 EUR i za 10% su veé u odnosu na
prvobitno planirane troskove za 2025. godinu, koji su iznosili 620.200,00 EUR. Ovo povecanje je
uslovljeno dodatno planiranim trogkovima PO osnovu unoSenja i iznoSenja efektive, radi
optimizacije raspolozivih sredstava u Trezoru Centralne banke, a sa ciliem obezbjedenja redovnog
snabdijevanja poslovnih banaka adekvatnom apoenskom strukturom novéanica i kovanica.

Tro8kovi zaposlenih su planirani u iznosu od 13.155.200,00 EUR i za 5% su veéi u odnosu na
prvobitno planirane trokove za 2025. godinu, koji su iznosili 12.555.200,00 EUR. Ovo poveéanje
je uslovljeno dodatno planiranim tro§kovima bruto zarada koji su rezultat strateSke obaveze koja se
odnosi na ispunjavanje uslova EU agende, vezane za prikljuCivanje na sistem evropskih platnih
infrastruktura, jaganje funkcije spre¢avanja pranja novca i finansiranja terorizma, izradu statistike
finansijskih raCuna, supervizorskih i drugih aktivnosti koje ¢e u naredom periodu, u procesu
evropskih integracija, sprovoditi zaposleni Centralne banke. Ovo podrazumijeva dodatno
angazovanje 20 do 25 visoko kvalifikovanih struénjaka sa naprednim i specijalizovanim znanjima,
neophodnih za jaCanje kapaciteta Centralne banke u skladu sa zahtjevima procesa pristupanja
Evropskom sistemu centralnih banaka. Nova zapo$ljavanja odnose se na kljuéne oblasti koje su od
sustinskog znacaja za institucionalno i operativno unapredenje rada Centralne banke: prevenciju
pranja novca i finansiranja terorizma, sajber bezbjednost, digitalizaciju, inovacije i implementaciju
novih informacionih tehnologija, superviziju i kontrolu kreditnih institucija, modernizaciju platnih
sistema kroz uvodenje i odrZzavanje instant plac¢anja, kao i razvoj i proirenje obuhvata statistike
finansijskih raduna. Zbog izuzetno kompleksne prirode ovih poslova, neophodno je angazovanje
eksperata sa naprednim tehnickim znanjima, iskustvom u regulativnom okviru EU i sposobno3éu
da odgovore na rastute izazove digitalizacije i integracije sa evropskim finansijskim
infrastrukturama. Ova kadrovska ulaganja predstavljaju osnovu za odrzivo ja&anje institucionalne
otpornosti, uskladenost sa evropskim standardima i unapredenje funkcionalnosti Centralne banke
u savremenom regulatornom i tehnoloSkom okruZenju koje zahtijeva Evropski sistem centralnih
banaka.

Operativni trodkovi su planirani u iznosu od 5.425.000,00 EUR i za 12% su veéi u odnosu na
prvobitno planirane operativne troskove za 2025. godinu, koji su iznosili 4.835.000,00 EUR. Ovi
troSkovi se opredjeljuju u cilju realizacije aktivnosti povezanih sa sprovodenjem kljuénih reformskih
inicijativa, implementacije Al rieSenja (vjeStacka inteligencija) u pojedinim funkcijama poslovanja



kao Sto su spreavanje pranja novca i finansiranje terorizma, supervizija kreditnih institucija i
statistika i istraZivanja, kao i potrebne ekspertize za sprovodenje Needs Assessment procesa u
okviru pripreme Centralne banke za integraciju u Evropski sistem centralnih banaka. Planirano
povecanje od 590.000,00 EUR se odnosi na:

-realizaciju strateSki usmijerenih komunikacionih i edukativnih aktivnosti koje istiCu znacaj i
prednosti pristupanja Jedinstvenoj zoni pla¢anja u eurima (SEPA) i uvodenje TIPS Clone instant
platnog sistema za gradane i privredu, podsticanje znacajnijeg koris¢enja digitalnih servisa u svrhu
osnazivanja javnosti, posebno ranjivih grupa, promovisanja inovacija u finansijskom sektoru kao
vaznog aktera u sprovodenju reformske i zelene agende, afirmacija znaCaja spre¢avanja pranja
novca i finansiranja terorizma, zastite potrosaca, finansijske edukacije, kao i drugih inicijatava koje
informiSu, podstiu i osnazuju javnost i privredu u cilju sveobuhvatne i inkluzivne integracije Crne
Gore u finansijski prostor EU;

-usluge koristenja vjestacke inteligencije (Al) u domenu superviziie banaka, spre€avanja pranja
novca i finansiranja terorizma, poslovima prinudne naplate, itd. Al rieSenja ¢e znacajno unaprijediti
analizu podataka, identifikaciju rizika, prediktivne modele i optimizaciju procesa, &ime se povecéava
efikasnost i smanjuju operativni trodkovi, i

-uslugu ekspertske podrske za Needs Assessment projekat koji se odnosi na dostizanje
spremnosti Centralne banke za integraciju u Evropski sistem centralnih banaka u momentu
¢lanstva u EU.

Izmjenama Finansijskog plana Centralne banke Crne Gore za 2025. godinu, kao razlika izmedu
prihoda i rashoda, planirano je ostvarivanje neto dobiti u iznosu od 15.801.000,00 EUR,
umjesto prvobitno planiranog iznosa od 10.581.000,00 EUR.



