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SKUPSTINA CRNE GORE

- gospodin Andrija Mandic, Predsjednik -

Predmet: Izmjene Finansijskog plana Centralne banke Crne Gore za 2025.

godinu

Uvazeni Predsjednice Mandicu,

Odredbama ctana 71 stav 3 Zakona o Centralnoj banci Crne Gore (»Sluzbeni list
Crne Gore", br. 40/10, 6/13, 70/17 i 125/23) propisano je da Centralna banka
Crne Gore svoj Finansijski plan, nakon donosenja, dostavija Skupstini Crne Gore
i Vladi Crne Gore, radi upoznavanja.

Izmjene Finansijskog plana Centralne banke Crne Gore za 2025. godinu, donio
je Savjet Centralne banke Crne Gore, na sjednici odrzanoj 25. jula 2025. godine.

U skladu sa navedenim, u prilogu dostavijamo Izmjene Finansijskog plana
Centralne banke Crne Gore za 2025. godinu, radi upoznavanja.
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Na osnovu 5lana 44 stav 2 ta5ka 12 Zakona o Centralnoj band Crne Gore („Sluzbeni
list CG“, br. 40/10, 6/13, 70/17 i 125/23), Savjet Centralne banke Crne Gore, na

sjednid odrzanoj 25. 07. 2025. godine, donio je

ODLUKU

O IZMJENI FtNANStJSKOGPLANA

CENTRALNE BANKE CRNE GORE ZA 2025. GODINU

1. U Odiud 0 Finansijskom planu Centralne banke Crne Gore za 2025. godinu
O. br. 0101-10081-2/2024 od 27.12.2024. godine u tafiki 1 podtaCka a) rijed:
„40.112.000,00 EUR" zamjenjuju se rijecima: „46.582.000,00 EUR".

U podtacki b) rijedi: ,,29.531.00,00 EUR" zamjenjuju se rijedma:
,30.781.000.00 EUR".

U podtacki c) rijeSI:
15.801.000,00 EUR".

10.581.000,00 EUR" zamjenjuju se rijedma:

Izmjene Finansijskog plana Centralne banke Crne Gore za 2025. godinu, u
skladu sa tackom 1 ove odiuke, daju se u prilogu ove odiuke i dne njen sastavni

2.

dio.

3. Ova odiuka stupa na snagu narednog dana od dana dono§enja.

SAVJET CENTRALNE BANKE CRNE GORE

PREDSJEDAVAJUCA

O. br.0101-5891-2/2025 ERNERKA

Podgorica, 25.07.2025. godine la Radovic
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CENTRALNA BANKA CRNE GORE

IZMJENE FINANSIJSKOG PLANA

Centralne banke Crne Gore za 2025. godinu

Podgorica, jul 2025. godine



IZMJENE FINANSIJSKOG PLANA

CENTRALNE BANKE CRNE GORE ZA 2025.GODINU

Izmjenama Finansijskog plana Centralne banke Crne Gore za 2025.godinu predvideni su prihodi
iznosu od 46.582.000,00 EUR sa sljedecom strukturom:

u

Plan za

2025.god.

NAKON

IZMJENA

Plan za

2025.god.
RB N AZI V Index 4/3

A 1 A

1. Finansijski prihodi 25.840.000 25.84 • •
t

1.1. Prihodi od kamata 25,840,000 25,840,000

Prihodi od kamata na HOV koje se mjere

po fer vrijednosti kroz ostali ukupan

rezultat (OCI)

Prihodi od kamate na HOV- koje se mjere

po amortizovanom tro§ku (AC)

Prihodi od kamata na HOV-operativni

1.1.3. portfolio koje se mjere po fer vrijednosti

kroz ostali ukupan rezultat (OCi)

1.1.4. Prihodi od kamata na depozite

12,100,0001.1.1.
12,100,000 100

1,800,0001.1.2. 1,800,000 100

2,700,000 2,700,000 100

9,240,000 9,240,000 100

Prihodi poslovanja i drugi prihodi2. 14,272,000 20,742,000 145

Prihodi od naknada 12,440,0002.1. 13,940,000 112

Prihodi od naknada za usiuge platnog

prometa

2.1.2. Naknade za usiuge sa gotovim novcem

2.1.3 Naknade za sprovodenje prinudne naplate

21.4. Naknade za poslove fiskalnog agenta

Naknade za kontrolu poslovanja banaka,

dozvole i odobrenja

Naknade za usiuge pretrage Kreditnog

registra

Naknada za kontrolu platnih sistema i

platnih institucija

4,421,0002.1.1.
5,921,000 134

858,000

631,000

770,000

858,000

631,000

770,000

100

100

100

4,920,0002.1.5.
4,920,000 100

751,0002.1.6.
751,000 100

2.1.7 89,000 89,000 100

Prihodi od odredenih naknada2.2. 408,000 408,000 100

Prihodi od operativnog lizinga2.3. 200,000 200,000 100

Prihodi od prodaje2.4. 415.000 415.000 100

Drugi prihodi2.5.
809,000 5,779,000 714

PRIHODI 40,112,000 46,582,000 116
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Graficki prikaz strukture prihoda za 2025.godinu prije i nakon izmjena:

-prije izmjena -nakon iznyena

PrIKMil od pfod*J«
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Dnjct CHihodi
odrodoniti
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Izmjenama Finansijskog plana Centralne banke Crne Gore za 2025. godinu predvideni su rashodi
u iznosu od 30.781.000,00 EUR sa sljedecom strukturom:

Plan za

2025.god.

NAKON

IZMJENA

Plan za

2025.god.
RB NAZIV index 4/3

21 3 4 5 .

Finansijski rashodi 8,900,0001. 8,900,000 100

Rashodi kamata 8,900,000 8,900,0001.1. 100

TroSkovi poslovanja 20,341,0002. 21,591,000 106

TroSkovi naknada 620,200 680,200 1102.1.

TroSkovi zaposlenih

Bruto zarade

Druga primanja

Naknade povecanih troskova

zaposlenih

Administrativni troskovi

12,555,200

10,914,700

1,070,000

13,155,200

11,514,700

1,070,000

2.2. 105

2.2.1. 105

2.2.2. 100

570,500 570,5002.2.3. 100

1,555,6002.3. 1,555,600 100

Operativni troskovi 4,835,000 5,425,0002.4. 112

Drug! troskovi poslovanja 775,000 775,0002.5. 100

Sredstva za nepredvidene

namjene
3. 290,000 290,000 100
I

U KU P N O RASHODI: 29,531,000 30,781,000 104

NETO DOBITAK: 10,581,000 15,801,000 149
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Graficki prikaz strukture rashoda za 2025.godinu. prije i nakon izmjena;
-prije iunjena

-nakon iznyena
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Izmjenama Finansijskog plana Centralne banke Crne Gore ukupni prihodi za 2025. godinu su
utvrdeni u iznosu od 46.582.000,00 EUR i za 16% odnosno 6.470.000,00 EUR su veci u odnosu
na prvobitno ptanirane ukupne prihode za 2025. godinu, kada su iznosili 40.112.000,00 EUR. U
strukturi ukupnih prihoda izmijenjene su kategorije prihoda od naknada za usiuge platnog prometa i
drugih prihoda.

Prihodi od naknada za usiuge platnog prometa su planirani u iznosu od 5.921.000,00 EUR i za
34% su veci u odnosu na iste koji su prvobitno iznosili 4.421.000,00 EUR. Ova korekcija rezultat je
revizije ranijih procjena prihoda, a usiovijena je izmjenama u dinamici odekivanog uticaja
implementacije SEPA platnih sema. Utvrdeno je da ce uticaj ukijucivanja u jedinstveno podrucje
placanja u eurima imati odiozeni efekat na prihode. Naime, strateika odiuka Evropskog savjeta
placanja (EPC), da operacionalizacija SEPA placanja za zemlje regiona, umjesto u junu, zapocne
u oktobru tekuce godine, uticala je na naknadnu korekciju planiranih prihoda, koji su sada
projektovani u vedem, realnijem iznosu.

Drugi prihodi su planirani u iznosu od 5.779.000,00 EUR i znacajno su vedi u odnosu na iste koji
prvobitno iznosili 809.000,00 EUR. Povedanje se odnosi na prihode od supervizorskih mjera
zasnovanih na odredbama Zakona o kreditnim institucijama i Zakona o sprjedavanju pranja novca i
finansiranju terorizma, koje Centralna banka odreduje u slucaju utvrdenih ozbiijnih, sistemskih i
nepravilnosti koje se ponavijaju u poslovanju kreditnih institucija. Centralna banka je
nepravilnosti utvrdene kod dijela kontrolisanih institucija, uz izredene mjere, nalozila i adekvatne
kaznene iznose u skladu sa zakonom. Naime, do 30. 06. 2025. godine za nekoliko banaka su, kroz
novi regulatorni okvir za implementaciju SEPA za kreditne institucije i sprecavanje pranja
finansiranja terorizma (SPNFT) uskladenog sa EU 27, izredene supervizorske mjere, koje
dovele do realizacije prihoda u iznosu od cca 4,60 mil. EUR. Svakako, rijec je o jednokratnim
mjerama i realizovanju vanrednog prihoda koji se nede ostvarivati u kontinuitetu u narednom

periodu. Sprovedene kontrole pospjeSuju kontinuirano unapredivanje sistema za upravljanje

za

su

za

novca I

su
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rizikom od pranja novca i finansiranja terorizma od strane kreditnih institucija i pruzalaca druaih
flnansijskih usiuga u Crnoj Gori. Ovom izmjenom planirani Drug! prihodi se uskladuiu sa izviesno
ostvarivim i cine planiranje ukupnih prihoda Centralne banke rea^ijim ^
Izmjenama Finansijskog plana Centralne banke Crne Gore ukupni rashodi za 2025 oodinu
planirani su u 'znosu od 30.781.000,00 EUR i veci su za 1.250.000,00 EUR od prvobitnih ukuonih
rashoda za 2025. godinu, koji su iznosill 29.531.000,00 EUR. U strukturi ^ukupnih rashoda
izrnijenjeni su troskovi naknada, trogkovi zaposlenih i operativni troskovi u ciliu^ispuniavania
fsEPA^i TIPs"cionel^ oodTsf MnNqTAT"°®' evropskim platnim infrast^uWurama

. Clone), podrsku MONSTAT-u u implementaciji ESA 2010 statistike (statistika

stirran*^'H funkoije spredavanja pranja novca I finansiranja terorizrna kao I

oarS mtegraciju Centralne banke u Evropski sistem centralnih banaka
paraleino sa uClanjenjem u Evropsku uniju.

Troskovi naknada su planirani u iznosu od 680.200,00 EUR i za 10% su veci u odnosu na
prvobitno planirane trogkove za 2025. godinu, koji su iznosili 620.200,00 EUR. Ovo povebanje ie
usiovijeno dodatno planiranim troskovima po osnovu unosenja i iznosenja efektive
optimizacije raspolozivih sredstava u Trezoru Centralne banke, a sa ciljem obezbjedenja redovnoq
snabdijevanja poslovnih banaka adekvatnom apoenskom strukturom noveanica i kovanica

radi

TroSkovi zaposlenih su planirani u iznosu od 13.155.200 00 EUR i za 5%... .. - - - su veci u odnosu na

prvobitno planirane troskove za 2025. godinu, koji su iznosili 12.555.200,00 EUR. Ovo povecanje
]e usiovijeno dodatno planiranim troskovima bruto zarada koji su rezultat strateSke obaveze koja se
odnosi na ispunjavanje uslova EU agende, vezane za prikljuGivanje na sistem evropskih platnih
infrastruktura, jaSanje funkcije sprecavanja pranja novca i finansiranja terorizma, izradu statistike
finansijskih racuna, supervizorskih i drugih aktivnosti koje ce u naredom periodu, u procesu
evropskih integracija, sprovoditi zaposleni Centralne banke. Ovo podrazumljeva dodatno
angazovanje 20 do 25 visoko kvalifikovanih strucnjaka sa naprednim i specijalizovanim znanjima,
neophodnih za jadanje kapaciteta Centralne banke u skladu sa zahtjevima procesa pristupanja
Evropskom sistemu centralnih banaka. Nova zaposljavanja odnose se na kljuCne oblasti koje su od
suStinskog znadaja za institucionaino i operativno unapredenje rada Centralne banke: prevenciju
pranja novca i finansiranja terorizma. sajber bezbjednost, digitalizaciju, inovacije i implementaciju
novih informacionih tehnologija, superviziju I kontrolu kreditnih institucija, modernizaciju platnih
sistema kroz uvodenje i odrzavanje instant placanja, kao i razvoj i prosirenje obuhvata statistike
finansijskih raduna. Zbog izuzetno kompleksne prirode ovih poslova, neophodno je angazovanje
eksperata sa naprednim tehnidkim znanjima, iskustvom u regulativnom okviru EU i sposobnoScu
da odgovore na rastuce izazove digitalizacije i integracije sa evropskim finansijskim
infrastrukturama. Ova kadrovska ulaganja predstavijaju osnovu za odrzivo jadanje institucionalne
otpornosti, uskladenost sa evropskim standardima i unapredenje funkcionalnosti Centralne banke
u savremenom regulatornom i tehnoloSkom okruzenju koje zahtijeva Evropski sistem centralnih
banaka.

Operativni troskovi su planirani u iznosu od 5.425.000,00 EUR i za 12% su veci u odnosu na

prvobitno planirane operativne troskove za 2025. godinu, koji su iznosili 4.835.000,00 EUR. Ovi
trogkovi se opredjeljuju u cilju realizacije aktivnosti povezanih sa sprovodenjem kljuCnih reformskih
inicijativa, implementacije Al rjeSenja (vjestacka inteligencija) u pojedinim funkcijama poslovanja



kao su spre6avanje pranja novca i finansiranje terorizma, supervizija kreditnih institucija i
statistika i istrazivanja, kao i potrebne ekspertize za sprovodenje Needs Assessment procesa u
okviru pripreme Centralne banke za integraciju u Evropski sistem centralnih banaka. Planirano
povedanje od 590.000,00 EUR se odnosi na:

-realizaciju strateski usmjerenih komunikacionih i edukativnih aktivnosti koje istieu znacaj i
prednosti pristupanja Jedinstvenoj zoni placanja u eurima (SEPA) i uvodenje TIPS Clone instant
platnog sistema za gradane i privredu. podsticanje znacajnijeg korisdenja digitalnih servisa u svrhu
osnazivanja javnosti, posebno ranjivih grupa, promovisanja inovacija u finansijskom sektoru kao
vaznog aktera u sprovodenju reformske i zelene agende, afirmacija znadaja sprecavanja pranja

i finansiranja terorizma, za§tite potro§aca, finansijske edukacije, kao i drugih inicijatava koje
informi§u, podsticu i osnazuju javnost i privredu u cilju sveobuhvatne i inkluzivne integracije Crne
Gore u finansijski prostor EU;

novca

-usiuge koriStenja vjestacke inteligencije (Al) u domenu supervizije banaka, sprecavanja pranja
novca i finansiranja terorizma, poslovima prinudne naplate, itd. Al rjesenja ce znacajno unaprijediti
analizu podataka, identifikaciju rizika, prediktivne modele i optimizaciju procesa, dime se povecava
efikasnost i smanjuju operativni troskovi, i

-usiugu ekspertske podrske za Needs Assessment projekat koji se odnosi na dostizanje
spremnosti Centralne banke za integraciju u Evropski sistem centralnih banaka u momentu
clanstva u EU.

Izmjenama Finansijskog plana Centralne banke Crne Gore za 2025. godinu, kao razlika izmedu
prihoda i rashoda, planirano je ostvarivanje neto dobiti u iznosu od 15.801.000,00 EUR,
umjesto prvobitno planiranog iznosa od 10.581.000,00 EUR.
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