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Skupstina Crne Gore

Bulevar Svetog Petra Cetinjskog 10,
81ooo Podgorica
Crna Gora

Predmet: Dostavljanje IzvjeStaja o aktivnostima na sprovodenju i unaprijedenju upravljanja i kontrola

Postupajuci u skladu sa ¢lanom 18 stav 3 Zakona o upravljanju i unutrasnjim kontrolama u javnom
sektoru ("Sluzbeni list CG", br. 75/18) i ¢l. 1 i 2 Pravilnika o sadrzaju godisnjeg izvjestaja o
aktivnostima na sprovodenju i unapredenju upravljanja i kontrola i nacinu izvjestavanja ("Sluzbeni list
CG", br. 71/19), u prilogu akta dostavljamo u papirnoj i elektronskoj formi (na CD-u), Izvjestaj o
aktivnostima na sprovodenju i unaprijedenju upravljanja i kontrola Regulatorne agencije za

energetiku i regulisane komunalne djelatnosti za 2021. godinu.

S postovanjem,

irektorica,

i
Obradivaé:
Mirjana Nikoli¢, rukovoditeljka sluzbe za opste poslove
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O AKTIVNOSTIMA NA SPROVODENJU I UNAPREDENJU

UPRAVLJANJA I KONTROLA
za 2021. godinu

Podgorica, April 2022
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NAZIV SUBJEKTA:

REGULATORNA AGENCUA ZA ENERGETIKU I REGULISANE KOMUNALNE DJELATNOSTI (REGAGEN)

Ime i prezime rukovodioca subjekta:

Branisiav Prelevic

Ime i prezime lica odgovornog za koordinaciju aktivnosti
na sprovodenju i unapredenju upravljanja i kontrola

Mirjana Nikolic

Naziv radnog mjesta lica odgovornog za koordinaciju
aktivnosti na sprovodenju i unapredenju upravljanja i
kontrola

Rukovoditeljka sluzbe za opste poslove

Datum imenovanja lica odgovornog za koordinaciju
aktivnosti na sprovodenju i unapredenju upravljanja i
kontrola

01/12/2018

Kontakt telefon i e-mail lica odgovornog za koordinaciju
aktivnosti na sprovodenju i unapredenju upravljanja i
kontrola:

020/229-615

\mirjana.nikofic@regagen.co.me

Iznos budzeta za godinu izvjestavanja

1.657.864.62 EUR

Broj programa NIUE PRIMJENLIVO
Broj zaposlenih na dan 31. decembar 39

Broj zaposlenih predviden Pravilnikom o unutraénjoj 41

organizaciji i sistematizaciji

Broj organizacionih jedinica sest

Broj lica iz kategorije visoko rukovodnog kadra et

(Predsjednik Odbora, dva clana Odbora, lzvrsni direktor i
[ Zamjenik izvrsnog direktora)




Ako je odgovor DA
objasnite na koji natin

UPITNIK DA/ je to postignuto Ako Navedite naziv i broj
NE » akta
je odgovor NE
navedite razlog
KONTROLNO OKRUZENJE
Da li subjekat ima
usvojen poseban -
kodeks ponasanja koji Koseks ponasans
je prilagoden prirodi i DA zapoye.mh u REGAGEN,
A : br. 05/102-3
specifinostima
poslovanja subjekta?
Da li se postuje
procedura upoznavanja
novih sluzbenika sa DA NLUE PRIMJENLIVO
odredbama etickog
kodeksa?
Da li postoje jasna DA Zakon o sprjecavanju
pravila kojima se korupcije (,Sluzbeni list
regulidu situacije CG", 53/14, 42/17)
potencijalnih sukoba
interesa i nacin
postupanja?
Da li su zaposleni DA Interno uputstvo za
upoznati kome mogu evidenciju prijava korip-
da prijave sumnje na cije unutar REGAGEN i
nepravilnosti u radu i POSNROYE Do prijavama
kao i zastitu identitea lica
prevare? s - -
koje je podnijelo prijavi,
br. 20/5092-1
Da li se sprovode mjere DA 0 (nije bilo) NIE PRIMJENLIVO
u slucaju nepostovanja
kodeksa ponasanja?
Navedite broj
sprovedenih mjera
Da li su vodeni discip- DA 1 (jedan) NIJE PRIMJENLIVO
linski postupci u godini
izvjestavanja? Navedite
broj pokrenutih
disciplinskih postupaka
DA 4 (Cetir]) NIJE PRIMIENLTVO

Da li zaposleni
prisustvuju obukama iz
oblasti integriteta i
etickoa ponasanja?
Navedite broj
zaposlenih koji su
prisustvovali obukama
u godini izvjeStavanja.




Da li imate utvrdene DA Zakon o energetici
stratedke ciljeve (Sluzbeni list CG, br. 5/16,
subjekta? 51/17, 82/20i 29/22)
Zakon o komunainim
djelatnostima (SluZbeni
list CG, br. 55/16, 74/16,
2/18i 66/19)
Dali su Zaposleni DA NLIE PR/MJENU!VO
upoznati sa strateskim
cilievima subjekta? Na
koji nacin?
Da li je jasno definisano DA Statut REGAGEN
ko je u subjektu
odgovoran za realizaciju
strateskih ciljeva?
Da li ste definisali NE Aktom o sistematizacifi
operativne ciljeve na radnili myesta u REGAGEN
nivou organizacionih su jasni zadgc: i obaveze
jedinica? g
(organizacionih jedinica).
Dodatno, za realizaciju
odredenih operativnih
clljeva, a u skladu sa
internim aktima,
formiranju se mjesovite
radne grupe sa jasnim
Zadatkom.
Da li operativni ciljevi DA NIE PRIMJENLIVO
proizilaze iz starteskih?
Da li definisete NE Proizvodi aktivnosti koje
pokazatelje uspjesnosti sprovodi REGAGEN su
pomocu kojih pratite domma\pro kO(?ffE‘fnf’?a alkra,
realizaciju utvrdenih donesena u propisanim
it rokovima. Stoga je jasno
ciljeva? na koji nacin se mjeri
uspjesnost realizacije cilja.
Koliko €esto izvjestavate DA U kontinuitetu
rukovodioca subjekta o
realizaciji ciljeva:
a) mijeseéno
b) kvartalno
c) polugodidnje
d) godisnje
e) neizvjedtava se
Da li je u izvjestajima DA Finansijski izvjestaj sa
navedena veza izmedu RS O rak 73
ostvarenih ciljeva i LB 2adiere
utrosenih sredstava?
Da li imate interni akt DA Statut REGAGEN

kojim su u Vasem




subjektu jasno utvrdene
odgovornosti i
ovlascenja svakog
rukovodioca za
realizaciju definisanih
ciljeva i upravljanje
resursima (finansije,
kadrovi)?

Da li imate interni akt NUE PRIMIENLIVO NIJE PRIMJENLIIVO
kojim je detaljno
uredena medusobna
saradnja sa subjektima
nad kojima vriite
nadzor? Navedite broj
subjekata nad kojima
vriite nadzor.
Da li nadzor obuhvata: NIUE PRIMJENLIIVO NUE PRIMJIENLIVO
a) pratenje  interne
kontrole
b) fokus na visoko
rizicne oblasti
¢) pracenje realizacije
ciljeva u odnosu na
utvrdene indikatore
Da li se prati i analizira DA NUE PRIMJENLIVO
fluktuacija zaposlenih u
subjektu?
Da li je utvrden godisnji DA Finansifski plan sa planom
plan usavriavanja svih rada REGAGEN 23 2021,
zaposlenih? br. 00-72/20-44/3 FPA 12
XXV
Finansijski plan REGAGEN
u dijelu koji se odnosi na
obavijanse posiova
regulacije RKD za 2021, br.
20/3418-3, 21/1541-4 7
21/1541-6
Da li vodite evidenciju o DA Zaposleni su najvise NLUE PRIMJENLIVO
zaposlenima koji e zainteresovani za s.{f’edec‘e
¥ v : teme: regulacija
struéno usavrsavaju? energetikog sektors;
Navedite teme za kOjE regulacijo sektora
su zaposleni najvise komunalnih djelatnosti;
zainteresovani triiste elektricne energije
raCunovodstva; integritet;
upravljanje; radni odnosi
NE

Da li ste usvojili plan za
unapredenje upravljanja
i kontrola za izvjestajni
period?




UPITNIK

DA/
NE

Ako je odgovor DA
objasnite na koji nacin
je to postignuto Ako
je odgovor NE
navedite razlog

Navedite naziv i broj
akta

UPRAVUANIJE RIZICIMA

Da li ste imenovali lice
za koordinaciju
aktivnosti na
uspostavljanju procesa
registra rizika?

DA

Rjesenje br. 21/4405-1

Da li su prepoznati i
procijenjeni rizici za:
a) strateske ciljeve
b) operativne ciljeve
c) realizaciju
poslovnih procesa

DA

Registar rizika REGAGEN,
br. 21/4703-2

Da li je rukovodstvo
utvrdilo nivo do kog su
prihvatljiva odstupanja
u postizanju ciljeva?

NE

Da li imate Registar
rizika? Navedite datum
usvajanja

DA

31/12/2021

Registar rizika REGAGEN,
br. 21/4703-2

Navedite tri kljucna
rizika za strateske
ciljeve u Vadem
subjektu.

1. Neutvrdivanje predioga
godisnjeg finansijskog
plana sa planom rada
(rizici: spoljasnyi;
zakonodavri, operativi,
reputacioni i finansijski)

2. Netvrdivanje godisnjih
naknada za koriscenje
licenci i statusa
zZatvorenog
distributivnog sistema
(rizici: spoljasnji,
zakonodavni, operativni,
reputacioni I finansijski)

3. Netvrdivanje iznosa
godinsnje naknade koju
placaju vrsioci
regulisanih komunainih
djel-atnosti (rizici:
spoljasnyji zakonodavri,
operativni, reputacioni
finansijski)

Registar rizika REGAGEN,
br. 21/4703-2




Da li su rukovodioci
organizacionih jedinica
ukljuceni u proces
identifikacije rizika.

DA

Registar rizika REGAGEN,
br. 21/4703-2

Da li postoji adekvatno
pracenje rezultata
preduzietih radnji za
ublazavanje rizika?

Da li se Registar rizika
azurira? Navedite
datum poslednjeg
azuriranja

DA

Po pﬂf.ftz'hf

Da li rukovodioci koriste
registar rizika u
svakodnevnom
upravljanju?

DA

NUE PRIMJENLIVO

Da li ste izvrsili procjenu
radnih mjesta koja
mogu biti podlozna
prevarama?

DA

NIE PRIMIENLIVO

Da li zaposleni znaju na
koji nacin da prijave
sumnje na nepravilnosti,
odnosno prevare?

DA

Interno uputstvo za
evidenciju prijava
korupcife unutar

REGAGEN i postupnaje po
prijavama, kao j zastitu
identitea lica koje je
podnijelo prijavi, br.
20/5092-1

Da li pripremate
izvjestaje o
identifikovanim rizicima,
kao i preduzetim
mjerama za njihovo
smanjenje?

NE

Da li imate plan kojim
se obezbjeduje
kontinuitet rada u
sluaju znacajnih
promjena (odsustvo
zaposlenih, promjena
zakonskih rjecenja,...)?

NE

Da li zaposleni
prisustvuju obukama u
oblasti upravijanja
rizicima? Navedite broj
zaposlenih koji su
prisustvovali obukama.

DA

2 (dva)

NUE PRIMJENLIIVO




UPITNIK

DA/
NE

Ako je odgovor DA
objasnite na koji
nacin je to
postignuto Ako je
odgovor NE navedite
razlog

Navedite naziv i broj
akta

KONTR

LNE AKTIVNOSTI

Da li imate usvojenu
Knjigu procedura sa
operativnim pisanim
uputstvima za rad?

DA

Knjiga procedurs, br.
22/1686-2

Koliko imate usvojenih
internih pravila i
procedura?

23

NUE PRIMIENLIVO

Da li procedure sadrze:
a) detaljna
uputstva za rad,

b) tok
dokumentacije,

c) odgovornosti i
ovlascenja lica,
ukljucenih u poslovni
proces,

d) korake u
donosenju odluka,

e) rokove i

f) kontrolne
mehanizme?

DA

NIUE PRIMJENLIVO

Da li su svi rukovodioci
i zaposleni upoznati sa
usvojenim
procedurama?

DA

NUE PRIMJENLIVO

Da li sprovodite
naknadne kontrole
namjenske potroinje
budZetskih sredstava
(npr. kontrole na licu
mjesta za isplacene
subvencije, donacije,
pomodi, transferi
budzetskih sredstava i
sl.)?

NIJE PRIMJENLIIVO

NLE PRIMJENLIVO

Da li odobravanje,
ovjeravanje
dokumentacije,
ovlaséivanje, odnosno

DA

Pravilnik o racunovodstvu sa

racunovodstvenim
politikama, br. 20/49997-2




an

davanje saglasnosti za
isplatu sredstava i
evidentiranje
poslovnog dogadaja
obavljaju razli¢ita lica?

Pravilnik o unutrasnjof
organizaciji i sistematizacifi
radnih myjesta REGAGEN, br.
20/2820-2 sa izmjenama i
dopunama

Da li se sve promjene
imovine tokom godine
evidentiraju
blagovremeno?

DA

NUE PRIMJENLIVO

Da li postoje adekvatne
bezbjednosne
procedure kako bi se
sredstva i podaci cuvali
od neovlaséenog
pristupa i fizicke Stete?

DA

Da li ste osigurali
rezervnu kopiju
podataka u slucaju
gubitka?

DA

NIUE PRIMJENLIVO

Da li azurirate
procedure? Navedite
datum poslednje
izmjene

DA

Koja ¢e nova
operativna pisana
uputstva za rad biti
pripremljena i usvojena
u sledecoj godini?

Uputstvo za sprovodenyje
Javnih nabavki

NIUE PRIMIENLIVO




UPITNIK

DA/
NE

Ako je odgovor DA
objasnite na koji
nacin je to
postignuto Ako je
odgovor NE navedite
razlog

INFORMACLE I KOMUNIKACIJE

Navedite naziv i broj
akta

Da li je obezbijeden
efikasan i efektivan
sistem interne pisane,
elektronske i verbalne
komunikacije, koji
zaposlenima
omogucava da dobiju
informacije neophodne
za obavljanje poslova?

DA

NUE PRIMJENLIVO

Da li imate proceduru
kojom ste definisali
nacin prenosenja
informacija u subjektu?

DA

Pravilnik o kancelarijskom
posiaovanju i arhivskoj gradi,
br. 04/815-2

Procedura protoka

dokumenata u REGAGEN, br.

18/3976-2

Da li imate
uspostavljene linije
izvjestavanja i nacin
izvjestavanja o
realizaciji ciljeva?

DA

NLE PRIMJENLIVO

Da li rukovodioci
organizacionih jednica,
nakon usvajanja
budZeta, dobijaju
informacije o
dodijeljenim
budzetskim sredstvima
za njihovu
organizacionu jedinicu?

NUE PRIMIENLIVO

NUE PRIMJENLIVO

Da li rukovodioci
organizacionih jedinica
prije stvaranja obaveze
provjeravaju
raspoloziva sredstva za
tu namjenu?

NIUE PRIMJENLIVO

NLE PRIMJENLIVO

Da li vodite
centralizovanu
evidenciju svih
potpisanih ugovora i
ugovornih obaveza i da
li je ona podrzana

DA

NIE PRIMIE J"v't.f;;':'r Vo

10



informacionim
sistemom?

Da li rukovodioci
organizacionih jedinica
imaju informacije o
neizmirenim
obavezama i izvrsenju
budzeta?

NIE PRIMJENLIVO

NIE PRIMIENLIIVO

Omogucava li
racunovodstveni sistem
pracenje troskova po:
a) programima

b) projektima

c) organizacionim
jedinicama

NUE PRIMJENLVO

NUE PRIMIENLIVO

Da li se i koliko ¢esto
safinjavaju izvjestaji za
rukovodstvo o:

a) izvrienju budzeta
b) raspolozivim
sredstvima

c) obavezama

d) potrazivanjima?

DA

Po potrebi

NLE PRIMJENLIVO

Da li su kljuéni poslovni
procesi (finansije,
nabavke, ugovaranje,
upravljanje imovinom,
pracenje kapitalnih
projekata, materijalne
evidencije, kadrovi i sl.)
u dovoljnoj mjeri
podrzani IT sistemima?

DA

NIE PRIMJIENLIVO

Da li su softveri za
kljuéne poslovne
procese medusobno
povezani (npr. nabavka-
ugovori-finansije)?

NUE PRIMJENLIVO

NUE PRIMJENLAVO

Da li je osigurana
transparentnost
podataka (kljucni
dokumenti objavljeni su
na web stranici)?

DA

www.regagen.co.me
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UPITNIK

DA/
NE

Ako je odgovor DA
objasnite na koji
nadin je to
postignuto Ako je
odgovor NE navedite
razlog

Navedite naziv i broj
akta

PRACENJE I PROCJENA

Da li lice zaduzeno za
koordinaciju aktivnosti
na sprovodenju i
unapredenju
upravljanja i kontrola
izvjeStava rukovodioca
subjekta o stanju i
razvoju ovog sistema:

a) mjesecno

b) kvartalno

c) polugodinje

d) godisnje?

DA

Po potrebi

NLUE PRIMJENLIVO

Da li se na sastancima/
kolegijumima daju
predlozi za
unapredenje
upravljanja i kontrola?

DA

NLUE PRIMJENLIVO

Da li sprovodite
samoprocjenu
upravljanja i
unutrasnjih kontrola?

DA

Uptinik o samoprocjens
upravijanja i unutradnjih

kontrola

Da li je zaposlenima
omoguceno da daju
sugestije i preporuke za
poboljsanje sistema
unutrasnjih kontrola?

DA

NIUE PRIMJIENLIVO

Da li se preporuke
revizije (unutrasnje,
DRI, eksterne)
sprovode? Navedite
broj prihvacenih
preporuka i prosjecno
vrijeme njihove
implementacije.

DA

Nije bilo

NIUE PRIM/ENLIVO

Da li imate uspostavljen
sistem izvjestavanja za
pracenje funkcionisanja
sistema upravijanja i

NUE PRIMJENLIIVO

NIUE PRIMJENLIIVO

12
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kontrola kod subjakata
nad kojima vrsite
nadzor?

/.

Lice koje je sacinilo izvjestaj
Mirjana Nikolic,

Rukovoditeljka sluzbe za opste poslove

lav Prelevic,

Predsjednik Odbora
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