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Po§tujuoi odredbu elana 47 sta y 1 Zakona o energetici ("Sluibeni list Crne Gore", br.
28/10, 40/11, 42/11 i 6/13), kojom je propisano da Agencija podnosi Skup§tini na usvajanje
godithji izvje'Staj o stanju energetskog sektora Crne Gore, najkasnije do 30. juna tekuoe za
prethodnu godinu, Regulatorna agencija za energetiku dostavlja Skuptlini lzvjeSlaj o
stanju energetskog sektora Crne Gore za 2013. godinu, na usvajanje.

lzvjeataj o stanju energetskog sektora Crne Gore za 2013. godinu dostavljamo u
§tampanoj formi, u 130 primjeraka, kao i u elektronskoj formi na CD.

U prilogu ovog akta dostavljamo Odluku o utvrdivanju lzvjeMaja o stanju energetskog
sektora Crne Gore za 2013. godinu i Odluku o odredivanju predstavnika Agencije koji áe
ueestvovati u skup§tinskoj proceduri razmatranja i usvajanja lzvje§taja o stanju
energetskog sektora Crne Gore za 2013. godinu, a koje je donio Odbor Agencije.

S po'Stovanjem,
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Crna Gora
Regulatorna agencija
za energetiku
Broj: 14/1722-2
Podgorica, 26 .06.2014. godine

Na osnovu Olana 47 stay 1 Zakona o energetici ("Slu2beni list Crne Gore", br. 28/10, 40/11,
42/11 i 6/13), i elana 18 taeka 22 Statuta Regulatorne agencije za energetiku ("Slukbeni list
Crne Gore", broj 7/11), Odbor Agencije je na sjednici odr2anoj 26.06.2014. godine, donio

ODLUKU
0 UTVRDIVANJU IZVJEtTAJA 0 STANJU ENERGETSKOG SEKTORA

CRNE GORE ZA 2013. GODINU

1. Utvrduje se lzvje§taj o stanju energetskog sektora Crne Gore za 2013. godinu.

2. lzvje§taj o stanju energetskog sektora Crne Gore za 2013. godinu dostaviti
Skup§tini Crne Gore na usvajanje u skladu sa zakonom.

3. Odluka stupa na snagu danom dono§enja.

Dostaviti:
- Skup'Stini Crne Gore;
- A/a;

BULEVAR SVETOG PETRA CETINJSKOG 96 	 81000 PODGORICA	 CRNA GORA * PIB:02396491 * 2R:510-4171-40
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Crna Gora
Regulatorna agencija
za energetiku
Broj: 14/1722-4
Podgorica, 26. 06.2014. godine

Na osnovu elana 47 stay 1 Zakona o energetici ("Sluibeni list Crne Gore", br. 28/10,
40/11, 42/11 i 6/13) i elana 18 sta y 1 tadka 22 Statuta Regulatorne agencije za energetiku
("Sluibeni list Crne Gore", broj 7/11), Odbor Agencije je na sjednici odilanoj 26.06.2014.
godine, donio

ODLUKU
o odredivanju predstavnika Regulatorne agencije za energetiku koji óe udestvovati u
skupatinskoj proceduri usvajanja lzvjeitaja o stanju energetskog sektora Crne Gore

za 2013. godinu

Za predstavnike Regulatorne agencije za energetiku koji oe udestvovati u skup§tinskoj
proceduri usvajanja lzvje§taja o stanju energetskog sektora Crne Gore za 2013. godinu
odreduju se: Branislav Prelevid, predsjedavajuti Odbora Agencije, Miroslav Vuktevit, elan
Odbora Agencije i Novak Medenica, direktor Agencije.

Dostaviti:
- SkupS"tini Crne Gore,
- Ala.
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keg uiatorna agenctja zo energetiku 	 Izvestaj o sta riju eneroetskop sektora Crne Gore u 2013. _ odini

UVOD

Regulatorna agencija za energetiku (u daljem tekstu: Agencija) je satinila lzvjekaj o stanju energetskog
sektora Crne Gore u 2013. godini, koji se u skladu sa tlanom 47 sta y 1 Zakona o energetici ("Slu2beni list
CG", broj 28/10, 40/11, 42/11 16/13), podnosi na usvajanje Skupkini Crne Gore najkasnije do 30. juna
tekute za prethodnu godinu.

Obavezujuti sadriaj godi gnjeg izvjekaja o stanju energetskog sektora Crne Gore, propisan je elanom 47
stay 2 Zakona o energetici (u daljem tekstu: Zakon) i isti je u ovom izvjekaju obraclen kroz posebna
poglavlja.

U Poglavlju o energetskim resursima su opisane glavne karakteristike energetskih resursa Crne Gore, kako
onih koji se primarno koriste (vodni resursi, ugalj), tako i karakteristike resursa iz obnovljivih izvora
energije (male hidroelelctrane, energetski potencijal vjetra, solarna energija, energetski potencijal
biomase u selctoru S'umarstva, poljoprivrede i tvrstog komunalnog otpada).

U istom poglavlju dat je prikaz kapaciteta za proizvodnju, prenos i distribuciju, a takode, i prikaz
skladgnih, transportnih i prodajnih kapaciteta u sektoru nafte i gasa.

Nalazi iz nadzora nad radom energetskih subjekata su dio lzvjekaja satinjeni sa aspekta Zakonom
propisane obaveze Agencije da prati i analizira rad i poslovanje energetskih subjekata. Nadzor nad radom
energetskih subjekata je vr'gen intenzivno, i to s jedne strane neposrednim kontrolama sprovedenim u
skladu sa Planom rada i Programom vrenja nadzora koji je donijela Agencija za 2013. godinu, a s druge
strane kroz redovan posao Agencije vr genjem analiza mjesetnih, kvartalnih i god gnjih izvjekaja i
podataka koji su energetski subjekti duini da dostavljaju Agenciji, u skladu sa obavezama iz licenci, diji su
imaoci, i na zahtjev Agencije. Posebno je dat akcenat na teme pravnog razdvajanja operatora
distributivnog sistema i pratenja ostvarivanja gubitaka elektritne energije. Pored elektroenergetskog
sektora, zakonsku obavezu nadzora Agencija sprovodi i u sektoru nafte i gasa, u kojem primarno
kontrolge primjenu propisa kojima su uredena sljedeta pitanja: kontrola kvaliteta naftnih proizvoda i
gasa, oddavanje mjernih uredaja i protivpoiarnih aparata, zakita iivotne sredine, kvalifikacije lica koja
rukuju opasnim materijama i finansijsko poslovanje subjekata u pogledu ispunjavanja uslova utvrdenih
licencom. U cilju prikazivanja realnog stanja i de§avanja u energetskom sektoru Crne Gore u 2013. godini,
u navedenom poglavlju su istaknuti i problemi u funkcionisanju elektroenergetskog sistema u 2013.
godini.

Poglavlje koje se odnosi na Investicije u energertskom sektoru Crne Gore, obraduje investicije
Elektroprivrede Crne Gore AD Nildit kroz funkcionalne cjeline Ito: za FC Distribucija i FC Snabdijevanje
prikazom realizovanih investicija u odnosu na investicione planove koji je odobrila Agencija, dok je za EC
Proizvodnja dat uporedni pregled planiranih i realizovanih investicija u 2013. godini. Ovo poglavlje,
takode, obuhvata investicije u Crnogorskom elektroprenosnom sistemu.

Finansijsko poslovanje energetskih subjekata u 2013. godini, u lzvjegtaju obuhvata odobrene tro gkove i
regulatorni prihod u 2013.godini, odobrene cijene po kategorijama kupaca i rezultate poslovanja svih
energetskih subjekata.

U poglavlju o stanju i alctivnostima na triiku elektritne energije dat je pregled aktivnosti vezano za
otvaranje nacionalnog trigta, napreci all i problemi na koje se nailazi u ovom sektoru, kao i razvoj
„Kancelarije za koordinisane aukcije u Jugoistotnoj Evropin.

Pored navedenih, zadriana je praksa Agencije da lzvjekaj sadrii i posebno poglavlje o rezultatima refomi
potro'Satkih cijena u regulisanom periodu, a odnosi se na: efekte S'estogod gnje ekonomske regulacije
cijena u elektroenergetskom sektoru, kretanje cijena za kupce na distributivnoj mre2i u 2013. godini,
obim prodaje, fakturisanu realizaciju i potroS'atke cijene.



Reoulatorna agencijaza energetiku
	 Inee.Stor C stanju energetskog sektora Crne Gore u 2013. oodini

U lzvjeS'taju je satinjeno i posebno poglavlje koje se odnosi na aktivnosti Agencije na izradi normativnih
akata, donoS'enje akata na koje Agencija daje saglasnost i akata koja se odnose na utvrdivanje
regulatorno dozvoljenog prihoda, cijena i tarifa za trogoditnji regulatorni period. U torn poglavlju su date
i medunarodne aktivnosti Agencije u 2013. godini, kao i aktivnosti na realizaciji obaveza koje proistitu iz
Sporazuma o osnivanju Energetske zajednice jugoistothe Evrope. Takode je dat i osvrt na lzvje'Staje
Evropske Komisije i Energetske zajednice i na uteke Agencije u Evropskim integracijama.



za ergetiku	 izvjeStai o stanju eneraetskog sektora Crne Gore u 201

1. ENERGETSKI RESURSI I KAPACITETI

Crna Gora posjeduje znatajne energetske resurse, koji bi mogli da obezbijede energiju za pokrivanje
ukupnih potreba crnogorskog konzuma i vi gkove za izvoz, au i usljed nedovoljnog stepena iskorikenja
istih, odnosno nedovoljne izgradenosti proizvodnih objekata, ved dugi niz godina postojao je energetski
deficit, koji se nadomjeS"tao uvozom. Medutim, uslijed smanjenja potro' gnje kako direktnih tako i
distributivnih potroata, kao i povoljnih hidroloNdh prilika koje se ogledaju u povedanoj proizvodnji
elektritne energije u hidroelektranama, u 2013. godini je nakon du2eg niza godina ostvaren energetski
suficit. I pored toga potrebno je ulo2iti znatajne napore na optimizaciji korikenja postojetih resursa i
istraiivanju i aktiviranju novih proizvodnih kapaciteta, kako iz tradicionalnih tako i iz obnovljivih izvora
energije, i vriti znatajna ulaganja u razvoj prenosne i distributivne infrastrukture u skladu sa Strategijom
razvoja energetike Crne Gore do 2030. godine koja je u postupku usvajanja, kako bi se osigurao
kontinuiran, stabilan i pouzdan rad elektroenergetskog sistema.

1.1. Energetski resursi

Glavni energetski resursi koji su do sada korikeni su snaga vodenih tokova i ugalj, dok se u zadnje
vrijeme znatajna painja poklanja istra2ivanju i kork'denju drugih energetskih resursa, pogotovo
obnovljivih izvora energije (energija sunca, vjetra, biomasa).

1.1.1. Hidropotencijal

Na osnovu dosadakijih istra2ivanja pov(Sinskih vodotoka u Crnoj Gori, mo2e se govoriti o vrlo izra2enoj
vodnosti u odnosu na relativno malu pov&nu teritorije Crne Gore, a time i o natelnoj raspolo2ivosti
znatajnog potencijala za energetsko korikenje.

Crna Gora raspol ge hidroenergetskim potencijalom rijeka Zete, Pive, Tare, Morate, Lima, Komarnice,
ehotine i !bra i njihovih pritoka u iznosu od 9.846 GWh godRnje. Od toga je, u do sada izgradenim

elektranama (HE Perudica i HE Piva), korikenjem uglavnom hidropotencijala Zete i Pive, iskorikeno oko
1.800 GWh, odnosno ne§to vie od 17%.

Pored navedenog god gnjeg potencijala koji se mo2e koristiti za izgradnju proizvodnih postrojenja vedih
kapaciteta, na teritoriji Crne Gore postoji hidropotencijal malih vodotoka koji pru2a mogudnosti za
izgradnju malih hidroelektrana.

Takode, postoji i znatajan hidroenergetski potencijal koji se formira na slivnim podrutjima Crne Gore, dok
se vodotoci i akumulacije formiraju na granitnim podrudjima sa susjednim zemljama. Za korikenje ovih
potencijala i izgradnju objekata na vodotocima, potrebno je postidi dogovor o njihovom korikenju na
medudriavnom nivou.

Ogranitavajudi faktor korikenja vodnih resursa je i obuhvadenost dijela toka rijeke Tare nacionalnim
parkom Durmitor, koji je uveden u spisak svjetske prirodne baftine UNESCO-a, a bazen rijeke Tare
ukljuten je u rezervate biosfera UNESCO programa.

(lzvor podataka: Nacrt Strategije razvoja energetike Crne Gore do 2030. godine).

1.1.2. Ugalj

Crna Gora raspola2e rezervama mrko-lignitnog uglja na irem podrutju Pljevalja, gdje su najznatajniji
baseni Pljevlja i Maote, i mrkog uglja koji je lociran uglavnom na prostoru *line Berane.

Ukupne rezerve uglja u svim revirima na podrutju Pljevalja (stanje 31.12.2013. godine) iznose oko 191
milion tona. Prosjetna energetska vrijednost uglja pljevaljskih basena krete se od 5.572 kJ/kg (Ljude II) do
13.663 kJ/kg (Rabitlje) dok u maotkom basenu iznosi 12.504 kJ/kg.



Re g uatorna agenciruza ene rgetiku tan,	 n getskog seater- Crne Gore u 2013, godiri;

U narednoj tabeli dat je prikaz stanja rezervi i prosjetne energetske vrijednosti uglja u Pljevaljskom
basenu na dan 31.12.2013. godine (lzvor podataka: Dopis Rudnika uglja, broj 14/878-3 od 13.05.2014.
godine):

r.b. Basen/ leii gte Kategorija Rezerve (t)
Utegte

A+B
(%)

Ovjera
rezervi

Otkrivka

(m3)

DTE
(kJ/kg)

Sred.
koefic.
otkr.
(m3/0

1.

Pljeealjski basen
Potrlica
(sa Cementarom) A+B+C1 39.717.214 49,96	 bilansne 155.354.292 10.697 3,91

KaluSidi A+B+C1 15.047.143 97,32 bilansne 46.627.374 7.957 3,10

Grevo Cl 2.281.807 0 bilansne 11.722.118 12.442 5,14

Komini Cl 3.016.566 0 bilansne 5.692.624 11.515 1,89

Rabitlje Cl 5.358.361 0 bilansne 36.014.256 13.663 6,72

UKUPNO 65.421.091 - 255.410.664 - 3,90

2.

Ljuee-Sumanski basen

Sumani I A+B+C1 200.000 60,00 bilansne 230.000 7.684 1,15

Ljute II B+C1 1.056.085 61,21 1	 bilansne 500.000 5.572 0,47

Ljute I B+C1 20.000 100,00 20.000 8.600 1,67

UKUPNO 1.276.085 750.000 0,59

3. Glisnica B 1.701.343 100,00 bilansne 4.232.019 9.384 2,49

UKUPNO KONCESIJE RU 68.398.519 260.392.683 3,81

4. Ofilovidi B+C1 3.421.000 99,50 bilansne 11.887.300 10.510 3,47

5. BakrenjaCe A+B+C1 1.332.313 73,64 bilansne 1.151.000 10.296 0,86

6. Maot'e B+C1 109.900.000 82,98 bilansne 497.500.000 12.504 4,53

UKUPNO 114.653.313 510.538.300 - 4,45
UKUPNO BILANSNE 183.051.832 - 770.930.983 4,21
7. Mataruge Cl 7.500.000 0 procijenjene 15.000.000 8.000 2,00

UKUPNO PROCIJENJENE 7.500.000 - -
UKUPNO SVA LE2ISTA 190.551.832 785.930.983 4,12

Legenda:

Stepen istra2enosb rezervi uglja varira od le21Sta do leiBta pa se stoga one izra2avaju kao razlitite
vrste kategorija rezervi:

A - dokazane rezerve uglja, B - istr gene rezerve uglja, Cl - nedovoljno istraiene rezerve uglja
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PREGLEDNA !CARTA LEST* NOWA PLJEVALJSKOG
PODRUCJA SA OBJEKTIMA RUDNIKA I T.E. PLJEVLJA

R=1:200000

GeoloS'ke rezerve beranskog uglja su procijenjene na oko 160 miliona tona, dok se eksploatacione rezerve
kredu oko 18,5 miliona tona, all je radi preciznijeg utvrdivanja rezervi potrebno izvriti dodatna
istraZivanja. Prosjetna toplotna vrijednost ugija u beranskom basenu je 13.680 kJ/kg (lzvor podataka:
Nacrt Strategije razvoja energetike Crne Gore do 2030. godine).



Regulatorna aqendja za eneroedku 	 ngestal o stanju energetskog sektora erne Gore u 2013. godini

1.1.3. ObnovIjivi izvori energije

Strateg ic' cilj wake dr2ave koja raspola2e dovoljnim energetskim potencijalom je da te potencijale u
potpunosti iskoristi radi zadovoljenja svojih energetskih potreba, planski i u skladu sa svojom
nacionalnom strategijom razvoja energetskog sektora, time se obezbjeduje energetska nezavisnost i
doprinosi ukupnom razvoju privrednog ambijenta zemlje.

Sagorijevanjem fosilnih goriva, prevashodno uglja, nafte i prirodnog gasa, u atmosferu se oslobadaju
velike kolitine ugljen-dioksida (CO2) i drugih gasova sa efektom staklene bate, to ima veoma negativan
uticaj na otuvanje 2ivotne sredine. Kako bi se smanjila zavisnost od fosilnih goriva i uvoza energenata, a u
cilju zagtite 2ivotne sredine, mnoge zemlje su pokrenule programe istrativanja i razvoja u oblasti
obnovijivih izvora energije radi supstitucije energije dobijene iz fosilnih goriva tzv. „zelenom" energijom
iz obnovijivih izvora.

Mada ne postoji jednostavno rjegenje kao odgovor na izazov koji predstavljaju klimatske promjene,
giroko je rasprostranjeno mi g ljenje da je smanjenje nivoa emisije gasova staklene bate (CO2,NO„,...)
kijutni preduslov za smanjenje gtetnih uticaja globainog zagrijavanja.

Buduti da proizvodnja energije iz fosilnih goriva predstavlja jedan od osnovnih izvora emisija gasova sa
efelctom staklene bate, obnovijivi izvori energije de imati sve znatajniju ulogu u proizvodnji elektritne
energije i toplote sa malo iii bez emisija CO2. Na 10. zasijedanju Ministarskog savjeta Energetske
zajednice odrianom 18. olctobra 2012. godine u Betitima, (ma Gora je utvrdila nacionalni cilj kojim je
predvideno da utegte energije iz obnovijivih izvora u ukupnoj potro gnji dostigne nivo od 33% najkasnije
do 2020. godine.

1.1.3.1. Male hidroelektrane

U skladu sa energetskom strategijom i nacionalnim ciljem, Vlada (me Gore je pokrenula alctivnosti na
kori gtenju znatajnog hidropotencijala na malim vodotocima izgradnjom malih hidroelektrana, zbog tega
je donijela set podzakonskih akata kojima se defini g u vrste obnovijivih izvora, utvrduje cijena energije iz
tih izvora, kao i natin sticanja statusa proizvodata koji imaju pravo na podsticajnu cijenu.

Znatajan broj energetskih objekata na malim vodotocima (ukupno 17 vodotoka) je vet u izgradnji a za
jedan dio se tek radi projektna dokumentacija. Realizacija je ostvarena po osnovu javnog nadmetanja o
davanju koncesija, pokretanja postupka davanja koncesije na inicijativu zainteresovanog lica ill po
osnovu dobijanja energetske dozvole. Ukupna instalisana snaga malih hidroelektrana za koje su vet
izdate koncesije iznosi 58,718MW,dok je njihova planirana godi g nja proizvodnja 173,120GWh.

U sljedetoj tabeli dat je prikaz podataka o pojedinatnim malim hidroelektranama, sa informacijama o
odgovornim koncesionarima i tehnitkim karakteristikama, kao i stanjem realizacije projekata.



Osnov za
koriRenje
vodotoka

Koncesionar Vodotok Mala HE
Instalisana

snaga
(MW)

Planirana
godiinja

proizvodnja
(GWh)

Stanje projekta

Odluka o utvrdivanju javnog interesa za eksproprijaciju nepokretnos-
ti 06.06.2013. godine

mHE Jara 4,636 14,547 lzdavanje gradevinske dozvole 23.07.2013. godine
Elaborati eksproprijacije sa zahtjevom za progla genje javnog interesa
u cilju izgradnje 35kV dalekovoda 27.02.2014. godine

Kroling d.o.o.
Danilovgrad

Babinopoljska
rijeka Odluka o utvrdivanju javnog interesa za eksproprijaciju nepokretnos-

ti 06.06.2013. godine

mHE Babino polje 2,450 6,860 lzdavanje gradevinske dozvole 19.07.2013. godine
Elaborati eksproprijacije sa zahtjevom za progla genje javnog interesa
u cilju izgradnje 35kV dalekovoda 27.02.2014. godine

Uslijed nemoguenosti rje gavanja imovinsko - pravnih odnosa konce-
Komaraea mHE Meteh 4,000 10,800 sionar se obratio ministarstvu za izradu Aneksa Ugovora

Javno mHE Jezer§tica 0,900 3,000 05 06 2012. godine izdata gradevinska dozvola za mHE Jezer gtica. U
nadmetanje mHE Krivuljski potok 0,361 0,900 martu 2013. godine pu gtena u probni rad, a upotrebnu dozvolu

mHE Jelovica 1 1,375 6,400

Bistrica
dobila 10.10.2013. godine. U novembru 2013. godine utvrden status
povlakenog proizvodata.

mHE Jelovica 2 1,057 5,000
mHE Konjska rijeka 1 0,140 0,450

Hidroenergija Monte- mHE Konjska rijeka 2 0,998 2,600 04.02.2014. izdata gradevinska dozvola za mHE Konjska rijeka 2
mHE Bistrica 3,000 11,600negro d.o.o. Berane 11.03.2014. izdati urbanistieko - tehnieki uslovi za mHE Bistrica

mHE Konjska 1/1 0,180 0,500
mHE Sekular 1,270 4,800 24.10.2012. godine izdata gradevinska dozvola za mHE Orah.mHE Rmu g 0,533 1,500

Sekularska mHE Orah 0,896 3,500 02.08.2013. godine izdate gradevinske dozvoleza mHE Rmu§ i mHE
mHE Spaljeviei 1 0,665 2,000 Spaljeviei 1
mHE Spaljeviei 2 0,560 2,000

mHE Crnja 2,978 7,780 09.12.2011. godine izdate gradevinske dozvole za izgradnju sve tri
mHE Ljubagtica 2,010 6,010 mHE

Dekar d.o.o. Podgorica Crnja Zbog problema vezanog za prikljueenje mHE, pripremljen Aneks
mHE Crni potok 0,396 1,320 kojim se defini ge produienje rokova III faze Plana realizacije

_



Konzorcijum Trepaeka rijeka
Trepaeka 1 9,600 29,773 03.12.2013. godine izdata gradevinska dozvola za mHE Trepaeka 1.

 U toku procedura za dobijanje urbanistieko - tehnitkih uslova za mHE
Dekar - Hidro Trepaeka 2 2,195 3,480 Trepaeka 2

13.01.2011. izdati urbanistitko - tehnieki uslovi. Zbog protivijenja
Energie Zotter Bau

Gmbh & Co. KG Grlja mHE Grlja 1,700 5,700 loka hog stanovni gtva izgradnji mHE, postoji moguenost spora-
zumnog raskida ugovora o koncesiji

mHE Murinska rijeka 1,127 4,530 22.11.2013. godine izdati urbanistieko - tehnieki uslovi
18.10.2013. godine pokrenut postupak pred Regulatornom agenci-

Elektrotehna - Radius Murinska rijeka mHE Dosova rijeka i jom za energetiku protiv Elektroprivrede Crne Gore zbog problema
Nenov potok 0,943 3,770

oko prikljudenja mHE na elektrodistributivnu mreiu

Davanje
koncesija na

inicijativu
zainteresova nog

lica

Konzorcijum Kutska i

Moja nska

Kutska rijeka mHE Kutska rijeka 2,492 11,600
30.01.2014. godine Vlada Crne Gore donijela Odluke o davanju
koncesije, a Ugovori potpisani krajem aprila 2014. godineMojanska rijeka mHE Mojanska rijeka 6,096 22,700

12.11.2010. godine izdata energetska dozvola
22.12.2011. godine donijeta odluka o davanju koncesije

mHE Ratak 0,624 28.03.2012. godine potpisan Ugovor o koncesiji
04.09.2012. godine izdati urbanistieko - tehnieki uslovi

Kol Energy Ratak 08.08.2013. godine izdata gradevinska dozvola

29.04.2013. godine izdata energetska dozvola

lzgradnja na
osnovu

energetske
dozvole

mHE Ratak 2 0,624 06.02.2014. godine donesena odluka o davanju koncesije
24.04.2014. godine potpisan Ugovor o koncesiji

05.03.2012. godine izdata energetska dozvola
22.03.2012. godine donijeta odluka o davanju koncesije
27.07.2012. godine izdati urbanistieko - tehnieki uslovi

Synergy Vrelo mHE Vrelo 0,587 25.10.2012. godine izdata gradevinska dozvola
Projekat izgradnje mHE je zavr gen i nakon pugtanja u rad dalekovoda
za koji je podnesen zahtjev za izdavanje gradevinske dozvole, mHE
ee biti prikijutena na elektrodistributivni sistem



Slivno podrutje mHE Ljevi g ka rijeka -

12.03.2012. godine izdata energetska dozvola
19.04.2012. godine donijeta Odluka o davanju koncesije

Dekar d.o.o. Podgorica Gornja Moraea izvor Moraee 0,980 29.06.2012. godine potpisan Ugovor o koncesiji
23.07.2013. godine izdati urbanistieko - tehnieki uslovi

18.05.2012. godine izdata energetska dozvola

Bradavec mHE Bradavec 0,970 13.09.2012. godine donijeta Odlukao davanju koncesije

lgma Grand

11.02.2013. godine potpisan Ugovor o koncesiji

29.04.2013. godine izdata energetska dozvola

Pi gevska rijeka mHE Pikvska rijeka 0,945 01.08.2013. godine donijeta Odluka o davanju koncesije
28.01.2014. godine potpisan ugovor o koncesiji

17.07.2013. godine izdata energetska dozvola

Radoslav Kovaeevie Rijeka Reievita mHE Rijeka Reieviea 0,950 03.02.2014. godine potpisan Ugovor o koncesiji
10.04.2014. godine izdati urbanistieko - tehnieki uslovi

Temko d.o.o. Nildie
sistem za vodos-

nabdijevanje
Zeljezare

mHE Laz 1 0,140 04.06.2013. godine izdate dvije energetske dozvole za izgradnju mHE
U toku pregovori sa 2eljezarom Nikg ie i 00tinom NiIdle oko
 pronalahnja najoptimalnijeg rjeknja za iskori gtenje energetskog
potencijala vode

mHE Laz 2 0,340



;:svtestai o stüniu energetsko ,,s sektora Crne Gore u 2013, godini

U martu 2013. godine mHE Jezeittica je puftena u probni rad, a upotrebnu dozvolu je dobila 10.10.2013.
godine. Zbog tehnitkih ogranitenja prikljueka na distributivni sistem, snaga ove mHE je ogranitena na
300kW, dok se ne izgradi novi 35kV prikljutak, koji je zajednieki za sve planirane mHE u slivu Bistrice. U
novembru 2013. godine Agencija je donijela Odluku kojom je Hidroenergiji Montenegro za ovu mHE
odobren status poviakenog proizvodata.

1.1.3.2. Energija vjetra

Crnogorsko ministarstvo za zaStitu iivotne sredine i uredenje prostora, Crnogorsko ministarstvo
ekonomije i Italijansko ministarstvo za za'Stitu tivotne sredine, kopna i mora, su 11.11.2004. godine pot-
pisali Memorandum o razumijevanju i saradnji u oblasti za'Stite tivotne sredine, na osnovu kojeg je vrkna
procjena potencijala vjetra, su neevog zratenja i biomase, pa je konsultantskoj kuti CETMA povjerena
izrada studije pod nazivom "Procjena potencijala obnovljivih izvora energije Republike Crne Gore", koja je
zavrkna 2007. godine.

Vjetropotencijal je procjenjen na osnovu trodimenzionalnog makroskopskog numeritkog modela, uz
kalibraciju rezultata putem .mjerenja na terenu. Rezultat Studije je da postoji makroskopski
vjetropotencijal na cijeloj teritoriji Crne Gore.

U cilju procjene tehniekog vjetropotencijala, uzeta su u obzir ogranieenja kao to su nadmorska visina,
putna i teljeznieka infrastruktura, elektroenergetska mreia i nacionalni parkovi iii z8tieene oblasti.

Najinteresantnije zone za korgeenje vjetropotencijala, na osnovu Studije, su:

- Priobalna podrueja - sa veeim brzinama vjetra preko 6 m/s u prosjeku, i
- Sjeverni dio 00tine Nildid (Krnovska visoravan) sa prosjetnim brzinama vjetra u rasponu od 5,5-

6,5m/s.

Pod pretpostavkama da se samo visoka i srednja produktivnost potencijala uzima u obzir, studija je
pokazala da ukupan bruto kapacitet vjetroelektana koji mote biti instaliran iznosi pribliino 400 MW. Od
toga, 100 MW u oblastima visoke produktivnosti (odnosno sa priblitnim 30% faktorom kapaciteta) i 300
MW u oblastima srednje produktivnosti (odnosno sa priblitnim 25% faktorom kapaciteta). Tehnieki
vjetropotencijal se procjenjuje na iznos od priblitno 900 GWh/god.

Analiza je uraciena na visinama od 50 metara, medutim, upotrebom v gih stubova odnosno
vjetrogeneratora veeih instalisanih snaga bibo bi moguee koristiti jate vjetrove I mogao bi se dobiti veei
faktor kapaciteta.

Pored ove studije, izradena je "Mapa vjetrova Crne Gore" (Vestas, 2008). U ovom dokumentu su obradene
brzine vjetra na visinama od 80 metara na cijeloj teritoriji Crne Gore. Mapa brzine vjetrova mote se
koristiti kao polazna osnova za analizu i istrativanje vjetropotencijala na mikro Iokacijama. S tim u vezi,
potrebno je uraditi istrativanje na topografskim kartama manjih razmjera kako bi se smanjile nepre-
ciznosti, nejanoee i obezbijedila optimalna instalacija vjetroelektrana.

Vitena su mjerenja i istrativanja vjetropotencijala na vik lokacija u Crnoj Gori. Na lokaciji Krnovo, brzine
vjetra su mjerene na visini od 60 metara, dok su na lokaciji Motu ra mjerenja vitena na visini od 40, 60 i 68
meta ra.

Osim na kopnenom podrueju Crne Gore, italijanski, hrvatski i albanski partneri u saradnji sa crnogorskim
ministarstvom nadletnim za energetiku rade na projektu procjene vjetropotencijala na Jadranskom moru
(ogor) u okviru IPA programa "Jadranski program prekogranitne saradnje 2007-2013". Ovaj projekat je
fokusiran na procjenu ogor vjetropotencijala kroz izradu numeriekog modeIa za analizu potencijala, kao i
postavljanje mjernih uredaja na obalama u cilju kalibracije dobijenih rezultata. Projekat ima za cilj da c15
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pregled ofkr tehnolo§kih i fizitkih ogranitenja mogutnosti korikenja vjetropotencijala na Jadranskom
MOM.

Iskorikavanje energetskog potencijala vjetra je zapoteto realizacijom projekata izgradnje vjetroelektrana
na Krnovu i Mouri. Na Krnovu je planirana izgradnja parka od 30 vjetrogeneratora ukupne instalisane
snage od 72 MW. Projelctom izgradnje vjetroparka na Mokid planira se izgradnja 23 vjetrogeneratora
ukupne instalisane snage od 46 MW. Detaljniji podaci vezano za vjetroelektrane su prikazani u sljedetoj
tabeli.

Investitor Namjena
objekata

Insta-
lisana
snaga
(MW)

Broj i datum
U.T.0

Datum
potpisivanja
ugovora

Trajanje
zakupa Faza realizacije

AKUOIVICOM
Krnovo Green
Energy d.o.o

lzgradnja
vjetro-

elektrane

lokalitet
Krnovo

72 MW

Urbanistitko
- tehnitki

uslovi
(U.T.U.)
Br.01-

5027/6-2010
od

10.05.2013.9
odine

Ugovor br.
01-1941/4

od
05.08.2010.

20.godina
(potinje

da tete od
dobijanja
inoviranih

UTU)

Potpisan Aneks 1 Ugovora br.01-
1941/5-2010 od 26.10.2012.
godine pa kojem se daje
pristanak o istupanju MHI iz
Konzorcijuma i saglasnost da
A k uo Energy pristupi
Konzorcijumu u svojstvu Lidera.
Dobijeni izmjenjeni U.T.0
10.05.2013. Postupak
eksproprijacije je sproveden pred
Upravom ya nekretnine nakon
tega je potpisan Aneks o
eksproprijaciji od 23.04.2014.
godine. Dobijena gradevinska
dozvola 07.05.2014.

Fersa &
Celebif -

Moiura wind
park d.o.o.

lzgradnja
vjetro-

elektrane

l okalitet
Moiura -

Ulcinj

46 MW

Potrebno je
bib o uraditi

izmjenu
U.T.U. Br.04-
3695/1-10

od
05.11.2010.

godine
Dobijeni
inovirani

U.T.U. br.04-
3695/9-2010

od
07.06.2013.

Ugovor br.
01-1567/12

od
05.07.2010

20.godina
(potinje

da tete od
dobijanja
inoviranih

UTU)

U skladu sa zakljutcima Vlade
br.03-6672 od 29.07.2010 godine
U.T.U. su izdati od MORT -a br.04-
3695/1-10 od 05.11.2010.godine
all usled izmjene lokacije TS

op trebno je uraditi izmjene i

dopune U.T.U, pa je u skladu sa
tim potpisan aneks 1 Ugovora
br.01-225/1 ad
29.01.2013.godine. Dobijeni
U.T.U. br.04-3695/9-2010 od
07.06.2013.Podnijet zahtjev za
izdavanje gradjevinske dozvole
krajem januara all je isti odbijen
zbog nepotpune dokumentacije.

1.1.3.3. Solama energija

Crna Gora posjeduje veliki potencijal za proizvodnju elektritne energije korikenjem solarne energije.

Broj easova sunteve radijacije (insolacija) iznosi preko 2.000 godiSnje za yeti dio teritorije Crne Gore i tak

vie od 2.500 tasova god gnje morske obale. Kolitina suntevog zratenja u Crnoj Gori, posebno u
priobalnom i centralnom podrutju, moie se uporediti sa kolitinom suntevog zratenja u Grtkoj WI Juinoj

Primjera radi, Podgorica ima vetu godiS'nju kolitinu solarne energije (1602 kWh/m 2 god gnje) u
odnosu na Rim ill Atinu.



Reoulatorna agencita za energeUku	 iztneStaj o stanju eneroetsicog sektora Crne Gore u 2013. nodini

Prethodno bi trebalo sprovesti sveobuhvatno istra2ivanje i datog sektora, kako bi se izvrgila
temeljna analiza energetskog potencijala suntevog zratenja u Crnoj Gori, po svim relevantnim sektorima
(domatinstva, turistitki objekti, industrijski objekti i javne zgrade) u smislu kvantiteta, kvaliteta i zakonske
regulative. Pri tome treba voditi ratuna i o porijeklu i specifikaciji opreme koja je vet instalirana.
Pomenuta analiza bi trebalo da se fokusira i na propise i na trii gte Evropske unije i da predstavi najbolja
rje genja za Crnu Goru, u smislu zakonske regulative, subvencija i programa razvoja, kao i upoznavanja
gradana sa datom tematikom.

Do ovog trenutka, Vlada Crne Gore je donijela set podzakonskih akata koji defini gu vrste objekata koji
proizvode elektritnu energiju korikenjem fotonaponskih delija (panela), kao i podsticajne mjere i visine
naknada za podsticaj.

1.1.3.4. Biomasa

Crna Gora ima velike mogutnosti za korikenje energetskog potencijala biomase, to se prevashodno
odnosi na drvnu biomasu i biomasu iz sektora poljoprivrede. Sektor gumarstva je posebno znatajan i
interesantan za energetske sisteme koji koriste biomasu kao gorivo.

Drvna biomasa

Prema Studiji koja je uradena u okviru FODEMO projekta (Projekat razvoja g umarstva u Crnoj Gori uraden
2010. godine), prosjetna potro gnja ogrijevnog drveta u 2008. godini iznosila je 560 GWh/god.

U Strategiji se procjenjuje da de taj nivo biti zadrian do 2020. Godine, a da de se povetati na 620
GWh/god. do 2030. godine.

Tehnitki nadoknadivi gumski ostaci za energetske svrhe iznose 127 GWh/god.

Ostaci iz primarne proizvodnje u drvno-preradivatkoj industriji iznose 262 GWh/god. U Stratregiji se
procjenjuje date se do 2030. godine taj nivo povetati na 330 GWh/god.

Biomasa iz poljoprivrede

U ovom trenutku Crna Gora nema proizvodnju poljoprivrednih kultura koje se koriste u svrhu dobijanja
energije. Veoma je te gko uraditi procjenu potencijala ovog energetskog resursa, a zajednitka
metodologija za procjenu potencijala energetskih kultura ne postoji. Ukoliko se uzmu parametri iz
susjednih zemalja u primjeru Crne Gore, mo2e se grubo izratunati tehnitki potencijal biomase koja bi se
mogla dobiti iz poljoprivrede na iznos od 492 GWh/god.

U Crnoj Gori ima 516.070 hektara obradivog zemlji gta. Imajuti u vidu infrastrukturu i specifitnu geografiju
Crne Gore, smatra se da maksimalna obradiva povr gina koja bi se mogla koristiti u energetske svrhe iznosi
do 3%. Prema tome, povr gina zemlji gta koja moie da se upotrijebi za energetske usjeve iznosi do 15.482
hektara. Uzimajuti srednju specifitnu vrijednost konverzije, odnosno 155 GJ/ha, energetski usjevi mogu
da obezbijede 667 GWh/god. primarne energije.

Potrebno je izvr g iti detaljno istraivanje i analizu potencijala biomase iz poljoprivrede, ali buduti da u
Crnoj God takve studije jo g nijesu zavrgene, procijenjeno je da bi pribliTha vrijednost iznosila 580 GWh
godignje.

Nus-proizvodi dobijeni iz poljoprivrede (biljni i iivotinjski ostaci)

U studiji "Energetski potencijali biomase u Crnoj Gori", uradenoj 2010. godine, su predstavljeni rezultati
istraiivanja potencijala energetske biomase u Crnoj Gori.
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Prikazana je potencijalna kolitina biomase, po sektorima produkcije: gumarstvo, drvna industrija,
poljoprivreda. Posebno je nagla gena moguta biomasa iz vinogradarske proizvodnje (rezidbeni ostatak i
komina-ostatak pri proizvodnji vina i rakije) i maslinarstva (ostatak pri proizvodnji maslinovog ulja).

Prostorno su definisane povrg ine pogodne za formiranje plantah brzorastudh vrsta drveta za energetske
potrebe, kao i njihovi produkcioni dometi, odnosno energetske vrijednosti. Nagla gena su moguta
ogranitenja brieg razvoja proizvodnje energenata na bazi drvne i druge biomase.

Biomasa iz otpada

U Strategiji je procijenjen teoretski potencijal tvrstog komunalnog otpada za Crnu Goru na iznos od
197GWh, sa tendencijom date se taj nivo povetati na 280 GWh/god do 2030. godine.

to se flee strategije za otpad, sve op gtine bi trebalo da izgrade sanitarne deponije. Danas takva deponija
postoji samo u Podgorici, dok je u fazi izgradnje regionalna deponija "Mo2ura" koju de koristiti Opgtine
Ulcinj i Bar. Sakupljanje gasa na deponiji u Podgorici je vet ii toku. Postrojenje za kogeneraciju za
eksploataciju gasa iz sanitarne deponije je takode u pripremi. Otekuje se da de i druge deponije koje su
izgradene u Crnoj Gori id u istom pravcu. Meclutim, zbog geografske razmje gtenosti lokacija u Crnoj Gori,
tehnitki potencijal biologkog otpada, koji iznosi oko 60 GWh/god, je znatno nid od teoretskog
potencijala.

Kori gtenje otpada iz postrojenja za preti gtavanje otpadnih voda u energetske svrhe takode treba uzeti u
razmatranje, bar kad su u pitanju ved gradovi gdje se otpadne vode tretiraju u posebnim postrojenjima
za tretman otpadnih voda. Teoretski potencijal je oko 8 GWh/god.

U 2013. godini pojavilo se interesovanje za izgradnju kogeneracijskih postrojenja situiranih u okolini
Kolagina tija bi primarna energija bila dobijena iz biomase (ostaci/otpad drvne industrije). Projekti su jog
uvijek u fazi istradvanja potencijalnih resursa i proutavanja zakonske regulative.

1.2. Kapaciteti

1.2.1. Proizvodni kapaciteti

Ukupna nominalna snaga svih elektrana u elektroenergetskom sistemu (EES) Crne Gore je 876,16MW, od
tega se 657,66MW (75%) odnosi na hidroelelctrane, a 218,5 MW (25%) na TE Pljevlja. Prosjetna godignja
proizvodnja krete se oko 3.100GWh na pragu elektrana, all su zbog velike zavisnosti od hidrologkih
prilika, izra2ene oscilacije u ostvarenju ukupne proizvodnje po godinama.

Crna Gora raspolge sa dvije hidroelektrane: HE „Perutica" i HE „Piva", jednom termoelektranom TE
„Pljevlja" i malim hidroelektranama u sastavu EPCG: „Podgor", "Rijeka Crnojevita", „Rijeka Mugovita",
"Savnik" i „Lijeva Rijeka", malim hidroelektranama u sastavu DOO „Zeta energy" - „Glava Zete" i „Slap
Zete", kao i malom hidroelektranom „Jezer gtica", u vlasni gtvu Hidroenergija DOO Berane.

Osnovne energetsko-tehnitke karakteristike elektrana date su u sljedetoj tabeli:
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R. b. Elektrana
Nominaina

snaga

Broj
agre-
qata

Godina
ulaska

Akumu-
lacije

Ostvarena proizvodnja za posljednje tr i

godine - MWh

MW u pogon MWh 2011 2012 2013.

1 2 3 4 5 6 7 8 9

1. HE "Perutica" 307,00 7 1960-76 190.000 629.746 808.548 1.333.964

2. HE "Viva " 342,00 3 1976 303.000 558.397 639.643 1.134.071

3. Male HE EPCG 2,10 7 1937-88 4.050 4.545 6.119

4. MHE Zeta Energy 6,56 4 1952-54 11660 17.312 23.648

5. mHE Jezeritica 0,30 1 2013 867

6. Ukupno HE 657,96 22 1937-88 493.000 1.203.853 1.487.360 2.497.645

7. TE "Pljevlja" 218,50 1 1982 1.452.277 1.245.066 1.311.420

UKUPNO (6+7) 876,46 23 - 2.656.130 2.732.426 3.810.089

U narednim dijagramima prikazana je struktura proizvodnih kapaciteta i udio instalisane snage u
elektranama u Crnoj Gori:

MHE Zeta Energy Proizvodnja elektrana
0,62%

E HE Perutica

• mHE EPCG

?I HE Piva

• mHEJezer'ttica

TE Pljevlja

MHE Zeta Energy

Udio instalisane snage elektrana

E HE Perutica

• mHE EPCG

r HE Piva

• MHE Zeta Energy

TE Pljevlja

E mHE lezerftica

U sljedkem dijagramu prikazana je struktura ostvarene proizvodnje za period 2008 - 2013. godine.
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1.2.2. Prenosni kapaciteti

Prenosni sistem, kao dio elektroenergetskog sistema Crne Gore (ne ratunajud dalekovode koji su u
vlasniftvu Elektroprivrede Srbije) eine: pet dalekovoda 400 kV, ukupne du2ine na teritoriji Crne Gore
283,3km; osam dalekovoda 220 kV, ukupne duiThe na teritoriji Crne Gore 337,4 km; 30 dalekovoda 110kV,
ukupne &dine 555,9 km, jedan podzemni kablovski vod du2ine 3,6 km i pet dalekovoda 110 kV koji rade
pod naponom 35 kV ukupne du2ine 121,2 km.

U narednoj tabeli dat je pregled dalekovoda sa podacima o 	 i prenosnoj mod, stanje na 31.12.2013.
godine:

DALEKOVODI nadan31.12.2013.

Rbr. Vrsta
Duiina do
granice CG

Ukupna
du2ina

DALEKOVODI 400kV km km
1 Podgorica2 -Trebinje 61,4 89,4
2 Podgorica2-Ribarevine 84,7 84,7
3 Ribarevine-Kosovo B 53,1 128,1
4 Ribarevine - Pljevlja 2 54,8 54,8
5 Podgorica - Albanija 29,3 156
UKUPNO 283,3 513

DALEKOVODI 220kV km km
1 Perueica-Trebinje 42,5 63,2
2 Podgorica 1-Perueica 34,1 34,1
3 Podgorica 1-Albanija 21 65,6
4 Podgorica 1 - Mojkovac 72,1 72,1
4 Mojkovac - Pljevlja 2 44,9 81,6
6 Piva-Pljevlja 264 49,8 49,8
7 Piva-Pljevlja 265 49,6 49,6
8 Piva-Lukavica(Buk Bijela) 23,4 25
UKUPNO 337,4 441
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DALEKOVODI 110kV km km
1 Podgorica 2-Virpazar 30 30
2 Virpazar - Bar 16,4 16,4
3 Podgorica 2-Budva 36 36
4 Podgorica 1-Podgorica 3 3,9 3,9
5 Podgorica 2- Podgorica 4 3,5 3,5
6 Podgorica1-Podgorica2,1 5,8 5,8
7 Podgorica1-Podgorica2,11 5,9 5,9
8 Podgorica 2- Podgorica 5 11,7 11,7
9 Podgorica 2- Kap,Il 8 8
10 Podgorica2 -KAP,111 8,1 8,1

11 Bar - Budva 33,4 33,4
12 Bar - Ulcinj 23,7 23,7
13 Budva - Cetinje 12,5 12,5
14 Budva-Tivat 17,4 17,4
15 Podgorica2 - Cetinje 31,7 31,7
16 Tivat-Herceg Novi 20,7 20,7
17 HercegNovi -Trebinje 15,6 30,8
18 Perutica - Danilovgrad 17,1 17,1
19 Perutica - Nildit 3 13,5 13,5
20 Podgorica - Danilovgrad 17,6 17,6
21 Podgorica - EVP Trebaca 36,1 36,1
22 EVP TrebeSica - Andrijevica 30,8 30,8
23 Andrijevica- Berane 17,1 17,1
24 Berane - Ribarevine 21,1 21,1
25 Ribarevine - Mojkovac 14 14
26 Nikg it - Bileta 55,6 59,5
27 Pljevlja 1 - Pljevlja 2 2,8 2,8
28 Totcjep - Vilusi 0,5 0,5
U K U P N 0 510,5 529,6

KABLOVI 110kV km km
1 Podgorica 3- Podgorica 5 (kabal 110kV) 3,6 3,6
UKUPNO 3,6 3,6

DVOSTRUKI 110 kV DALEKOVODI
1 Perutica - Podgorica vod Iii III 32,6 32,6
2 Perutica-Nildit 1 12,8 12,8
UKUPNO 45,4 45,4

DALEKOVODI 110(35)kV km km
Pljevlja 1 -CajnIte 20,8 25,8

2 NikSit - Brezna 29,2 29,2
3 Pljevlja 1 - 2abljak 38,5 38,5

4 Berane - Roiaje 24,1 24,1
5 Ribarevine - Nedakusi 8,6 8,6
UKUPNO 121,2 126,2

U prenosnom sistemu nalazi se 21 trafostanica u vlasniStvu CGES-a, tiji su osnovni podaci prikazani u
narednoj tabeli:
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R.b. TRAFOSTANICA
Broj

transformatora
Snaga (MVA) I MVA

1 TS 400/220/110kV Pljevlja 2 3 925( 2x400+125) 925
2 TS 400/110kV Podgorica2 2 600(300+300) 600
3 TS 220/110/35kV Podgorica 1 4 403 (2x150+40+63) 403
4 TS 220/110/35kV Mojkovac 2 170(150+20) 170
5 TS 110/35kV Niksit 4 219(30+63+2x63) 219
6 TS 110/35kV Herceg Novi 2 80 (2x40) 80
7 TS 110/35KV Tivat 2 83 (20+63) 83
8 TS 110/35kV Budva 2 103(40+63) 103
9 TS 110/35kV Bar 2 80 (40+40) 80
10 TS 110/35kV Ulcinj 2 40(20+20) 40
11 TS 110/35kV Cetinje 2 51.5(20+31.5) 51,5
12 TS 110/35kV Danilovgrad 1 20 20
13 TS 110/10kV Podgorica3 2 71,5 (40+31,5) 71,5
14 IS 110/10kV Podgorica4 2 80 (2x40) 80
15 TS 400/110/35kV Bijelo Polje 3 150+40 (2x20) 190
16 TS 110/35KV Berane 2 40 (2x20) 40
17 TS 110/35kV Pljevlja1 2 60(20+40) 60
18 15 110/35kV Vilusi 1 10 10
19 IS 110/35kV Andrijevica 2 10+20 30
20 IS 110/35kV Virpazar 2 40(20+20) 40
21 TS 110/10kV Podgorica V 2 63 (31.5+31.5) 63

UKUPNO: 46 3359

Prenosnu mre2u karakterge uglavnom radijalna struktura na sva tri naponska nivoa, ali i dobra
povezanost sa susjednim elelctroenergetskim sistemima, to dodatno osigurava funkcionalnu stabilnost
elektroenergetskog sistema Crne Gore i omogutava znatajnu razmjenu izmeclu sistema u okruienju,
usljed tega se preko ove mreZe ostvaruje i znatajan tranzit eleIctritne energije.

Nepovoljna karakteristika prenosne mre2e Crne Gore su paralelne 400 kV i 220 kV veze (400 kV Pljevlja 2 -
Ribarevine - Podgorica 2 - Trebinje i 220 kV HE "Piva" - Pljevlja 2 - Podgorica 1 -HE "Perudca" - Trebinje)
nejednakih prenosnih mod (1.330 MVA po vodu 400 kV nasuprot 280-310 MVA po vodu u 220 kV mreii),
usljed Eega pri ispadu pojedinih dionica 400 kV mre2e, u odredenim pogonskim stanjima (posebno pri
radu HE "Perudca" sa malom snagom) dolazi do preopteretenja pojedinih dionica 220 kV mreie, ,to
moie da izazove ozbiljne poremetaje u radu, tak i raspad elektroenergetskog sistema.

Operativno upravljanje i vodenje elektroenergetskog sistema Crne Gore obavlja se u okviru Nacionalnog
dispeterskog centra (NDC) koji raspolaie sa savremenom opremom za pratenje rada i voclenje sistema u
realnom vremenu (SCADA - sistem sa svim potrebnim mjerenjima i sistem telekomunikacionih veza sa
svim objektima elektroenergetskog sistema). NDC raspolaZe bazom podataka koja sadrii satne podatke o
proizvodnji i potrognji direktnih potroSita i o predatim kolitinama elektritne energije distributivnom
sistemu, kao i o razmjeni i tranzitu energije sa susjednim sistemima. Sva mjerna mjesta na
medusistemskim vodovima, elektranama, na mjestima isporuke distribuciji i direktnim potroS'atima
opremljena su uredajima za daljinski prenos podataka.

Dominantni tok snaga u regionu jugoistotne Evrope je u pravcima sjever-jug i istok-zapad. Najveta
promjena tranzita elektritne energije u prenosnoj mreh de svakako biti u Crnoj Gori nakon izgradnje DC
kabla prema Itahiji. Potpuno iskorikenje kabla (1.000 MW) je predvideno do se ostvari nakon potrebnih
pojatanja, kako internih veza u Crnoj Gori, tako i veza od Crne Gore ka susjednim sistemima (BiH i/ili
Srbija).

Novi izvori elektritne energije, posmatrani kroz dugorotni plan, u Srbiji, BiH, Rumuniji, Kosovu i Albaniji
doveS'Ee do znatajnog povetanja tranzita na jugu ka italiji. Za realizaciju navedenog tranzita neophodna
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su pojatanja kako u unutraS'njim mre2ama zemalja tako i interkonektivnih dalekovoda. Efekat de pojatati i
znatajan proboj obnovijivih izvora, prije svega vjetroelektrana u regionu.

Znatajnije promjene u pravcima postojedih i otekivanih tranzita mogu se otekivati ulaskom u pogon
novih elektrana veteg proizvodnog kapaciteta u regionu, to se predvida za period nakon 2015. godine.

Na narednoj slici je dat prostorni raspored postojetih prenosnih objekata u Crnoj Gori:

1.2.3. Distributivni kapaciteti

Distributivni sistem je dio elektroenergetskog sistema koji siu2i za preno'Senje elektritne energije od
prenosne mre2e, iii elektrana prikljutenih na distributivnu mre2u, do krajnjih kupaca I ini ga sistem
vodova i postrojenja naponskih nivoa 35 kV, 10 kV i 0,4 kV. U 2013. godini potro'Satima na ovim
naponskim nivoima predato je 2530,1 GWh elektritne energije to je za 2,5% 111 66,1 GWh manje u odnosu
na 2012.godinu, odnosno 3,1% ili 80,6 GWh manje od planiranog Energetskim bilansom.

Struktura i osnovne karakteristike distributivnog sistema Crne Gore date su u narednim tabelama:
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Vodovi
Duiina

(km)
Nadzemni vodovi 35 kV 902,76
Podzemni vodovi 35 kV 78,73
Nadzemni vodovi 10 kV 3.635,34
Kablovski vodovi	 10 kV 1.302,44
Nadzemni vodovi 0,4 kV 11.488,94

Kablovski vodovi 0,4 kV 1.666,78
Ukupno: 19.074,99

Vrsta trafostanice
.

Broj
Inst. snaga

(MVA)
Trafostanice 35/10 kV 94 852,8
Trafostanice 35/0,4 35/6 kV 36 100,97
Trafostanice 10/0,4 kV 2.412 1.619,93
Stubne trafostanice 10/0,4 kV 2.281 223,54
Ukupno: 4.823 2.797,24

Zbog jednostavnosti i funkcionalnog razdvajanja elemenata distributivne mrde, definisane su primarna i
sekundarna srednje-naponska (SN) distributivna mrda.

Struktura i karakteristike objekata distributivne mrde ukazuju na istorijski razvoj mrde srednjeg napona
zasnovan uglavnom na dva stepena transformacije 35/10 kV i 10/0,4 kV. U odredenim podruejima
uglavnom rijetko naseljenim, zastupljena je i transformacija 35/0,4 kV, kao i manji dio transformacija 35/6
kV za potrebe industrije (vodovodna postrojenja i rudnici). No, sa porastom potroS'nje eleIctritne energije
takva koncepcija distributivne mrde postepeno je postala nedovoljna, narotito u urbanim podrutjima sa
vetom gustinom opteretenja. Sprovedene analize i medunarodna iskustva ukazala su na potrebu
uvodenja direktne transformacije 110/10 kV. U Crnoj Gori ovakva praksa je zapoteta 80-tih godina
prolog vijeka izgradnjom TS 110/10 kV Podgorica 3 i TS 110/10 kV Podgorica 4, a u 2012. godini je
final izira na izg rad nja TS 110/10 kV Podgorica S.

Treba istadi da razvoj distributivne mreie posljednjih godina nije u dovoljnoj mjeri usagla'Sen sa
prostorno planskim dokumentima, usljed tega elektrodistributivni sistem nije u stanju da adekvatno
odgovori sve vedim zahtjevima potrothje, odnosno veoma intenzivnoj gradnji, posebno u Podgorici i
primorskom dijelu Crne Gore.

1.3. Sektor nafte i gasa

Predmet regulisanja u sektoru nafte i gasa u skladu sa Zakonom su djelatnosti transporta nafte
naftovodima, transport naftnih derivata produictovodima i drugi oblici transporta naftnih derivata koji
nijesu uredeni posebnim propisom, trgovina na veliko naftnim derivatima, trgovina na malo naftnim
derivatima i skladiftenje nafte i naftnih derivata. Zbog nepostojanja infrastrukturnih pretpostavki u Crnoj
Gori se ne obavlja djelatnost nabavke, skladiftenja, prenosa, distribucije i snabdijevanja prirodnim gasom,
transporta nafte naftovodima i transporta naftnih derivata produktovodima, pa samim tim nema
regulacije tih djelatnosti. Shodno obavezama koje proizilaze iz Direktiva EU, ove djelatnosti su u Zakonu u
potpunosti prilagodene konceptu i zahtjevima sadilanim u direktivama EU.

Na trigtu naftnih derivata u Crnoj Gori posluje 63 licencirana subjelcta od kojih se trgovinom na malo
naftnih derivata i teenog naftnog gasa, preko maloprodajnih objekata - benzinskih stanica bavi 37
subjekata, dok se trgovinom na veliko bavi 18 subjekata. Od ovog broja licenciranih subjekata, 37
posjeduje i licencu za obavljanje djelatnosti skladi gtenja naftnih derivata i tetnog naftnog gasa.
Komercijalnim transportom naftnih derivata i tetnog naftnog gasa se bavi 8 licenciranih subjekata.

Najveda naftna kompanija u Crnoj Gori je Jugopetrol AD Kotor, Eiji je vetinski vlasnik grtka naftna
kompanija Hellenic Petroleum. Zbog vlasn gtva nad kljutnim skladiSnim kapacitetima, uloga Jugopetrola
je dominantna. Konkurencija na tr2gtu ovog sektora je prisutna, s obzirom da je ovaj sektor uglavnom
privatizovan, osim Montenegro Bonus DOO Cetinje, koji je u dilavnom vlasni§tvu a koji zauzima znatajno
mjesto u ovom sektoru.
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Pored navedenih, na titiku naftnih derivata prisutne su i druge kompanije kao INA DD Hrvatska, PETROL
DD Slovenija i LUKOIL Rusija, koje preko svojih firmi registrovanih u Crnoj Gori doprinose jatanju
konkurencije na ovom

lzrada propisa koji regulRu ovu oblast, kao i aktivnosti koje se vode na stvaranju pretpostavki za
organizovanijom kontrolom kvaliteta naftnih proizvoda, ima za cilj da se u ovom sektoru usluga podigne
na S"to Li nivo. To je, takode, od vitalnog znaeaja ne samo za adekvatnu regulaciju triika naftnih derivata
u Crnoj Gori, ved i za pobollSanje parametara u pogledu zakite iivotne sredine.

1.3.1. Skladiini kapaciteti

Ukupni licencirani skladRni kapaciteti na kojima se obavlja djelatnost skladthenja naftnih derivata i
TNG-a, na kraju 2013. godine, iznosili su 142.440 rn 3, to je za 933 m3 vRe u odnosu na stanje korigtenja
kapaciteta u 2012. godini. Razlog povedanja skladiS'nih kapaciteta u 2013. godini je to ko su eetiri
maloprodajna objekata pukena u rad tokom 2013. godine.

Od ukupnog skladi gnog kapaciteta, AD Jugopetrol pripada 125.462 m3, dok se preostali dio skladgnog
kapaciteta od 16.978 rn 3 nalazi na maloprodajnim objektima - benzinskim stanicama i jahting servisima
ostalih imalaca licenci, to grafitkim prikazom izgleda kao na slid koja slijedi:

Jugopetrol AD Kotor 	 S Ostali licencirani subjekti

1.3.2. Transportni kapaciteti

U 2013. godini Agencija je za transport naftnih derivata i tetnog naftnog gasa (TNG) izdala tetiri licence,
tako da ratunajuti i licence izdate u prethodnom periodu, za obavljanje ove djelatnosti izdato je ukupno
25 licenci. Subjekti koji su obavljali ovu djelatnost na kraju 2013. godine raspolagali su sa ukupno 138
transportnih sredstva za prevoz naftnih derivata i TNG. Od navedenog broja transportnih sredstava, u
vlasnikvu AD Jugopetrol Kotor je 38, u vlasnikvu DOO "VUK PETROL 1" Kotor 15, dok su preostalih 85
vozila u vlasnikvu ostalih subjekata registrovanih i licenciranih za transport naftnih derivata.

U odnosu na 2012. godinu, broj transportnih sredstava je ved za 7 vozila, zbog povedanjog obima posla
kod subjekata koji su licencirani za obavljanje djelatnosti transporta naftnih derivata i TNG-a.

Grafitki prikaz transportnih kapaciteta u naftnom sektoru:
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E Jugopetrol AD Kotor	 • Vuk-Petrol 1	 Ostali licencirani subjekti

1.3.3. Prodajni kapaciteti

Na kraju 2013. godine, u Crnoj Gori je obavljana djelatnost prodaje naftnih derivata na 95 benzinskih
stanica, 5 jahting servisa, 2 avio servisa i jednoj instalaciji. U vlasni gtvu Jugopetrola su 43 objekta, od tega
37 benzinskih stanica, tri jahting servisa (Budva, Kotor i Herceg Novi), dva avio servisa (Podgorica i Tivat) i
jedna instalacija u Baru. Preostalih 58 benzinskih stanica je u vlasnikvu drugih licenciranih subjekata. to
se tie ostala dva jahting servisa, jahting servis - Marina Bar je u zakupu Drukva " Petrol Crna Gora MNE"
Cetinje, dok je jahting servis u Tivtu u vlasnikvu DOO "Adriatic Marinas Services" Tivat.

U toku 2013. godine, pu gtene su u rad dvije novoizgradene benzinske stanice za prodaju naftnih derivata
i TNG-a u Nikidu, u vlasnikvu DOO "Vjenniko" Nikid i DOO "Z Petrol" Nildie.

Na sledeCoj slid dat je grata' prikaz prodajnih kapaciteta u naftnom sektoru:

• Jugopetrol AD Kotor	 • Ostali licencirani subjekti

1.3.4. Formiranje strateikih rezervi nafte	 naftnih derivata

Jedan od segmenata za uskladivanje nacionalnog zakonodavstva s pravnom tekovinom EU odnosi se i na
formiranje obaveznih 90-odnevnih rezervi nafte i/ili naftnih derivata, uspostavljanjem Centralnog tijela za
obavezne rezerve nafte i unapredenje skladithih kapaciteta, a ko se odnosi na Direktivu Evropskog
savjeta broj 2009/119/EZ od 14. septembra 2009. godine, koja namete obavezu dr2avama tlanicama da
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odrtavaju minimalne rezerve si rove nafte i/ili naftnih derivata. Obavezne zalihe nafte i naftnih derivata su
zalihe koje se koriste za osiguranje snabdijevanja naftom i naftnim derivatima u slutaju prijetnje
energetskoj sigurnosti drlave, uslijed vanrednih okolnosti. Prema odredbama Direktive, neophodno je da
dr2ave imaju rezerve nafte koje odgovaraju kolitini od 90 dana prosjetnog dnevnog neto uvoza ili od 61
dana prosjetne dnevne domate potrotnje, zavisno od toga koja je kolitina veta.

Aktivnosti koje slijede po ovom pitanju su:

lzmjena pravnog okvira (Zakona o energetici i Uredbe o natinu obrazovanja maksimalnih
maloprodajnih cijena naftnih derivata) i

Uspostavljanje Centralnog tijela za upravljanje rezervama (CSE) koje de upravljati i vrtiti kontrolu
pravilne primjene obezbijedivanja rezervi naftnih derivata i utestvovati u narednim koracima
uspostavljanja aktivnosti obezbjedivanja rezervi naftnih derivata.

Zakon, u tlanovima 173 i 174, daje optti okvir uspostavljanja sistema obaveznih rezervi (operativnih i
stratetkih rezervi nafte i naftnih derivata) u Crnoj Gori i predvida izdavanje propisa koji definitu posebne
uslove skladittenja.

U predlogu izmjena Zakona o enegetici predvidena je izmjena tlana 174, tako to bi se novim tlanom
definisala potreba obezbjedivanja stratetkih rezervi nafte i/ili naftnih derivata i definisale nadle2nosti
Centralnog tijela za stratetke rezerve nafte.

Crna Gora se u sprovodenju Direktive o obaveznim stratetkim rezervama nafte i/ili naftnih derivata
odlutila za tzv. industrijski model. Ovaj model podrazumijeva da vlasnittvo nad stratetkim rezervama
nafte imaju energetski subjekti koji snabdijevaju kupce naftom i naftnim derivatima i kupci naftnih
derivata.

Upravljavljanje stratetkim rezervama nafte, vrtite kao javnu uslugu pravno lice tj. Centralno tijelo koje de
osnovati Vlada u skladu sa zakonom. Clanovi tog Centralnog tijela bite i privredni subjekti.

Energetska zajednica je Odlukom Savjeta broj 2008/03 obavezala tlanice Energetske zajednice da
primjenjuju odredbe EU koje se odnose i na pitanje nafte i/ili naftnih derivata, dok je tlanom 1 Odluke
Savjeta Energetske Zajednice broj 2012/03 proklamovano da strane ugovornice Energetske zajednice
implementiraju Direktivu broj 2009/119/EZ do 01.01.2023. godine.

Prema odredbama Direktive, za skladittenje stratetkih rezervi nafte i naftnih derivata, mogu se koristiti
skladitni kapaciteti u Crnoj Gori i drugim dilavama EU. Centralno tijelo u CG de raspisati javni tender za
izbor skladittara za stratetke rezerve nafte i/ili naftnih derivata. Osim toga, na osnovu odredaba Direktive,
Centralno tijelo de donijeti i Metodologiju za izratunavanje obaveznih rezervi nafte i/ili naftnih derivata.

Kako bi Crna Gora ostvarila rok koji je definisan Odlukom Energetske Zajednice da do 2023. sprovede
Direktive o obaveznim rezervama nafte, potrebno je da 2015. formira Centralno tijelo za stratetke rezerve.

Crna Gora de 2016. godine obezbijediti stratetke rezerve u iznosu koji odgovara kolitini za 9 dana neto
uvoza (10% od ukupne kolitine), da bi se od 2017-2022. ta vrijednost svake godine povetavala za po 15%
(13.5 dana neto uvoza).

U cilju definisanja aktivnosti za stvaranje uslova za formiranje stratetkih rezervi naftnih derivata u Crnoj
Gori, u Ministarstvu ekonomije formirana je Radna grupa koja radi na implementaciji Direlctive
2009/119/EC — stratetke rezerve naftnih derivata u Crnoj Gori, u kojoj je i predstavnik Agencije, koja
aktivno radi na definisanju izmjena postojeteg Zakona iii donotenju posebnog zakona o obaveznim
stratetkim rezervama nafte i/ili naftnih derivata.
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2. NALAZI IZ NADZORA ENERGETSKIH SUBJEKATA

Kontrola rada i sprovoclenja obaveza propisanih licencama za obavljanje elektroenergetskih djelatnosti
vrS'ena je kod Elektroprivrede Crne Gore AD Nildit, Crnogorskog elektroprenosnog sistema AD Podgorica,
Crnogorskog operatora trigta elektritne energije DOO Podgorica, DOO Zeta energy Danilovgrad i DOO
Montenegro Bonus Cetinje, kao i kod subjekata u sektoru nafte i gasa, a kroz analizu mjeseenih, kvartalnih
i godiSnjeg izvje gtaja koje subjekti dostavljaju u skladu sa obavezama propisanim licencom Iii na zahtjev
Agencije, kao i neposrednim nadzorom na licu mjesta.

2.1. Pravno razdvajanje Elektroprivrede Crne Gore AD Nilciit

Crna Gora, ima obavezu da energetsko zakonodavstvo u potpunosti uskladi sa energetskim propisima
EU, kao i pravno i organizacijski uskladi energetski sektor sa Zakonom i medunarodno preuzetim
obavezama. Razdvajanje operatora distributivnog sistema (ODS) od vertikalno integrisane EPCG je uslov
za eliminisanje monopola jednog snabdjevata i razvoj maloprodajnog tr2Rta elektritne energije u Crnoj
Gori. U skladu sa Zakonom Agencija prati i analizira rad i poslovanje EPCG u odnosu na pravno
razdvajanje operatora distributivnog sistema eiektritne energije. Zakonom je utvrdena obaveza EPCG da
sprovede pravno razdvajanje u roku od godinu dana od stupanja na snagu tog zakona, to znaei do kraja
maja 2011. godine. Agencija je u toku 2011, 2012. i 2013. godine u sprovodenju nadzora nad radom EPCG
u ovom dijelu, preduzela niz mjera i aktivnosti sa ciljem da ubrza i podstakne proces razdvajanja.

EPCG, je krajem 2012. godine Agenciji prezentovala Model razdavajanja ODS-a. Nakon prezentacije, od
EPCG je zatra2eno dostavljanje dokumenata i obja'Snjenja kojim te se predstaviti prednosti predlo2enog
modela funkcionisanja ODS-a nacrti orgtih akata pravno razdvojenog ODS-a i svih ugovora kojima bi se
regulisali odnosi izmedu EPCG, kao matitne kompanije, i ODS, analize i prikaz ateda u trcAkovima ODS-a,
koje te se ostvariti predloienim obavljanjem zajednitkih poslova u okviru EPCG kako je predvideno
modelom.

Dopisom od 25.12.2012. godine EPCG je informisala Agenciju da te traiena dokumentacija i informacije
biti dostavljene potetkom 2013. godine. Kako EPCG nije ispoStovala rok koji je sama utvrdila, Agencija je
dopisima od 24.05.2013. godine i 08.07.2013. godine traiIa dostavljanje navedene dokumentacije i
informaciju o razlozima kaS'njenja.

Elektroprivreda Crne Gore je sredinom ju la 2013. godine dostavila nacrte sljedetih akata:

1. Odluku o izdvajanju imovine, obaveza i revalorizacionih rezervi;

2. Odluku o osnivanju druStva sa ogranieenom odgovornoS'tu;

3. Statut DOO "Elektrodistribucija Crne Gore" Podgorica;

4. lzgled Ugovora o pru2anju usluga podiike, koji bi bio zakljuten izmedu EPCG i novoosnovanog
drugtva;

5. Program za uskladenost ODS-a;

6. Ugovor o koriteenju distributivne mre2e, koji bi bio zakljueen izmedu ODS-a i Snabdjevata.

Nakon razmatranja modela razdvajanja i pratetih akata, Agencija je 27.11.2013. godine data "M gljenje o
dostavljenom modelu pravnog razdvajanja distribucije" u kojem je konstatovano sljedete:

1. lzabrani model razdvajanja ODS-a ne obezbjeduje dovoljan nivo nezavisnosti ODS-a od EPCG kao
vertikalno integrisanog elektroenergetskog subjekta, iz sljedetih razloga:

Predloienim modelom razdvajanja predvideno je da ODS, osim djelatnosti distribucije
eleIctriene energije obavlja neenergetsku djelatnost - izgradnju distributivnih elektro-
energetskih objekata. U prilo2enim aktima (odluka o osnivanju i statut) nije regulisan natin
obavljanja ove djelatnosti, koja bi mogla u olo.tiru poslova ODS-a jedino da se obavlja kao
funkcionalno razdvojena djelatnost, i to po tr2 gnim principima;
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Modelom je utvrdeno da EPCG kao matitna kompanija, uslutno obavlja sve "sporedne
djelatnosti" za potrebe ODS-a kao zavisnog druftva, Ito na osnovu Ugovora o prutanju usluga
podrike koji je sastavni dio dostavljene dokumentacije, to je suprotno zahtjevu da usluge
podrke, kako ih definik Direktiva 2009/72 EC koja se odnosi na trtifte elektritne energije,
moraju biti prutene po trtithim uslovima i definisane ugovornim odnosom (koji proizilazi iz
tog trignog odnosa). Pri tome su bez ogranitenja i bib kakve selekcije sporednim
djelatnostima obuhvateni skoro svi poslovi koji se uobitajeno obavljaju uz osnovnu djelatnost
(ratunovodstveno-finansijski poslovi i kontrola, usluge nabavke, usluge u oblasti
informaciono-komunikacione opreme, odnosi sa drtavnim organima, dakle i sa regulatorom,
ljudski resursi i organizacija, radni odnosi i administracija ljudskih resursa, op'Ste usluge,
upravljanje imovinom, pravne usluge, PR usluge, kvalitet, za gtita 2ivotne sredine i sigurnost na
radu i ostale administrativne, tehnitke i menadierske usluge). Time se povedava rizik u vezi sa
prekomjernim oslanjanjem na usluge drugih lica, sa konkurencijom i konfliktom interesa,
unakrsnim subvencijama i objektivne mogudnosti realizacije Programa za uskladenost i
obavljanjem poslova Slutbenika za uskladenost.

2. lz Odluke o izdvajanju imovine, obaveza i revalorizacionih rezervi se ne mote vidjeti struktura
imovine pa prema tome ni zakljutiti da Ii je obuhvadena imovina koja sluti za obavljanje
neenergetskih djelatnosti, ako je obuhvadena da Ii je jasno razdvojena;

3. Predloteni model se zasniva i na direktnoj primjeni navedene Direktive, tj. i onih njenih zahtjeva
koji nijesu implementirani u Zakon, iz tega proizilazi i namjera EPCG da razdvajanje sprovede tek
nakon donoknja novog Zakona o energetici (ill izmjena postojedeg) kojim de se u potpunosti
implementirati direktive Treteg energetskog paketa.

4. U Modelu nije razradeno utvrdivanje finansijskog plana ODS-a, u realizaciji odredbe tlana 105
stay 2 Zakona, koji govori o pravu matitnog druftva da odobrava finansisijki plan zavisnog
drifttva i postavlja mu granice zadutenosti. Donoknje finansijskog plana i utvrdivanje obima
sredstava subjektu, mote da bude dobar i jednostavniji natin za postizanje nezavisnosti ODS-a,
kada je u pitanju funkcionisanje mrete i raspolaganje dozvoljenim sredstvima za njen dnevni rad,
odrtavanje i razvoj. Takvim natinom bi bila izbjegnuta bib o kakva mogutnost da ODS dobija
direktne instrukcije u pogledu odluka o izgradnji i razvoju mrete od organa matitnog driAtva,
bibo kojeg dijela matitnog druftva, odnosno te odluke bi bile iskljutiva nadletnost izvit'nog
direktora dru gtva, ako se kredu u okvirima plana.

Funkcionalno razdvajanje, koje kao obaveza postoji od donoknja Zakona o energetici iz 2003. godine, u
EPCG nije u potpunosti i dosljedno sprovedeno. ODS, Snabdijevanje i Proizvodnja elektritne energije su
posebne funkcionalne cjeline od 2005. godine, ali EPCG u dosada gnjem radu nije satinila i objavila
odvojen bilans stanja, bilans uspjeha, izvjeS'taj o novtanim tokovima i druge izvje'Staje, u skladu sa
zakonom kojim je uredeno radunovodstvo i revizija, za svaku energetsku djelatnost posebno. Takode ni
obaveza razdvajanja ratuna, odnosno voclenja ratunovodstva na odvojenim ratunima za svaku
energetsku djelatnost koja se obavlja u okviru istog energetskog subjekta nije dosljedno sprovedena.

Nakon datog miS'Ijenja od strane Agencije EPCG alctivnosti na pravnom razdvajanju nastavile i u toku
2014. godine.

Od 2011. godine od kada je EPCG zapotela postupak pravnog razdvajanja, Agencija je u skladu sa tlanom
42 stay 9 Zakona o energetici vrNa nadzor nad sprovodenjem ovog postupka. U vik navrata Agencija je
upozoravala EPCG na obaveznost okontanja ovog postupka, all usljed nedostatka mehanizma za
sankcionisanje energetskog subjekta Agencija nije bila u mogudnosti da preduzme bib kakve mjere
prema energetskom subjektu. S obzirom da je postupak izmjene Zakona o energetici u toku otekuje se
da de se sa izmjenama dati Agenciji mogudnost da sankcionik nepostupanje energetskih subjekata u
skladu sa Zakonom.
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2.2. Nadzor nad radom energetskih subjekata

U okviru nadle2nosti utvrdenih Zakonom, Agencija u kontinuitetu obavlja nadzor nad radom i
poslovanjem energetskih subjekata time kontrolik pravilnost rada i poslovanja, stabilnost snabdijevanja
energijom, ispravnost i tatnost u finansijskom poslovanju u odnosu na iskazivanje troS'kova poslovanja
koji mogu da utitu na formiranje cijena korikenja prenosnih i distributivnih sistema, kao i izvitavanje
obaveza utvrdenih Zakonom i podzakonskim aktima.

Agencija je saglasno ovlakenjima koja su propisana tlanom 42 Zakona i tlanom 29 Pravila o natinu i
uslovima za izdavanje, izmjenu i oduzimanje licenci za obavljanje energetskih djelatnosti ("Slu2beni list
CG", broj 66/10), u 2013. godini u kontinuitetu vaa nadzor nad radom energetskih subjekata. Kontrola
rada energetskih subjekata sprovedena je u skladu sa Planom rada Agencije za 2013. godinu i
Programom vrknja nadzora nad radom energetskih subjekata u 2013. godini.

Kontrola u elektroenergetskom sektoru vrkna je kod svih licenciranih subjekata: Elektroprivrede Crne
Gore AD Nildit (12 kontrola), kao imaoca licenci za djelatnosti proizvodnje, snabdijevanja i distribucije
elektritne energije, Crnogorskog elektroprenosnog sistema AD Podgorica (5 kontrola), Crnogorskog
operatora triika elektritne energije DOO Podgorica (3 kontrole) i Montenegrobonus DOO Cetinje (1
kontrola), kao imaoca licence za djelatnost snabdijevanja elektritnom energijom. Kontrola navedenih
subjekata vrkna je na licu mjesta i kroz analizu podataka i dokumentacije koju su subjekti duini da
dostavljaju Agenciji, a odnosi se na:

- zakljutivanje ugovora sa kupcima ill drugim energetskim subjektima, u skladu sa Zakonom,
Tr2gnim pravilima i licencom;

- dostignuti stepen pravnog razdvajanja operatora distributivnog sistema;
- realizaciju investicionih planova i planova tekuteg odriavanja;
- pripremljenost pojedinih proizvodnih objekata za pruianje pomotnih i sistemskih usluga;
- izradu studije smanjenja gubitaka;
- evidenciju indirektnih potrogata;
- funkcionisanje voznih redova i odstupanja od voznih redova;

realizaciju projekta zamjene brojila;
- kompenzacione programe i planove;

funkcionisanje sistema za pru2anje usluga korisnicima (ukljutujuti registar 2albi i prigovora
kupaca, izvjekaje o postupanju po ialbama);
osposobljenost subjekata za pratenje kvaliteta snabdijevanja elektritnom energijom;
potroS'nju energije, uvoz i izvoz elektritne energije;
programe efikasnosti poslovanja;
programe mjera za poboljknje energetske efikasnosti;
izvitavanje podsticajnih mjera u oblasti obnovljivih izvora energije, ukfiutujuti uslove i cijene za
prikljutenje novih proizvodata na prenosne i distributivne sisteme;

- primjenu propisa o prekogranitnoj razmjeni energije, kao i rad i poslovanje subjekata koji vrk
aukcijsku dodjelu prekogranitnih kapaciteta;

- razgranitenje imovine izmeclu CGES i EPCG.

Po svakoj izvitenoj kontroli uraden je izvjekaj koji sadril ocjenu rada energetskog subjekta u pogledu
pokovanja Zakona i podzakonskih akata, kao i predlog aktivnosti koje subjekat treba da preduzme da bi
otklonio uotene nedostatke.

Agencija je posebnu kontrolu vrtila u dijelu zakljutivanja ugovora izmedu energetskih subjekata, gto je
kao obaveza propisano Zakonom o energetici i Tagnim pravilima.
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2.2.1. Elektroenergetske djelatnosti

Problemi u funkcionisanju elektroenergetskog sistema u 2013. god ini

Usljed veoma nepovoljnih meteoroloSlih uslova (niska temperatura, ledena kRa, snijeg, olujni vjetar)
potetkom 2013. godine (januar i februar) doko je do havarija na elektroenergetskom sistemu Crne Gore
koje su za posljedicu imale prekid napajanja potroS'ata elektritnom energijom posebno u podrutjima na
sjeveru Crne Gore. Zbog izuzetno velikog dodatnog tereta na vodovima i velike brzine vjetra (ylaini
snijeg velike specifitne te2ine, koji se lijepio za provodnike, temperatura je bila oko 0°C, 'Sto je uslovljavalo
zamrzavanje snijega i nemogutnost njegovog cijedenja sa provodnika, brzina vjetra je test° iznosila
preko 17 m/s i isti je poprimao karakteristike olujnog), dolazilo je do havarija u elelctroenergetskom
sistemu odnosno do kidanja provodnika Will lomova stubova.

Pored vrlo nepovoljnih vremenskih uslova, pojava havarija je uzrokovana i kradom pojedinih elemenata
telitne konstrukcije stubova, to je i bez velikih dodatnih opteretenja, ugro2avalo statitku stabilnost
stubova.

Ministarstvo ekonomije je, u skladu sa zakljutkom Vlade Crne Gore, formiralo Komisiju sastavljenu od
predstavnika Elektroprivrede Crne Gore AD Nik git, Crnogorskog elektroprenosnog sistema AD Podgorica
i Regulatorne agencije za energetiku, sa zadatkom da utvrdi uzroke vi gedneynog prekida u napajanju
dijela konzuma Crne Gore, tinjenitno stanje i eventualnu odgovornost za v gednevni prekid.

Na osnovu informacija dobijenih od svih relevantnih subjekata, Komisija je pripremila izvjekaj, u kojem
su navedeni: razlozi zbog kojih je doko do havarija i prekida u napajanju elektritnom energijom u drugoj
polovini januara i potetkom februara 2013. godine, podrutla u kojima su bill v gednevni prekidi u
snabdijevanju elektritnom energijom, broj potrokta koji je imao prekid u snabdijevanju, vrijeme trajanja
prekida i procijenjena kolitina neisporutene elektritne energije, aktivnosti koje su preduzete od strane
EPCG - EC Distribucija i Crnogorskog elektroprenosnog sistema u cilju otklanjanja kvarova i nastali
trcgkovi. Takode, u ovom izvjekaju su navedene i aktivnosti koje su preduzimale opkine i Sektor za
vanredne situacije i civilnu bezbjednost u nastalim okolnostima, a dat je i predlog mjera za umanjenje
posljedica prekida u snabdijevanju elektritnom energijom i otklanjanje nekih uzroka za nastanak havarija
i prekida u snabdijevanju elektritnom energijom u budutnosti.

Zbog prekida provodnika i havarija eelitno-rgetkastih stubova na distributivnoj i prenosnoj mre2i bez
napajanja elektritnom energijom bill su sljededi gradovi: Kolain, Andrijevica, Play, Savnik i Pluiine.
Vgednevne prekide u napajanju imala su i druga manja mjesta i reoni: Gusinje, Manastir Morata,
Grahovo, Vilusi, Brezna, Cevo. Osim toga, v gednevni prekid u napajanju elektritnom energijom imali su i
neki znatajni objekti kao to su repetitori na Lo yeenu i Bjelasici. Ekipe EPCG - EC Distribucija su
intervenisale i uspjele da otklone kvarove i obezbijede napajanje ovim objektima.

Ukupan broj potrokta u navedenim opkinama, koji je u torn periodu ostao bez napajanja je 30.086.
Ukupna kolitina neisporutene elektritne energije je iznosila 1.274.142 kWh, ili 0,77% od ukupnog
distributivnog konzuma Crne Gore, koji je u torn periodu iznosio oko 165.369.000 kWh.

Odmah po nastanku havarija sve ekipe oddavanja FC Distribucija su iz gle na teren kako bi utvrdile
mjesta kvarova, napravile defektau i pripreme za hitno saniranje. U gradovima koji zbog havarija na
prenosnoj mre2i nijesu imale napajanje nije bib o mogude ni sagledati obim I vrstu kvara, jer se nije moglo
znati da Ii su distributivni objekti havarisani ill ne. Putevi su bill neprohodni, posebno lokalni i seoski,
je onemogudavalo izlazak ekipa na teren. Od lokalnog stanovn gtva je tra2eno da prijavi uotene kvarove
na lokalnim 10 kV dalekovodima i niskonaponskim mrehma

Nakon konstatovanja kvarova na dalekovodima, ekipe oddavanja CGES-a su odmah rasporedene na
teren, pa su ved narednog dana otklonjeni brojni kvarovi i elektroprenosni sistem vraten u relativno
stabilno stanje. Medudr2avni dalekovodi 220 kV Pljevlja-Bajina Bata, 220 kV Perudica - Trebinje 1110 kV
Nikid -Bileda popravljani su po najvikm prioritetu, zbog potrebe otu yanja stabilnosti rada crnogorskog
elektroprenosnog sistema, kao cjeline.
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Radi umanjenja posljedica prekida u snabdijevanju elektritnom energijom i eliminisanje nekih uzroka za
nastanak havarija i prekida u snabdijevanju elektritnom energijam u budutnosti, Komisija je predloilla da
se:	 1

- Formira poseban fond u koji bi EPCG i CGES uplativali sredstva koja de se upotrijebiti kao pomot
potroS'atima koji su pretrpjeli kete zbog vi gednevnih prekida u snabdijevanju elektritnom energijom;

- Naknada'Stete potroS'atima zbog oketenja kutnih uredaja i aparata (1V, maNne za ve'S, kompjuteri
itd.) koja su uzrokovana prekidima u snabdijevanju elektritnom energijom u posmatranom periodu
vrt'i po va2etoj proceduri EPCG;

- Predlo2i Ministarstvu unutra gnjih poslova da u novom zakonu o zakiti i spakvanju detaljno definik
proceduru u slutaju vanrednih situacija, koje se odnose na energetsku infrastrukturu.

Ugovorni odnosi izmedu energetskih subjekata

Zakonom o energetici je utvrdeno da od 01.01.2013. godine prestaje obaveza EPCG AD Nildit kao javnog
snabdjevata, da snabdijeva kvalifikovane kupce eIektritne energije prikljutene na prenosni sistem, te da
isti moraju samostalno nabavljati elektritnu energiju na tr2i gtu ill pronati drugog snabdjevata. I pored
toga, najveti potro gat u Crnoj Gori, Kombinat aluminijuma Podgorica (KAP), uko je u novu kalendarsku
godinu bez potpisanog ugovora o snabdijevanju elektritnom energijom, odnosno bez obezbijedene
energije za svoje potrebe, koje tine preko 30% ukupne potrokije elektritne energije u zemlji. U takvoj
situaciji, a polazeti od odredbi Energetskog bilansa za 2013. godinu, kojim je predviclen rad KAP-a
snagom od 84MW, zakonske obaveze obezbjedenja balansa u sistemu, nemogutnosti jednostranog
iskljutenja ovog potro gata sa prenosne mre2e u skladu sa mi g ljenjem Uprave za inspekcijske poslove, te
informacija dobijenih od samog KAP-a, kao i ostalih subjekata odgovornih za realizaciju
elektroenergetskog bilansa, Operator prenosnog sistema (CGES) je izdao nalog Elektroprivredi Crne Gore,
kao jedinom vlasniku proizvodnih jedinica osposobljenih za prukanje pomotnih usluga, da angaZuje
rezervu u snazi i pokrije debalans elektroenergetskog sistema. Na taj natin se nastali poremetaj zadr2ao
u okvirima crnogorskog elektroenergetskog sistema cijela 53 dana, sve do 22.02.2013. godine.

KAP do 22.02.2013. godine nije obezbijedio snabdjevata elektritnom energijom, niti je izvr gio registraciju
sopstvene balansne grupe i preuzeo balansnu odgovornost. Na taj natin, balansni mehanizam doveden
je u zonu bez raspolobvih finansijskih garancija, zbog tega pru2aocima pomotnih i sistemskih usluga
nije biio mogute garantovati platanje isporuke energije za balansiranje (nacionalni balansni mehanizam
jasno predvida da debalans u sistemu pokriva potinilac - u konkretnom slutaju KAP, a naknadu u
krajnjem prima pru2alac pomotne usluge - u konkretnom EPCG). lz navedenog razloga, EPCG ukida
raspolo2ivost sistemske rezerve, pa jedini resurs za baiansiranje sistema CGES-u ostaje regulacija snage
potro g nje. U skladu sa Pravilima o radu prenosnog sistema, CGES 22.02.2013. godine dostavlja zahtjev
KAP-u za hitnu privremenu konzervaciju proizvodnih pogona elektrolize, na natin utvrclen prethodno
dostavljenim planom konzervacije. Postupanje po zahtjevu CGES-a trebalo je da obezbijedi
opftebezbjedno privremeno zaustavljanje rada fabrike, do pronalaienja rjeknja za snabdijevanje
elektritnom energijom.

I pored vikstrukih urgencija, odluka o privremenoj konzervaciji nije donesena od strane relevantnih
organa KAP-a, koji je nastavio sa nezakonitim povlatenjem energije iz sistema, pa je neleljeni debalans
sistema u kontrolnoj oblasti Crna Gora prenesen na evropsku elektroenergetsku interkonekciju. Sve do
31.03.2013. godine, debalans crnogorskog elektroenergetskog sistema je, na sretu, koincidirao sa
ne2eljenim debalansom suprotnog smjera elektroenergetskog sistema Srbije, pa je uticaj na ostatak
interkonekcije bio zanemarljiv. U periodu od 01.04- 25.05.2013. godine, ne2eljena odstupanja sistema
akumulirana su u odnosu na evropsku elektroenergetsku interkonekciju, zbog tega je CGES upozoren od
strane ENTSO-e (Udruienje evropskih opretora prenosnih sistema).
Nakon vikmjesetnog rada sistema sa neuobitajeno visokim neieljenim debalansom, rad kontrolne
oblasti Crna Gora vraten je u regularno stanje 13.06.2013. godine, zahvaljujuti angaiovanju kompanije
Montenegro Bonusa DOO Cetinje. Od ovog datuma potinje puna normalizacija rada crnogorskog
elektroenergetskog sektora, a kompenzacioni program isporuten je u skladu sa ustaljenim procedurama,
od strane novog snabdjevata KAP-a, Montenegro Bonusa.
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Agencija je u okviru nadzora nad radom i poslovanjem energetskih subjekata, u kontinuitetu pratila
postupanje istih u situaciji kada je doko do poremetaja u radu elektroenergetskog sistema, upozoravala
na obavezu zakijutivanja ugovora u skladu sa Zakonom i TrifSnim pravilima. Agencija je nalcdila EPCG i
CGES da odmah pristupe potpisivanju ugovora, koji su preduslov za rad i poslovanje u normalnim
uslovima, i istovremeno ukazivala na posljedice koje mogu nastati zbog nepotpisivanja istih.

Nakon to energetski subjekti nijesu postupili po nalozima, Agencija je u skladu sa Zakonom, u martu i
ponovo u septembru 2013. godine, podnijela predloge za pokretanje prekitajnih postupaka protiv EPCG i
CGES i odgovornih lica u tim subjelctima.

U oktobru 2013. godine energetski subjekti su medusobne odnose uredili ugovorima, pa je Agencija
odustala od podnijetih predloga za pokretanje prelotajnih postupaka.

Na zahtjev Odbora za ekonomiju, finansije i bud2et Skupkine Crne Gore, Agencija je dostavila lzvjekaj o
postupanju subjekata po nalozima Regulatorne agencije za energetiku.

U vezi sa nastalom situacijom, Agencija je Odboru za ekonomiju, finansije i budi'et podnijela lnicijativu za
izmjenu Zakona o energetici. Razlog za pokretanje inicijative je nemogutnost trajnog oduzimanja licenci
energetskim subjektima koji, kao jedini, obavljaju odredenu energetsku djelatnost, to su prije svega
mreine djelatnosti, prenos i distribucija elektritne energije. Subjekti koji obavljaju ove djelatnosti, koje su
prirodni monopoli, zbog nedostatka realnih sankcija, mogu zloupotrebljavati svoju poziciju i izbjegavati
sopstvene obaveze Po podnijetoj Inicijativi nije doko do izmjene Zakona o energetici.

Elektroprivreda Crne Gore AD Nikiit

U sprovodenju nadzora nad radom Elektroprivrede Crne Gore AD Nildit u 2013. godini po funkcionalnim
cjelinama konstatovano je sljedete stanje:

FC Distribucija

1) Realizacija projekta ugradnje novih, savremenih brojila na daljinsko oatavanje. U 2013. godini
intenzivno se radilo na realizaciji ovog projekta i zakijutno sa decembrom ugradeno je 159.738 brojila
na daljinsko otitavanje (pametna brojila). Zavrktak ovog projekta planiran je za 2014. godinu
(175.000 brojila), nakon tega bi se pristupilo prokrenju projekta za nabavku i ugradnju dodatnih
80.000 brojila, tija ugradnja bi trajala oko dvije godine. DosadaS'nja realizacija projelcta je dala niz
pozitivnih efekata koji se ogledaju u sredenijim bazama podataka o kupcima, mogutnosti pratenja
gubitaka po trafo reonima, kao i poboljknju mreie mijenjanjem opreme prilikom zamjene brojila.
Jedan od pozitivnih efekata je i povetanje stope iskljutenja, koja kod potrokta sa pametnim brojilima
iznosi oko 85%, a kod potrokta sa klasitnim brojilima 18%. Povetani stepen naplate kod potro gata sa
ugradenim pametnim brojilima uticao je da se ukupan stepen naplate poveta za oko 12%. Prema
lzvjekaju EPCG o ugradnji pametnih brojila za decembar 2013. godine, evidentno je da su gubici u
683 traforeona kod kojih su vetina potrokta sa pametnim brojilima, za taj mjesec ostvareni sa 6,88%
Mo je znatno manje u odnosu na ukupne gubitke u distributivnoj mreii. Navedeno ukazuje na znataj
ugradnje pametnih brojila sa aspekta smanjenja ukupnih gubitaka u distributivnoj mreli. Pravi efekat
uticaja na smanjenje gubitaka bite postignut nakon realizacije druge faze projekta tijom realizacijom
bi bibo obuhvateno 255.000 potroS'ata. Ovo podrazumjeva da de EPCG formirati uredeniju bazu
podataka o pripadnosti kupaca traforeonima na osnovu koje de se mod dobiti pouzdaniji podaci o
gubicima.

2) Donoienje desetogodignjeg plana razvoja distributivnog sistema. Ni u 2013. godini FC
Distribucija nije ispokovala zakonsku obavezu u pogledu donoknje desetogodikijeg plana razvoja
distributivnog sistema (tlan 88 sta y 1 tatka 4 Zakona), a kao razlog je navedena tinjenica da u vetini
opkina nijesu donijeti detaljni prostorno planski dokumenti, a joS" uvijek nije usvojena Strategija
razvoja energetike do 2030. godine, koja de biti osnov za donoknje plana.
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3) lzrada podzakonskih akata. U 2013. godini EPCG - FC Distribucija je donijela Cjenovnik za
standardne prikljutke na distributivni sistem elektriene energije i Dinamitki plan zamjene brojila
elektriene energije koja su u vlasnittvu drugih pravnih i fiziekih lica za 2013. i 2014. godinu, i u skladu
sa zakonskom obavezom, dostavila Agenciji na odobravanje.

S druge strane, FC Distribucija nije donijela sljedeta akta: 1) program mjera primjene
nediskriminatornih uslova za pristup sistemu, 2) sistem za prikupljanje podataka o kvalitetu
snabdijevanja i 3) program mjera za otkrivanje, utvrdivanje, dokazivanje i sprjetavanje neovlakenog
korikenja elektritne energije. 0 obavezi izrade navedenih akata Agencija je u vie navrata
u pozorava la energetskog su bjekta.

Preuzimanje distributivne infrastrukture u skladu sa Zakonom o energetici

U skladu sa tlanovima 149 i 150 Zakona o energetici Agencija je ovlakena da daje odobrenje
energetskim subjelctima za otkup elektroenergetske infrastrukture koja je neophodna za funkcionisanje
sistema, a koja se nalazi u vlasnIStvu korisnika sistema koji su investirali njenu izgradnju.

U 2013. godini od strane EPCG nije bib o zahtjeva za dobijanje odobrenja po osnovu otkupa
elektrodistributivne infrastruktu re.

lstovremeno, u vezi sa ovim pitanjem Agenciji su se obratili or gtina Pljevlja i DOO "Zetagradnja" iz
Podgorice, koje je Agencija uputila da se prvo obrate EPCG, koja de nakon razmatranja njihovih zahtjeva,
ukoliko ih ocijeni opravdanim, podnijeti Agenciji zahtjev za odobravanje otkupa infrastrukture izgradene
od strane investitora.

Razgrankenje imovne izmedu EPCG i CGES

Clanom 83 stay 2 Zakona propisano je da prenosni sistem elektriene energije dine postrojenja 110 kV,
transformatori 110/x kV/kV i vodovi 110 kV, kao i postrojenja, transformatori i vodovi viS'eg naponskog
nivoa, do mjesta prikljueka korisnika sistema i objekti, telekomunikaciona i informaciona oprema i druga
infrastrulctura neophodna za njegovo funkcionisanje.

Clanom 87 stay 2 Zakona propisano je da distributivni sistem elektritne energije dine postrojenja 35 kV,
transformatori 35/x kV/kV i vodovi 35 kV, kao i postrojenja, transformatori i vodovi niZeg naponskog
nivoa, do mjesta prikljueka korisnika sistema, kao i objekti, telekomunikaciona i informaciona oprema i
druga infrastruktura neophodna za njegovo funkcionisanje.

Clanom 191 stay 1 Zakona, propisano je da su energetski subjekti koji na dan stupanja na snagu Zakona
obavljaju energetsku djelatnost, duini da usklade svoje poslovanje sa ovim zakonom u roku od godinu
dana od dana njegovog stupanja na snagu, dok je elanom 205 sta y 3 Zakona propisano da su operatori
prenosnog sistema i korisnici prenosnog sistema dub,' da zakljute ugovor o prikljutenju u skladu sa ovim
zakonom u roku od S'est mjeseci od dana njegovog stupanja na snagu.

Crnogorski elektroprenosni sistem i Elektroprivreda Crne Gore nijesu postupili u skladu sa navedenim
odredbama zakona u dijelu razgranitenja dva sistema u objelctima, odnosno nijesu zakljutili ugovor o
prikljueenju na prenosni sistem.

Agencija je u vie navrata, u okviru kontrole rada i poslovanja EPCG i CGES, sa aspekta sigurnosti
funkcionisanja elektroenergetskog sistem i ispunjavanja zakonskih obaveza, upozoravala energetske
subjekte da okontaju postupak razgranitenja, i pristupe zakljutivanju ugovora o prikljueenju.

U nastojanju da podstakne aktivnosti energetskih subjekata na razrje'Savanju ove problematike, Agencija
je subjektima ukazala na nekoliko tinjenica i okolnosti koje u daljem postupku uskladivanja
granica dva sistema sa odredbama Zakona treba uzeti u obzir, to:
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1. Predmet paZnje je kako u gradevinskom tako u tehnitko tehnolo gkom pogledu dvadesetak
trafostanica iii djelova trafostanica elektroprenosnog sistema u kojima se koristi napon 220, 110 i 35
kV. lz ove okolnosti proizilazi potreba da vrijednost sredstava koja iz vlasniftva CGES treba da predu u
vlasn gtvo EPCG, treba procijeniti bez obzira na to koji se model otudenja sredstava primijeni (prodaja,
poklon III ne'Sto trete). Dakle promjena vrijednosti i strukture imovine slijedi, a to de se odraziti na
visinu operativnih i kapitalnih trcaova kod oba subjekta, odnosno kod prenosne djelatnosti u smjeru
smanjenja, a kod distributivne u smjeru poveeanja regulatornog prihoda i cijena.

2. Eksploataciju (ukljutujudi tehnitko upravljanje) i odriavanje predmetnih 35 kV postrojenja, preko 60
godina vrk generacije obutenih strutnih radnika u okviru elektroprenosne djelatnosti. Oni tine
znatajan dio od ukupnog broja zaposlenih u ovoj djelatnosti, samim tim imaju znatajan uticaj na
visinu specifitnih troaova rada.

3. U prglosti, poslovni odnos subjekata elektroprenosne i elektrodistributivne djelatnosti na mjestima
konekcije ill u zajednitki izgradenim objektima, kako u periodima kada su bill posebni pravni subjekti,
tako i u periodima kada su bili organizacione cjeline jednog pravnog subjekta EPCG, regulisani su
ugovorima i drugim odgovarajueim alctima vezano za sva pitanja koja su od interesa za usagl gen rad
na mjestima konekcije ill u objektima zajednitkog vlasniftva. U meduvremenu su oba subjekta prgla
kroz razlitite organizacione forme i sada su definitivno dva zasebna akcionarska druStva u vetinskom
vlasniStvu driave i sa znatajnim udjelom u vlasniStvu inostranih strate'Skih investitora.

4. U jednom od predmetnih postrojenja 35 kV (Nildie) nalaze se i take razdvajanja sa potro'Satem koji
ima tretman direktnog potrgata na prenosnoj mreli (Zeljezara-Tostelik).

Agencija je uvjerena da navedene tinjenice i okolnosti u dovoljnoj mjeri osvjetljavaju sloienost daljeg
postupka i ukazuje na to da se radio veoma sloienoj problematici koju treba posmatrati sa vRe aspekata,
pravnog, tehnitko-tehnolo gkog i ekonomskog, mokla i putem izrade odgovarajuteg elaborata.

Krajem oktobra i potetkom novembra 2013. godine, Agencija je odrZala sastanke sa oba operatora
sistema kako bi ukazala na obaveznost ispunjenja zakonskih obaveza i potrebu inteziviranja ovih
alctivnosti, uz utvrdivanje konkretne obaveze subjektima da daju svoje videnje problema, kao i predloie
natin sprovodenja razgranitenja objekata, i rjgavanje ekonomskih i pravnih pitanja koja iz toga
proizilaze.

CGES je informisao Agenciju da postoje uslovi da se pitanje razgranitenja dva sistema finalizuje jer je
projektna dokumentacija koju posjeduje za objekte naponskog nivoa 35kV na zadovoljavajueem nivou.
Istaknuto je da ove objekte CGES odilava, all da ne ul ge u njihov razvoj,'Sto direlctno utite na sigurnost
ovog dijela elektroenergetskog sistema.

druge strane EPCG je informisala Agenciju da je alctiviran rad zajednitke radne grupe za razdvajanje, ali
da ne postoji tehnitka dokumentacija za 35 kV koja su u vlasniftvu CGES, to je smetnja za razdvajanje i
zakljutenje ugovora o prikljutenju. To se kao razlog za nesprovodenje ove obaveze navodi od 2010.
godine i nema pomaka u njegovom rjgavanju i pored postojanja i formiranja zajednitke radne grupe.

Zadriavanjem ovakvog stanja, nesprovodenjem vlasnitkog razdvajanja, nema ni odgovornosti subjekata
za razvoj i ulaganje u objekte i postrojenja koja su shodno Zakonu dio distributivnog sistema.

Agencija je usljed nemoguenosti preduzimanja zakonskih mjera da subjekte obaveie na sprovodenje
postupka razdvajanja imovine, potetkom 2014. godine obavijestila Ministarstvo ekonomije u cijlu
preduzimanja mjera iz svoje nadleinosti.

FC Snabdijevanje

lzrada podzakonskih akata. U 2013. godini FC Snabdijevanje donijela je Metodologiju za utvrdivanje
tarifa snabdjevata poslednjeg izbora, i u skladu sa zakonskom obavezom, dostavila Agenciji na
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odobravanje. Takode, donijeti su: Program pomodi tarifnim i kvalifikovanim kupcima u ispunjavanju
dospjelih ugovornih obaveza radi sprijetavanja obustave snabdijevanja elektritnom energijom i Program
pomodi snadbijevanja tarifnih i kvalifikovanih kupaca na mjestima udaljenim od urbanih sredina.

lako je bila duZna da to uradi, FC Snabdijevanje nije donijela program mjera koje se odnose na
podsticanje upotrebe obnovijivih izvora energije i kogeneracije i podsticanje energetske efikasnosti.

FC Snabdijevanje ne postupa u skladu sa Zakonom na natin'Sto na svojoj internet stranici ne objavljuje
podatke o broju tarifnih i kvalifikovanih kupaca kojima je bib obustavljeno snabdijevanje, sa raziozima za
obustavu snabdijevanja i drugim podacima, kao i podatke o broju snabdijevanih kupaca, ukupnu kolitinu
isporutene elektritne energije i prosjetni period te vrste snabdijevanja, odvojeno za domatinstva i ostale
kupce. Agencija je kroz vrknje nadzora nad radom subjekta u vie navrata ukazivala na ovu obavezu.

DOO Zeta Energy Danilovgrad

DOO Zeta energy je energetski subjekat, imalac licence za proizvodnju elektritne energije, koje je u
zajednitkom vlasniftvu Elektroprivrede Crne Gore i NTE Norvegka koji su i osnivati Drava.

U sprovodenju nadzora nad radom ovog subjekta u 2013. godini utvrdeno je da isti nije izradio program
mjera za poboVanje energetske efikasnosti, au i je sa Ministarstvom ekonomije - Sektor za energetsku
efikasnost, zapotet postupak definisanja sadriine ovog akta.

Crnogorski operator triiita elektriZne energije

U toku 2013. godine Agencija je u kontinuitetu vriIa nadzor nad radom Crnogorskog operatora tilgta
elektritne energije (COTEE) i konstatovala da je ovaj subjekat otpoteo sa obavljanjem svoje osnovne
djelatnosti utvrdene Zakonom i trZithim pravilima. Konkretno, COTEE je stavio u funkciju svoj
informacioni sistem i otpoteo sa alctivnim utestvovanjem u pripremi voznih redova (dnevni ibl nedjeljni
programi proizvodnje, razmjene I potronje elektritne energije i snage, u skladu sa bilateralnim
ugovorima utesnika na tr±i'Stu) i sproveo aktivnosti na pripremi i zakljutivanju ugovora o utestvovanju na
triRtu, ugovora o balansnoj odgovornosti i ugovora o finansijskom poravnanju sa utesnicima na tr2Rtu
eleIctritne energije. Pored toga, COTEE je poteo i da pravi obratun prometa elektritne energije, kao i
obratune odstupanja od voznih redova i obratune finansijskih poravnanja.

U toku 2013. godine, zahtjev za prijem na tr2Rte elektritne energije u Crnoj Gori, sa potpunom i urednom
dokumentacijom, podnijela su 22 energetska subjekta (18 trgovaca, dva snabdjevata, jedan proizvodat i
jedan operator prenosnog sistema) i svi su povoljno rijeS'eni.

Medu utesnicima tdita, iz Crne Gore su EPCG, kao proizvodat elektritne energije, trgovac i snabdjevat,
Montenegro Bonus DOO Cetinje, kao snabdjevat i CGES - operator prenosnog sistema, kao kupac
elektritne energije za pokrivanje gubitaka u prenosnom sistemu, te energije za pomodne i sistemske
usluge i za balansiranje sistema.

Pored toga, COTEE je donio sedam odluka o dodjeli statusa nosioca balansne odgovornosti, zakljutio je
pet ugovora o finansijskom poravnanju balansnog obratuna i jedan ugovor o balansnoj odgovornosti (sa
EPCG), a uz to je utvrdena metodologija za odredivanje visine iznosa bankarske garancije, u skladu sa
kojom je S'est utesnika na tritu ved dostavilo propisane garancije.

COTEE je u skladu sa zakonskim i obavezama utvrdenim licencom, u posmatranom periodu pripremio i
dostavio Agenciji na odobrenje Cjenovnik usluga evidentiranja ugovora.

U skladu sa obavezom propisanom tlanom 66 Tr2griih pravila COTEE je donio sljededa akta:

1. Pravilnik o natinu obratuna odstupanja predaje i prijema elektritne energije od voznih redova,

2. Pravilnik o obuci i osposobljavanju utesnka na tr2Rtu,
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3. Uputstvo za prijavu i izradu voznih redova,

4. Uputstvo o komunikaciji.

Crnogorski elektroprenosni sistem AD Podgorica

U sprovodenju nadzora nad radom Crnogorskog elektroprenosnog sistema (CGES), Agencija je posebnu
pa2nju posvetila sljededim pitanjima:

1. Ana lizi podataka koje subjekat dostavlja, i to:

god gnjeg izvjettaja o ostvarenim gubicima u prenosnom sistemu elektritne energije;
mjesetnih podataka o ostvarenju velitina iz Energetskog bilansa;
mjesetnih podataka o proizvodnji u elektranama i isporuci energije direktnim potroktima , kao i
isporuci energije distribuciji za potrebe potrokta prikljutenih na distributivni sistem;
podatke koji se odnose na pogonske dogadaje u prenosnom sistemu, koji su za posljedicu imali
beznaponsko stanje odredenih konzumnih podrutja;
pitanje vradanja duga u evropsku interkonekciju (problem sa KAP-om) - dio duga je vraten i odnosi se
na ljetnji period, dok je ostalo da se vrati 62.324 MWh, a natin vradanja de se utvrditi dogovorom
nadleinih ministarstava Srbije i Crne Gore.

2. Plan razvoja prenosnog sistema

CGES je u vik navrata dostavljao Agenciji na odobravanje desetogodithji plan razvoja prenosnog
sistema, koji Agencija nije odobrila jer isti nije bio usaglakn sa Strategijom razvoja energetike do 2025.
godine. U meduvremenu, zapoteta je izrada Strategije razvoja energetike do 2030. godine, koja je pro'Sla
fazu javne rasprave I koja de kad bude usvojena poslu2iti kao osnov za donoknje desetogodikijeg plana
razvoja. U 2013. godini CGES je dostavio informaciju da je dokument zavrkn au i se teka zavrktak
Procjene uticaja strategije na iivotnu sredinu, nakon tega de Strategija razvoja energetike Crne Gore do
2030. godine biti usvojena.

2.2.2. Pra4enje ostvarenja gubitaka elektriene energije

Gubici eleIctritne energije su neizbje2an pratilac svih energetskih procesa i predstavljaju vai'an tehnitki
parametar mreie. Gubici su pokazatelj kvaliteta rada sistema i ekonomsko pitanje koje ukazuje na stepen
ekonomitnosti poslovanja energetskih subjekata i kvalitet obavljanja njihove djelatnosti, zbog tega se
nalaze pod stalnom painjom regulatora.

Metodologijom za utvrdivanje regulatornog prihoda i cijena za korikenje prenosnog sistema elektritne
energije propisano je da se dozvoljeni gubici u prenosnom sistemu utvrduju na osnovu trenda ostvarenih
gubitaka u prethodne tri godine i ostvarenih investicija u torn periodu i planiranih za naredni period u
cifiu smanjenja gubitaka, koje su obrazIo2ene u Planu razvoja prenosnog sistema. Posebno treba naglasiti
da trokk gubitaka nastalih uslijed tranzita elektritne energije ne tereti tarife za krajnje kupce.

Metodologijom za utvnlivanje regulatornog prihoda i cijena za korikenje distributivnog sistema
elektritne energije propisano je da se dozvoljeni gubici u distributivnom sistemu utvrduju na osnovu
studije gubitaka, revidovane od strane nadleThe institucije, koju je energetski subjekat dutan da dostavi
uz zahtjev za odobravanje regu latornog prih oda.

Novim Zakonom o energetici jasnije de biti definisan natin utvrdivanja nivoa dozvoljenih gubitaka u
prenosnom i distributivnom sistemu, odnosno predloieno je da osnova za odredivanje nivoa dozvoljenih
gubitaka budu studije gubitaka izradene od relevantnih institucija. Posebno je potrebno naglasiti da
ukoliko se gubici ostvare vie od dozvoljenog nivoa, trokk za nabavku energije za njihovo pokrivanje ne
tereti tarife za krajnje kupce kao to je slutaj i sada.
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a) Gubici u prenosnoj mreii

Za pokrivanje gubitaka elektritne energije u prenosnoj nre2i isporutene domatem konzumu, EPCG je u
2013.godini isporutila CGES-u 142,1 GWh,'Sto tini 4,3% preuzete elektritne energije, Srto je za 1,6% ili 2,3
GWh manje od plana, odnosno manje za 11,7 GWh ili 7,6% u odnosu na prethodnu godinu. Procentualno
utSte gubitaka u prenosnom sistemu u odnosu na ukupnu kolitinu energije koja je uKla u prenosni
sistem je na nivou od 2,10%.

b) Gubici u distributivnoj mreii

Ukupni gubici elektritne energije ostvareni u distributivnoj mre2i u 2013. godini iznose 479,6 GWh,
odnosno 18,96% preuzete elektritne energije iz mre2e Crnogorskog elektroprenosnog sistema AD i isti su
veti od planiranih Energetskim bilansom za 2013. godinu (339,52 GWh) za 140.08 GWh Hi 41,25%,
odnosno 263,42 GWh vie od dozvoljenih od strane Agencije. Trokk za nabavku energije za pokrivanje
gubitaka u distributivnoj mre2i ostvarenih iznad odobrenih od strane Agencije (9%) ne tereti tarife za
krajnje kupce.

to tatnije mjerenje utrokne elektritne energije je osnovni preduslov za smanjenje gubitaka, a svjetska
praksa je pokazala da je najbolji natin mjerenja pomotu sistema sa pametnim brojilima (brojila sa
daljinskim otitavanjem). Brojila su izmjeS'tena na granicu posjeda, imaju sposobnost memorisanja svih
pokuS'aja zloupotrebe radi krade energije i slanja podataka u memorijske centre, te omogutavaju potpuni
uvid u listu dogadaja. Na ovaj natin se olakkva identifikacija neovlakene potroS'nje elektritne energije,
te se dominantno smanjuju komercijalni gubici elektritne energije. U 2013. godini gubici elektritne
energije u distributivnoj mre2I manji su za 61,4 GWh ili 11,34% u odnosu na gubitke ostvarene u 2012.
godini. Smanjenje nivoa gubitaka rezultat je ugradnje pametnih brojila, aktivnosti na izmijeftanju
mjernih mjesta na granicu posjeda, utestalijih kontrola za otkrivanje neovlakene potrothje. Zakljutno sa
decembrom 2013. godine ugradeno je 159.738 pametnih brojila to tini 42,25% svih distributivnih
kupaca elektritne energije.

U narednojtabeli dat je pregled ostvarenih gubitaka po distribucijama:

R.b. Distribucija
2013. godina

Preuzeta
energija

Isporutena
energija Gubici Gubici korigovani za

neovlakenu potrognju
kWh kWh kWh % kWh %

1 ULCINJ 87.256.032 70.811.439 16.444.593 18,85 15.657.292 17,94
2 BAR 193 791 522 164.098.532 29.692.990 15,32 28.617.804 14,77
3 BUDVA 212.704.868 192.586.369 20.118.499 9,46 18.389.514 8,65
4 KOTOR 138.300.087 109.343.171 28.956.916 20,94 28.486.087 20,60
5 TIVAT 74.252.329 68.821.075 5.431.254 7,31 5.384.652 7,25
6 HERCEG NOVI 176.846.049 144.398.685 32.447.364 18,35 30.898.898 17,47
7 CETINJE 81.156.484 59.760.229 21.396.255 26,36 20.630.613 25,42
8 PODGORICA 892.777.829 730.168.053 162.609.776 18,21 154.321.563 17,29
9 NIKSIC 247.160.901 188.573.007 58587.894 23,7 57.174.431 23,13
10 KOLASIN 25.631.150 18 722 544 6.908.606 26,95 6.600.063 25,75
11 MOJKOVAC 18.903.347 15.755.256 3.148.091 16,65 3.034.780 16,05
12 BIJELO POUE 95.008.803 74.761.838 20.246.965 21,31 19.532.075 20,56
13 BERANE 92.773.599 72.886.820 19.886.779 21,44 19.427.490 20,94
14 ROZAJE 33.704.681 29.545.383 4.159.298 12,34 4.159.298 12,34
15 ZABUAK 21.353.302 14.567.069 6.786.233 31,78 6.110.744 28,62
16 PUEVLJA 113.673.673 95.720.123 17.953.550 15,79 17.890.932 15,74

UKUPNO 2.505.294.656 2.050.519.593 454.775.063 18,15 436.316.236 17,42
Gubici na 35kV 24.856.508 - 24.856.508 0,98 24.856.508 0,98
UKUPNO 2.530.151.164 2.050.519.593 479.631.571 18,96 461.172.744 18,23
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2.2.3. Rjegavanje ialbi kupaca

Poseban vid nadzora od strane Agencije nad radom Elektroprivrede i njenog odnosa prema potroktima
je rjekvanje ialbi potroS'ata.

Clanom 49 Zakona propisano je da Agencija odlutuje po 2albama i to:

1. na akt operatora prenosnog iii distributivnog sistema o odbijanju pristupa, odnosno prikljutenja na
prenosni, odnosno distributivni sistem;

2. na uslove izdate u saglasnosti za prikljutenje;
3. na obratun u slutajevima neovlakene potro§nje elektritne energije, i
4. na 2albe krajnjih kupaca u slutaju obustave isporuke elektritne energije.

U postupku odlutivanja po 2albama u 2013. godini, od ukupno 119 predmeta za koje je Agencija
nadleina, odluteno je po 117 ialbi (od kojih je 45 bib o osnovano, te su iste usvojene, 45 2albi je odbijeno
kao neosnovane, za 16 je odluteno zakljutkom zbog odustanka od 2albe, neblagovremenosti i di, a 11
ialbi je rijeS'eno pred prvostepenim organom), dok je postupak po dvije 2albe prenijet u 2014. godinu.

Pregled podnijetih 2albi prema prirodi predmeta odlutivanja dat je u sljedetoj tabeli:

R.b. Vrste ialbi po kojima je
Agencija nadleina da odlutuje

Broj
predmeta

Rijekno

Postupak
u tokuUsvojeno Odbijeno Zaklu-j

tkom

Rijekno
pied

prvoste-
penim or-

e nom

1. Na akt energetskog subjekta
kojima se odbija prikljutenje 3 1 / / 1 1

2. Na uslove izdate u
saglasnosti za prikljutenje 6 3 / 1* 1 1

3.
Na obratun u slutajevima
neovlakene potro'Snje
elektritne energije

58 19 35 4** / /

4. U slutaju obustave isporuke
elektritne energije 52 22 10 11*** 9 /

5. Rjdavanje sporova putem
arbitrde / / / / / /

UKUPNO 119 45 45 16 11 2

ialba neblagovremena
** ialbe neblagovremene
*** (od 11	 4 su odbatene kao neuredne, 1 je odbatena iz razloga gto je vet odlutivano o toj pravnoj stvari i 6

postupaka je obustavljeno zbog odustanka od

U toku 2013. godine Agenciji je podnijet veti broj podnesaka za koje nije nadldna, pa su isti u skladu sa
zakonom odbateni donoknjem zakijutaka o nenadldnosti Di prosledivanjem na rjekvanje nadle2nom
organu.

2.2.4. Djelatnosti u oblasti nate i gasa

U 2013. godini predstavnici Agencije su kontrolisali rad licenciranih subjekata u oblasti nafte i gasa, po
pitanju ispunjavanja uslova propisanih licencom za obavljanje djelatnosti, posebno aspekate odriavanja
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mjernih uredaja i protivpcdarnih aparata, pokovanja propisa o zakiti 2ivotne sredine, kao i pokovanja
propisa vezanih za kontrolu kvaliteta naftnih proizvoda.

Kontrole su vrkne u sjedikima drukava i na benzinskim stanicama, odnosno drugim objektima na
kojima se obavljaju licencirane djelatnosti, koje se odnose na prodaju naftnih proizvoda (trgovina na
malo i trgovina na veliko), skladikenje i transport.

U 2013. godini izvrS'ene su 144 kontrole, i to: 48 kontrola u sjedikima drukava, 86 na benzinskim
stanicama, dvije na avio servisima, pet na jahting servisima i pa jedna kontrola na separaciji mazuta,
transportnoj bazi i instalacijama.

Nakon izvrkne kontrole, satinjavani su izvjekaji sa ocjenom pokovanja i sprovoclenja uslova propisanih
licencom, sa predlogom mjera za otklanjanje utvrdjenih nepravilnosti u radu.

Kontrolom subjekata na licu mjesta utvrdeno je da svaku dopremu goriva prati izvjekaj o kontroli
kvaliteta goriva u skladu sa Uredbom o granitnim vrijednostima sadr2aja zagadujuEih materija u tetnim
gorivima naftnog porijekla.

Nakon sprovedenih kontrola, u onim sludajevima u kojima su utvrdene nepravilnosti u radu subjekata,
preduzimane su odgovarajude mjere i izdata pisana upozorenja o krknju licenci ill obavjekenja o
obavezi otklanjanja uoEenog nedostatka, kako bi se djelatnost subjekta uskladila sa Zakonom i Pravilima
o natinu i uslovima za izdavanje, izmjenu i oduzimanje licenci za obavljanje energetskih djelatnosti
("Sluibeni list CC', hr. 66/10).

Od ukupno 144 izvrkne kontrole, konstatovana su krknja licenci kod'Sest kontrolisanih subjekata. Kod
Eetiri subjekta nepravilnost se odnosila na razliEit broj transportnih sredstava sa kojima subjekti obavljaju
djelatnost u odnosu na broj koji je specificiran u licenci, kod jednog subjekta je utvrcleno poslovanje sa
nelicenciranim privrednim drukvom, i kod jednog je utvrdeno da se licencirani skladi gni kapaciteti ne
poklapaju sa stvarnim stanjem. Upozoreni subjekti su u roku koji im je ostavljen otklonili nepravilnosti na
koje im je ukazano.

U cjelini gledano, zateteno stanje prilikom vrknja kontrola subjekata, odnosno pokovanje uslova iz
licenci, a narotito primijenjivanje propisa koji se odnose na kontrolu kvaliteta goriva ocijenjeno je kao
zadovoljavajuEe.
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3. INVESTICIJE U ENERGETSKOM SEKTORU

3.1. Elektroprivreda Crne Gore AD Nikiid

U toku 2013. godine EPCG je investirala u sopstvenu infrastrukturu 34.095.868 E to je za 511.712E manje
od investicionih ulaganja u 2012. godini.

U narednoj tabeli je prikazan pregled investicionih ulaganja u 2013. godini, po funkcionalnim i
organizacionim cjelinama EPCG i njihovim organizacionim djelovima, sa uporednim podacima iz
2012. godine:

Red.
br. Investiciona ulaganja po FC i OC

2013. godina
(E)

2012. godina
(E)

1. FC PROIZVODNJA (1.1. + 1.2.) 8.808.204 8.065.882
1.1. SEKTOR ZA RAZVOJ 3.059.988 2.177.754

HE Perueica (modernizacija i vanredno odr2avanje) 175.925 715.163
HE Piva (modernizacija i vanredno odr2avanje) 1.881.066 995.317
TE Pljevlja (modernizacija i vanredno oddavanje) 964.481 467.275
GFD (modernizacija i vanredno odr2avanje) 38.516

1.2. FC PROIZVODNJA 5.748.216 5.888.128
HE Perudica 642.825 489.454
HE Piva 1.687.368 302.273
TE Pljevlja 3.416.857 5.087.346
Direkcija FC Proizvodnja 1.166 9.055

2. FC DISTRIBUCIJA 24.672.161 24.446.475
3. FC SNABDUEVANJE 79.482 27.563
4. GFD (OC Direkcija) 521.302 1.743.250

EPCG UKUPNO 34.081.149 34.283.170
5. Zeta Energy 14.719 324.410

EPCG GRUPA UKUPNO (1+2+3+4+5) 34.095.868 34.607.580

Od ukupnih kapitalnih ulaganja, u proizvodne kapacitete je investirano 8.808.204 ili 25,83%, u
distributivnu infrastrukturu 24.672.161 €111 72,36%, u osnovna sredstva Snabdijevanja 79.482 €111 0,23%,
a u idejne i razvojne projekte i izradu projektne dokumentacije 521.302 ili 1,53%. U Zeta Energy je
investirano 14.719 €111 0,04% od ukupnih investicija.

3.1.1. FC Proizvodnja

Od ukupnih kapitalnih ulaganja u FC Proizvodnja u 2013. godini od 8.808.204 E, preko Sektora za razvoj, u
modernizaciju i vanredno odriavanje proizvodnih objekata (HE "Perueica", HE "Piva" i TE "Pljevlja")
investirano je 3.059.988 ili 34,74%, dok je u objekte FC Proizvodnja uloieno 5.748.216 Hi 65,26%, od
tega:

u TE Pljevlja je investirano 3.416.857€ ill 59,44%,
u HE Perueica je investirano 642.825E ili 11,18%,
u HE Piva je investirano 1.687.368€ ili 29,35% i
u Direkciju FC Proizvodnja je investirano 1.166E 111 0,02%.

U narednoj tabeli prikazan je obim i struktura kapitalnih ulaganja u FC Proizvodnja:
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Red.
br.

Obim i struktura kapitalnih ulaganja - FC Prolzvodnja 2013. godina
(€)

2012. godina
(€)

1. FC PROIZVOONJA (1.1. +1.2.) 8.808.204 8.065.882
1.1. SEKTOR ZA RAZVOJ 3.059.988 2.177.754

HE Perutica (modernizacija i vanredno odaavanje) 175.925 715.163
HE Piva (modernizacija i vanredno odaavanje) 1.881.066 995.317
TE Pljevlja (modernizacija i vanredno oddavanje) 964.481 467.275
GFD (modernizacija i vanredno odaavanje)	 38.516

1.2. FC PROIZVODNJA	 I	 5.748.216 5.888.128
HE Perutica	 642.825 489.454
HE Piva 1.687.368 302.273

TE Pljevlja 3.416.857 5.087.346
Direkcija FC Proizvodnja 1.166 9.055

3.1.2. FC Distribucija

Zbog nedovoljnog investiranja u prethodnim godinama, distributivni sistem je u prilitno nepovoljnom
stanju koje zahtijeva velika ulaganja u narednom periodu.

U skladu sa Zakonom, kao i za potrebe odobravanja regulatorno dozvoljenog prihoda za ODS, EPCG je
dostavila Agenciji Investicioni plan EC Distribucija za period 2012-2014. godine.

Plan je uraden sa ciljem da distributivna mre2a bude dimenzionirana tako da u stanju raspolavosti svih
elemenata mre2i (normalni pogon), vrijednosti svih pogonskih velieina (napon, struja) budu unutar
dopu'Stenih granica bez obzira na nivo opteredenja i gubici elektritne energije budu na nivou planiranih.

Plan investicija EC Distibucija obuhvatio je projekte koji se odnose no:

Tehnolo'Ska unapredenja mre2e, sa ciljem povetanja pouzdanosti i optimizacije funkcionisanja
sistema, smanjenja gubitaka, smanjenja broja teiih kvarova i havarija.
lzgradnju i rekonstrukciju objekata kojima de se obezbijediti propisane performanse sistema
(dostizanje tehniekih standarda);
lzgradnju i rekonstrukciju objekata koji de omogutiti zadovoljenje planiranog rasta potrcgnje;

Kao rezultat ulaganja, FC Distribucija je planirala:

- povetanje pouzdanosti i sigurnosti napajanja potro'Sata,
- dostizanje tehniekih standarda i/ili pobolj ganje naponskih prilika,
- povedanje kapaciteta u cilju prikljueenja novih potrcAata,
- smanjenje gubitaka elektriene energije, prije svega osavremenjavanjem sistema mjerenja elektriene

energije.

Agencija je u junu 2012. godine odobrila Investicioni plan za trogodithji period, eime su stvorene
osnovne pretpostavke za veta ulaganja u distributivni sistem, odnosno stabilan rad i sigurno
snabdijevanje kupaca elektritnom energijom u budueem periodu.

Ukupno realizovana vrijednost svih investicija za period 01.01.- 31.12.2013. godine iznosi 24.672.161 E,
od tega 21.564.527 E odnosi na investicije koje su planirane za 2013. godinu, a preostalih 3.107.634 E na
investicije zapoeete u 2011. godini, investicije iz planova za 2012. i 2014. godinu, kao i investicije koje
nijesu bile u Planu.

U narednoj tabeli dat je pregled realizacije plana investicija za 2013. godinu:
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R.b. OPIS
2013. godina

Plan
E

Realizacija
E

1 2 3

1 Primarna mreia 1.741.390 609.190

2 Sekundarna mreia 4.703.045 1.065.128

3 AMR i mjerna mjesta 13.405.669 19.315.159

4 Ostale investicije 894.000 260.498

5 Ostala osnovna sredstva 710.000,00 314.552

UKUPNO 21.454.104 21.564.527

U dijelu primarne i sekundarne mre2e, Plan investicija je realizovan u manjem iznosu od planiranog, a
glavni razlozi za neispunjenje Plana investicija za 2013. godinu su:

Nedostatak prostorno planske dokumentacije, odnosno obezbjedivanje lokacija za planirane
elektroenergetske objekte, uglavnom trafostanice 10/0,4 kV zbog rje'Savanja imovinsko pravnih
pitanja, kupovine zemlySta ill zbog odobrenja za izvodenje radova iii potvrda o svojini i prikupljanja
neophodne dokumentacije u cilju dobijanja gradevinske dozvole (UTU i druga dokumentacija i
dozvole i saglasnosti). Elektrodistribucije su planirale znatajan broj objekata (trafostanice i kablovske
vodove) u naseljima gdje nijesu usvojeni DUP-ovi jer je u tim podrutjima izgraden znatajan broj
objekata bez gradevinske dozvole a na torn podrutju su zbog nerazvijene mre2e, najveti problemi u
snabdijevanju elektritnom energijom.

Sprovodenje tenderske procedure za nabavku opreme i izvodenje radova. Nabavka opreme i radova
po va2etim postupcima nabavke, zbog vremenski dugih rokova je ugrozila predvidenu dinamiku
izgradnje i rokove zavrS'etka. To se narotito odnosi na slutajeve kada se u toku procedure odabira
ponudata pojave 2albe na odluke o izboru najpovoljnijeg ponudata. Odlutivanje po 2albama
znatajno utite na kgnjenje pri odabiru ponudata, a samim tim i dinamiku isporuke i ugradnju
opreme.

Investicije u primarnu mreiu

Planom investicija za 2013. godinu ulaganja u primarnu mre2u predvidena su u iznosu od 1.741.390 E, a
do 31.12.2013. godine realizovana u iznosu od 609.190 E.

Ulaganja u primarnu mreiu po objektima:

Zamjena 35 kV uieta na 35 kV DV od TS "Virpazar" do TS "Vranjina", na dijelu preko Skadarskog
jezera: U cilju povetanja kapaciteta 35 kV dalekovoda sa 9 MVA na 16 MVA od Vranjine do Virpazara, na
dijelu preko Skadarskog jezera, kao i obezbjeclenja sigurnijeg napajanja elektritnom energijom podrutja
Zete, predvidena je izgradnja ovog objekta, sa definisanom dinamikom izgradnje i odobrenim
sredstvima. U Planu 2012-2014. godine predvidjeno je da se u 2012. godini uradi Glavni projekat, a u
2013. godini izvrS1 nabavka opreme i izvodjenje radova na zamjeni postojeteg telitnog u2eta 35 kV
presjeka 70 mm2 sa kompozitnim provodnicima presjeka 105mm2, u duiini od jednog kilometra. Zbog
imovinsko pravnih problema ova investicija nije realizovana u 2013. godini.

lzgradnja DV 35 kV "Cetinje - Rijeka Crnojevida - Podgor": Postojeti DV 35 KV je bio u lo'Sem stanju da

je bibo potrebno izgraditi novi. lzgradnja ovog dalekovoda je znatajna zbog napajanja crpnih postrojenja
za snadbjevanje vodom Cetinja i Budve. Realizacija investicije zapoteta je u 2010. godini. Projektom je
definisana izgradnja dalekovoda na telitno-re'Setkastim stubovima i provodnicima presjeka 95mm 2 u
duZini od 17,40km. Zapotete aktivnosti u 2012. godini su nastavljene i u 2013. godini od stubnog mjesta
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br. 22 do stubnog mjesta br. 50. Radovi nijesu zavrkni na dva stubna mjesta zbog imovinsko pravnih
problema, eije je rjekvanje u toku.

IS 35/10kV "Raiica" Tivat: Planirana je zamjena transformatora 35/10kV. Radovi su okontani tokom
marta mjeseca 2013. godine.

Rekonstrukcija TS 110/10 kV "Podgorica 3": Projekat zapotet u ranijem periodu, zbog sigurnosti
napajanja i potrebe za obezbjedenjem snage na lijevoj obali Morate (naselja Masline, Konik, Stani
Aerodrom, Drat). Investicija se realizuje zbog dostizanja tehnitkih standarda. Oprema je nabavljena preko
kredita Vlade Francuske. Planirana su ulaganja za nabavku opreme, gradevinske i eleictromontaine
radove. Planirana ulaganja u 2013. godini predvidena su za gradjevinske radove i za elektromontaThe
radove. lzdata je gradevinska dozvola broj Up. 08-361/12-428 od 09.01.2013. godine. Radovi na objektu
su zavrkni. Podnijet je zahtjev za pribavljanje upotrebne dozvole.

TS 35/10 kV "Petrovac": Projekat je zapotet u ranijem periodu zbog povedanja potrcgnje u primorskom
dijelu (Opgtina Budva) i sigurnosti napajanja. Planirana ulaganja u ovu investiciju odnose se na opremu,
gradevinske i elektromontaine radove. Oprema je nabavljena preko kredita Vlade Francuske. Novi
objekat ima'Sest 35 kV delija, osamnaest 10 kV delija i dva energetska transformnatora snaga 16 MVA.
Zavrkni su gradevinski radovi i montirana oprema na trafostanici TS 35/10 kV "Petrovac". Otklonjene su
primjed be Komisije za tehnitki pregled objekta, koje se odnose na gradjevinski dio, dok su u toku elektro
radovi (podeKavanje SCADA-e i parametrizacija kao i ispravke na ispravljaeu). Zbog imovinsko pravnih
problema nije izvrkno uklapanje u 35110 kV mre2u. Realizacija se otekuje u 2014. godini.

lzgradnja DV 35 kV - "PrikljuEni 35 kV DV na TS 35/10 kV Odiak Mei,* - ulaz-izlaz": Investicija
obuhvata izgradnju dalekovoda 35 kV u du2ini od 800 metara na telitno rSetkastim stubovima sa
uietom tipa Al-Fe 120 mrn2. lzgradnja predmetnog prildjutka je predvidena u cilju poboljknja
selektivnosti pri iskijutivanju potrokta za slutaj kvara du2 voda. Investicija se realizuje zbog smanjenja
broja i trajanja ispada i povedanja kapaciteta. U toku 2013. godine uraden je Glavni projekat. Zaostale
aktivnosti se odnose na rjeS'avanje imovinsko pravnih odnosa radi dobijanja gradevinske dozvole od
Ministarstva za uredenje prostora.

Rekonstrukcija TS 35/10 kV "Trebjesa" Niklit: Zbog lokg stanja postojede TS 35/10 kV "Trebjesa"
planirana je realizacija ove investicije koja je zapoteta u ranijem periodu. Planirana ulaganja predvidena
su za nabavku opreme i izvoclenje elektromontaThih radova. U ranijem periodu nabavljena je oprema za
10 kV postrojenje. Nastavak realizacije investicije u 2013. godini nije bio mogud, jer je uslovljen
realizacijom projekta uzemljenja neutralne tatke 10 kV. U toku je izrada Elaborata o bezopasnosti u
distributivnim trafostanicama 10/0,4 kV koje se napajaju iz trafostanica "Trebjesa", za re2im rada sa
uzemljenom neutralnom tatkom 10 kV mre2e. U toku 2013. godine uraden je projelctni zadatak i
specifikacija za rekonstrukciju TS 35/10 kV grebjesa" i obnovljen je zahtjev za odobrenje sredstava za
raspisivanje tendera.

Projektovanje i izgradnja kablovskog voda 35 kV od IS 220/110/35 kV "PG 1" do TS 35/10 kV
"Centar" Podgorica: Glavni razlog za izgradnju ovog kablovskog voda je preopteredenje i lok stanje
kabla. lzgradnjom ovog objekta de se smanjiti broj i trajanja ispada, a samim tim povedati pouzdanost i
sigurnost napajanja potrokta i povedati kapacitet u cilju prikljutenja novih potrokta. Projekat
podrazumijeva izgradnju kablovskog voda 35 kV u du2ini 3,4km. U toku 2013. godine pripremljena je
tenderska dokumentacija i dozvola.

investicije u sekundarnu mreiu

Planom investicija za 2013. godinu predvidena su ulaganja u sekundarnu mre2u u iznosu od 4.703.045 C,
a realizovana ulaganja do 31.12.2013. godine iznosila su 1.065.128E.
Ulaganja u sekundarnu mrelu se najvedim dijelom odnose na izgradnju i rekonstrukciju TS 10/0,4 kV,
izgradnju DTS 10/0,4 kV, izgradnju podzemnih vodova 10 kV, izgradnju NDTS 10/0,4 kV, kablovske
vodove 10 kV, rekonstrukciju DV 10 kV, izgradnju TS 110/10 kV, izgradnju STS 10/0,04 kV.
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U toku 2013. godine, osim planiranih investicija za 2013. godinu, realizovane su i investicije: koje su
zapotete a nijesu zavrkne u toku 2011. godine; koje su zapotete a nijesu zavdene u toku 2012. godine;
dio investicija koje su planirane za 2014. godinu i investicije koje nijesu obuhvaeene planom investicija.

Investicije iz 2011. i 2012. godine su realizovane u 2013. godini jer se radilo na zavdavanju poslova po
pitanjima tehnitkog prijema, otklanjanja nedostataka pa zapisnicima komisija za tehnitki prijem i dr., dok
je realizacija investicija iz Plana za 2014. godinu uradena za one investicije za koje je u 2013. godini
raspisan javni poziv i sklopljen Ugovor o gradenju, Ugovor za isporuku opreme i ugovori o izvodenju
radova.

Ukupna vrijednost realizovanih investicija koje nijesu obuhvaeene planom za 2013. godinu iznosi
3.107.634E.

Planirana ulaganja u AMR (Projekat unaprijedenja sistema mjerenja) i mjerna mjesta predvidena Planom
investicija za 2013. godinu iznose 13.405.669 E, a realizovana ulaganja zakljutno sa 31.12.2013. godine
iznosila su 19.315.159 E.

Planirana ulaganja u ostale investicije (Upravljanje distributivnom mrelom) predvidena Planom
investicija za 2013. godinu iznose 894.000 E, a realizovana ulaganja zakljutno sa 31.12.2013. godine
iznosila su 260.498 E. U okviru ove stavke predvidena je bila nabavka SCADA-e (upravljanje
distributivnom mreiom). Investicija nije realizovana zbog problema sa nabavkom.

Planirana ulaganja u ostala osnovna sredstva predvidena Planom investicija za 2013. godinu iznose
710.000 E, a realizovana ulaganja zakljutno sa 31.12.2013. godine iznosila su 314.552 E.

3.1.3. FC Snabdijevanje

UFC Snabdijevanje je u 2013. godini investirano ukupno 79.482 E.

Unarednoj tabeli dat je pregled realizacije plana investicija i nabavke ostalih osnovnih sredstava za 2013.
godinu:

R.br. Opis
2013. godina

Plan
€

Realizacija
E

1 Kontakt centar 124.020 0
2 Ku povina, rekonstrukcija i adaptacija poslovnih prostora 100.000 6.083
3 Ukupno (1+2) 224.020 6.083
4 Nabavka ostalih osnovnih sredstava - Oprema 65.000 73.400
5 Vozila 15.000 0
6 Ratunarska oprema (ratunari, 'Stampati...) 40.000 26.148
7 Ostala oprema (kancelarijski namjeS'taj i ostalo) 10.000 47.215
UKUPN0(3+4) 289.020 79.482

Investicija pod nazivom „Kontakt centar" planirana je u 2012. godini, au i se zbog usvajanja nave
organizacije EC Snabdijevanje, koja predstavlja osnovu za izradu projektnog zadatka „Kontakt centar"
pomjerila za 2013. godinu. Planirano je da te do kraja marta 2013. godine, biti pokrenuta procedura za
objavu tendera a da ee titava investicija biti realizovana do kraja 2013. godine. Medutim, iz objektivnih
razloga, tender za nabavku opreme za „Kontakt centar" je raspisan u novembru 2013. godine, a Odluka o
izboru najpovoljnijeg ponudata je donekna krajem januara 2014. godine, tako da se trenutno radi na
usaglakvanju ugovora izmedu izabranog ponudata i EPCG AD Nildit. Otekuje se da ee ova investicija u
potpunosti biti realizovana do kraja 2014. godine.
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Planom za 2013. godinu je predvidena i investicija za „Kupovinu, rekonstrukciju i adaptaciju poslovnih
prostora" u iznosu od 100.000 E, medutim u toku 2013. godine realizovano je svega 6.083 E. U 2013.
godini izdvojena su znatajna sredstva za unapredenje poslovnih prostorija FC Snabdijevanje,
prvenstveno onih koja FC Snabdijevanju slue za direktnu komunikaciju sa potrogatima.

lako je bib planirano da se u 2013. godini realizuje kupovina poslovnog prostora za potrebe Regionalnog
centra FC Snabdijevanje u Bijelom Polju ista nije realizovana iz razloga'Sto joS" nije usvojen DUP Bijelo
Polje — Centar, dijelu grada u kom je planirana nabavka poslovnog prostora.

3.2. Crnogorski elektroprenosni sistem AD Podgorica

U 2013. godini vodene su aktivnosti na realizaciji svih planiranih investicionih projekata. Prema podacima
iz lzvje'Staja o realizaciji investicija CGES-a, navedeno je da su na realizaciju plana investicija znatajno
uticale procedure javnih nabavki, u skladu sa novim Zakonom o javnim nabavkama koji je u primjeni od
01.01.2012. godine. Zakon o javnim nabavka ma je ostavio mog udnost dostavljanja prigovora u svakoj fazi
postupka javne nabavke, to proces tini jako sloienim i vremenski zahtjevnim, a u krajnjem utite na
realizaciju Plana javnih nabavki, a time i na relizaciju Plana investicija. Takode problem su bile teKkote u
pripremi tenderske dokumentacije i tinjenica da i ponudati testo prave formalne propuste. Procedurom
odabira najpovoljnijeg ponudata prema Zakonu se ne vrednuju reference izvodata, to dovodi do toga
da se testo kao najpovoljniji biraju ponudati koji nemaju dovoljno iskustva u obavljanju poslova koji su
predmet nabavke, fto se dalje odra2ava na brzinu i kvalitet izvedenih radova.

U daljem tekstu je dat opis investicionih projekata i aktivnosti, vodenih u 2013. godini, koji su titu
povezane i dodatne infrastrukture, a koja je vezana za izgradnju podmorskog kabla Italija - Crna Gora:

Povezana infrastruktura za izgradnju podmorskog kabla ltalija - Crna Gora

Projekti: lzgradnja 400 kV dalekovoda Lastva-Pljevlja (Cevo-Pljevlja), skretanje 400 kV dalekovoda
Podgorica 2-Trebinje i ulaz-izlaz na Lastvu (Lastva-Cevo) i lzgradnja trafostanice 400/110 kV Lastva
predstavljaju povezanu infrastrukturu za izgradnju podmorskog kabla Italija - Crna Gora.

Trafostanica 400/110 kV Lastva podrazumijeva izgradnju trafostanice snage 2x300 MVA. lzgradnja 400 kV
dalekovoda Lastva-Cevo podrazumijeva ulaz-izlaz Lastve do dalekovoda Podgorica 2-Trebinje i dio 400
kV dalekovoda Lastva-Pljevija. Dalekovod 400 kV od Lastve do Ceva je dug oko 35 km, sa paralelnim
jednim jednosistemskim i jednim dvosistemskim vodom. Dalekovod 400 kV od Ceva do Pljevalja se izvodi
kao jednostruki u du2ini oko 115 km od tega je dvostruki vod u du2ini od 40km od Brezana do Kosanice.
Ovim projektom de se zatvoriti interni crnogorski prsten i pobolj gati pouzdanost elektroennergetskog
sistema.

U 2013. godini za dio projekta koji se odnosi na trafostanicu Lastva zavit'en je proces eksproprijacije osim
pristupnog puta, sprovedena tenderska procedura za realizaciju projekta po principu „kljut u ruke" i
potpisan ugovor.

Za dio projekta koji se odnosi na DV Lastva-Cevo u 2013. godini je zavr gen idejni projekat, dobijeni
urbanistitko-tehnitki uslovi, proces eksproprijacije zavrgen 90%, i objavljen tender za realizaciju projekta
po principu „kljut u ruke".

Dodatna infrastrukura za izgradnju podmorskog kabla !taiga - Crna Gora

Projekt': lzgradnja 400 kV dalekovoda Pljevlja 2-Wegrad i 400 kV dalekovoda Pljevlja 2-Bajina Bata
predstavljaju dodatnu infrastrukturu za izgradnju podmorskog kabla Italija - Crna Gora.

Nove interkonekcije izmedu Crne Gore, Bosne i Hercegovine i Srbije su obaveze iz Ugovora o kordinaciji
projekta u pogledu realizacije visokonaponskog jednosmjernog podmorskog kabla izmedu Crne Gore i
Italije.
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U 2013. godini za 400 kV dalekovod Pljevlja 2-Vitegrad izradena je tehno-ekonomska analiza (dugorotna
studija mreie).

Ostali projekti

Osim navedenih projekata koji se titu povezane i dodatne infrastrukture vezane za izgradnju
podmorskog kabla Italija - Crna Gora, investicioni plan CGES-a obuhvatio je i aktivnosti na sljedetim
projektima:

- Digitalizacija sinoptitke table, oprema i radovi za ukljutenje novih i rekonstruisanih TS u sistem
daljinskog upravljanja i nadzora iz NDC

- Rekonstrukcija 110 kV DV Budva - Lastva
- Pripremni radovi za rezervni dispeterski centar u zgradi CGES
- Rekonstrukcija postrojenja (TS Bar, TS Herceg Novi, TS PG4, IS Mojkovac, IS Pljevlja 1)
-	 lzgradnja TS 110/35kV Nikg it (Klitevo) i prikljutni dalekovodovi 110kV
- Rekonstrukcija sistema zaftite u cijeloj mre2i
- lzgradnja TS 400/110 kV Brezna

Rekonstrukcija 400 kV postrojenja u TS Pljevljima 21 TS Ribarevine
- lzgradnja IS 110/35/10kV Kotor (Skaljari) i 1 1 OkV DV Tivat-Kotor

SCADA za novi dispeterski centar sa EMS sistemom (ukljutujudi i procjenu N-1 faktora sigurnosti u
EES u realnom vremenu)
Pro§irenje IS 220/110/35kV Mojkovac i prikljutak na 220kV DV Podgorica1-Pljevlja2 po principu
„ulaz-izlaz"

- lzgradnja 110 kV DV Lastva - Kotor
- Projekat izgradnje TK sistema (OPGW+TK)
- Obezbjedenje dvostranog napajanja 15 110/10 Podgorica 4
- lzgradnja TS 110/35 kV Kola g in (Drijenak) i puftanje 110 kV DV Mojkovac-KolaNn pod napon koji

trenutno radi pod naponom 35kV, iako je konstruisan za 110kV
Razvoj, rekonstrukcija, mjerenje i zdStita u IS

- Rekonstrukcija 110 kV DV Lastva - Tivat - II faza
- lzgradnja spojnog polja u IS 110/35kV Pljevlja1
- lzgradnja IS 110/x kV Zeta + antena 110kV DV Podgorica5-Zeta (Golubovci)
- Rekonstrukcija postrojenja (TS Podgorica 1, TS Podgorica 2,15 Nildid)

lzgradnja TS 110/10kV Podgorica5 i prikljutenje na 110 kV mrehr
Zamjena tranformatora u TS 110/10 kV Podgorica 3 (40 MVA)
Revitalizacija IS 110/35kV Nildid (sanacija betonskih portala)

- lzmijeftanje 110 kV DV Nildit-Bileta iz Dragove Luke
- lzgradnja TS 110/35kV 2abljak

lzgradnja 110kV DV Virpazar-Ulcinj - 30km
Hardver i softver za re-implementaciju informacionog sistema finansijskog upravljanja (FMIS) -
DataCode

- Nabavka baterija za objekte CGES-a
Protlrenje SCADA sistema modulom za observabilnost spoljnjeg sistema
Unapreclenje hardvera i softvera u NDC SCADA sistemu

- ETS Hardver i softver
- Ostala investiciona ulaganja

U narednoj tabeli dat je pregled svih projekata sa vrijednostima realizovanim u 2013. godini:
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R.b. PROJEKT!

Realizovano
u 2013.
godini

(x1000 E)
1 lzgradnja 400 kV DV Lastva-Pljevlja (CEVO-PUEVUA)

8.3002 Skretanje 400 kV DV Podgorica 2-Trebinje i ulaz-izlaz na Lastvu (LASTVA-CEVO)
3 lzgradnja TS 400/110 kV Lastva
4 lzgradnja 400kV DV Pljevlja2-VISegrad i lzgradnja 400kV DV Pljevlja2-Bajina Bata 81
5 lzgradnja TS 110/35kV Nik'Sit (Klitevo) i prikljutni dalekovodovi 110kV 8
6 Rekonstrukcija sistema z8tita u cijeloj mreti 445
7 lzgradnja TS 400/110 kV Brezna 24
8 Rekonstrukcija 400 kV postrojenja u TS PljevIjima 21 TS Ribarevine 538
9 lzgradnja TS 110/35/10kV Kotor (Skaljari) i 110kV DV Tivat-Kotor 1878

10 SCADA za novi dispeterski centar sa EMS sistemom(ukljutujuti i procjenu N-1
faktora sigurnosti u EES u realnom vremenu) 156

11 Ostala investiciona ulaganja 571

12 Pro g irenje TS 220/110/35kV Mojkovac i prikljutak na 220kV DV Podgorica1-
Pljevlja2 po principu „ulaz-izlaz" 460

13 lzgradnja 110 kV DV Lastva - Kotor 3
14 Projekat izgradnje TK sistema (OPGW+TK) 1175
15 Obezbjedenje dvostranog napajanja TS 110/10 Podgorica 4 3

16 lzgradnjaTS 110/35 kV KolaSin (Drijenak) i pAtanje 110 kV DV Mojkovac-Kolagin
pod napon koji trenutno radi pod naponom 35kV, iako je konstruisan za 110kV 0,3

17 Razvoj, rekonstrukcija, mjerenje i za gtita u TS 369
18 Rekonstrukcija 110 kV DV Lastva - Tivat - II faza 0
19 lzgradnja spojnog polja u TS 110/35kV Pljevlja1 26
20 lzgradnja TS 110/x kV Zeta + antena 110kV DV Podgorica5-Zeta (Golubovci) 8
21 Rekonstrukcija postrojenja (TS Podgorica 1, TS Podgorica 2, TS NIKE) 413
22 lzgradnja TS 110/10kV Podgorica5 i prikljutenje na 110 kV mreiu 999
23 Zamjena tranformatora u TS 110/10 kV Podgorica 3(40 MVA) 511
24 Revitalizacija TS 110/35kV Nikgit (sanacija betonskih portala) 0
25 lzmijeftanje 110 kV DV Nikg it-Bileta iz Dragove Luke 48
26 lzgradnja TS 110/35kV 2a bljak 14
27 lzgradnja 110kV DV Virpazar-Ulcinj (30km) 1

28 Hardver i softver za re-implementaciju informacionog sistema finansijskog
upravljanja (FMIS) - DataCode 124

29 Nabavka baterija za objekte CGES-a 147
30 Progirenje SCADA sistema modulom za observabilnost spoljnjeg sistema 146
31 Unapredenje hardvera i softvera u NDC SCADA sistemu 42
32 ETS Hardver i softver (prva i druga faza) 3

33 Digitalizacija sinoptitke table, oprema i radovi za ukljutenje novih i

rekonstruisanih TS u sistem daljinskog upravljanja i nadzora iz NDC 219

34 Rekonstrukcija 110 kV DV Budva - Lastva 0,19
35 Pripremni radovi za rezervni dispeterski centar u zgradi CGES 233

36 Rekonstrukcija postrojenja (TS Bar, IS Herceg Novi, TS PG4, TS Mojkovac, TS
Pljevlja 1) 67

UKUPNO 17.012
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4. FINANSIJSKO POSLOVANJE ENERGETSKIH SUBJEKATA U 2013. GODINI

4.1. Odobreni troikovi i regulatorni prihod u 2013. godini

Agencija je krajem 2011. odnosno poeetkom 2012. godine donijela Metodologiju za utvrdivanje
regulatornog prihoda za korikenje prenosnog sistema elektriene energije, Metodologiju za utvrdivanje
regulatornog prihoda za korikenje distributivnog sistema elektritne energije, Metodologiju za
utvrdivanje regulatornog prihoda javnog snabdjevata i regulisanih tarifa za snabdijevanje elektrienom
energijom i Pravila o odobravanju naknade za rad operatora

Na osnovu ove regulative, Agencija je 02.07.2012. godine donijela odluke o odobravanju regulatorno
dozvoljenog prihoda, cijena i tarifa energetskim kompanijama za trogodRnji regulatorni period tj. period
od 01.08.2012 - 31.07.2015. godine.

Ukupan odobreni prihod regulisanih kompanija za 2013. godinu sastoji se od dijela prihoda za prvu
regulatornu godinu koji se odnosi na period 01.01. - 31.07.2013. godine i dijela prihoda za drugu
regulatornu godinu koji se odnosi na period 01.08.- 31.12.2013. godine.

Struktura troklova i regulatorno dozvoljenog prihoda, za djelatnosti prenosa, distribucije, operatora
triika i javnog snabdjevata ukljutujuti elektritnu energiju za isporuku kupcima i za pokrivanje
dozvoljenih gubitaka u prenosnom i distributivnom sistemu, prikazani su u sljedetoj tabeli:

R.b. 2013. godina

Odobreno
odlukom

01.01.2013-
31.07.2013.g.* -€

Odobreno
odlukom

01.08.2013-
31.12.2013.g** -€

Odobreni
prihod za

2013.g
€

Struktura
odobrenog

RDP-a

Opex 120.260.441 60.371.342 180.631.783 79,41

2 Amortizacija 11.256.844 8.598.685 19.855.528 8,73

Ukupno ( 1+2) 131.517.285 68.970.027 200.487.311 -

3 Povrat na sredstva 15.323.999 11.667.635 26.991.634 11,87

11
Odobreni prihod sa
povratom (1+3)

146.841.283 80.637.662 227.478.945

III Odobreni RDP (prihod
na godiinjiem nivou)  251.727.914 193.530.389 227.478.945 100,00

*proporcionalni trogkovi/prihodi za sedam mjeseci u odnosu na odobrene na godi gnjem nivou, u ukupnom iznosu
od 251.727.914€
** proporcionalni tro g kovi/prihodi za pet mjeseci u odnosu na odobrene na gocHnjem nivou, u ukupnom iznosu od
193.530.389 E

U strukturi regulatorno dozvoljenog prihoda uteke operativnih troSlova je oko 80%, dok je uteke
kapitalnih troNcova (CAPEX) oko 20% (amortizacija i povrat na sredstva).

4.2. Odobrene cijene po kategorijama kupaca

U periodu januar - jul 2013. godine va2ile su cijene utvrdene na osnovu odluka za trogodi'Snji regulatorni
period, dok za period avgust-decembar 2013. godine utvrdene su cijene na osnovu odluka o korekcijama
iz jula 2013. godine. Cijene koje su	 u 2013. godini date su u narednoj tabeli:
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Cijene u 2013. godini
Odobreno Odobreno Ostvareno

01.01-30.07.2013. 01.08-31.12.2013. 2013. godina
c€/kWh c€/kWh c€/kWh

- 35 kV 5,4232 5,2429 5,5428

- 10 kV 6,8111 6,6860 7,3108

- Distributivni kupci na 0,4kV kod kojih se
snaga mjeri 10,0725 10,1612 10,5375

- Distributivni kupci na 0,4kV kod kojih se
snaga ne mjeri dvotarifno mjerenje

8,1345 8,3283 8,2747

- Distrstibutivni kupci na 0,4kV kod kojih se
snaga ne mjeri jednotarifno mjerenje

9,5178 9,7189 9,7248

4.3. Poslovanje Elektroprivrede Crne Gore AD Nikti4

Elektroprivreda Crne Gore je akcionarsko dniStvo sa sljedetom vlasnitkom strukturom: Dr2ava Crna Gora
55% akcija, italijanska kompanija A2A S.p.A. 43,71% i manjinski akcionari 1,29%.

a) Rezultat poslovanja u 2013. godini

U 2013. godini ostvarena je proizvodnja energije od 3.809 GWh, to je za 667,4 GWh odnosno 21,2% vie
od plana, odnosno za 1.094 GWh ili 40,3% vie ad proizvodnje u 2012. godini.

Ukupna prodaja elektritne energije u Crnoj Gori iznosila je 3.280.16 GWh, to je u odnosu na plan vie za
488,25 GWh ill 17,5%, a u odnosu na ostvarenje iz prethodne godine manje za 651,6 GWh ili 16,6%.

Gubici elektritne energije na distributivnoj mre2i iznosili su 479,6 GWh, odnosno za 61,4 GWh manje ad
iznosa iz 2012. godine (distributivni gubici iznose 18,96% ad preuzete elektritne energije iz mrele CGES).
Gubici su ostvareni uz znatajno prekoratenje u odnosu na odobrene (9%), S'to namete obavezu
energetskog subjekta na preduzimanju energitnijih mjera za smanjenje gubitaka u narednom periodu, all
i obavezu regulatora da pitanje gubitaka dr2i pod posebnom pa2njom.

Poslovanje EPCG toku 2013. godine karakterisalo je sledete:

- odlitna hidroloMca situacija (proizvodnja u HE Perutica je za 424 GWh veta nego 2012. Godine, a HE
Piva za 391 GWh),

- ostvaren je visok stepen sigurnosti rada elektroenergetskog sistema Crne Gore (izuzev perioda ad
sredine januara do o3. februara zbog havarija uzrokovanih obilnim snijelnim padavinama) kao i
veoma visok stepen pouzdanosti i raspolo2ivosti elelctrana,

povoljna hidroloSta situacija i ostvarena potrcgnja su direktno uticali na povetanje raspoloiive
energije za prodaju (koja je veta za 414 GWh iii za 17 milk u odnosu na pro g lu godinu), smanjenje
potreba za nabavkom elektritne energije (za 762 GWh ill 49 mil.E manje nego u 2012. godini) i
pozitivne efekte u iznosu ad 8,5 milk pa osnovu razmjene elektritne energije sa EPS-om,

- gubici ostvareni u distibutivnoj rnre2i u 2013. godini su u odnosu na 2012. manji za 61,4 GWh,

- plan naplate za 2013. godinu je ostvaren u potpunosti, u 2013. godini je naplateno oko 14,2 mil.€ vRe
nego u 2012. godini (S'to predstavlja povetanje za 7,8%), dok je stopa naplate povetana u prosjeku za
0,8% u toku 2013. godine u odnosu na 2012. godinu,

- zahvaljujuti naprijed navedenom EPCG je u ovoj godini uspjela realizovati znatajne investicione
projekte i izmiriti svoje obaveze prema trgovcima elektritnom energijom,

ostvarena neto dobit kompanije u 2013. godini je 25,1 milk.
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EPCG sastavlja finansijske iskaze kao jedinstveno pravno lice, i pored toga to ima tri funkcionalne cjeline:
FC Proizvodnja, FC Distribucija i FC Snabdijevanje, to nije u skladu sa Zakonom kojim je utvrdeno da
fukcionalno razdvajanje treba da obuhvati razdvajanje ratuna, upravljanja i informacija. Osim toga, EPCG
je u toku 2011. godine organizacionu cjelinu Elektrogradnja pripojila funkcionalnoj cjelini Distribucija
iako se radi o neenergetskoj djelatnosti i na taj natin se joS' viSe udaljila od Zakonom utvrdene obaveze
funkcionalnog i pravnog razdvajanja djelatnosti.

U 2013. godini Elektroprivreda je prema lzvjekaju o poslovanju koji je dobijen od menad2menta
kompanije, a koji nije verifikovala Skupkina akcionara Drukva, ostvarila ukupan prihod u iznosu od
293,9mil E (poslovni prihod u iznosu od 280 mil i finansijski prihod u iznosu od 13,9 mil E), a ukupan
rashod u iznosu od 266,6 mil E (poslovni rashod u iznosu od 265 mil finansijski rashod u iznosu od 1,6
mil E). Dobit prije oporezivanja iznosi 27,3 mil E, odnosno dobit nakon oporezivanja iznosi 25.1 mil E.

Ostvareni ukupni prihodi u 2013. godini, na nivou Drukva, su za 5,36% vet' a ostvareni ukupni rashodi
manji za 5,66% u odnosu na ostvarenje iz 2012. godine.

Pregled ukupnih prihoda dat je u narednojtabeli:

R.br. PRIHODI
Ostvarenje

€

Ostvarenje
€

Strulctura
u%

Odstupanje
u%

1-XII 2013 1-XII 2012 2013 ost.13/ost.12

1. Prihodi od prodaje 277.064.940 261.612.324 98,90 5,91

2. Prihodi od aktiviranja utinaka i robe 1.053.223 0,00 -100,00

. °stall poslovni prihodi 3.102.979 3252.707 1,10 49,05

UKUPNO 280.167.919 265.918.254 100,00 5,36

Pregled ukupnih rashoda dat je u narednoj tabeli:

R.br. RASHODI
Ostvarenje

€

Ostvarenje
€

Struktura
u%

Odstupanje
u%

1-XII 2013 I-XII 2012 2013 ost.13/ost.12

1. Sirovine i utro'Seni materijal 103307.418 147.192.072 39,00 -70,18

2. TroS"kovi primanja zaposlenih 48.013.628 50.485.712 18,12 -4,90

3. Amortizacija 38.451.051 30.506.856 14,51 26,04

4. Ostali poslovni rashodi 75.161.782 52.646.659 28,37 42,76

UKUPNO 264.933.878 280.831.300 100,00 -5,66

5. Finansijski prihodi/rashodi-neto -12.069.875 -12.093.447 -

U KUPNO 252.864.003 268.737.853 - -

Pregled fakturisane (sa PDV-om) i naplatene realizacije dat je u tabeli koja slijedi:

R.b. Grupa potrcgata
Fakturisano u

2013.godini -E
Naplateno u

2013.godini -E
Ostvarena

naplata u %

1. Direktni potro gati 6.126.593,00 5.141.126,00 83,91

2. Distributivni potroS'ati 205.692.604,01 196.927.093,86 95,73

2.1. Domatinstva 125.519.215,86 117.048.958,19 93,25

2.2. Ostali potro'Sati 80.173388,15 79.878.135,67 99,63

UKUPNO (1+2) 211.819.197,01 202.068.219,86 95,39

Najveti stepen naplate potraiivanja ostvaren je kod ostalih distributivnih potrolata, a najmanji kod
direktnih potrcgata. Agencija flue za 2013. godinu odobrila troSkove koji nastaju na osnovu rezervisanja
za nenaplatena potra2ivanja.
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b)Promjene u Bilansu stanja

Ukupna poslovna sredstva EPCG na dan 31.12.2013. godine, iznosila su 1.140 mil E S'to je vie za 54 mil. ill
5,01% od stanja na dan 31.12.2012. godine. U okviru ukupne imovine stalna imovina je imala vrijednost
od 865 mil E, gto je za 2 mil.	 nego 2012. godine.

U strukturi stalne imovine povetanja, u odnosu na prethodnu godinu su na poziciji nekretnina,
postrojenja i opreme, dok su smanjenja evidentirana na pozicijama nematerijalna ulaganja, dugorotna
finansijska sredstva i odloiena poreska sredstva.

Obrtna imovina je imala vrijednost od 276 mil. E, to je za 37 mil. E, ill 23 %, vi ge u odnosu na 2012.
godinu.

Kod obrtnih sredstava do g lo je do smanjenja zaliha 8%, povetanja potra2ivanja po osnovu prodaje za
1,54% povetanja kratkorotnih finansijskih plasmana (za 56 miliona E) i smanjenja gotovine za 15% to je
uticalo na povetanje koeficijenta orgte likvidnosti sa 2,11 u prethodnoj godini na 2,27 u 2013. godini.

Koeficijent trenutne likvidnosti je pogoitan u odnosu na 2012. godinu kad je iznosio 0,241 iznosi 0,18,
odnosno kratkorotne obaveze su vete od iznosa gotovine i gotovinskih ekvivalenata.

Ukupna pasiva Druftva na dan 31.12.2013. godine iznosila je 1.140 mil E. U odnosu na 2012. godinu
pasiva je povetana za 5,01%. Do povetanje pasive je dctle zbog povetanja kapitala za 25 mil. E, ukupnih
dugorotnih obaveza za 14 mil. povetanja kratkorotnih obaveza za 16 mil. E.

Dugorotne obaveze su povetane za 14 mil E ili 11% (u okviru njih su krediti 5 mil. E 111 6,90%). Kratkorotne
obaveze su povetane za 16 mil. ili 14,7% (obaveze za poreze i doprinose 33%, tekute dospijete
dugorotnih kredita za 13,6%, dok su kratkorotne finansijske obaveze smanjene za 4% a kratkorotne
obaveze iz poslovanja i druge obaveze za 4,61%).

Struktura pasive, odnosno izvora sredstava nije povoljna. Vlasnitki kapital iznosi 878 mil E, i znatno je veti
od pozajmljenog koji iznosi 262 mil E. lz navedenog proizilazi da je odnos izvora sredstava 77:23% u
korist viasnitkog kapitala,'Sto je neznatna razlika u odnosu na 2012. godinu u kojoj je ovaj odnos bio
78:22%.

Po ocjeni regulatora, uteke sopstvenog u ukupnom kapitalu je previsoko. U torn smislu, Agencija
sprovodi regulatornu politiku koja izjednatava uteke pozajmljenog i vlasnitkog kapitala u ukupnom
kapitalu sa ciljem optimizacije trcgkova kapitala, koji se odraiavaju na cijenu elektritne energije koju
plataju krajnji potrcgati.

Koeficijent finansijske stabilnosti, izraien kao odnos dugorotno vezanih sredstava i dugorotnih izvora
finansiranja na kraju 2013. godine iznosi 0,87, dok je na kraju 2012. godine iznosio 0,91, odnosno u obije
godine je manji od 1 iz tega se zakljutuje da su ispunjeni uslovi za odriavanje dugorotne finansijske
stabilnosti.

Koeficijent dugorotne finansijske ravnote2e za 2013. godinu iznosi 1,15 i vii je od koeficijenta u 2012.
godini koji je iznosio 1,10, odnosno na jedinicu dugorotno vezanih sredstava preduzete ima 1,15 jedinica
dugorotnih izvora finansiranja,'Sto doprinosi odr2avanju sigurnosti poslovanja.

c)Prihodi, rashodi i poslovni rezultat regulisanih djelatnosti u EPCG

U narednoj tabeli prikazana je strulctura ostvarenog prihoda po kategorijama kupaca:
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POTROSAC
Ukupno 2013. godina

Potrokija Fakturisano
E/MWh

(MWh) (E)
KAP / Montenegro bonus/ CGES 549.467 21.117.910 38,43

ZNK 29.435 1.901.229 64,59

ZCG 19.945 1278.399 64,10

RUP 1.094 56.617 51,75

1. Ukupno direktni potrotaa 599.941 24.354.155 40,59

35kV 79.611 4.412.681 55,43

10kV 294.778 21.552.018 73,11

Ukupno 0,4kV 1.676.131 143.519.078 85,63

0,4kV I stepen 139.045 14651.376 105,37

0,4 kV II stepen 320.498 25.526.617 79,65

0,4 kV domacinstva 1216.588 103.341.085 84,94

Korekcija storno - -6.139

Racunovodstvena korekcija* -413.763

Popust 4.346.505

2. Ukupno distributivni potrosaci-neto 2.050.520 164.717.369 80,33

3.TE Pljevlja sopstvena potroinja 9.043 635.917 70,32

Bruto konzum (1+2+3) 2.659.504 189.707.442 71,33

4. lzvoz 629.449 29.184.596 46,37

5. Prihod od Prenosa-za pokrice gubitaka 142.118 5.249.304 36,94

U K U P N 0(1+2+3+4+5) 3.431.071 224.141.342 65,33

6. Prodaja elektricne energije-EPS 1293.648 55.251.398 42,71

*Raeunovodstvena korekcija u iznosu od -413.763E odnosi se na razgranitene prihode zbog eitanja
potrognje u januaru 2013. godine

U narednoj tabeIi dat je pregled ostvarenih rashoda Dru'Stva kao cjeline, kao i pregled rashoda
funkcionalnih i organizacionih cjelina DruS"tva:

R.b . RASHODI
EPCG

(E)
Proizvodnja

(€)
Distribucija

(E)
Snabdijevanje

(E)
Direkcija

(E)

1.
Nabavna
vrijednost prodate
robe

51.093.695 51.093.695 0 0 0

2. Trcaovi materijala 52.213.723 44.378.486 7.259.334 139.058 436.844

3.
Trcgkovi zarada,
naknada zarada i

ostali licni rashodi
48.013.628 10.121.268 22.011.384 2.873.476 13.007.499

4.
Tro'Skovi
amortizacije i

rezervisanja
38.451.051 18.222.667 16.826.693 287.271 3.114.420

5.
Ostali poslovni
rashodi

46.164.587 10.249.443 8.947.580 20.853.364 6.114.200

6. Ostali rashodi 28.997.195 5.074.070 3.123.228 17.033.732 3.766.165

UKU P NO 264.933.878 139.139.630 58.168.219 41.186.902 26.439.128
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Shodno zakonskim ovlakenjima Agencija je za 2013. godinu Elektroprivredi Crne Gore odobrila
regulatorno dozvoljeni prihod za Operatora distributivnog sistema i Javnog snabdjevata, dok
proizvodnja kao triitha djelatnost, ne podlijeie ekonomskoj regulaciji.

U tabeli koja slijedi dat je uporedni pregled odobrenih i ostvarenih tro'Skova Operatora distributivnog
sistema u 2013. Godini, bez varijabilnih troStova za pokrivanje dozvoljenih gubitaka u distributivnom
sistemu.

Lb. RASHODI
Distribucija Razlika

%

Ostvareno
€

Odobreno
€

(2/3)

1 2 3 4
a. Troikovi poslovanja koji se mogu kontrolisati 52.212.821 34.296.985 52

1. Tro'gkovi usluga tretih lica i matitne kompanije 20.857.469 6.015.119 247

2. Tro g kovi rezervnih djelova i materijala 6.286.751 4.793.796 31
3. TroStovi zarada,nakn.zarada i ostali litni rashodi 22.669.497 20.622.032 10

TroSlovi tekutih bankarskih usluga, pokanski tro gkovi i

troskovi osiguranja
558.103 1.019.188 -45

5. Tro gkovi usluga telekomunikacija 287.594 178.536 61
6. Ostali tro'kcovi poslovanja koji se mogu kontrolisati 1.553.407 1.668.314 -7

b. Troikovi poslovanja koji se ne mogu kontrolisati 2.177.688 1.895.770 15

7.
Trcgkovi koji se odnose na poreze na imovinu, takse I
naknade u skladu sa zakonom

2.177.688 1S95.770 15

8.
Ostali trogkovi poslovanja koji se ne mogu kontrolisati u
skladu sa zakonom

0 0 0

c. Amortizacija 12.565.810 12.674.118 -1

UKUPNO 66.956.319 48.866.873 37

Ostvarene veli6ine unesene su iz lzvje gtajnih obrazaca za 2013. godine koje je EPCG-Operator distributivnog sistema
dostavio Agenciji, a odobrene veli6ine iz Odluke, broj 12/694 - 71 od 02.07.2012. godine

Operator distributivnog sistema je ostvario prekoratenje trcaova na najvetem broju trokcovnih pozicija.
Najvete prekoratenje ostvareno je kod troSlova usluga tretih lica i matitne kompanije.

Ukupno ostvareni trokcovi yeti su za 37% u odnosu na odobrene.

U tabeli koja slijedi dat je uporedni pregled odobrenih i ostvarenih tro gkova javnog snabdjevata u
2013.godini.

R.br. RASHODI
Snadbijevanje Razlika

%

Ostvareno
€

Odobreno
E

(2/3)

1 2 3 4
a. Troikovi poslovanja koji se mogu kontrolisati 8.497.403 5.101.993 67

1. Troskovi usluga tretih lica i matitne kompanije 2.909.438 607.529 379
2. Tro'Skovi rezervnih djelova i materijala 87.998 74.648 18
3. Trogkovi zarada, nakn.zarada i ostali litni rashodi 2.988.961 3.131.944 -5

4.
TroS"kovi tekutih bankarskih usluga, pokanski
troskovi I troskovi osiguranja

1.607.486 1.160.143 39

5. Trokcovi usluga telekomunikacija 43.507 47.500 -8
6. Ostali tro'Skovi poslovanja koji se mogu kontrolisati 860.014 80.229 972
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b. Troikovi poslovanja koji se ne mogu kontrolisati 57.797 146.803 -61

7.
Tro'Skovi koji se odnose na poreze na imovinu, takse i

naknade u skladu sa zakonom
57.797 146.803 -61

8.
Ostali trokcovi poslovanja koji se ne mogu
kontrolisati u skladu sa zakonom

0 0 0

c. Amortizacija 236.263 248.900 -5
UKUPNO 8.791.463 5.497.696 60

Ostvarene veliCine unesene su iz lzvje gtajnih obrazaca za 2013. god nu koje je EPCG - Javni snabdjevaC dostavio
Agenciji, a odobrene veliCine iz Odluke, broj 12/694 - 72 od 02.07.2012. godine

Javni snabdjevat je ostvario prekoratenje trogkova na najvetem broju trcAkovnih pozicija. Najvete
prekoratenje ostvareno je kod ostalih tro gkova poslovanja koji se mogu kontrolisati i tro'Skova usluga
tretih lica i matitne kompanije. Ukupno ostvareni troS'kovi yeti su za 60% u odnosu na odobrene.

Osim troS'kova poslovanja operatoru distributivnog sistema i javnom snabdjevatu, Agencija je u 2013.
godini odobrila javnom snabdjevatu troS"kove za nabavku elektritne energije za isporuku kupcima po
regulisanim tarifama i pokrivanje odobrenih gubitaka u prenosnom i distributivnom sistemu u ukupnom
iznosu od 136 mil €1 trokcove za platanje usluga prenosa, distribucije, snabdijevanja i operatora triika u
iznosu od 91 milE.

Ukupan regulatorno dozvoljeni prihod na godiS'njem nivou, koji je u skladu sa odlukama Agencije
transponovan u tarife,cijene i naknade u 2013.godinu, iznosio je 227 mil. E.

Ukupno ostvareni prihod od prodaje elektritne energije direktnim i distributivnim potro'Satima, prihod za
pokrite gubitaka u prenosnom sistemu i ostali prihodi u istom periodu iznosili su 212 mil. E.

Razlike izmedu odobrenih i ostvarenih prihoda i tro'Skova zakljutno sa 31.07.2013. godine, nastale kao
posljedica okolnosti na koje subjekat nije ill je djelimitno mogao uticati, ukljutene su kod obratuna
korekcija za prvu regulatornu godinu i primijenjene u drugoj regulatornoj godini, u skladu Pravilima za
izmjenu tarifa za elektritnu energiju. Razlike izmedu odobrenih i ostvarenih velitina na koje subjekat nije
ih je djelimitno mogao uticati nastale u drugoj regulatornoj godini tj. u periodu od 01.08.2013 -
31.07.2014. godine bite obuhvatene u postupku utvrdivanja korekcija za drugu regulatornu godinu u
skladu sa Pravilima i primijenite se u tretoj regulatornoj godini tj. u periodu 01.08.2014 - 31.07.2015.
godine.

d) Milljenje revizora na finansijske iskaze EPCG

Revizorska kuta „Pricewaterhouse Coopers" je dala mikjenje na finansijske iskaze EPCG za 2013. godinu
sa iznijetom rezervom zbog nepostojanja dokumentacije o vlasnikvu nad pojedinim djelovima imovine
Drukva tj. osnovnih sredstava. Revizor je u mikjenju naveo da preduzete ima kontrolu nad ekonomskim
koristima koje prititu u preduzete po osnovu korikenja sredstava koja su upisana u registar osnovnih
sredstava, kao i da Vlada Crne Gore, prema Ugovoru o kupoprodaji koji je zakljutila sa A2A S.p.A.,
garantuje da je ukupna imovina iskazana u finansijskim izvjekajima EPCG na dan potpisivanja ugovora, u
vlasni gtvu EPCG. U skladu sa navedenim rukovodstvo Drukva vjeruje u ispravnost priznavanja navedenih
sredstava u okviru imovine Drukva i ula2e napore da upotpuni dokumentaciju o vlasnikvu. U vezi sa tim
revizor nije u mogutnosti da procijeni eventualne korekcije, koje bi mogle nastati, na stavkama imovine
kao i efekte eventualnih korekcija na bilansima za 2011. i 2012. godinu. Po istom pitanju izvjekaj revizora
je bio modifikovan i za 2012. godinu.

4.4. Poslovanje Crnogorskog elektroprenosnog sistema AD Podgorica

Crnogorski elektroprenosni sistem (CGES) funkcion3e kao nezavisno pravno lice od 01.04.2009. godine,
nakon izdvajanja iz EPCG. Ukupan broj akcionara Drukva na dan 31.12.2013. godine je bio 8.169. Dr2ava
Crna Gora posjeduje 55% akcija, stratekd partner italijanski operator prenosnog sistema Terna Rette
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Elettrica Nazionale SpA-Italija 22,09% i ostali akcionari 22,91% (fizieka lica 9,76%, fondovi zajedniekog
ulaganja 5,17%, kastodi ratuni 4,78% i pravna lica 3,20% akcija). Deset najveeih vlasnika Dratva
posjeduje gotovo 90% akcija.

a) Rezultat poslovanja u 2013. godini

Prema fmansijskim izvjeSr tajima za 2013. godinu CGES je ostvario ukupan prihod u iznosu ad 28,27 mil
to:
- prihod ad kori geenja prenosne mreie u iznosu od 16,76 mil.E,
- prihod od alokacije prenosnih kapaciteta 3.69 mil.E,
- prihod od nadoknada za gubitke u prenosnoj mreii u iznosu od 4,56 milk,
- finansijski prihod 0.78 mil. E,
- ostale poslovne prihode u iznosu 2,48 milk.

U istom periodu CGES ostvario je rashode u iznosu od 25,62 mil i to:

- nabavna vrijednost prodate robe u iinosu ad 5,9 mil
- troS'kove zaposlenih u iznosu ad 6,7 mil E,
- trog kove amortizacije i rezervisanja 7,01 mil E,
- ostale poslovne rashode u iznosu od 5,51 mil E, i
- troSlove materijala u iznosu ad 0,5 mil.E,

odnosno ostvario je dobit u iznosu od 2.64 mil E.

U tabeli koja slijedi dat je uporedni prikaz odobrenih i ostvarenih tro' gkova za 2013. godinu:

R.b. RASHODI
CGES Razlika

Ostvareno
E

Odobreno
E (2/3)%

1 2 3 4
a. Troikovi poslovanja kojl se mogu kontrolisatl 11.462.131 6.892.052 66

1. TroSlovi usluga tredih lica 1.470.645 712.165 107
2. TroStovi rezervnih djelova i materijala 553.269 653.891 -15
3. TroSlovi zarada, nakn.zarada i ostali licni rashodi 6.427.430 4.889.168 31

4.
Tro'Aovi tekudih bankarskih usluga, poftanski
troskovi I troskovi osiguranja 253.885 306.895 -17

5. Tro g kovi usluga telekomunikacija 214.382 113.820 88
6. Ostali tro'Skovi poslovanja koji se mogu kontrolisati 2.542.520 216.112 1076

b. Troikovi poslovanja koji se ne mogu kontrolisati 1.383.187 996.713 39

1. Tro'Skovi koji se odnose na poreze na imovinu, takse i

naknade u skladu sa zakonom 453 204 405.796 12

2. Ostali troStovi poslovanja koji se ne mogu
kontrolisati u skladu sa zakonom 450.996 113.820 296

3. TroSlovi za obezbjedenje pomodnih i sistemskih
usluga 136.083 84.215 62

4. Tu2kovi koji nastaju na osnovu medunarodnih
ugovora

0 107.967 -100

5. Tro g kovi za za;titu iivotne sredine 342.903 101.709 237

6. Ostali tro gkovi poslovanja koji se ne mogu
kontrolisati u skladu sa zakonom

0 181206 -100

c. Amortizacija 6.609.907 6.850.466
UKUPNO 19.455.225 14.739.230 32

"Ostvarene velidine unesene su iz lzvje gtajnih obrazaca za 2013. godinu koji je CGES dostavio Agenciji, a odobrene
velidne iz Odluke, broj 12/695 - 53 od 02.07.2012. godine
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lz prethodne tabele se vidi da je CGES ostvario vete tro'Skove na vetini tro'Skovnih pozicija u odnosu na
odobrene. Najvete prekoratenje ostvareno je kod ostalih tro'Skova poslovanja koji se mogu kontrolisati,
ostalih troStova poslovanja koji se ne mogu kontrolisati, trcgkova za zaS"titu 2ivotne sredine i tro'Skova
usluga tretih lica.Ukupno ostvareni troKkovi vet' su za 32% u odnosu na odobrene.

U tabeli koja slijedi dat je uporedni prikaz odobrenih i ostvarenih prihoda za 2013. godinu:

R.br. PRIHODI
CGES Razlika

Ostvareno
€

Odobreno
€

(2/3)
%

1 2 3 4
1 Prihodi ad korikenja prenosne mreie 16.992.002 14.614.871 16
2 Prihodi od gubitaka u prenosnom sistemu 4.566.319 5.732.363 -20
3 Ostali prihodi 4.904.973 4.949.677 -1

UKUPNO 26.463.294 25.296.911 5

CGES ostvario je manje ostale prihode i prihode od gubitaka u prenosnom sistemu, dok je ostvario vete
prihode od korikenja prenosne mre2e u odnosu na odobrene.

Razlike izmedu odobrenih i ostvarenih prihoda i tro'Skova zakljutno sa 31.07.2013. godine, nastale kao
posljedica okolnosti na koje subjekat nije 1k je djelimitno mogao uticati, ukljutene su kod obratuna
korekcija za prvu regulatornoj godini i primijenjene u drugoj regulatronoj godini, u skladu sa Pravilima za
izmjenu tarifa za elektritnu energiju. Razlike izmedu odobrenih i ostvarenih velitina na koje subjekat nije
lb je djelimitno mogao uticati nastale u drugoj regulatornoj godini tj. u periodu od 01.08.2013 -
31.07.2014. godine, bite obuhvatene u postupku utvrdivanja korekcija za drugu regulatornu godinu u
skladu sa Pravilima i primijenite se u tretoj regulatornoj godini tj. u periodu 01.08.2014 - 31.07.2015.
godine.

b) Promjene u Bilansu stanja

Ukupna aktiva Druftva na dan 31.12.2013. godine iznosila je 210 mil. €1 u odnosu na datum Bilansa stanja
za 2012. godinu aktiva je povetana za 5,64%. U okviru ukupne imovine stalna imovina je imala vrijednost
od 154 mil E, to je za 10 mil E, odnosno 6,86% v ge u odnosu na 2012. godinu.

U strulcturi stalne imovine znatajno povetanje, u odnosu na prethodnu godinu, je kod nekretnina (10
miliona E Hi 7 %).

Obrtna imovina je imala vrijednost od 56 mil. E, to je za 2,45 % vge u odnosu na 2012. godinu. Kod
obrtnih sredstava doSlo je do povetanja zaliha za 10% i povetanja kratkorotnih potraivanja za 2%.
Koeficijent opke likvidnosti smanjenjen je sa 4,84 u prethodnoj godini na 4,05 u 2013. godini.

Koeficijent trenutne likvidnosti je povetan u odnosu na 2012. godinu, kad je iznosio 1,73 i iznosi 2,72, all i
dalje su kratkorotne obaveze skoro trostruko manje od gotovine i gotovinskih ekvivalenata.

Ukupna pasiva Druftva na dan 31.12.2013. godine iznosila je 210 mil E. U odnosu na datum Bilansa stanja
za 2012. godinu pasiva je povetana za 5,64%. Povetanje pasive uslijedilo je zbog povetanja kratkorotnih
obaveza Drukva za 16%, dugorotnih obaveza za 28%, a istovremeno je kapital Dru gtva povetan za 1,44%
odnosno za 2,3 mil E u odnosu na 2012. godinu i iznosi 167 mil.E.

Struktura pasive odnosno izvora sredstava nije povoljna. Vlasnitki kapital iznosi 167 mu. E, i znatno je vet'
od pozajmljenog koji iznosi 43 mil E. lz navedenog proizilazi da je odnos izvora sredstava 80:20% u korist
vlasnitkog kapitala.
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Po ocjeni regulatora, uteke sopstvenog u ukupnom kapitalu je previsoko. U torn smislu, Agencija
sprovodi regulatornu politiku koja izjednatava uteke pozajmljenog i vlasnitkog kapitala u ukupnom
kapitalu sa ciljem optimizacije tro'Skova kapitala, koji se odra2avaju na cijenu elektritne energije koju
plataju krajnji potrokti.

Koeficijent finansijske stabilnosti, izra2en kao odnos dugorotno vezanih sredstava i dugorotnih izvora
finansiranja na 31.12.2013. godine iznosi 0,79, i poboljkn je u odnosu na 2012. godinu kada je iznosio
0,78, odnosno u obje godine manji je od 1 iz tega se zakljutuje da su zadovoljeni uslovi dugorotne
finansijske stabilnosti.

Koeficijent dugorotne finansijske ravnote2e na kraju 2013. godine iznosi 1,26 i ni2i je od koeficijenta u
2012. godini, koji je iznosio 1,29 odnosno na jedinicu dugorotno vezanih sredstava preduzede ima 1,29
jedinica dugorotnih izvora finansiranja. Dugorotna finansijska ravnote2a nije narukna iako je pokazatelj

u odnosu na prethodnu godinu.

c) Miiljenje revizora na finansijske iskaze CGES

Na finansijske iskaze CGES-a Revizorska kuda KPMG je dala pozitivno mikjenje u kojem je navedeno da
finansijski iskazi prikazuju istinito i objektivno finansijsko stanje Dru gtva na 31.12.2013. godine.

Istovremeno je revizor skrenuo painju na: a) tinjenicu da Dru gtvo nije evidentiralo obavezu prema EPCG
koja se odnosi na angaiovanje sistemske rezerve za potrailvanja od EPCG u periodu 01.01 - 01.10.2013.
godine u iznosu od 8 mil. jer ne postoji zakonska iii ugovorna osnova za ove obaveze i b) fakture za
korikenje prenosne mreie za period 01.01 - 15.06.2013. godine su predmet rasprave CGES i EPCG.
Osnova za ispostavljanje faktura EPCG-u od strane CGES-a za korikenje prenosne mreie u gore
navedenom periodu, je primjena Metodologije za utvrdivanje regulatornog dozvoljenog prihoda i cijena
za korikenje prenosnog sistema elektritne energije i Odluke o odobravanju regulatorno dozvoljenog
prihoda i cijena za korikenje prenosnog sistema elektritne energije CGES-u za period od 01.08.2012.
godine do 31.07.2015. godine (broj 12/695-53 od 2. jula 2012. godine), a u skladu su sa Zakonom, i ne
podlijeie pregovorima za preuzimanje energije.Za sada krajnji ishod nije mogude odrediti.

4.5. Komentar rezultata analize troikova EPCG i CGES

Analizom troStova EPCG ostvarenih u 2013. godini utvrdeno je da su ukupni ostvareni trogkovi znatajno
yeti od odobrenih, dok je ostvareni prihod od kupaca u zemlji neko nal od odobrenog. I pored takvog
stanja EPCG je za 2013. godinu iskazala pozitivan finansijski rezultat koji je nastao usljed ostvarenja
drugih prihoda (izvoz, finansijski prihodi i slitno). Adekvatnijom kontrolom troNcova poslovanja, pozitivan
rezultat bio bi znatajno yeti.

Kod operatora distributivnog sistema, operatora prenosnog sistema i javnog snabdjevata evidentno je
znatajno prekoratenje troSlova na koje subjekti mogu uticati, to upuduje na potrebu da se uspostavi
kontrola nad tim tro gkovima s obzirom da subjekti obavljaju djelatnosti koje predstavljaju javnu uslugu u
oblasti energetike u skladu sa Zakonom.

S obzirom na tinjenitno stanje navedeno u ovom izvjekaju procijenjeno je da elektroenergetski sektor u
budutnosti mo2e da poboljk efikasnost poslovanja, poveta sigurnost snabdijevanja potroS'ata i post&
u kontinuitetu pozitivne finansijske rezultate, to bi svakako doprinijelo povoljnijem stanju energetskog
sektora u cjelini.

Poboljknje poslovnog rezultata u narednom periodu energetski subjekti treba da zasnivaju na
energitnom suzbijanju kljutnih tro g kova koje mogu kontrolisati (troS"kovi zarada i ostalih litnih primanja,
trokcovi usluga tretih lica, tro g kovi rezervnih djelova (potrebno bolje upravljanje zalihama) i ostali
trokcovi koji su u 2013. godini ostvareni u vetem iznosu od odobrenih od strane Agencije. U tom smislu
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Agencija de, u okviru svojih ovla gdenja i odgovornosti, nastaviti da odobrava ove trokcove u skladu sa
natelom odobravanja razumnih operativnih tro gkova koji de dovesti do utvrdivanja razumnih cijena u
narednom periodu.

4.6. Poslovanje Crnogorskog operatora triiita elektriEne energije DOO Podgorica

a)Rezultat poslovanja u 2013. godini

Prema finansijskim iskazima za 2013. godinu Crnogorski operator tai gta eIektritne energije (COTEE) je
ostvario ukupan prihod u iznosu od 578.439 E i to:

prihod od prodaje u iznosu od 533.123 E,
ostali poslovni prihod u iznosu od 42599€,
ostale prihode u iznosu od 2.372
finansijske prihode u iznosu od 345€.

U istom periodu COTEE ostvario je rashode u iznosu od 469.962E i to:

- troS'kove materijala u iznosu od 6.942
- tro'Skove zarada, naknada zarada u iznosu od 237.811 E,
- troSkove amortizacije i rezervisanja 44.286 E,
- ostale poslovne rashode u iznosu od 86.631 E,
- ostale rashode u iznosu od 94.200
- finansijske rashode u iznosu od 92€,

odnosno ostvario je dobit prije oporezivanja u iznosu od 108.477 E.

b)Promjene u Bilansu stanja

Ukupna aktiva Drukva na dan 31.12.2013. godine iznosila je 426.194 i sastojala se od stalne imovine u
iznosu od 149.734E i obrtnih sredstava u iznosu od 276.460 E.

Ukupna pasiva Drukva na dan 31.12.2013. godine iznosiIa je 426.194 E, a sastojala se od kapitala
197.815E, odlo2enih poreskih obaveza u iznosu od 3.322 €1 kratkorotnih obaveza 225.057 E.

c)Miiljenje revizora na finansijske iskaze COTEE

Na finansijske iskaze COTEE revizor „UHY MONT AUDIT" je dao pozitivno miS'Ijenje u kojem je navedeno
da finansijski iskazi istinito i fer prikazuju finansijski pololaj COTEE, njegovu finansijsku uspjeklost i
njegove novtane tokove za 2013. godinu, u skIadu sa Medunarodnim standardima finansijskog
izvjekavanja.

4.7. Poslovanje Rudnika uglja AD Pljevlja

Zakon se ne primjenjuje na djelatnosti koje se odnose na istraiivanje i elcsploataciju uglja. Medutim, zbog
znataja uglja kao energenta za proizvodnju elektritne energije i potrebe pradenja ostvarenja trogkova
uglja za proizvodnju u TE Pljevlja, ovdje su dati osnovni pokazatelj poslovanja ovog privrednog subjekta.

U 2013. godini Rudnik uglja AD Pljevlja ostvario je ukupan prihod u iznosu od 45.734.620 E, to je za
9,25% manje u odnosu na 2012. godinu, ukupne rashode u iznosu od 44.585.262 E, to je za 15,06%
manje u odnosu na 2012. godinu, odnosno ostvario dobitak u iznosu od 1.149.358 E. Istovremeno,
ostvareni prihod od prodaje uglja TE "Pljevlja" iznosi 44.208.195 E. Prihodi ostvareni prodajom uglja
manji su od planom utvrdenog iznosa za 7.252.305	 za 14,1%.
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Ukupna vrijednost aktive, odnosno imovine Drukva na dan 31.12.2013. godine, iznosila je 89.395.461 E i
manja je od one prije godinu dana za 8.602.539 E, ili za 9,62%.

Kod stalne imovine doglo je do smanjenja vrijednosti stavke nekretnine, postrojenja i oprema koja se
smanjila za 4.272.655 E W za 6,19% i iznosi 69.042.605 E. Ostale stavke u okviru ove globalne pozicije
ostale su na pribli2no istom nivou ill sa smanjenjima koja nemaju veteg znataja.

Kod obrtne imovine do smanjena je doko na poziciji potra2ivanja za iznos od 3.452.917E, ili za 9,62%

U strukturi pasive, sopstveni kapital utestvuje sa 20,90%, dok pozajmljeni kapital utestvuje sa 79,10%, od
tega se na kratkorotni kapital odnosi 47,24%.

Prosjetno ostvarena cijena kokanja uglja u 2013. godini, iznosila je 26,34 po toni.

4.8. Finansijsko poslovanje subjekata iz oblasti nafte i gasa

Opkim uslovima licenci je propisano da su subjekti iz oblasti nafte i gasa du2ni da do kraja juna tekute
godine dostave Agenciji izvje gtaj o poslovanju za prethodnu godinu. Navedeni izvjekaj treba da
obuhvati tehnitke, operativne, administrativne i finansijske aspekte licencirane djelatnosti.

Od ukupno 63 licencirana subjekta, do izrade ovog izvjekaja, 42 subjelcta su dostavila Agenciji izvjekaj o
poslovanju za 2013. godinu, to: TIMI DOD Podgorica, Montenegro Lubricants DOD Kotor, CMC AD
Podgorica, Euro Oil Company DOD Podgorica, Sutomore Petrol DOD Sutomore, Kalamper DOO Bar, Dely
Tours DOD Ulcinj, AP-Petrol DOD Bijelo Polje, IK Real DOD Podgorica, Jugopetrol AD Kotor, Senit Petrol
DOD Podgorica, Lukoil Montenegro DOD Podgorica, Vadaviro DOD Podgorica, Lukana DOD Podgorica,
EC Autotrade DOD Podgorica, Rapax DOO Nikid, Zetatrans AD Podgorica, Energogas DOD Podgorica,
Dak Petrol DOD Podgorica, Transpetrol DOD Podgorica, Neksan DOD Nik'Sit, Montenegro DOO Petrol,
KMR Trans DOD Danilovgrad, Montenegro gas DOD Berane, Virage DOD Podgorica, Vihor DOD
Podgorica, Z Petrol DOD Nikid, MGS Energy DOD Podgorica, Albino DOO Podgorica, Petrol Tank DOD
Podgorica, INA Crna Gora DOO Podgorica, Alba Petrol DOD Podgorica, Adriatic Marinas Services DOD
Tivat, Euro Gas DOO Podgorica, Pollo&Co DOD Pljevlja, Mercator CG DOD Podgorica, Vuk Petrol DOD
Kotor, Vuk petrol 1 DOD Kotor, Sanus DOD Podgorica, Dekar DOD Podgorica, Senca DOD Podgorica i
Juntaj Petrol Comerc DOD Podgorica.

Analizom dostavljenih izvjekaja za 2013. godinu, utvrdeno je, da su od 42 naprijed navedenih subjekata,
30 ostvarila pozitivan finansijski rezultat, a da su TIMI DOD Podgorica, AP Petrol DOD Bijelo Polje, Lukoil
Montenegro DOD Podgorica, Energogas DOD Podgorica, Dak Petrol DOD Podgorica, KMR Trans DOO
Danilovgrad, Albino DOD Podgorica, Petrol Tank DOD Podgorica, INA Crna Gora, Alba Petrol DOO
Podgorica Vuk Petrol DOO Kotor i Vuk petrol 1 DOD Kotor, ostvarili negativan finansijski rezultat.

Najveti snabdjevat naftnim derivatima na triTgtu Crne Gore je Jugopetrol AD Kotor. Prema lzvjekaju o
poslovanju za 2013. godinu, Jugopetrol AD Kotor je u toku 2013. godine, ostvario ukupnu prodaju
derivata nafte od 256.360 m 3 , to je za 2 % manje u odnosu na 2012. godinu. Smanjenje je uglavnom
nastalo kod prodaje u komercijalnom i industrijskom sektoru, smanjenog izvoza, kao i smanjenog
snabdijevanja jahti i brodova. Negativni ekonomski trendovi u ukupnom privrednom okruienju imali su
veliki uticaj na obim prodaje, kao i tinjenica da Jugopetrol AD Kotor vie ne prodaje robu preko
benzinskih stanica u Bosni i Hercegovini i da viS'e ne drie u zakup jahting servis u Marini Bar.

Ukupno ostvareni prihod Jugopetrola u 2013. godini, iznosio je 182.978.011 E, to je za 7.56 % manje
nego prethodne godine. Jugopetrol AD Kotor je ovu poslovnu godinu zavrtio pozitivnim finansijskim
rezultatom od 4.485J14€, toje za 2.307.405 E vi ge nego prethodne godine.
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Prema navodima iz lzvje'Staja o izvrgenoj reviziji finansijskih izvje gtaja za 2013. godinu, uraclenom od
strane Druftva za reviziju finansijskih iskaza EUROREV DOO Podgorica, Montenegro Bonus DOO Cetinje je
za period 01.01-31.12.2013. godine, ostvarilo dobitak iz poslovanja u iznosu od 714.000 E.

Montenegro Bonus DOO Cetinje je pokrenuo sudski spor protiv Jugopetrol AD Kotor, radi utvrdivanja
prava dijela viasniftva i predaje u posjed instalacija i zemiAta u Bijelom Poljem i instalacija i infrastrukture
rezervoara u Baru i Lipcima. Navedeni spor je kasnije u svojstvu tuZioca preuzela Dr2ava Crna Gora,
kojom prilikom je Montenegro Bonus AD Cetinje postao tu2eni drugog reda. Postupci po ovim sporovima
su u toku i vode se pred Osnovnim sudovima u Baru, Bijelom Polju i Kotoru.
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5. STANJE I AKTIVNOSTI NA TR2ISTU ELEKTRICNE ENERGUE

Donoknjem Odluke o otvaranju tr2Rta, Odluke o tarifnim kupcima i Odluke o javnom snabdjevatu,
tr2gte elektriene energije u Crnoj Gori je zvanitno otvoreno 1. januara 2009. godine. istovremeno, svi
krajnji kupci izuzev kategorije domatinstva, postali su kvalifikovani, odnosno stekli su pravo da se
snabdijevaju na tr23tu, po cijenama koje sami dogovaraju sa izabranim snabdjevatem. Ipak, stvaranje
normativnih uslova za novi natin snabdijevanja je manje - vie ostalo samo formalnost, jer zbog
objektivnih okolnosti (prevashodno, nepostojanje konkurencije u snabdijevanju), nije doSio do nekih
suftinskih promjena u natinu snabdijevanja kupaca, vet je svim kvalifikovanim kupcima omoguteno da
nastave sa snabdijevanjem na star natin, tj. po regulisanim tarifama kod javnog snabdjevata.

Takav natin snabdijevanja je ostao do kraja 2012. godine, nakon tega su, u skladu sa Zakonom, kupci koji
su direktno prikijuteni na prenosni sistem morali da predu na trii'Sno snabdijevanje, odnosno da pronadu
svog snabdjevata. Stoga se u 2013. godini, ovi kupci snabdijevaju kod odabranih snabdjevata i to:

- Kombinat aluminijuma, kod Montenegro Bonus DOO Cetinje, i
- Zeljezara	 2eljeznitka infrasrulctura i TE Pljevlja kod EPCG EC Snabdijevanje

pri temu se snabdijevanje ne obavlja po regulisanim tarifama, vet po cijenama dogovorenim u skladu sa
bilateralnim ugovorima, zakljutenim na tai'Snim principima, zbog tega se mo±e red da 2013. godina
predstavlja potetak nove etape u otvaranju triiSta elektritne energije u Crnoj Gori.

Otvaranje trigta i uvodenje konkurencije u obavljanju elektroenergetskih djelatnosti predstavlja veliku
promjenu u natinu poslovanja sektora u cjelini, koja prije svega podrazumijeva razdvajanje trignih
djelatnosti (proizvodnja, trgovina i snabdijevanje) od netr2Rnih (prenos i distribucija), kao i formiranje
novih energetskih subjekata, od kojih neki moraju biti potpuno razdvojeni od vertikalno integrisanog
elelctroprivrednog preduzeta (EPCG). Shodno tome, u Crnoj Gori je prethodnom periodu izvrS'eno:

Obezbijeden je regulatorno - pravni okvir neophodan za organizovanje, rad i razvoj trZika elektritne
energije u Crnoj God, odnosno donijeta su sva Zakonom propisana akta (metodologije, pravilnici,
pravila, uputstva i sl.) kojima se ureduju sva pitanja u vezi sa tr-2IStem (organizovanje i upravljanje,
prava i obaveze utesnika, pristup i korikenje prenosnog i distributivnog sistema, natin obratuna,
dostavljanje podataka, procedure);

Potpuno pravno i vlasnitko izdvajanje „Elektroprenos"-a od „Elektroprivrede Crne Gore" i formiranje
novog energetskog subjekta „Crnogorski elektroprenosni sistem AD Podgorica", koji je u potpunosti
tehnitki opremljen i strutno - kadrovski osposobljen za obavljanje funkcije operatora prenosnog
sistema, u skladu sa zahtjevima Evropske asocijacije operatora prenosnih sistema (ENTSO E). Na taj
natin je svim potencijalnim korisnicima, iz Crne Gore i inostranstva, omoguten slobodan i
ravnopravan pristup prenosnoj mreli, to predstavlja jedan od osnovnih preduslova za organizovanje
veleprodajnog tr2gta eleIctritne energije (to je trnte na kojem utestvuju proizvodati, trgovci i
snabdjevati i na kojem se energija ne kupuje radi zadovoljenja sopstvenih potreba potrcAnje, vet radi
dalje prodaje).

Da su promjene u CGES-u uspje'Sno izvrkne, najbolje potvrduje vet ustaljena praksa dodjele
bodnih prenosnih kapaciteta na medusistemskim vodovima (interkonektori) koja se obavlja na
triTSnim principima, tj. putem eksplicitnih aukcija (godithje, mjesetne i dnevne) na kojima utestvuje
vik desetina energetskih subjekata, mahom trgovaca, iz vise evropskih zemalja. Aukcije putem kojih
CGES ostvaruje snatan prihod se vrk u skladu sa Pravilima o dodjeli kapaciteta, koja je odobrila RAE i
do sada nije bib o nikakvih prigovora na njihovu primjenu;

Konstituisanje „Crnogorskog operatora trigta elektritne energije DOO Podgorica", kao nezavisnog
operatora, tija je osnovna djelatnost organizovanje i upravijanje radom tri gta u Crnoj God. Nakon
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potetnog perioda tehnitkog opremanja i strutnog osposobljavanja, mo2e se red da je tokom 2013.
godine COTEE dostigao neophodan tehnitko - strutni i institucionalni nivo koji mu omugutava
obavljanje osnovne djelatnosti u skladu sa Zakonom i Tr2i'Snim pravilima. Stavljen je u funkciju
informacioni sistem i otpotelo se sa aktivnim sudjelovanjem u pripremi voznih redova (dnevni
nedjeljni programi proizvodnje, razmjene i potro'Snje elektritne energije i snage, u skladu sa
bilateralnim ugovorima utesnika na tr2thu), kao i sprovodenjem aktivnosti na pripremi i zaldjutivanju
(sa utesnicima na trilStu elektritne energije) ugovora o utestvovanju na tr2iSitu, ugovora o balansnoj
odgovornosti i ugovora o finansijskom poravnanju. Pored toga, COTEE je poteo i da pravi obratun
prometa elektritne energije, kao i obratune odstupanja od voznih redova i obratune finansijskih
poravnanja.
U toku 2013. godine, zahtjev za prijem na tr2Rte elektritne energije u Crnoj Gori, sa potpunom i
urednom dokumentacijom, podnijela su 22 energetska subjekta (18 trgovaca, dva snabdjevata, jedan
proizvodat i jedan operator prenosnog sistema) i svi su povoljno rijekni;

Vrlo intenzivno obavljanje poslova na realizaciji Projekta modernizacije mjerenja u distributivnom
sistemu, kao aktivnosti od posebnog znataja za pojavu veteg broja novih snabdjevata, odnosno za
realno i potpuno otvaranje tri gta u Crnoj God. Realizacija ovog projekta treba da obezbijedi ugradnju
novih, savremenih, multifunkcionalnih brojila elektritne energije, koja de omoguditi precizno i
pouzdano mjerenje utroSla elektritne energije u svim vremenskim okvirima, to je jedan od bitnih
uslova za normalno funkcionisanje maloprodajnog tri gta elektritne energije (to je triTSte na kojem
utestvuju samo snabdjevati i krajnji kupci, gdje se energija prodaje krajnjim kupcima koji je koriste za
sopstvene potrebe).

Pored aktivnosti vezanih za otvaranje nacionalnog tri gta, tokom 2013. godine se intenzivno radilo na
pripremi legislative i organizacionom jatanju „Kancelarije za koordinisane aukcije u Jugoistotnoj Evropi"
(CAO SEE), sa sjedi gtem u Crnoj Gori, tije osnivanje treba da dovede do uspostavljanja jedinstvenih
pravila za aukciju slobodnih prenosnih kapaciteta na interkonektivnim vodovima u JIE, to samo po sebi
predstavlja znatajan podstrek otvaranju i za2ivljavanju regionalnog triRta elektritne energije.

Pojava novih snabdjevata i stvaranje konkurencije u snabdijevanju, bez tega nema realnog otvaranja i
zeivljavanja triika elelctritne energije u Crnoj Gori (kao i u svim zemljama u okru2enju u kojima su u
praosti sve elektrenergetske djelatnosti obavljane u okviru jednog drZavnog, vertikalno integrisanog
elektroprivrednog preduzeta), odvija se sporo i sa dosta t gkoda. Razloga za to ima vie, all se kao
dominantni izdvajaju:

postojete regulisane cijene energije, tiji je nivo ispod realnog ekonomskog, tako da slobodni tr2gni
snabdjevati te'Sko mogu da budu konkurentni javnom snabdjevatu,

neodgovarajuti status, odnosno neizviteno razdvajanje operatora distributivnog sistema (u skladu
sa Zakonom), kao i njegova nedovoljna tehnitka opremljenost da odgovori svim zahtjevima tr2i3ta
(omogutavanje potpuno slobodnog pristupa mre2i svim korisnicima pod istim uslovima, kao i
pravovremeno obezbjedenje preciznih podataka o izmjerenm velitinama) i

inertnost (nezainteresovanost) kvalifikovanih kupaca za promjenu natina snabdijevanja, koja mo2e
biti posljedica nedovoljne uputenosti u mogutnosti i prednosti tii gnog snabdijevanja.

Realno otvaranje i zgivljavanje slobodnog i likvidnog tr2Rta je sloien i dug proces tije dalje uspje'Sno
odvijanje zahtijeva da svi subjekti u Crnoj God, ukljuteni u te aktivnosti, odgovorno i u punom kapacitetu
izvrkvaju svoje obaveze.
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6. KULIENE NORMATIVNE AKTIVNOSTI REGULATORA

Tokom 2013. godine Odbor Agencije je oddao 29 redovnih i 3 vanredne sjednice, na kojima je
odlutivano o pitanjima iz nadle2nosti Agencije.

Prilikom donoknja podzakonskih akata Agencija se rukovodila zakonskim natelom transparentnosti
rada, te je organizovanjem javnih rasprava omogutila zainteresovanim subjektima aktivno uteke pri
utvrdivanju konatnih tekstova dokumenata.

Pored zakonskih obaveza Agencija je posebnu painju posvetila uteku u radu na realizaciji Sporazuma o
formiranju Energetske zajednice jugoistotne Evrope, preuzimanju pravne tekovine Evropske unije u
sklopu tematskih poglavlja koja se titu sektora energetike, i u drugim ne manje vainim medunarodnim
a ktivnostirna.

6.1. Podzakonska akta Agencije

Tokom 2013. godine Agencija je donijela sljedeta akta:

1. Pravila za izmjenu tarifa za elektritnu energiju ("SluTheni list CG", broj 22/13). Ovim Pravilima propisani
su natin, uslovi i postupak utvraivanja privremenih tarifa od strane Agencije, izmjena regulatorno
dozvoljenog prihoda, cijena i tarifa tokom perioda primjene na zahtjev energetskog subjekta i izmjena
regulatorno dozvoljenog prihoda, cijena i tarifa tokom perioda primjene na inicijativu Agencije.
Navedenim aktom zamijenjena su Pravila za izmjenu tarifa za elektritnu energiju na zahtjev
energetskog subjekta, odnosno na inicijativu Agencije ("Sldbeni list CC", broj 59/12);

2. Pravila o saddaju i natinu vodenja registra povlakenog proizvodata ("Sldbeni list CC", broj 49/13).
Povlakeni proizvodat je proizvodat elektritne energije iz obnovljivih izvora energije ill visokoefikasne
kogeneracije koji ima poseban status i pravo na podsticajnu cijenu. Ovim pravilima propisan je natin
vodenja i sadr2aj registra povlakenih proizvodata, koji vodi Regulatorna agencija za energetiku;

3. Pravila o saddaju i natinu vodenja registra garancija porijekla ("Sldbeni list CC", broj 49/13). Garancija
porijekla je dokument u elektronskoj formi kojim proizvodat elektritne energije potvrduje da je
odreclena kolitina elektritne energije proizvedena iz obnovljivih izvora energije ili visokoefikasne
kogeneracije. Ovim pravilima se utvrduje natin vodenja i saddaj registra garancija porijekla, otvaranje,
saddaj i zatvaranje korisnitkog ratuna i transakcije garancijama porijekla;

4. Pravila o natinu i uslovima za izdavanje, izmjenu i oduzimanje licenci za obavljanje energetskih
djelatnosti ("Sluibeni list CG", broj 61/13). Ovim pravilima propisani su uslovi za izdavanje licence za
obavljanje energetske djelatnosti, natin podnoknja zahtjeva za izdavanje licence dokazi koji se
dostavljaju uz zahtjev, saddaj i izgled licence, postupak izdavanja, izmjene i oduzimanja licence,
period na koji se izdaje licenca, postupak produienja i skratenja perioda vdenja licence, mirovanje
obaveza iz licence, izuzeci od licenciranja, natin kontrole ispunjavanja uslova utvrdenih licencom,
razmjena informacija sa energetskim subjelctima, natin platanja naknada za licencu i saddaj registra
izdatih licenci. Navedenim aktom zamijenjena su Pravila istog naziva i saddine ("Sldbeni list CG", broj
66/10), zbog veteg obima izmjena istih;

5. Pravila o uslovima za izdavanje odobrenja na osnovu kojih proizvodati i snabdjevati elektritne
energije mogu snabdijevati kvalifikovane kupce preko direktnog voda ("Sluibeni list CG", broj 61/13).
Direktni vod je elektritni vod koji povezuje proizvodata direktno sa kupcem i nije povezan sa
jedinstvenim prenosnim sistemom. Ovim pravilima propisani su uslovi i postupak za izdavanje
odobrenja na osnovu kojeg proizvodati elektritne energije i snabdjevati elektritnom energijom mogu
da vrk snabdijevanje kvalifikovanih kupaca preko direktnog voda;
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6. Metodologija za utvrdivanje naknada za licence ("SluTheni list CG", broj 15/13). Ovom metodologijom
propisan je natin utvrdivanja iznosa naknada koje su licencirani energetski subjekti du2ni da plataju
Regulatornoj agenciji za energetiku, i to: naknade za izdavanje licence i godi gnja naknade za
korikenje licence;

7. Metodologija o izmjeni i dopuni Metodologije za utvrdivanje cijena i uslova za pru2anje pomotnih i
sistemskih usluga i usluga balansiranja prenosnog sistema elektritne energije ("Slu2beni list CG", broj
57/13). Ovom metodologijom su propisani uslovi za pru2anje pomotnih i sistemskih usluga i usluga
balansiranja, koje su operatoru prenosnog sistema neophodne za uspj gno upravljanje I vodenje
elektroenergetskog sistema. Utvrdeno je za koje se usluge pru2aocu plata naknada, kao i koje usluge
pridilac pruia bez naknade, propisan je natin utvrdivanja cijena za nabavku usluga koje se plataju i
definisani pru2aoci usluga i natin izratunavanja cijena. lzmjenama navedenog alcta propisano je da se
cijena korikenja tercijarne regulacije utvrduje ugovorom koji pruialac usluga zakljutuje sa OPS i ne
moie biti via od dvostruke prosjetne cijene uvoza elektritne energije ili dvostruke prosjetne cijene
izvoza, ukoliko je ta cijena via od cijene uvoza, ostvarene u proteklih 12 mjeseci. Ukoliko u nekom
obratunskom intervalu nije bibo korikenja tercijarne rezerve, za osnovnu cijenu odstupanja u torn
intervalu uzete se cijena korigtenja tercijarne rezerve utvrdena navedenim ugovorom;

8. Metodologija za utvrdivanje cijena za korikenje prenosnog ill distributivnog sistema koje plataju
korisnici direktnog voda kada je on prikljuten na prenosni iii distributivni sistem ("Sluibeni list CG",
broj 61/13). Ovom metodologijom propisan je natin utvrdivanja cijena za korikenje prenosnog ih dis-
tributivnog sistema koje plataju korisnici direktnog voda kada je on prikljuten na te sisteme. Primjen-
juju se na korisnike koji su prikljuteni na direktni vod visokog napona 110 kV i vgeg, srednjeg napona
35 kV, srednjeg napona 10 kV i niskog napona 0,4 kV;

9. Metodologija o izmjenama i dopunama Metodologije za utvrdivanje regulatornog prihoda i cijena za
korikenje prenosnog sistema elektritne energije ("Slu2beni list CG", broj 61/13). lzmjena metodologi-
je je izvrkna iz sledetih razloga:

Proizvodati elektritne energije, tiji su objekti prikljuteni na prenosni sistem, kao i potrokti su aktivni
korisnici tog sistema,'Sto je u skladu sa Zakonom kojim je utvrdeno da je korisnik sistema pravno
fizitko lice koje koristi prenosni sistem elektritne energije za predaju energije sistemu ili prijem
energije iz sistema. Istovremeno, Zakonom je utvrdeno da je prenos elektritne energije regulisana
djelatnost, kao i to da se regulatorno dozvoljeni prihod operatora prenosnog sistema transponuje u
tarife i naknade pa kojima korisnici sistema plataju elektritnu energiju i usluge.

Do doncgenja Zakona, proizvodnja elektritne energije u Crnoj God je bila regulisana djelatnost'Sto
znati da je regulator odobravao regulatorno dozvoljeni prihod za proizvodata (opravdane tro'Skove
poslovanja, amortizaciju i povrat na sredstva), pa u tim uslovima ne bi imalo uticaja da je dio trcgkova
za korikenje prenosnog kapaciteta bio raspodijeljen i na proizvodate, jer bi istima taj trokk bio
priznat kroz odobravanje regulatornog prihoda, odnosno bio bi sadrian u cijeni elektritne energije.

Strukturnim reformama energetskog sektora i liberalizacijom trigta elektritne energije, dolazi do
razdvajanja vertikalno integrisanih kompanija, pri temu je kao obavezno, izvrS'eno razdvajanje OPS-a.
Uporedo sa ovim sistemskim promjenama, umjesto principa socijalizacije, koji je primjenjivan u
prethodnom periodu, uvodi se princip „korisnik plata" pri temu se proizvodat nalazi u ulozi korisnika
mre2e, pa je du2an da utestvuje u podmirivanju regulisanog prihoda OPS-a (u terminologiji evropske
energetske regulative poznatog kao „g"-komponenta) jer se vie ne nalazi u okviru iste kompanije sa
OPS-om. Ovim se uspostavlja pravedniji odnos izmedu proizvodata i potro gata, s obzirom da se
prenosni sistem ne koristi samo za snabdijevanje domatih kupaca (u tiji je ratun ukljuten dio za
korikenje prenosne mre2e), vet i za izvoz proizvedene elektritne energije.

Uz prethodno navedene okolnosti, razlozi za primjenu g-komponente ad 01. januara 2014. godine, su
sljedeti:
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Dok je proizvodna cijena elektritne energije utvrdivana od strane regulatora na osnovu tro g kova koje
je imao proizvodat, sve troStove je kroz odobrenu cijenu plata() potrokt, pa i tro gak uvoza elektritne
energije. Prihod od izvoza elektritne energije, koji je sadriao i trokk korikenja prenosne mr ge jer se
energija izvozila franko granica Crne Gore, oduziman je od odobrenog regulatornog prihoda
proizvodata, koji se transponovao u tarife, odnosno kroz umanjenu cijenu elektritne energije je
vratan potroktu. lz tog razloga nije postojala potreba da se od proizvodata posebno napladuje
trgak korikenja prenosne mreZe za potrebe izvoza.

Zakon nije predvidio utvrdivanje proizvodne cijene elektritne energije po osnovu troSiova, niti je
predvidio donoS'enje posebne metodologije za utvrdivanje regulatornog prihoda proizvodatu, vet je
regulator, u okviru ukupnih aktivnosti za 'SW skorije zaiivljavanje slobodnog triRta, utvrdio dinamiku
rasta ove cijene i njenog priblilavanja triRnoj cijeni.

Global na ekonomska kriza, koja se odrazila i na elektroenergetski selctor Crne Gore, narotito u 2012.1
2013. godini, dovela je do poremetaja u radu velikih industrijskih sistema - potroS'ata elektritne
energije, posebno u industrijama aluminijuma i telika. Poremedaj je narotito izra2en kod KAP-a, gdje
je potrcAnja sa oko 1,5 milijardi kWh godi gnje smanjena na oko milijardu kWh u 2012. i na 736 mil.
kWh u 2013. godini, odnosno opteretenje sistema od strane KAP-a koje je 2012. godine, kada je
Agencija utvrdila tarife za trogod gnji regulatorni period, iznosilo 163 MW, smanjeno krajem 2012. i u
2013. godini na 84 MW.

Stoga se Agencija, u cilju ostvarivanja regulatorno dozvoljenog prihoda CGES-a a time i otuvanja
funkcionalno - tehnitke spremnosti prenosnog sistema, opredijeliia za uvodenje „g" - komponente,
odnosno za prenoknje dijela trcgkova prenosnog sistema na proizvodnju, kao aktivnog korisnika tog
sistema.

Analizom trenutne situacije na tr2ktu elektritne energije u Crnoj Gori, prakse ostalih regulatora,
izvje'Staja pod nazivom »Pregled prenosnih tarifa u Evropi: Sinteza 2013. godine« (Overview of
transmission tariffs in Europe: Syntesis 2013.) uradenog od strane Udru2enja operatora prenosnih
sistema Evrope za elektritnu energiju (ENTSO-E), evidentno je da se prilikom raspodjele tro g kova za
korikenje prenosnih kapaciteta optereduje i proizvodat, kao korisnik sistema.

Medutim, najsnainije upori gte za konkretno postupanje Agencije po ovom osnovu je sadr2ano u
obavezi Crne Gore da sprovodi Ugovor o osnivanju Energetske zajednice. Potpisivanjem Ugovora
Crna Gora je postala punopravna tlanica Energetske zajednice i obavezala se na njegovo dosljedno
sprovodenje. Odlukom 2013/01/PHLG-EnC od 23. oktobra 2013. godine, donijetom od strane
Energetske zajednice, zemlje potpisnice su obavezane da ad 1. januara 2014. godine implementiraju
Uredbu EU 838/20100 mehanizmu kompenzacije izmedu operatora prenosnog sistema i zajednitkom
regulatornom pristupu kod tarifiranja prenosa elektritne energije.

Ovakav natin naplate trcgkova korikenja prenosne mre •ie ne primjenjuje se samo u zemljama sa
razvijenim trigtem, to ilustruje primjer Bosne i Hercegovine, koja je septembra 2011. godine,
Metodologijom za izradu tarifa za usluge prenosa elektritne energije uvela „g"-komponentu. Prema
izvjgtaju Energetske zajednice za 2011. godinu, to je shvadeno kao spremnost Bosne i Hercegovine
da ispuni obaveze prihvadene potpisivanjem Ugovora o osnivanju Energetske zajednice.

Radi pronala2enja 'Sto realnijeg metodolcaog postupka za proratun uteka proizvodata u troSlovima
korikenja prenosnog kapaciteta, Agencija je izvrila sljedete analize:

konfiguracije elektroenergetskog sistema,
vrijednosti sredstava prenosnog sistema od iskljutivog znataja za interkonekciju (interkonelctivni
dalekovodi i djelovi trafostanica iz kojih izlaze interkonektivni dalekovodi),
vrijednosti preostalih sredstava prenosnog sistema od znataja za prenos elektritne energije iz
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elektrana domatih proizvodata potroS'atima unutar sistema Crne Gore (preostali dalekovodi i
preostali djelovi trafostanica iz kojih izlaze interkonektivni dalekovodi i svih drugih trafostanica)
uticaja broja i rasporeda kljutnih elemenata elektroprenosnog sistema (transformatora,
transformatorskih, dalekovodnih i spojnih polja, sistema sabirnica),
uticaja broja zaposlenih anga2ovanih na eksploataciji, upravljanju i odriavanju prenosnog sistema.

Na osnovu navedenih parametara utvrdene su formule na osnovu kojih je izvden proratun procenta
uteka proizvodata u pokrivanju ukupnih fiksnih troS"kova operatora prenosnog sistema na
godithjem nivou.

lzmjena metodologije i odluka donesena na osnovu nje u svemu je uradena u skladu sa Zakonom i
podzakonskim aktima, a rezultat je vikmjesetne analize nastalih problema u elelctroenergetskom
sistemu Crne Gore i potrebe da se obezbijedi odriivost sistema na natin potpunog pokrivanja
opravdanih tro g kova poslovanja energetskog subjekta (uz amortizaciju i povrat na sredstva).

10. Nakon usvajanja Finansijskog plana za 2014. godinu od strane SkupSline Crne Gore, Agencija je
donijela Odluku o utvrdivanju naknada za licence za 2014. godinu, krajem 2013. godine ("Sluibeni list
CG", broj 61/13). DonoS'enjem ove odluke obezbijeden je natin vrknja obratuna godiS'njih naknada za
korikenje vet izdatih licenci i iznosi naknada za izdavanje licenci koje de u 2014. godini platati
subjekti koji podnesu zahtjev za izdavanje licenci.

6.2. Akta na koja je Agencija dala saglasnost

Tokom 2013. godine Agencija je odobrila sljedeta akta:

1. Cjenovnik za standardne prikljutke na distributivni sistem elektritne energije, broj 10-00-1419 od
22.01.2013. godine, koji je Elektroprivreda Crne Gore AD Nildit podnijela na odobravanje;

2. Cjenovnik usluga evidentiranja ugovora, broj 168 od 09.04.2013. godine, koji je Crnogorski operator
tr2gta elektritne energije DOD Podgorica podnio na odobravanje;

3. Metodologiju za utvrdivanje tarifa snabdjevata poslednjeg izbora ("Sluibeni list CG", broj 61/13)
koju je Elelctroprivreda Crne Gore AD Nildit podnijela na odobravanje. Ovom Metodologijom,
propisana su pravila u skladu sa kojima snabdjevat poslednjeg izbora utvrduje regulisane tarife po
kojima snabdijeva krajnjeg kupca eleIctritnom energijom bez zahtjeva kupca, u slutaju kada
snabdijevat koji je snabdijevao krajnjeg kupca nije vie u mogutnosti da vdi ugovoreno
snabdijevanje usljed bankrota, odnosno insolventnosti ill ozbiljnog poremetaja na tr2iku, a kupac
je bez mogutnosti da utite na nastale okolnosti i bez za'Stite gubi snabdijevanje.

U okviru kontinuiranog pratenja rezultata primjene donesenih akata, Agencija je u novembru 2013.
godine otpotela analizu primjene vaietih metodologija i pravila za utvrclivanje regulatorno dozvoljenog
prihoda i cijena za regulisane djelatnosti (prenosa i distribucije elektritne energije, javnog snabdjevata i
operatora tr-IISta elektritne energije), kao i vezana akta koja se odnose na oblast ekonomske regulacije
cijena elektritne energije, u susret mogutim promjenama za naredni regulatorni period od 2016. -2018.
godine. Aktivnost se nastavlja u 2014. godini.

6.3. Akta koja se odnose na utvrdivanje regulatorno dozvoljenog prihoda, cijena i tarifa
za trogodiinji regulatorni period

U okviru svojih nadleThosti, vezano za utvrdivanje regulatorno dozvoljenog prihoda, cijena i tarifa,
Agencija je donijela sljedete odluke:
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1. Odluku o utvrdivanju iznosa korekcije regulatorno dozvoljenog prihoda I cijena Crnogorskom
elektroprenosnom sistemu AD Podgorica za period 01.082013 - 31.07.2014. godine, ("SluTheni list
CG", br. 33/13 i 36/13);

2. Odluku o utvrdivanju iznosa korekcije regulatorno dozvoljenog prihoda i cijena Elektroprivredi
Crne Gore AD Nildid za Operatora distributivnog sistema koje de se primjenjivati u periodu
01.08.2013 - 31.07.2014 godine, ("Sluibeni list CG", broj 33/13);

3. Odluku o utvrdivanju iznosa korekcije naknade za snabdijevanje i iznosa cijene korekcije alctivne
elektritne energije Elektroprivredi Crne Gore AD Nildid za Javnog snabdjevata koja de se
primjenjivati u periodu 01.08.2013 - 31.07.2014. godine, ("Sluibeni list CG", broj 33/13);

4. Odluku o odobravanju tabela sa iznosima cijena korekcija Elektroprivredi Crne Gore AD Nild'id u
svojstvu Javnog snabdjevata ("SluTheni list CG", broj 34/13);

5. Odluku o izmjeni Odluke o odobravanju naknade za rad Crnogorskom operatoru triRta elektritne
energije DOO Podgorica, za period 01.08.2012 - 31.07.2015. godine.

6. Odluku o utvrdivanju naknada i cijena koju plataju proizvodati elektritne energije Crnogorskom
elektroprenosnom sistemu AD Podgorica za anga2ovanje prenosnog kapaciteta za period
01.01.2014 - 31.07.2015. godine ("SluZbeni list CG", broj 62/13). Navedena odluka je donesena kako
bi se sprijetio negativan uticaj poremedaja na triiS"tu, do kojeg je do'tlo usljed znatajnog smanjenja
potroSnje kod kupaca direktno prikljutenih na prenosni sistem, na cijene za korikenje prenosnog
sistema koje pladaju kupci. Imajudi to u vidu, a koristedi evropsku praksu i nove regulative iz kojih se
zakljutuje da je princip koji se koristi prilikom raspodjele troSkova za korikenje prenosnih
kapaciteta - opteredivanje i proizvodata, kao korisnika sistema, Agencija se opredijelila da se i
proizvodnja u Crnoj Gori, kao korisnik prenosnog sistema, optereti dijelom trogkova prenosa za
anggovani kapacitet.

U toku 2013. godine pred Upravnim sudom Crne Gore osporene su odluke Agencije koje se odnose na
regulatorno dozvoljeni prihod, cijene i tarife, kako je prikazano u sljededoj tabeli:

R.b. Tujioci
Broj

predmeta
Predmet tuThe Ishod spora

1. 2eljezara
AD Nildid

U. broj
1161/13 od
29.04.2013.
godine

Odluka, broj 13/893-1 od 28.03.2013. godine,
o izmjeni Odluke o odobravanju regulatorno
dozvoljenog prihoda Elektroprivredi CG AD
Nildid za javnog snabdjevata broj 11/174-59
od 02.03.2011. godine

Odluka poniStena,
donijeta Odluka
broj 14/842-2 od

03.04.2014. godine

2.

Grupa
gradana:
Stevo Muk

'
Goran

.
Durovid i

Daliborka
Uljarevid

U. broj
1182/13 od
30.04.2013.
godine

Odluka, broj 13/893-1 od 28.03.2013. godine,
o izmjeni Odluke o odobravanju regulatorno
dozvoljenog prihoda Elektroprivredi CG AD
Nildid za javnog snabdjevata broj 11/174-59
od 02.03.2011. godine

Odluka pongtena,
donijeta Odluka
broj 14/842-2 od

03.04.2014. godine

3.
Grupa
gradana iz
NVO MANS

U. broj
1264/13 od
14.05.2013.
godine

Odluka o odobravanju regulatorno
dozvoljenog prihoda Elelctroprivredi CG AD
Nildid za operatora distributivnog sistema,
 broj 13/909-2 od 04.04.2013. godine

TuTha je odbatena
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4.
Grupa
gradana iz
NVO MANS

U. broj
1265/13 od
14.05.2013.
godine

Odluka o utvrdivanju tabela sa cijenama za
elektritnu energiju koje te se primjenjivati u
periodu od 01.01. do 31.12.2010. godine

TON je odbatena

5.
Grupa
gradana iz
NVO MANS

U. broj
1347/13 od
27.05.2013.
godine

Odluka o odobravanju regulatorno
dozvoljenog prihoda Elektroprivredi CG AD
Nikg ie za javnog snabdjevata, broj 13/1144-2
od 19.04.2013. godine

Odluka pongtena,
donijeta Odluka

14/795-1 od
27.03.2014. godine

6. 2eljezara
AD Niat

U. broj
1611/13 od
25.06.2013.
godine

Odluka o utvrdivanju tabela sa cijenama za
elektritnu energiju, broj 13/1525-2 od
29.05.2013. godine

Odluka pongtena,
Presudom

U.br.1611/13 od
30.05.2014. godine

7. CGES AD
Podgorica

U. broj
1660/13 od
28.06.2013.
godine

Odluka, broj 13/433 -20 od 29.05.2013.
godine, o usvajanju "Izvjet'taj o procjeni
prinosne vrijednosti osnovnih sredstava koja
sluie obavljanju djelatnosti preduzeta
Crnogorski elektroprenosni sistem AD
Podgorica na dan 1. januara 2011. godine",
broj 13/433-17 od 14.05.2013. godine

Odluka poniStena,
donijeta Odluka
broj 14/68-13 od

28.03.2014. godine

8.
Grupa
gradana iz
NVO MANS

U. broj
1887/13 od
26.07.2013.
godine

Odluka o utvrdivanju iznosa korekcije
regulatorno dozvoljenog prihoda i cijena,
broj 13/1712-20 od 02.07.2013. godine

Tu2ba je odbatena

9.

Grupa
gradana:
Stevo Muk,
Goran
Durovit i

Daliborka
Uljarevid

U. broj
1939/13
od
02.08.2013.
godine

Odluka o utvrdivanju iznosa korekcije
naknade za snabdijevanje i iznosa cijene
korekcije aktivne elektritne energije, broj
13/1712-20 od 05.07.2013. godine

Odluka pongtena
donijeta Odluka

broj 14/1112-2 od
29.04.2014. godine

10. CGES AD
Podgorica

U. broj
1940/13 od
02.082013.
godine

Odluka o utvrdivanju iznosa korekcije regula-
torno dozvoljenog prihoda i cijena, broj
1713-19 od 05.07.2013. godine

Postupak u toku

11.
Grupa
gradana iz
NVO MANS

U. broj
2237/13 od
12.09.2013.
godine

Odluka o utvrdivanju iznosa korekcije regula-
torno dozvoljenog prihoda i cijena, broj
1713-1 9 od 05.07.2013. godine

TOW je odbatena

12.
Grupa
gradana iz
NVO MANS

U. broj
2238/13 od
26.07.2013.
godine

Odluka o utvrdivanju iznosa korekcije
regulatorno dozvoljenog prihoda i cijena,
broj 13/1712-21 od 02.07.2013. godine

Tuiba je odbatena

6.4. Saradnja Agencije sa medunarodnim organizacijama

Aktivnim djelovanjem u Energetskoj zajednici Crna Gora potvrduje svoju opredjeljenost za reformu
energetskog sektora, liberalizaciju tr2ISta energije I uskladivanje svog rada sa politikom Energetske
zajed nice.

U tom smislu u 2013. godini nastavljen je rad na implementaciji Sporazuma o formiranju Energetske
zajednice koji je realizovan kroz Projekat "Pod(Ska Regulatornoj agenciji za energetiku u ekonomskoj
regulaciji sektora energetike", finansiran od strane Evropske unije preko Delegacije Evropske unije u Crnoj
Gori (EUD).
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Realizacija Projekta je otpotela u novembru 2012. godine, od strane konsultantske firme EXERGIA S.A.
(GR) koja radi na medunarodnom nivou u oblasti energetike i zaStite 2ivotne sredine.

Glavna svrha Projekta bila je pru2anje tehnitke pomoti pri kompleksnom pregledu i uskladivanju
domateg zakonodavstva sa zakonodavstvom EU, uzimajuti u obzir najbolja pravna i regulatorna iskustva.
U torn smislu Projektom je obuhvateno regulatorno ratunovodstvo, standardi kvaliteta snabdijevanja
elektritnom energijom i implementacija Treteg energetskog paketa.

1. U okviru projekta regulatornog ratunovodstva razvijen je regulatorni kontni plan, kao dodatak na
postojeti kontni plan, koji primjenjuju energetski subjekti, sa ciljem obezbijedenja podataka o
imovini, trcgkovima i prihodima potrebnim za odobravanje regulatorno dozvoljenog prihoda, tarifa i
cijena. Agencija je krajem 2013. godine donijela Pravilnik o regulatornom kontnom planu sa
Uputstvom za njegovu primjenu I navedena akta dostavila energetskim subjektima radi primjene u
2014. godini.

2. Radna grupa za standarde kvaliteta snabdijevanja je pripremila Nacrt Pravila o standardima
minimuma kvaliteta snabdijevanja elektritnom energijom, koji je dostavljen energetskim
subjektima, na davanje primjedbi i sugestija. Nakon dobijanja primjedbi, subjektima su dostavljeni
obrasci za prikupljanje podataka o kvalitetu snabdijevanja elektritnom energijom, kako hi se potelo
sa implementacijom sistema za prikupljanje potrebnih podataka. Subjekti su obavezani da iste
primjenjuju i dostavljaju na tra2enje Agencije od 01. januara 2014. godine.

3. Transpozicija zakonodavstva EU je sprovedena na natin koji osigurava puno uskladivanje izmedu
crnogorskog zakonodavstva sa zakonodavstvom EU u sektoru elektritne energije do utvrdenog roka,
odnosno do 1. januara 2015. godine. Krajnji rezultat projekta su predlozi dva nova zakona, i to
zakona o energetici i zakona o korikenju prenosnih sistema za prekogranitnu razmjenu elektritne
energije i prirodnog gasa.

to se tite medunarodne saradnje kljutne aktivnosti Agencije su i u posmatranom periodu bile
usmjerene na Energetsku zajednicu, ko se narotito ogledalo u imenovanju tlana Odbora Agencije za
predsjednika Regulatornog odbora Energetske zajednice i dalji nastavak uteka zaposlenih u radnim
grupama ove organizacije.Kratak osvrt na prioritetna pitanja ovih radnih gru pa ogleda se u sledetem:

Radna grupa za elektrienu energiju je akcenat stavila na projekat nadzora triiS"ta jugoistotne
Evrope tiji je cilj uspostavljanje pratenja dodjele prekogranitnih kapaciteta na regionalnom nivou
i implementaciju mreinih kodeksa tije je usvajanje obavezno nakon implementacije Treteg
energetskog paketa;

Radna grupa za kvalitet usluga i zaftitu potro'Sata aktivnosti je narotito usmjerila na pripremu
dokumenata koja se odnose na pitanja tretmana ugro2enih potroS'ata, ugovora koji se zakljutuju
izmedu snabdjevata i potroKata, te utvrdivanje regulatorno dozvoljenog prihoda za djelatnosti za
koje je Agencija nadle2na;

Radna grupa za gas posebnu painju je posvetila pratenju projekata Trans-jadranskog i
Jadransko-jonskog gasovoda, analizi postojetih balansnih mehanizama u regionu jugoistotne
Evrope i tra2enje mogutnosti za njihovo unapredenje.

Osim uteka u Energetskoj zajednici, Agencija je ostvarivala saradnju kroz tlanstvo u Regionalnoj
asocijaciji energetskih regulatora (Energy Regulators Regional Association - ERRA) i Asocijaciji
mediteranskih regulatora za elektritnu energiju i gas (Association of the Mediterranean Regulators for
Electricity and Gas - MEDREG), pa prvi put je dobijena uloga posmatrata u Savjetu Evropskih energetskih
regulatora (Council of European Energy Regulators - CEER) i Asocijaciji akreditacionih tijela (Association of
Issuing Bodies - AIB) koja izdaju garancije porijekla za proizvedenu energiju.
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6.5. lzvjeitaji Evropske Komisije i Energetske zajednice

Evropska komisija usvaja na godikijem nivou set dokumenata Oa se sadriina odnosi na obavjekavanje o
napretku postignutom u svakoj zemlji posebno. U okviru ove dokumentacije je izvjekaj o napretku u
kojem je prikazana procjena o tome to je svaka zemlja koja je kandidat iii potencijalni kandidat, postigla
tokom prethodne godine.

U lzvjekaju o napretku Crne Gore za 2013. godinu, koji obuhvata vremenski period od oktobra 2012. do
septembra 2013. godine, pozitivno je ocijenjeno djelovanje Agencije u procesu obezbjedivanja uslova za
funkcionisanje ttlika elektritne energije, a dat je osvrt na gubitak prava velepotrokta do se od potetka
ove godine snabdjevaju pa regulisanim tarifama, ukazano je na probleme koje je izazvao KAP u
elektroenergetskom sistemu Crne Gore, kao i na tinjenicu da regulativa koja se odnosi na obnovljive
izvore energije nije uskladena so evropskim zakonodavstvom, te do jo; uvijek nije usvojen akcioni plan za
obnovljive izvore energije. Op gta ocjena Evropske komisije je da je Crna Gora postigla umjereni napredak
u oblasti energetike, uz obavezu donoknja akata koji se odnose na naftne rezerve i desetogodikiji
akcioni program za obnovljive izvore energije.

Osim Evropske komisije, Energetska zajednica u okviru svojih nadle2nosti donosi godgnje
implementacione izvjekaje u kojima analizira stanje energetskog sektora u zemljama potpisnicama
Sporazuma o formiranju Energetske zajednice i iste prezentira pred parlamentima tlanica. U izvjekaju za
2013. godinu detaljno je analizirano stanje u sektoru elelctritne energije sa aspekta djelovanja svih
utesnika ove oblasti, a u dijelu koji se odnosi na rad Agencije, konstatovano je da su kroz postupak
donoknja ih odobravanja akata ispunjeni zadaci vezani za zakonodavni okvir za konkurentno tr2ike. Pod
posebnom painjom je bio KAP i konstatovano je da je situacija predstavljala ozbiljnu prijetnju koja je
mogla dovesti u pitanje titav koncept balansne odgovornosti u Crnoj Gori.

Dat je osvrt i na: ciljeve razvoja energetske infrastrukture kroz strategiju energetike koju je utvrdila Vlada;
nediskriminatoran pristup trede mane korisnicima koji ispunjavaju potrebne uslove i alcta koja defingu
ovaj postupak; elelctritne energije koje je otvoreno za konkurenciju za sve potrokte osim
domatinstava.

Konstatovano je krknje Direktive 2003/54/EZ o pravilima za unutra§nje 	 elektritne energije u dijelu
koji se odnosi na funkcionalno razdvajanje cjelina unutar EPCG.

lzvjekaj sadrii i komentare vezane za rod na pripremi novog zakona o energetici koji de biti uskladen sa
Tretim energetskim paketom propisa i zakljuteno je do de uskladivanjem sa evropskim zakonodavstvom
biti obezbijeden efikasan nadin implementacije pravila i propisa koja regul gu funkcionisanje triaa, te do
de se poboljkti transparentnost aktivnosti, narotito mreinih operatora, u odnosu na informacije o
uslovima i rokovima za prikljutenje, pristup i korikenje mre2e, cijenama i tarifama, metodima pladanja.

Tokom februara 2013. godine direktor Sekretarijata Energetske zajednice odr2ao je sastanak so
predstavnicima Agencije na kojem je posebna pa2nja posvedena pitanju podmorskog kabla koji
energetski povezuje Crnu Goru i Italiju, pitanju uskladivanja crnogorskog zakonodavstva sa Tredim
energetskim paketom i ostala pitanja vezana za redovno obavljanje regulatornih poslova Agencije.
Zbivanja oko KAP-a bila su u centru panje u novembru 2013. godine, prilikom predstavljanja lzvjekaja
Energetske zajednice Odboru za ekonomiju, finansije I bud2et Skupkine Crne Gore, gdje je bio prisutan i
predstavnik Agencije. Tom prilikom je direktor Sekretarijata Energetske zajednice vrlo okro osudio
vikmjesetno nelegalno preuzimanje elektritne energije KAP-a iz evropske interkonekcije, naglagavajudi
da je takav slutaj nedopustiv. Energetska zajednica, analizirajudi cjelokupan sektor energetike u okviru
ove problematike, je konstatovala da Agencija nije imala mogudnosti da reaguje, osim pokretanja
postupka oduzimanja licence, ko bi, po rijetima direktora Sekretarijata Energetske zajednice,
prouzrokovalo jo'g vedu ketu.
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6.6. Melee Agencije u Evropskim integracijama

Preuzimanje i uskladivanje pravne tekovine Evropske unije za crnogorskim zakonodavstvom u sektoru
energetike odnosi se na pregovaratka poglavlja 8- Konkurencija, 15- Energetika i 28- Z8tita potroS'ata I
zdravlja. Agencija, preko svoja tetiri predstavnika utestvuje u radu stalnih radnih grupa za navedena
poglavlja.

Za Poglavlje Energetika i Poglavlje Za'Stita potro'Sata i zdravlja, su vet odaani sastanci na nivou radnih
grupa sa predstavnicima Evropske komisije, i to u februaru 2013. godine eksplanatorni tj. analititki
pregled i ocjene usklacknosti nacionalnog zakonodavstva sa pravnom tekovinom Evropske unije, i u
aprilu 2013. godine bilateralni skrining, odnosno utvrdivanje vremenskog perioda koji te biti potreban za
uskladivanje nacionalnog zakonodavstva sa pravnim tekovinama EU.
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7. REFORME CIJENA ZA POTRO .SACE U PERIODU JUL 2007- DECEMBAR 2013.
GODINE

7.1. Efekti iestogodiinje ekonomske regulacije cijena u elektroenergetskom sektoru

a) °Ste napomene

U periodu ekonomske regulacije prihoda i cijena od sredine 2007. zakljutno sa julom 2012. godine, u
kojem je energetskim subjektima utvrdivan regulatorno dozvoljenji prihod, koritten je princip goditnje
regulacije odnosno dvanaestomjesetnog regulatornog perioda u skladu sa Zakonom o energetici.

Donotenjem metodologija za utvrdivanje regulatornog prihoda i cijena na osnovu istog zakona krajem
2011. godine, potela je druga etapa u razvoju ekonomske regulacije elektroenergetskog sektora u Crnoj
Gori od 2012. do 2015. godine.

Nove metodologije koje su stupile na snagu u januaru 2012. godine, a primijenjene ad 01. avgusta 2012.
godine, odnose se na regulisane mre2ne djelatnosti prenosa i distribucije elektriene energije, na
regulisanu djelatnost javnog snabdjevanja koju shodno Zakonu pa Uredbi Vlade, u Crnoj Gori obavlja
Elektroprivreda Crne Gore, kao i na djelatnost Operatora tr2itta kojega je radi organizovanja i upravljanja
trigtem elektritne energije formirala Vlada Crne Gore.

U novim metodologijama je primijenjen podsticajni metod regulacije, koja ima za cilj da ograniti
dozvoljeni prihod energetskog subjekta i poveta njegovu efikasnost primjenjujuti regulatorne periode
koji su du2i od jedne godine, tokom kojih je energetskom subjektu dozvoljeno da zadrli uttede od
smanjenja trotkova poslovanja na koje mo2e uticati. Metodologijama je propisano da se pri utvrdivanju
osnove sredstava uzimaju u obzir i investicije u toku, odnosno planirane investicije, to predstavlja dobru
osnovu za privlatenje investicija u energetski sektor. Uveden je i faktor efikasnosti poslovanja kod
operativnih trotkova na koje subjekat mote uticati.

Prilikom donotenja pojedinatnih odluka na osnovu ovih metodologija, Agencija vodi ratuna o primjeni
principa na kojima se metodologije zasnivaju, koji se preteino odnose na jednak tretman tarifnih i
kvalifikovanih kupaca prikljutenih na distributivni sistem koji su se opredijelili za snabdijevanje kod
javnog snabdjevata i obezbjedenje da se regulisana djelatnost koju javni snabdjevat obavlja kao javnu
uslugu vrti na nediskriminatoran, transparentan i lako provjerljiv natin.

Takode je svim zainteresovanim stranama omoguten jednostavan i lako dostupan pristup dokumentaciji
koja je osnov za odlutivanje Agencije pa ovom pitanju, eime se maksimalno doprinosi transparentnosti
njenog rada i omogutava javnosti da se upozna sa radom Agencije.

lzvjettajna 2013. godina je karalcteristitna po tome to je sa 31.122012. godine prestala obaveza
snabdijevanja potrotata koji su direktno prikljuteni na prenosni sistem pa regulisanim cijenama za
elektritnu energiju, tako da te, kada su u pitanju cijene elektritne energije kod krajnjeg potrotata, ovdje
biti obracleni samo podaci koji se odnose na kupce prikljutene na distributivni sistem koji i dalje, do
01.01.2015. godine mogu koristiti snabdijevanje pa regulisanim tarifama javnog snabdjevata.

b) ZnaEajne Einjenice u vezi sa kretanjem cijena elektrithe energije kod kupaca na
distributivnoj mreii u 2013. godini

Ova godina ukljutuje sedam mjeseci prve i pet mjeseci druge regulatorne godine trogodgnjeg
regulatornog perioda, 01.08.2012. do 31.07.2015. godine, za koji je Agencija donijela odluke o godgnjim
regulatorno dozvoljenim prihodima i cijenama za prenos i distribuciju, odluke o goditnjim regulatorno
dozvoljenim prihodima i naknadama za javnog snabdjevata i operatora tr2itta, kao i odluku o godgnjim
tarifama za krajnje kupce koji se snabdijevaju pa regulisanim tarifama javnog snabdjevata.
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Takode, prvi put su primijenjene odredbe metodologija o korekcijama za pojedine operativne tro;kove i
odredbe o korekcijama (smanjenje odobrenog prihoda) zbog neizvitenja odobreniih investicionih
ulaganja u prvoj godini regulatornog perioda, koje su primijenjene u drugoj godini. Kijutni karakteristitni
pokazatelji u vezi sa cijenama elektritne energije i usluga su sljedeti:

Kao posljedica primijenjenih korekcija po osnovu razlike u ostvarenju troStova, prihoda i baznih
energetskih velidina, u drugoj godini regulatornog perioda je doSlo do smanjenja prosjetnih cijena za
krajnje potroate svih kategorija potro gnje u odnosu na odobrene za prvu regulatornu godinu.

U narednoj tabeli prikazane su odobrene prosjetne cijene kod krajnjeg potro'Sata za 2013. godinu po
kategorijama potro§nje za period 01.01-31.07.2013. (drugi dio prve regulatorne godine), i period
01.08-31.12.2013. (prvi dio druge regulatorne godine) za potro'Sate koji su prikljuteni na distributivni
sistem, ukljutujuti i korekcije za prvu godinu regulatornog perioda koje se primjenjuju u drugoj godini
regulatornog perioda:

Prosje6ne odobrene cijene kod krajnjeg _
distributivnog kupca po kategorijama potro snje

po osnovu javnog snabdijevanja
u 2013. godini

01.01.-
31.07. 2013.
I reguiatorna

godina

01.08.-
31.12. 2013.

II regulatorna
godina

Korekcije
I reg.god.

01.08-
31.12. 2013.

Smanjenje u II
reg.god. zbog

korekcije

cE/KWh cE/KWh cE/KWh (4:3) %
1 2 3 4 5

DISTRIBUTIVNI KUPCI - UKUPNO 8,0364 8,1460 - 0,3085 -3.79
Distributivni kupci 35 kV 5,4232 5,2429 - 0,3749 -7,15
Distributivni kupci 10 kV 6,8111 6,6860 - 0,3397 -5,08
Distributivni kupci 0,4kV sa mjerenjem snage 10,0725 10,1612 - 0,2234 -2,20
Distributivni kupci 0,4kV kod kojih se snaga ne
mjeri, dvotarifno mjerenje (sa doma6instvima) 8,1345 8,3283 - 0,3078 -3.70

Distributivni kupci 0,4kV kod kojih se snaga ne
mjeri, jednotarifno mjerenje (sa domaCinstvima) 9,5178 9,7189 - 0,3115 -3,21

U periodu avgust - decembar 2013. godine (period koji pripada drugoj godini regulatornog perioda ,
zbog korekcija za prvu godinu regulatornog perioda je dao do prosjetnog smanjenja cijena kod
krajnjeg distributivnog kupca za 3,79%. Ovo smanjenje je uslijedilo zbog smanjenja cijene isporutene
elektritne energije, cijene elelctritne energije gubitaka u prenosu i gubitaka u distribuciji, kao i
naknade za snabdijevanje kod svih kategorija potrc&je. Kod srednjenaponskih potro'Sata (35 kV i 10
kV) je do g io do blagog smanjena cijene korikenja prenosnog i distributivnog kapaciteta, dok su kod
niskonaponskih potro'Sata (0,4 kV) ove cijene neznatno porasle.

Ostale su na snazi tarife koje je sredinom 2012. godine Agencija u skladu sa svojom nadleinoku
utvrdenom Zakonom donijela za ugroiene kupce. Tarife za snabdijevanje elektritnom energijom
ugro2enih (ranjivih) kupaca utvrdene su u iznosu koji je za 50% ni2i od regulisanih tarifa za elektritnu
energiju, korikenje prenosnog sistema, korikenje distributivnog sistema, naknade za rad operatora
tr2ika i naknade za snabdijevanje.

Cijene za pru2anje pomodnih i sistemskih usluga i usluga balansiranja elektroenergetskog sistema,
donijete na zahtjev CGES-a u 2012. godini u skladu sa Metodologijom za pomotne i sistemske usluge,
nijesu promjenjene u 2013. godini.

7.2. Obim prodaje, fakturisana realizacija i cijene za potroike

Analiza ostvarenog obima prodaje, posmatrano iz ugla isporutenih kolitina elektritne energije i
fakturisane realizacije kupcima na distributivnoj mreii u toku test godina i'Sest mjeseci trajanja
ekonomske regulacije cijena elektritne energije u Crnoj Gori (01.07.2007. do 31.12.2013. godine, u daljem
tekstu: period regulacije) i uporedenje sa odgovarajutim parametrima u troipogodi§njem
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predregulacionom periodu (januar 2004. - Jun 2007. godina, u daljem tekstu: predregulacioni period),
uputuje na sljedete zakljutke:

- Prosjetna god gnja isporutena kolitina elektritne energije u periodu regulacije je 16,51% veta;

- Zabilje2en je znatajan rast prosjetne god gnje fakturisane realizacije 38,35%, pd temu je rast
posljedica intenzivnijeg rasta cijena i povetanja broja kupaca kod svih kategorija potrc gnje izuzev kod
kupaca na 35 kV naponskom nivou gdje je zabilje2eno i smanjene cijene i smanjenje broja kupaca;

- Rast cijene elektritne energije kod kategorije potrcAnje domatinstva je posljedica ukidanja zatetenog
unakrsnog subvencioniranja iz predregulacionog perioda to je, uz povetanje potrc gnje, dovelo i do

rasta prosjetne god gnje fakturisane realizacije.

7.2.1. Obim prodaje

Ukupno ostvareni obim prodaje elektritne energije elektrodistributivnim kupcima iznosio je 12.874,03
GWh ih prosjetno god gnje 1.699,96 GWh, to je za oko 16,51% vie u odnosu na predregulacioni period, i
to: kod 10 kV potro'Sata 38,38%, kod 0,4 kV potrc gata 15,77% (kod domatinstava 10,70%, kod potro'Sata
koji nijesu domatinstva 32,91%). Jedino je kod potroS'ata na 35 kV mreii zabilje2en pad prosjetne
potro'Snje u regulacionom u odnosu na predregulacioni period za 15,98%.

7.2.2. Fakturisana realizacija

Ukupna fakturisana realizacija za prodatu elektritnu energiju elektrodistributivnim kupcima u periodu
regulacije iznosila je 1.098,32 mil.€ Iii prosjetno godithje 168,97 mil.€'Sto je za 38,35% vie u odnosu na
troipogodithji prosjek predregulacionog perioda, i to: kod 10 kV potrcgata 27,35%, kod 0,4 kV potroS'ata
42,18% (kod domatinstava 81,14%, kod potro;ata koji nijesu domatinstva 2,28%). Jedino je kod
potro'Sata na 35 kV mre2i zabilje2en pad prosjetne potroSnje u regulacionom u odnosu na
predregulacioni period za 9,24%.

7.2.3. Ostvarene cijene kod krajnjih potrogaZa

Prosjetna cijena elektritne energije kod krajnjeg distributivnog potroS'ata u periodu regulacije je porasla
za 18,75% u odnosu na predregulacioni period, i to:

- ostvaren je porast cijene kod 35 kV potrcgata je 8,02% a kod domatinstava 63,62%

- ostvareno je smanjene cijene kod 10 kV od 7,97% a kod kupaca na 0,4 kV naponu koji nijesu
domatinstva 23,22%.

Na potetku ekonomske regulacije cijena i tarifa sredinom 2007. godine, zbog veoma niske cijene
elektritne energije za domatinstva, zatetene su enormne razlike u cijenama grupa tarifnih kupaca na
'Stetu ostalih potro'Sata na niskom naponu. Zakonom o energetici iz 2003. godine propisano je da se
unakrsno subvencioniranje postepeno smanjuje i potpuno ukine, to je ujedno obrazIo2enje za ostvareni
rast cijene domatinstava i smanjenje cijene ostalih potro'Sata na niskom naponu.

Odlukama o utvrdivanju cijena mreinih djelatnodti prenosa i distribucije iz 2009. godine i Odlukom o
odobravanju regulatornog prihoda i cijena regulisanim elektroenergetskom subjektima (mre2ne
djelatnosti i djelatnost javnog snabdijevanja) iz marta 2011. godine, potpuno je ukinuto unakrsno
subvencioniranje koje je postojalo izmedu grupa tarifnih kupaca na niskom naponu, tako da od tada svi
kupci u Crnoj Gori plataju elektritnu energiju i usluge po cijenama koje odraiavaju realne tro'Skove
prenosa, distribucije i snabdijevanja elektritnom energijom koje pritinjavaju sistemu. Proizvodnja i
snabdijevanje kvalifikovanih kupaca su trine djelatnosti s tim da na cijenu elektritne energije za
isporuku po regulisanim tarifama regulator ima uticaj.

U tabelama koje slijede prikazani su rezultati'SestipogodiSnjeg perioda regulacije (01.07.2007 -
31.12.2013. godine) u odnosu na troipogodithji predregulacioni period (01.01.2004 - 30.06.2007. godine).



UPOREDENJE OSTVARENJA GODISFIJIH OBIMA PRODAJE (Ta bele -1), FAKTURISANE REALIZACIJE (Tabela -2) I PRODAJNIH CIJENA (Tabela -3)
JAVNOG SNABDJEVACA DISTRIBUTIVNIM KUPCIMA U SEsToGoDitinuEm PERIODU REGULACIJE (01.07.2007 - 31.12.2013.)
SA TROIPOGODISFIJIM PREDREGULACIONIM PERIODOM (01.01.2004 - 30.06.2007.)

TABELA - 1 / ED KUPCI 1 2 3 4 I	 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 16

Godina 2004. 2005. 2006. 2007. 2008. 2009. 2010. 2011. 2012. 2013. (1+2+3+4)13.5 (5+6+7+8+9+10+11)/6.
5 Trend

Ostvareni obim prodaje prije regulacije 2004 - ppg 2007. ekonomska regulacija cijene dpg 2007-2013. 2004 -ppg 2007.pr dpg 2007-2013.pr. 14./12.

PotrolaZ/Period GWh GWh GWh PP9
GWh

PP9
GWh GWh GWh GWh GWh GWh GWh pr. GWh tgeke

%
pr. GWh lgeke

%
% + -

a. 35 kV 118,02 84,99 85,79 42,77 42,67 75,72 71,10 76,92 87,48 83,83 79,61 94,73 5,57 79,59 4,02 -15,98

b. 10 kV 206,66 191,94 174,34 86,34 110,75 222,03 234,90 252,65 286,40 292,80 294,78 188,37 11,08 260,66 13,16 38,38

1.1. sum SN (a+b) 324,67 276,93 260,12 129,12 153,42 297,75 306,00 329,57 373,88 376,64 374,39 283,10 16,65 340,25 17,18 20,19

C. 04.kV I stepen-snag a se mjeri 87,79 93,99 101,04 51,55 58,71 122,87 126,56 132,89 137,78 139,37 139,04 95,53 5,62 131,88 6,66 38,05

d. 04 kV II stepen Ostala potrobaji 225,33 226,38 226,63 119,42 135,36 277,79 288,57 291,14 309,98 313,95 320,50 227,93 13,41 298,04 15,05 30,76

e. 0.4 kV Doma di nstva 1072,80 1092,25 1096,59 565,25 562,73 1178,00 1203,88 1245,05 1236,40 1225,23 1216,59 1093,40 64,32 1210,44 61,11 10,70

1.2. sum NN (c+d+e) 1385,92 1412,62 1424,26 736,22 756,80 1578,66 1619,01 1669,08 1684,16 1678,55 1676,13 1416,86 83,35 1640,37 82,82 15,77

I sum ED (1.1. +1.2. ) 1710,60 1689,55 1684,39 865,34 910,22 1876,41 1925,01 1998,65 2058,04 2055,19 2050,52 1699,96 100,00 1980,62 100,00 16,51

IZVOR: mjesetni izvjeitaji EPCG - FC SNABDIJEVANJE



TABELA - 2 / ED KUPCI 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 16
Godina 2004. 2005. 2006. 2007. 2008. 2009. 2010. 2011. 2012. 2013. (1+2+3+4)13.5 (5+6+7+8+9+10+11)16.5 Trend

Fakturisana realizacija prije regulacije (2004 - ppg 2007.) ekonomska regulacija cijene (dpg 2007 -2013.) 2004 -ppg 2007.pr. dpg 2007 -2013.pr. 14.112.

Potro§aZ/Period mil. E mil. E mil. € mil. E mil. E mil. E mil. E mil. E mil. € mil. E mil. E
pr. mil.

E
Ueeke

% pr. mil. E Ueeke % % + -

a. 35 kV 4,57 4,59 5,11 3,02 2,61 5,09 4,74 3,73 4,31 4,25 4,41 4,94 4,05 4,48 2,65 -9,24

1,. 10 kV 12,73 13,96 14,83 8,75 8,12 18,07 18,56 14,97 17,77 19,82 21,55 14,36 11,76 18,29 10,82 27,35

1.1. sum SN (a+b) 17,30 18,54 19,94 11,77 10,73 23,17 23,30 18,70 22,08 24,08 25,96 19,30 15,80 22,77 13,48 17,98

C. 04.kV1stepen-snaga se mjeri 11,21 13,19 15,05 9,25 9,68 19,92 20,01 14,63 13,45 14,42 14,65 13,92 71,39 16,42 9,72 18,03

cf. 04 kV II stepen Ostala potrokja 33,04 34,79 37,76 23,52 24,44 49,21 50,17 31,55 25,44 24,68 25,54 36,89 30,20 35,54 21,03 -3,66

e. 0.4 kV Domaeinstva 45,49 49,40 54,23 32,97 37,03 87,78 102,54 93,61 90,33 97,91 103,34 52,02 42,60 94,24 55,77 81,14

1.2. sum NN (c+d+e) 89,73 97,38 107,04 65,75 71,15 156,90 172,72 139,79 129,21 137,01 143,53 102,83 84,20 146,20 86,52 42,18

1 sum ED (1.1. +1.2.) 107,03 115,92 126,98 77,52 81,88 180,07 196,02 158,49 151,29 161,08 169,49 122,13 100,00 168,97 100,00 38,35

IZVOR: mjeseEni izvjeitaji EPCG - FC SNABDUEVANJE



TABELA - 3 / ED KUPCI 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 16
Godina 2004. 2005. 2006. 2007. 2008. 2009. 2010. 2011, 2012. 2013. prosjeEna cijena prosjeEna cijena Trend

Ostvarene prodajne cijene prije regufacije 2004- ppg 2007. ekonomska regulacija cijene dpg 2007 -2013. 2004 -ppg
2007. pr.

dpg 2007 -
2013. pr. 14.112.

Potrolat/Period c€/kWh c€/kWh c€/kWh c€/kWh c€/kWh c€/kWh cE/kWh cE/kWh cE/kWh 0E/kWh cE/kWh cE/kWh cE/kWh % +-
a. 35 kV 3,87 5,40 5,96 7,07 6,11 6,72 6,67 4,85 4,93 5,07 5,54 5,22 5,63 8,02
b.10 kV 6,16 7,27 8,51 10,13 7,33 8,14 7,90 5,93 6,20 6,77 7,31 7,62 7,02 -7,97
1.1. ProsjeEno 51.1 (a, 14 5,33 6,70 7,67 9,12 6,99 7,78 7,62 5,68 5,91 6,39 6,94 6,82 6,69 -1,84
c. 04.kV I stepen-snaga se mjeri 12,77 14,04 14,90 17,94 16,49 16,21 15,81 11,01 9,76 10,34 10,54 14,57 12,45 -14,50
d. 04 kV II stepen Ostala potro g nja 14,66 15,37 16,66 19,70 18,05 17,71 17,39 10,84 8,21 7,86 7,97 16,18 71,92 -26,32
e. 0.4 kV Domaeinstva 4,24 4,52 4,95 5,83 6,58 7,45 8,52 7,52 7,31 7,99 8,49 4,76 7,79 63,62
L2. ProsjeEno NN (c, d, e) 6,47 6,89 7,52 8,93 9,40 9,94 10,67 8,38 7,67 8,16 8,56 7,26 8,91 22,81
I ProsjeEno ED (1.1.,1.2.) 6,26 6,86 7,54 8,96 9,00 9,60 10,18 7,93 7,35 7,84 8,27 7,18 8,53 18,75

IZVOR: mjesethi lzvjeitaji EPCG - FC SNABDIJEVANJE
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7.2.4. Odnos tarifa za korikenje elektrithe energije za domadinstva u Evropi u 2013. godini

Prema izvjegtaju Eurostat-a objavljenom U maju 2014. godine, cijena elektritne energije za domadinstva u
28 zemalja EU je u prosjeku porasla za 2,88% (u Crnoj Gori 2,38%) u periodu izmedu druge polovine 2012.
i druge polovine 2013. godine, nakon poveeanja od 6,6% u periodu izmedu druge polovine 2011.1 2012.
godine.

Promjena u cijenama elektriene energije se kretala od smanjenja od 15% na Kipru do povedanja od 22% u
Estoniji.

U periodu izmedu druge polovine 2012. godine i druge polovine 2013. godine, najvede povedanje cijena
elektriene energije za domaeinstva u nacionalnoj valuti bib o je registrovano u Estoniji 22%, Grekoj 20%,
Rumuniji 17%, Francuskoj 10%, Litvaniji 10% ltd. Najvede smanjenje bibo je registrovano na Kipru 15%, u
Madarskoj 14% i Bugarskoj 8%. Cijene su u veeini zemalja elanica ostale uglavnom stabilne sa niiim
povedanjem cijena od 2%, dok su u Letoniji, Finskoj i na Malti ostale nepromijenjene.

Iskazano u eurima, prosjetne cijene elektriene energije za domatinstvo u drugoj polovini 2013. godine
bile su najni2e u Bugarskoj 8,8 E/c po kWh, Rumuniji 12,8 i Madarskoj 13,3 a najvik u Danskoj 29,4,
Njematkoj 29,2, Kipru 24,8 i lrskoj 24,1. Prosjeena cijena elektriene energije u 28 zemalja EU bila je 20,1
E/c po kWh. Prema Odluci Agencije od 1. avgusta 2013. godine, prosjetna tarifa za domaeinstva sa
dvotarifnim brojilima u Crnoj Gori iznosi 9,8 E/c ukljueujuei sve takse i PDV (odnosno 8,2 E/c po kWh bez
PDV i taksi).
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REZIME

Agencija je u skladu sa zakonskom obavezom satinila lzvjettaj o stanju u energetskom sektoru u kojem je
obradila propisana poglavlja. Bitno je ukazati da je isti znatno protiren, jer su detaljno obradene i druge
aktivnosti koje regulator energetskog sektora obavlja i obavezan je sprovoditi shodno zakonskim all i
drugim medunarodnim pravima i obavezama U tom smislu ovaj izvjettaj saddi i prikaz normativnog
okvira regulacije, dio o podrtci Agenciji u ostvarivanju njene funkcije u ekonomskoj regulaciji sektora
energetike, dio o sprovodenju Sporazuma o osnivanju Zajednice Jugoistotne Evrope, tabele uporednih
cijena sa zemljama EU i regiona, rezultate reforme potrotatkih cijena od potetka regulacije (period Jul
2007. - decembar 2013. godine) uporedene sa odgovarajutim predregulacionim periodom, osvrt na
postignute rezultate i uticaj regulacije cijena i tarifa na elektroenergetski sektor.

Medutim, ono to hi okaralcterisalo stanje u energetskom sektoru u 2013. godini, ogleda se najprije u
problemima u funkcionisanju elektroenergetskog sistema. U prvom redu zbog havarije dalekovoda
„Berane - Andrijevica", preko kojih se napaja konzumno podrutje Andrijevice i Playa, to je posljedica
nepovoljnih meteorolotkih uslova. Prekid u snabdijevanju elektritnom energijom pojedinih gradova na
sjeveru Crne Gore je obuhvatao period od 15.01.2013. do 03.02.2013. godine. Ukupan broj potrotata bez
napajanja u ovim opttinama je 30.086, a ukupna kolitina neisporutene elelctritne energije je 1.274.142
kWh. Ukupni distributivni konzum Crne Gore u periodu 15.01 - 03.02.2013. godine, iznosio je oko
165.369.000 kWh. Neisporutena elektritna energija u odnosu na ukupni distributivni konzum Crne Gore
iznosi oko 0,77%.

Stabilnost rada elelctroenergetskog sistema Crne Gore, kao i ispunjenje obaveza prema medunarodnoj
elektroenergetskoj interkonekciji sa kojom je elelctroenergetski sistem Crne Gore povezan u paralelni
sinhroni rad, dovedena je u pitanju zbog nelegalnog snabdijevanja Kombinata aluminijuma Podgorica.
Naime, iako je Zakonom utvrdeno da obaveza javnog snabdjevata prestaje 01.01.2013. godine u odnosu
na kvalifikovane kupce prikljutene na prenosni sistem, te da isti moraju samostalno nabavljati energiju na
tritu ill kod drugog snabdjevata, KAP je utao u 2013. godinu bez potpisanog ugovora o snabdjevanju
elektritnom energijom. Ukupna potrotnja KAP-a tini preko 30% ukupne potrotnje u zemlji. Kako je
Energetskim bilansom za 2013. godinu predviden rad KAP-a snagom od 84MW i obezbjedenje balansa u
sistemu, CGES je izdao nalog EPCG da angaZuje rezervu u snazi i pokrije debalans elektroenergetskog
sistema. Kako ni nakon 53 dana ovakvog snabdijevanja KAP nije obezbijedio snabdjevata, niti je
registrovao sopstvenu balansnu grupu i preuzeo balansnu odgovornost, balansni mehanizam je doveden
u zonu bez raspolo2ivih finansijskih garancija, zbog tega je EPCG ukinula raspolo2ivost sistemske rezerve
pa je jedini resurs za balansiranje sistema CGES-u ostaje regulacija snage potrotnje. I pored zahtjeva
CGES-a od 22.02.2013. godine, uputen KAP-u za hitnu privremenu konzervaciju proizvodnih pogona
elektrolize, po prethodno dostavljenom planu, odluka o tome nije donesena, a kako CGES nije mogao
iskljutiti KAP zbog mitljenja Uprave za inspekcijske poslove da ne postoji mogutnost jednostranog
iskljutenja KAP-a sa prenosne mre2r e ne2eljeni debalans sistema u kontrolnoj oblasti Crna Gora prenesen
na evropsku elektroenergetsku interkonekciju. Sve do 31.03.2013. godine, debalans crnogorskog
elektroenergetskog sistema je koincidirao sa ne2eljenim debalansom suprotnog smjera
elektroenergetskog sistema Srbije, pa je uticaj na ostatak interkonekcije bio zanemarljiv. U periodu od
01.04 - 25.05.2013. godine, ne2eljena odstupanja sistema akumulirana su u odnosu na evropsku
elektroenergetsku interkonekciju. Anga2ovanjem novog snabdjevata Druttva Montenegro Bonus
Cetinje, za KAP, rad kontrolne oblasti Crna Gora vraten je u regularno stanje 13.06.2013. godine, od kada i
potinje puna normalizacija rada crnogorskog elektroenergetskog sektora.

Direktivom 2009/72/EC, koja se odnosi na optta pravila za interno tr2itte elektritne energije, tlanom 26
stay 1 je utvrdeno da ako je Operator distributivnog sistema dio vertikalno integrisanog preduzeta, on je
nezavisan od drugih aktivnosti koje nijesu vezane za distribuciju, najmanje u smislu svog pravnog oblika,
organizacije i odlutivanja. Zakonom je utvrdeno da se djelatnost ODS-a moie obavljati samo u pravnom
licu nezavisnom od ostalih energetskih djelatnosti. Zakonom je utvrden rok za razdvajanje, godinu dana
od njegovog stupanja na snagu. Pravno razdvajanje do sada nije sprovedeno. EPCG je krajem 2012.
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godine Agenciji prezentovala Model razdvajanja ODS-a, a sredinom 2013. godine su dostavljeni predlozi
za pralctitnu primjenu Modela. Razmatranjem dostavljenog modela i dokumetnacije, Agencija je utvrdila
da isto ne obezbjeduje dovoljan nivo nezavisnosti ODS-a od EPCG kao vertikalno integrisanog subjekta.
Agencija de nastaviti da svim mjerama koje joj omogutava Zakon obezbijedi pravno razdvajanje
Operatora distributivnog sistema jer je to preduslov za pojavu novih snabdjevata i otvaranje tr2igta
elektritne energije u Crnoj Gori. Dosada'Snje mjere nijesu, na2alost, dale rezultate zbog zakonski
ogranitenih prava, all de Agencija kroz predlog izmjena postojeteg Zakona nastojati da se ovaj problem
rijek

Agencija je donijela Metodologiju o izmjenama i dopunama Metodologije za utvrdivanje regulatornog
prihoda i cijena za korikenje prenosnog sistema elektritne energije ("Slu2beni list CG", broj 61/13), kojom
je predvidena obaveza pladanja korikenja prenosne mreie od strane domatih proizvodata prikljutenih
na prenosni sistem elektritne energije. Rijet je o principu „korisnik plata" pri temu se proizvodat nalazi u
ulozi korisnika mre2e, pa je du2an da utestvuje u podmirivanju regulisanog prihoda OPS-a (u
terminologiji evropske energetske regulative poznatog kao „g"-komponenta) jer se vie ne nalazi u okviru
iste kompanije sa OPS-om. Ovim se uspostavlja pravedniji odnos izmedu proizvodata i potrokta, i
uvalava princip nediskriminatornosti, s obzirom da se prenosni sistem ne koristi samo za snabdijevanje
domatih kupaca (u tiji je ratun ukljuten dio za korikenje prenosne mre2e), vet i za izvoz proizvedene
elektritne energije.

Gubici elelctritne energije su neizbje2an pratilac svih energetskih procesa i predstavljaju vaian tehnitki
parametar mre2e. Gubici su pokazatelj kvaliteta rada sistema i ekonomsko pitanje koje ukazuje na stepen
ekonomitnosti poslovanja energetskih subjekata i kvalitet obavljanja njihove djelatnosti, zbog tega se
nalaze pod stalnom pa2njom regulatora.

Za pokrivanje gubitaka elektritne energije u prenosnoj mreii isporutene domatem konzumu, EPCG je u
2013.godini isporutila CGES-u 142,1 GWh, to tini 4,3% preuzete elektritne energije, S'to je za 1,6% ill 2,3
GWh manje od plana, odnosno manje za 11,7 GWh ih 7,6% u odnosu na prethodnu godinu. Procentualno
uteke gubitaka u prenosnom sistemu u odnosu na ukupnu kolitinu energije koja je ula u prenosni
sistem je na nivou od 2,10%.

Gubici elektritne energije ostvareni u distributivnoj mre2i u 2013. godini iznose 479,6 GWh, odnosno
18,96% preuzete elektritne energije iz prenosne mre2e i isti su yeti od planiranih Energetskim bilansom
za 2013. godinu (339,52 GWh) za 140.08 GWh ill 41,25%, odnosno 263,42 GWh vik od dozvoljenih od
strane Agencije. Poredenjem sa ostvarenjem u 2012. godini, zapa2a se da je do glo do smanjenja gubitaka
za 11,34%, to je prete2no rezultat ugradnje pametnih brojila, aktivnosti na izmijeftanju mjernih mjesta
na granicu posjeda, utestalijih kontrola za otkrivanje neovlakene potrcgnje. Zakljutno sa decembrom
2013. godine ugradeno je 159.738 pametnih brojila'Sto tini 42,25% svih distributivnih kupaca elektritne
energije.

Posebno treba naglasiti da trokk za nabavku energije za pokrivanje gubitaka u prenosnoj i distributivnoj
mre2i ostvarenih iznad odobrenih od strane Agencije ne tereti tarife za krajnje kupce.

Realizacijom prve faze AMM dao je do odredenog smanjenja gubitaka na distributivnoj mre2i to znati
da je ova odobrena investicija bila opravdana, a otekuju se znatajno vet' efekti nakon zavrktka i druge
faze ove investicije.

U toku 2013. godine EPCG je investirala u sopstvenu infrastrulcturu 34.095.868 E to je za 511.712 E manje
od investicionih ulaganja u 2012. godini. Od ukupnih kapitalnih ulaganja u proizvodne kapacitete je
investirano 8.808.204 E ill 25,83 %; u distributivnu infrastrukturu 24.672.161E ili 72,36 %; u osnovna
sredstva Snabdijevanja 79.482 ili 0,23%, a u idejne i razvojne projekte i izradu projektne dokumentacije
521.302 milk ill 1,53%. Takode u Zeta Energy je investirano 14.719 €111 0,04%.
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Odlukom Agencije CGES-u je odobren lzmijenjeni investicioni plan za 2013-2014. godinu, kojim su
obuhvaeene investicije u ukupnom iznosu od 22.847.000 E. U toku 2013. godine CGES je realizovao
investicije u iznosu od 17.012.000 E, to je za 5.835.000 E manje od odobrenog.

U 2013. godini ostvarena je proizvodnja energije od 3.809 GWh, to je za 667,4 GWh odnosno 21,2% vie
od plana, odnosno za 1.094 GWh 111 40,3% vie od proizvodnje u 2012. godini.

Ukupna potrotnja elektriene energije u Crnoj Gori iznosila je 3.280.16 GWh, to je u odnosu na plan vie
za 488,25 GWh ili 17,5%, a u odnosu na ostvarenje iz prethodne godine manje za 651,6 GWh ili 16,6%.

Poslovanje EPCG u toku 2013. godine karakterisalo je odlitna hidrolota situacija. Povoljna hidrolotka
situacija i ostvarena potrotnja su direktno uticali na poveeanje raspolave energije za prodaju, smanjenje
potreba za nabavkom elektriene energije i pozitivne efekte po osnovu razmjene eleIctritne energije sa
EPS-om. Gubici ostvareni u 2013. godini su u odnosu na 2012. godinu manji za 61,6 GWh, dok je plan
naplate za 2013.godinu je ostvaren u potpunosti.

Zahvaljujudi naprijed navedenom EPCG je u ovoj godini uspjela realizovati znatajne investicione projekte
i izmiriti svoje obaveze prema trgovcima elektritnom energijom.

U 2013. godini Elektroprivreda je, na osnovu lzvjettaja menad2menta koji nije verifikovan na Skupttini
akcionara, ostvarila ukupan prihod u iznosu od 293,9 mil (poslovni prihod u iznosu od 280 mil E i
finansijski prihod u iznosu od 13,9 mil E), a ukupan rashod u iznosu od 266,6 mil (poslovni rashod u
iznosu od 265 mil €1 finansijski rashod u iznosu od 1,6 mil E). Dobit prije oporezivanja iznosi 27,3 mil E,
odnosno dobit nakon oporezivanja iznosi 25.1 mil E.

Prema finansijskim izvjettajima za 2013. godinu CGES je ostvario ukupan prihod u iznosu od 28,27 mil E.
U istom periodu CGES ostvario je rashode u iznosu od 25,62 mil E, odnosno ostvario je dobit u iznosu od
2.64 mil E.

Prema finansijskim iskazima za 2013. godinu COTEE je ostvario ukupan prihod u iznosu od 578.439 C. U
istom periodu COTEE ostvario je rashode u iznosu od 469.962E, odnosno ostvario je dobit prije
oporezivanja u iznosu od 108.477E.

U 2013. godini Rudnik uglja AD Pljevlja ostvario je ukupan prihod u iznosu od 45.734.620E, to je za 9,25%
manje u odnosu na 2012. godinu; ukupne rashode u iznosu od 44.585.262 E, tto je za 15,06% manje u
odnosu na 2012.godinu, odnosno ostvario dobitak u iznosu od 1.149.358 E. Istovremeno, ostvareni
prihod od prodaje uglja TE "Pljevlja" iznosi 44.208.195 E. Prihodi ostvareni prodajom uglja manji su od
planom utvrdenog iznosa za 7.252.305	 za 14,1%.

Analizom dostavljenih izvjettaja za 2013. godinu u sektoru nafte i gasa, utvrdeno je da je 30 subjekata
ostvarila pozitivan finansijski rezultat, dok ih je 12 ostvarilo negativan finansijski rezultat.

Po pitanju triitta elektriene energije, 2013.godina predstavlja poeetak nove etape jer su KAP, 2eljezara i
Zeljeznitka infrastruktura, kao najveti kupci elektritne energije koji su direktno prikljuteni na prenosni
sistem, pr8li na trigni natin snabdijevanja tj. kod izabranih snabdjevata sa kojima su zakljuteni
bilateralni ugovori u kojima su definisane i cijene. U ovoj oblasti, pored navedenog, postoje i znatajni
napreci koji se ogledaju u pravnom i vlasnitkom izdvajanju CGES-a i COTEE-a. COTEE je u 2013. godini
postigao neophodni tehnitko-strutni i institucionalni nivo za obavljanje poslova. Uspjeh se ogleda i u
broju prijavljenih i rijetenih zahtjeva za prijem na trlitte elektriene energije u Crnoj Gori (zahtjevi 22
energetska subjekta koji su pozitivno rijeteni).

Nadzor nad radom i poslovanjem energetskih subjekata od strane Agencije, posrednim i neposrednim
putem, se pokazao kao vrlo djelotvoran metod ne samo kontrole, ved i medusobne saradnje, boljeg
razumijevanja problema sa kojima se subjekti susrijedu u radu I, kad je to moguee, zajedni&og
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pronalaanja zakonskih rjeS'enja. Nadzor u elektroenergetskom sektoru Agencija je vriIa kod svih
licenciranih subjekata.

U sprovodenju nadzora nad radom EPCG u 2013. godini po funkcionalnim cjelinama konstatovano je
sljedete stanje:

FC Distribucija realizuje projekat ugradnje savremenih brojila na daljinsko otitavanje koji daje pozitivne
efekte vezano za povetanje naplate i smanjenje gubitaka. Donijeti su Cjenovnik za standardne prikljutke
na distributivni sistem elektritne energije i Dinamitki plan zamjene brojila elektritne energije koja su u
vlasni gtvu drugih pravnih i fizitkih lica za 2013. i 2014. godinu, i dostavljeni Agenciji na odobravanje.

K Distribucija nije donijela sijedeta akta: desetogodKnji plan razvoja distributivnog sistema, program
mjera primjene nediskriminatornih uslova za pristup sistemu, sistem za prikupljanje podataka o kvalitetu
snabdijevanja i program mjera za otkrivanje, utvrdivanje, dokazivanje i sprjetavanje neovlagtenog
korikenja elektritne energije.

EPCG i CGES nijesu izvrili zakonsku obavezu razgranitenja vlasniftva u objektima (TS 110/x kV i HE
Perutica i HE Piva) iako su te aktivnosti otpotele formiranjem zajednitkog tima. Najveti dio spornih
pitanja je usaglagen, all postoje otvorena pitanja koja se odnose na pogonsku dokumentaciju, vodenje
postrojenja u knjigama itd. koja su u fazi rjekvanja.

FC Snabdijevanje je donijela: Metodologiju za utvrclivanje tarifa snabdjevata poslednjeg izbora koja je
dostavljena Agenciji na odobravanje, Program pomoti tarifnim i kvalifikovanim kupcima u ispunjavanju
dospjelih ugovornih obaveza radi sprijetavanja obustave snabdijevanja elektritnom energijom i Program
pomoti snadbijevanja tarifnih i kvalifikovanih kupaca na mjestima udaljenim od urbanih sredina. Nije
donijet program mjera koje se odnose na podsticanje upotrebe obnovljivih izvora energije i kogeneracije
i podsticanje energetske efikasnosti. Takode, na svojoj internet stranici EPCG (EC Snabdijevanje) ne
objavljuje podatke o broju tarifnih i kvalifikovanih kupaca kojima je bib obustavljeno snabdijevanje, sa
razlozima za obustavu snabdijevanja i drugim podacima, kao i podatke o broju snabdijevanih kupaca,
ukupnim kolitinama isporutene elektritne energije i prosjetnom periodu te vrste snabdijevanja,
odvojeno za domatinstva i ostale kupce.

U sprovodenju nadzora nad radom DOO Zeta energy utvrdeno je da isti nije izradio program mjera za
pobolltanje energetske efikasnosti, all je sa Ministarstvom ekonomije - Sektor za energetsku efikasnost,
zapotet postupak definisanja sadr2ine ovog akta.

Crnogorski operator tr2gta elektritne energije je stavio u funkciju svoj informacioni sistem i otpoteo sa
aktivnim utestvovanjem u pripremi voznih redova i sproveo aktivnosti na pripremi i zakljutivanju
ugovora o utestvovanju na triiStu, ugovora o balansnoj odgovornosti i ugovora o finansijskom
poravnanju sa utesnicima na tr2iS"tu elektritne energije. COTEE vrS'i obratun prometa elektritne energije,
kao i obratune odstupanja od voznih redova i obratune finansijskih poravnanja. izraden je i dostavljen
Agenciji na odobrenje Cjenovnik usluga evidentiranja ugovora a donijeta su i sljedeta akta: Pravilnik o
natinu obratuna odstupanja predaje i prijema elektritne energije od voznih redova, Pravilnik o obuci i
osposobljavanju utesnka na trRtu, Uputstvo za prijavu i izradu voznih redova i Uputstvo o komunikaciji.

Crnogorski elektroprenosni sistem AD Podgorica nije donio desetogodithji plan razvoja prenosnog
sistema zbog neusaglaS'enosti sa Strategijom razvoja energetike do 2025. godine. Kako je donoknje
Strategije razvoja energetike do 2030. godine u zavr;noj fazi, ista de nakon usvajanja poslu2iti kao osnov
za donoknje desetogodi g njeg plana razvoja.

Sto se tide nadzora nad radom i poslovanjem licenciranih subjekata u oblasti nafte i gasa, mo2e se dati
generalna ocjena da je utvrden visok nivo pcgtovanja zakonskih i licencnih uslova, a krknja koja su
konstatovana kod subjekata, blagovremeno su otklonjena.

Analiza ostvarenog obima prodaje, posmatrano iz ugla isporutenih kolitina elektritne energije i
falcturisane realizacije kupcima na distributivnoj mre2i u toku S'est godina i S'est mjeseci trajanja
ekonomske regulacije cijena elektritne energije u Crnoj Gori (01.07.2007. do 31.12.2013. godine) i
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uporedenje sa odgovarajutim parametrima u troipogod gnjem predregulacionom periodu (januar 2004 -
jun 2007. godina), uputuje na sljedete zakljutke:

Prosjetna god gnja isporutena kolitina elektritne energije u periodu regulacije je 16,51% veta;

- Zabiljeien je znatajan rast prosjetne godgnje fakturisane realizacije 38,35%, pri temu je rast
posljedica intenzivnijeg rasta cijena i povetanja broja kupaca kod svih kategorija potrc gnje izuzev kod
kupaca na 35 kV naponskom nivou gdje je zabilje2eno i smanjene cijene i smanjenje broja kupaca;

Rast cijene elektritne energije kod kategorije potrothje domatinstva je posljedica ukidanja zatetenog
unakrsnog subvencioniranja iz predregulacionog perioda gto je, uz povetanje potrcgnje, dovelo i do
rasta prosjetne godgnje fakturisane realizacije.

Broj: 14/1722-3

Podgorica, 26. jun 2014. godine
Predsjedavajud Odbora Agencije

Branislav Prelevie, s.r.
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