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Crna Gora

Regulatorna agencija
za energetiku
Broj: 18/2760-4
Podgorica, 24.07.2018 godine

Na osnovu clana 54 stav 1 Zakona o energetici ("Sluzbeni list Crne Gore", br. 5/16 1 51/17),
i clana 12 stav 1 tacka 20 Statuta Regulatorne agencije za energetiku ("Sluzbeni list Crne
Gore", broj 36/17), Odbor Regulatorne agencije za energetiku, na sjednici odrzanoj 24. jula
2018. godine, donio je

ODLUKU

o odredivanju predstavnika Regulatorne agencije za energetiku koji ce ucestvovati

u skupstinskoj proceduri usvajanja Izvjestaja o stanju energetskog sektora

Crne Gore za 2017. godinu

Za predstavnike Regulatorne agencije za energetiku koji ce ucestvovati u skupstinskoj
proceduri usvajanja Izvjestaja o stanju energetskog sektora Crne Gore za 2017. godinu,
odreduju se: Branislav Prelevic, Predsjednik Odbora i Novak Medenica, Izvrsni direktor.

hik Odbor^

Branis ;v Prelevic

Dostaviti;

-  Skupstini Crne Gore,
-  A/a.
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Crna Gora

Regulatornd agencija
za energetiku
Broj: 18/2760-2
Podgorica, 24.07.2018 godine

Na osnovu clana 54 stav 1 Zakona o energetici ("Sluzbeni list Crne Gore", br. 5/16 1 51/17),
i clana 12 stav 1 tacka 20 Statuta Regulatorne. agencija za energetiku ("Sluzbeni list Crne
Gore", broj 36/17), Odbor Regulatorne agencije za energetiku, na sjednici odrzanoj 24. jula
2018. godine, donioje

ODLUKU

O UTVRDIVANJU iZVJESTAJA O STANJU ENERGETSKOG SEKTORA

CRNE GORE ZA 2017. GODINU

1. Utvrduje se Izvjestaj o stanju energetskog sektora Crne Gore za 2017. godinu.

2. Izvjestaj o stanju energetskog sektora Crne Gore za 2017. godinu dostaviti
Skupstini Crne Gore na usvajanje, u skladu sa zakonom.

3. Odiuka stupa na snagu danom donosenja.

Y/-.7AP,r''^v^^jeMnik Odbora,
1  f

av Prelevic

Dostaviti:

-  Skupstini Crne Gore;
-  A/a.
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Crna Gora

Regulatorna agencija
za energetiku
Broj: 18/2905-2
Podgorica, 24.07.2018. godine

Na osnovu clana 49 stav 1 tacka 6 Zakona o komunalnim djelatnostima ("Sluzbeni
list CG", broj 55/16), 1 clana 12 stav 2 tacka 5 Statuta Regulatorne agencije za energetiku
("Sluzbeni list CG", broj 36/17), Odbor Regulatorne agencije za energetiku, na sjednici
odrzanoj 24. jula 2018. godine, donio je

ODLUKU

O UTVR0IVANJU IZVJESTAJA O AKTIVNOSTIMA VEZANIM ZA

REGULISANE KOMUNALNE DJELATNOSTi ZA 2017. GODINU

1. Utvrduje se Izvjestaj o aktivnostima vezanim za regulisane komunalne djelatnosti
za 2017. godinu.

2. Izvjestaj o aktivnostima vezanim za regulisane komunalne djelatnosti za 2017.
godinu dostaviti Skupstini Crne Gore, u skladu sa zakonom.

3. Odluka stupa na snagu danom donosenja.

dnik Odpora,

lav Pre

Dostaviti:

-  Skupstini Crne Gore;
-  A/a.

BULEVAR SVETOG PBTRA CEDNJSKOG 96 • 81000 PODGORICA • CRNA GORA • PIB:02396491 • ZR:510-4171-40
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Regulalorna agencija za energetiku lzvje§taj o stanju energetskog sektora Crne Gore u 2017. godini

UVODNA RIJEC

Regulatorna agencija za energetiku vec 14. put dostavlja Skupstini Crne Gore Izvjesta] o stanju
energetskog sektora. Forma i sadrzaj ovih izyjestaja utvrdeni su Zakonom.-pa.su time manje vise
identicni tokom svih ovih godina, sto je cesto bilo predmet kritike. Ali, upravo izte konstante, cini mi
se proizilazi osnovna vrijednost ovih izvjestaja, jer ako se izvrsi pregled dostavljenih godisnjih
izvjestaja, mogu se jasno sagledati promjene u energetskom sektoru koje su obezbijedene
regulacijom zapocetom 2004. godine.

Zakonom o energetic! iz 2003. godine. koji je prvi reformski po svojim rjesenjima i ciljevima, a kojim
je Agencija osnovana kao nezavisno regulatorno tijelo sa kljucnim oviascenjima u odnosu na
elektroenergetski sektor, zapocelo je transponovanje evropskog energetskog prava sa najvaznijim
ciljem - razvoj zajednickog evropskog trzista • elektricne energije i ukljucivanje trzista zemalja
Zapadnog Balkana u to trziste. Ratifikovanjem Sporazuma- o formiranju Energetske zajednice
zemalja Jugoistocne Evrope,. izvrsenim krajem 2006. godine, Cma Gora, postaje ravnopravan
ucesnik evropskih energetskih procesa. Njegovim prjhvatanjem Drzava se formaino obavezala na
primjenu.i.implementaciju svih evropskih energetskih propisa, stoje i sprovedeno kroz dva kasnija
zakona o.energetici iz2010. i 2016. godine.

Znacajna normativna aktivnost u implementaciji navedenih zakona i prorrijene koje su ostyarene
kroz primjenu donijetih akata, utvrdivanje regulatornog priHoda energetskih subjekata od strane
Agencije, stvaranje institucionainih preduslova za razvoj trzista elektricne energije, obezbjedivanje
investicionih podsticaja, kao. preduslova za jacanje i razvoj prenosnog. i'distributivnog si^tema
elektricne energije, priznavanje samo tehnickih gubitaka i propisivanje , mehanizma njihovog
odredivanja, aktivnosti usmjerene na utvrdivanje minimalnih standarda kvaliteta isporuke i
sn^bdijevanja elelctricnom energijom, kad i uspostavljanje sistema za' pracenje kvaliteta 1
normlranje odgovornosti subjekata zbog njegovog neostvarivahja', uvodenje sistema pametnih
brojila. u distributiyni sistem i pokrivenpst Crne Gore sa 73,04%, samo su neke od-aktivnosti koje
daju novu sliku energetskog sektora Crne Gore. .

Ovo je period u kojem se desava tzv. unbundling, u kom su iz jediristvenog vertikaino integrisanog
subjekta Elektroprivrede Crne Gore-AD N|ksic, (EPCG), ,u kojpj su-se obavljale sve energetske
djelatnosti (prolzvbdnja, prenos, distribucija I snabdijevanje), Izdvojene trzisne od regullsanih
djelatnosti, cime je stvoren osnovni preduslov za razvoj trzista elektricne energije. 2009. godine se
izd\/djila djelatnost prenosa, koja-se obavija u ̂ Crriogorskom elektrbpreriosnom sistemu 'AD
Podgorica'(CGES), 2011. godine osrio^'an je Crhdgorski operator trzista elektricne' energije
(COTEE) ddgdvoran za drganizovarije i upravljanje trzistem elektricne energije'u Crnoj Gori, a
2016. godine Elektroprivreda je osnovala posebno privredrio driistvo Crri'ogorski elektrodistributivni
sistem DOO Podgorica (CEDIS), cime je obezbijedeno pravno razdvajanje operators distributivnog
sistema od trzisnih djelatnosti proizvodnje i snabdijevanja, koji su ostali unutar EPCG. Time je
napusteti koncept administrativnog odredivanja cijene elektricne energije, vec njena cijena zavisi
prevashodrio od trzista.

Za razvoj trzista je bitno pomenuti i formiranje Berze elektricne energije u 2017. godini. Kolikj ce
biti dbim trgovanja na Berzi, da li samo u nacionalnim okvirima ili sire, koji vid trgpvine ce biti
dominantan, da li 6e takva berza biti odrziva i hoce li ostvariti furikciju ostaje da se sagieda u
sljedece'm izyjestajnom periodu.' Za ocekivati je da se osnovna pitanja koja se ticu funkcionisanja
Berze prethodno urede k'roz izmjene Zakona energetici: ' ^'

U^cjlju podsticanja kpmpanija na povecanje efikasnosti, prateci nova Jeorijska rjesenja, kao i
praksu najnaprednijih evropskih regulators, metode regulacije cijena u Crnoj Gori evoluirale su od
„Trosak plus" (Cost plus) preko „Maksimalno dozvoljenih prihoda" (Revenue cap) do metoda
„Hibridne regulacije" (koji kombinuje metode Maksimaino dozvbljenog prihoda i Maksimaino
dozvoljenih cijena). 'Naime, teorija' regulacije sugerise, a praksa je to i potvrdila, da- je u
ekoridmskoj regulaciji prihoda T cijena, najcjelishodnlje poceti od „Trosak plus" metoda,'prerha
kojem regulator ulazi duboko u analizu opravdanosti svakog pojedinacnog troska kod regullsanih
kornpanija..Ovakav pristup, osim sto se regulator detaljno upoznaje sa flnansijskom strukturom
kqmpanija, vremenpm se pokazalo, ne daje nikakav impuls regulisanim kompanijama da povecaju
svoju efik'asnost, jer usied problems asimetricnosti informacija, regulator po definiciji iz godine u



Reguiatorna agencija za energetiku Izvjesta] o stanju energetskog sektora Crne Gore u 2017. godtn;

godinu odobrava iste ili cak uvecane troskove. Takozvane podsticajne metqdploglje (Revenue cap
i Price cap) dozvoljavaju regulisanim kompanijama da obezbijede sebi profit pod usiovom da
ostvare vece smanjenje troskova. Time se ostvaruje korist i za potrosace i za regulisane
kompanije. Ekonomska regulacija cijena eiektricne energije u Crnoj Gori otpocela je 2007. godine,
kada je jedinom energetskom subjektu Elektroprivredi Crne Gore odobren regulatorno dczvoljeni
prihod za djelatnosti proizvodnje, prenosa, distribucije i snabdijevanja, primjenom metoda
regulacije "trosak plus". Od 2012. godine, primijenjen je metod „maksimalno dozvoljenog prihoda",
a od 2016. godine u primjeni je "hibridni reguiatorni metod".

Vjerujem da je ovo trenutak kada treba podvuci crtu i konkretnim cinjenicama i brojkama prikazati
Ono sto je do sada ucinjeno. U periodu od osnivanja do danas, djelovanje Agencije donijelo je niz
pozitivnih promjena i pokazalo da je reforma-ostvarila rezultat. Visegbdisnja podinvestiranost,
izostajanje kvailtetnog remonta, - ■ rekonstrukcije i modernizacije u svim segmentima
elektroenergetskog sektora, losa Investiciona i cjenovna poiitika, ogromni gubici u posiovanju, koji
karakterisu zateceno stanje na 'pocetku regulacije, zamljenjeni su visokim stepenom finansijske
stabiinosti, poboljsanjem efikasnosti regulisanih subjekata i time obezbjedlvanjem visokog stepena
sigurnosti snabdijevanja. istovremeno, transparentnost u utvrdivanju- cijena, propisivanje praviia
kojih se subjekti-moraju drzati i svijest da samo njihovim poStovanjem, kontrolom sopstvenih
tro§kova I postizanjem efikasnosti u radu mogu doci do profita, uspostavljena je i kontroia njijiovog
monopolskog ponasanja. U periodu od 2009. do 2018. godine izdvojio bih nekoiiko znakovitih
podataka koji jasno"pokazuju veiicinu promjena u sektoru:

• U prenosnu i distributivnu mrezu je investirano preko 180 milona eura, sto je prakticno polovina
njihove trzisne vrijednosti (najveci dio ovih investicija je reaiizovan kroz projekte podmorskog
kabia i pametriih brojiia).

• Sve regulisane kompariije u energetskom sektoru posiuju u bitno .stabiinijinri finansljskim
okoinostima ostvarujuci respektabiine iznose profita.

• Pocetkom dvog' perioda- tacnije 2012. godine, cijena energije koja je sastavni dio tafifa je
predstavijaia 60% berzanske cijene. Ve6 2017 godine, cijena energije koju su piacaii cmogorski
potrosacj jejzjednacena sa cijenom na berzi. ,

• U tarife prema krajnjim potrosacima ukijucene su i naknade za proizvodjace iz obnovljivih
izvoraV ^

• U ovom periodu izvrseno je potpuno uskiadivanje sa zakonodavsvom ED, a Crna Gora jejedina
.  zemlja protiv koje seod strane. Energetske Zajednice ne vodi niti jedan spor od 2011. godine.
Agencija je 2017: godine postaia pridruzeni cian ACER, kao jedini energetski regulator koji je
zavrjjedio taj status, a da.njegova maticna drzava prethodno nije postaia dianica EU.

• Priznati gubici u distributivnoj mrezi su smanjeni sa 21 % na 8,43%.

Sva navedena poboljsanja u sistemu su-ostvarena uz izuzetnu stabilnost cijena prema krajnjim
potrosacima. Cijena eiektricne energije prema najbrojnijoj grupi potrosaca, domacinstvima
sa dvotarifnim brojilima je u 2009. godini je u stoti dio centa Identicna sa cijenom u 2018.
godini I Iznosi 8,23 €c/kWh. Tarife prema svim ostalim grupama potrosaca su nize u 2018. godini
u odnosu na 2009. godinu, od 5-50%.

Moje koiege u Agenciji skromnost u profesionalnim ambicijama ne smatraju vrlinom, zato
neskromno mislim da se siicnim rezultatima moze pohvaiiti mail broj evropskih reguiatora. Agencija
je samp jedan segment energetskog sektora, zato su ostvareni rezuitati proizvod svih u iancu, od
Parlamenta, preko Vlade, Ministarstva ekonomije, licenciranih kompanija do najmanjeg potrosaca,
jer citavi sistem postoji upravo radi njih. ' ■

Sekretarijat Energetske zajednice je svih ovih godina imao vaznu uiogu u izgradnji zakonskog i
regulatornog okvira u Crnoj Gori. Zato vjerujem da mu dugujemo posebnu zahvalnost za ostvarene
rezultate. Svih ovih godina, u Sekretarijatu EZ smo imali pouzdanog partnera' spremnog za
razumijevanje, strpljenje i pomoc u edukaciji i ekspertskim anaiizama.

Otvaranje trzista eiektricne energije kao jedan od osnovnih ciijeva regulacije, simbollzuje se kroz
cin doiaska novih snabdjevaca na lokaino trziste. Sljedstveno tome, imajuci u vidu postignute
/
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rezultate, u narednom periodu treba ocekivati vece interesovanje novih snabdjevaca za crnogorsko
trziste, ali pri tome treba na umu imati dvije bitne okolnosti. Prva je da je dosadasnja praksa
pokazala da su novi snabdjevaci uvijek vrlo oprezni, te da taj proces tece spore i da se novl
snabdjevaci uvijek prvo okrenu velikim potrosacima, pa tek nakon sto tako upoznaju novo trziste
Jzbliza", odiuce se da ponude svoje usluge mallm potrosacima tj. domacinstvima. Druga okolnost
koja nam ne ide u prilog jeste cinjenica da je crnogorsko trziste maio po broju potrosaca, te da
zbog ekonomlje obima nlje atraktivno za najpotentnije evropske snabdjevace.

U narednom srednjerocnom periodu ocekujem valorizaciju dosadasnjih aktivnosti Agencije na polju
uspostavljanja cvrscih standarda na polju kvaliteta snabdijevanja. Podizanje kyaliteta
snabdijevanja je dugotrajan posao, ali je Agencija ve6 prije nekoliko godina pocela sa
uspostavljanjem regulatornog okvira u ovoj oblasti, tako da je pred nama period kada treba
ocekivati konkretnije rezultate.

1 na kraju, predmetni izvjestaj je Izvjestaj o stanju u energetskom sektoru Crne Gore. Agencija je
samo jedan segment tog sistema koja Izmedu ostalog ima obavezu sacinjavanja godisnjeg
izjestaja. Ako je stanje u sektoru dobro, ne treba hvaliti samo Agenclju I obratno. Kako god da
izgledamo, ne treba kuditi Hi hvaliti ogiedalo. Zato se trudimo da ovu nasu obavezu izrade
Izvjestaja uradimo prije svega objektivno, postujuci osnovne metodoloske princIpe pisanja ovakve
vrste dokumenta.

Branijiav Prejevii
Pred^ednik (pdb(^rl
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UVOD

Regulatorna agencija za energetiku (u daljem tekstu: RAE) je shodno Zakonu o energetic] (u
daljem tekstu: Zakon) obavezna da Skupstini Crne Gore podnese izvjestaj o stanju energetskog
sektora na usvajanje najkasnije 31. jula tekuce, za prethodnu godinu.

Sadrzaj predmetnog izvjestaja je uskladen sa Zakonom, kojim je propisano da izvjestaj o stanju
energetskog sektora Crne Gore narocito sadrzi Informacije o:

1) energetskim resursima I kapacitetima;

2) nalazima iz pracenja i kontrole energetskih subjekata;

3) investicijama u energetskom sektoru sa posebnim osvrtom na realizaciju investicija u prenosni
sistem;

4) finansijskom poslovanju energetskih subjekata;

5) stanju i aktivnostima na trzistu elektricne energije i gasa;

6) mjerama koje je RAE preduzela iz svoje nadleznosti i ostvarenim rezultatima;

7) napretku u razvoju trzista elektricne energije I trzista gasa.

Zakonom je propisano da izvjestaj svake druge godine treba da ukljuci i informacije o mjerama
preduzetim u prethodne dvije godine u odnosu na izvrsavanje obaveza u pruzanju javnih usiuga,
ukljucujuci zastitu potrosaca i zastitu zivotne sredine i mogucih efekata tih mjera na konkurenciju
na domacem i medunarodnom energetskom trzistu, radi dostavljanja nadleznom organu
Energetske zajednice.

Izvjestaj se sastoji od sedam poglavlja.

Poglavlje 1 sadrzi informacije o energetskim resursima i kapacitetima, u kojem su prikazani
raspolozivi energetski resursi Crne Gore: vodni resursi i resursi uglja, kao i raspolozivi potencijali
energije sunca, vjetra i biomase. Prikazani su takode raspolozivi proizvodni, prenosni i distributivni
elektroenergetski kapaciteti i stanje raspolozivih kapaciteta u sektoru nafte i gasa (skladisni,
transportni i prodajnl).

U Poglavlju 2 date su informacije o nalazima iz pracenja i kontrole energetskih subjekata. Nadzor
nad radom energetskih subjekata vrsen je s jedne strane neposrednim kontrolama, a s druge
strane kroz redovan posao RAE vr§enjem analiza mjesecnih, kvartalnih i godisnjih izvjestaja i
podataka koji su energetski subjekti duzni da dostavljaju, u skladu sa obavezama iz licenci, ciji su
imaoci. Pored elektroenergetskog sektora, zakonska obaveza nadzora se sprovodi i u sektoru
nafte i gasa, u kojem se primarno kontrolise primjena propisa kojima su uredena pitanja: kontrole
kvaliteta naftnih proizvoda i gasa, odrzavanja mjernih uredaja i protivpozarnih aparata, zastite
zivotne sredine, kvalifikacija lica koja rukuju opasnim materijama i finansijskog poslovanja
subjekata u pogledu ispunjavanja usiova utvrdenih licencom.

Investicija u energetskom sektoru Crne Gore su obradene u Poglavlju 3 i odnose se na nivo
realizovanih investicija CEDIS i CGES, u odnosu na investicione planove koji je odobrila RAE, kao
i na nivo realizovanih investicija EPCG.

Rezultati finansijskog poslovanja najznacajnijih energetskih subjekata dati su u Poglavlju 4.

U Poglavlju 5 opisano je stanje na veleprodajnom i maloprodajnom trzistu elektricne energije u
Crnoj Gori, izgledi za njegovu dalju integraciju, kao i osvrt na ucesnike na trzistu.

Poglavlje 6 se odnosi na aktivnosti RAE u primjeni Zakona.

Pregled medunarodnih aktivnosti RAE je obuhvacen Poglavljem 7.
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1. ENERGETSKI RESURSI I KAPACITETI

1.1. Energetski resursi
Najznacajniji energetski resursi, koji su korisceni u Crnoj Gori do 2017. godine, i u toj godini su
snaga vodenih tokova i ugalj. U posljednje vrijeme znacajne aktivnosti se odvijaju na istrazivanju i
koriscenju energetskih resursa obnovljivih izvora energije, a najvise energije sunca, vjetra. i
biomase, kao i istrazivanju ugljovodonika u podmorju Crne Gore.
Iskoriscavanje energetskih resursa cini okosnicu ukupnog ekonomskog razvoja svake drzave. U
torn cilju u toku je realizacija niza projekata, kako u dijelu iskoriscenja resursa obnovljivih izvora i
resursa uglja, tako i aktivnosti na istrazivanju rezervi nafte i gasa u priobalnom pojasu.' '•

1.1.1. Hidropotencijal

Eksploatacioni hidropotencijal velikjh i. malih vodotoka nije valorizovan u zadoyoljavajucem obimu.u'-
odnosu na ukupni teoretski, odnosno tehnicki potencijal kojim raspolaze Crna Gora; kojiC su'.
prikazani u TabelM.

Tabela 1. Teoretski 1 tehni6ki hidropotencijal u Crnoj Gori '

Glavni vodotoci: 9,8 TWh
Manji vodotoci;: 0,8r1:,0 TWh

Glayni vodotoci: 3,7 - 4,6 TWh
Manjiy.odptocI: 0,4TWh

Teoretski potencijal glavnih vodotoka pogodnih za izgrad'nju velikih hidroelektrana (uzimajudi u
obzir iprevodenje vode iz Tare u Moradu): Tara (2,255 D/yh), Zeta (2,007 TWh), MoraOa (do Zete)
(1,469 TWh)', Urn (1,438 TWh), Piva (1,361 TWh), dehbtina (0,463 TW'h), 'Mala Rijeka (0,452
TWh),ajevna(0,283TWh)iibar(0,11BTWh): -

TehniSki potencijal glavnih vodotoka bez prevodenja vode iz tare u Morabu. o • • /'■'
Evidentno je da Crna Gora raspolaze "znacajnim' tehnicki iskoristivim hidroenergetskim''
potencijalom rijeka: Zete. Five, Tare, Morace, Lima, Komarnice, Cehotine i Ibra i-'njihovih'pritbka.
Do sada su valorizovani tokovi Zete i Five I iskorisceno je oko 1.800 GWh, odnosno nesto,vise od
39% tehnickog potencijala.
U cilju utvrdivanja hidroenergetskog potencijala na malim vodotocima, znacajna hidrometrijska
mjerenja su zapoceta u 2007. godini. Mjerenja su vrsena za glavne pritoke vecih rijeka i ispitan je
potencijal 35 manjih vodotoka na 40 lokacija. Hidrometrijska mjerenja na najmanjim vodotocima su
zapoceta 2010. godine, u-cilju izgradnje malih hidroelektrana instalisane snage do 1 MW.' U tu
svrhu ugraden je sistem automatskih hidrometrijskih stanica.^

1.1.2. Ugalj

Nalazista uglja, iz kojih se na teritoriji Crne Gore vrsi eksploatacija, nalaze se u okolini Pljevaija i
Berana.

FlievallskI basen

Fljevaljsko podrucje obuhvata tri basena:
-  FIjevaljski basen (lezista; Fotrlica, Kalusici, Grevo, Komini 1 Rabitlje) sa gravitirajucim malim

basenima (lezista: Otilovici, Glisnica, Bakrenjace i Mataruge)
-  Ljuce-Sumanski basen (lezista: 6umani 1 i Ljuce I i II)
-  Basen Maoce

^ Izvor podataka: Strategija razvoja energetike Crne Gore do 2030. godine
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Ukupne rezerve uglja u svim revirima na podrucju Pljevaija, prema stanju na dan 31.12.2017.
godine iznose 184.694.861 tona. Energetska vrijednost uglja u basenima u okolini Pljevaija varira
od 5.572 kJ/kg u basenu Ljuce II do 13.663 kJ/kg u basenu Rabltlje, dok u maockom basenu Iznosi
12.504 kJ/kg.

U skladu sa stepenom istrazenosti rezervi uglja, lezista se klaslfikuju u sljedece kategorije: A -
dokazane rezerve uglja, B - istrazene rezerve uglja i C1 - nedovoljno Istrazene rezerve uglja.

U Tabeli 2 dat je prikaz stanja rezervi i prosjecne energetske vrijednosti uglja u Pljevaljskom
basenu na dan 31.12.2017. godine.^

Tabela 2. Stanje rezervi uglja u Pljevaljskom podrucju, na dan 31.12.2017. godine

Basen/

eliste
Rezeive Qvjar£ Otkrykag koefic!at^rlja

Pijevaljski basen

Potrlica A+B+C1 32.810.286 bilansne 99,71 139.852.388 10.697 4,26

KaluSIbi A+B+C1 15.047.143 bilansne 97,32 46.627.374 7.957 3,10

Grevo. C1 2.281.807 bilansne 0 .  11.722.118 12.442 5,14

Komini C1 3.018.566 bilansne 0  ■ 5.692.624 11.515 1,89

Rabltlje C1 '  '5.358.361 bilansne 0 36.014.256 13.663 6,72

UKUPNO 58.514.163 239.908.760 4,10

Ljiicc-Sumanski basen

Sumani 1 A+B+C1 200,000 60 230.000 7.684 .iiWI
Ljube II B+C1 .  ,1 056.085 bilansne ^ 6121 SW®S|c3bc|S 5 572 Wi»
LjuCe 1 A+B 269 957 bilansne. 100 .  793.889 , 8 600 3,09

2

UKUPNO 1526.042 11523.889 7.979 1,19
•  3. . Gllsnlca ,  1.7.01;343 bilansne 100 4.232.019 9.384 2,49

6. BakrenjaCe A+B+C1 1.332.313 bilansne 73,64 1.151.000 10.296

^258^^2i9i6i
6  'Matamge ^ - 'C1 ' ' 8 300.000 procijenjene YsoOOOqo 8 000 ' ̂2

Mao5e B+C1 109.900.000 bilansne 82,98 497.500.000 12.504 4,53

Izvor podataka: Rudnik uglja Pljevija
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Mapa 1: Pregledna karta lezista uglja pljevaljskog podrucja sa objektima Rudnika i TE Pljevija
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Beranski basen t

Beranskj, basen je ne'dovoljno istrazen, i* procjena je.da gebIo§ke rezerve mrkpg uglja iznose pko
158 mil. tona, ali ekspibatacione rezerve, procljerijene st'udijom IMC koja se bavila istrazivanjem
energetskih resursa tokbm 2008. godlne, iznose rtiakslmalno 17,8 mil: tpna.^
U bilj'u ponovnog aktiviranja proizvodnje u ovom rudniku, tokom 2016. godine je potpisan Ugovor o
prbnosu Ugovora o produzenju prava na'eksploataciju i istrazivanje mrkog uglja na lezistu Petnjik,
zakljucen izmedu Ministarstva ekonomije kao koncedenta, DOO Rudnici mrkog' uglja Podgorica,
kao,.ustupioca koncesije, i DOO Rudnicj Berane, kao prijemnlka koncesije. U proteklom periodu
spro^yiedene su aktivnosti na revitallzaciji, rudnika mrkog uglja .1 osposobljavanju proizvodnje, ciji
proizvbdnl sistem cine jama Petnjik i separacija uglja Budimlja, u industrijskoj zoni Rudes Berane,

Izvor podataka: Strategija razvoja enefgetike Cme Gore do 2030. godine
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sto je rezultiralo prosjecnom proizvodnjom od oko 72.000 tona godisnje, sa tendencijom daljeg
rasta.

U Tabeli 3 dat je prikaz stanja rezervi uglja u jami Petnjik u Beranskom podru6ju na dan
31.12.2017. godine.

Tabela 3. Stanje rezervi uglJa u Jami Petnjik u Beranskom podrucju, na dan 31.12.2017. godine

■5.972.165
15.640.132

I.742,137
II.751.914

7 714 302
27.39i046

4 180 515
12.512.105

1.1.3. Obnovljivi izvori energije
Strategija razvoja energetike Cme Gore do 2030. godine 1 Energetska poiltika Crne Gore do 2030.
godine prepoznaju razvoj obnovljivih izvora energije kao jedan od glavnih prioriteta energetskog
razvoja Crne Gore. Pored toga, Crna Gora kao zemija kandidat za pristupanje EU, kao i Ugovorna
strana Energetske zajednice, ima obavezu implementacije acquis communautaire EU iz podrucja
energetike. Izmedu ostalog, Crna Gora je kroz Zakon o energetici impiementirala Direktivu
2009/28/EK o promociji korisbenja energije iz obnovljivih Izvora u dijelu koji se odnosi na elektricnu
energiju i energlju za grijanje i/lli hladenje.

1.1.3.1. Izgradnja malih hidroelektrana

Izgradnja objekata mHE, kao prolzvodnih objekata cija je instalisana snaga manja od 10 MW,
odobrava se kroz tenderski postupak koji se sprovodi shodno Zakonu o koncesijama.
Pojednostavljena procedura autorizacije izgradnje energetsklh objekata male instalisana snage do
1,MW, utvrdena je Zakonom, u vidu postupka za izdavanje energetske dozvole. Na osnovu
energetske dozvole zakljucuje se ugovor o koncesiji za izgradnju mHE bez sprovodenja postupka
javnog nadmetanja.

Na osnovu sprovedenih sest tenderskih postupaka, trenutno se prati realizacija 18 ugovora o
koncesiji kojima je predvidena izgradnja 37 mHE na teritoriji Crne Gore. Ukupna instalisana snaga
mHE cija je izgradnja predvldena ovim ugovorima iznosi oko 84 MW, a planirana godisnja
proizvodnja oko 266 GWh. Shodno sprovedenim aktivnostima pojedinih koncesionara, od
pomenutih 37 mHE, zavrsena je izgradnja devet mHE koje su dobile upotrebne dozvole.
Instalisana snaga devet mHE koje su dobile upotrebnu dozvolu iznosi 20,81 MW, dok je biiansom
planirana godisnja proizvodnja za 2018. godinu u iznosu od 56,5 GWh.
Shodno odredbama Zakona, na osnovu izdatih energetskih dozvola pocev od 2010. godine,
donijete su odiuke o davanju koncesije na osnovu kojih je do sada zakljuceno 16 ugovora o
koncesiji za izgradnju mHE, a kojima je predvldena izgradnja 16 mHE. Ukupna instalisana snaga
ovih mHE iznosi oko 11 MW, a planirana godisnja proizvodnja oko 43 GWh. Od navedenih 16
mHE, u 2017. godini tri mHE su dobile upotrebnu dozvolu, odnosno otpocele su proizvodnju
elektricne energije, dok je jedna u probnom radu. Instalisana snaga tri mHE koje su dobile
upotrebnu dozvolu iznosi 3 MW, a njihova biiansom planirana godisnja proizvodnja za 2018.
godinu Iznosi 8,25 GWh, dok je instalisana snaga mHE koja je probnom radu 0,795 MW, ,a
planirana proizvodnja 3,46 GWh.
U skladu sa navedenim, do sada je zavrsena izgradnja 12 mHE cija ukupna instalisana snaga
iznosi 23,81 MW, a biiansom planirana godisnja proizvodnja za 2018. godinu iznosi 64,73 GWh.
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Postupak izdavanja energetske dozvole u skladu sa Zakonom vrsi se na osnovu godisnjeg plana
kojeg donosi Vlada cime je omogucena kontrola izdavanja energetske dozvole.

Do sada je, usijed nepostovanja obaveza predvidenlh ugovorom o koncesiji u toku reaiizacije
projekata, Vlada Crne 6ore jednostrano raskinula tri ugovora o koncesiji.

1.1.3.2. Izgradnja solarnih elektrana

Solarne elektrane na krovnim konstrukcijama do 1 MW

Realizacija izgradnje solarnih elektrana instalisane snage do 1 MWje omogucena kroz izdavanje
energetske dozvole. Od 24 podnljeta zahtjeva, donijeto je 17 rjesenja o Izdavanju energetske
dozvole, od" kojih su trI rjesenja Istekla. U skladu sa navedenim, trenutno se reallzuje 14
energetskih dozvola za Izgradnju solarnih elektrana Instalisane snage' do 1 MW, ukupne
instalisane snage 5,4 MW i planirane godlsnje prolzvodnje oko 8,3 GWh.

Solarne elektrane na zemiji -

U prethodnom periodu Iskazana je velika zainteresovanost za Izgradnju solarnih elektrana.
Intenzlvna komunikacija sa potencijalnim Investltorlrha formalizovana je i kroz pismd narnjera za
realizaclju projekta Izgradnje solarne elektrane u Opstlrii Ulclnj. Uvldom u Izvode Iz prostbrno -
planske dokumentacije ustanovljeno je da postoje preduslovi za daljl razvoj ovog projekta.

S tim u vezi, Vlada Crne Gore je pocetkom 2018. godlne donijela'Odiuku o obrazovahju komlslje
za valorlzaclju zemljista u drzavnoj svojini na lokalltetu Briska gora, Opstina Ulclnj.

Solarni katuni , . . .

Korlscenje solarne ene'rgije je' u , prethodnom periodu pozitiyno uticalp na elektriflkaclju i
najneprlstupacnijih djelova Crne "Gore u kojima nije razvijena elektfoenergetska Infrastruktura, kako
zbog konflguracije terena, male gustine naseljenosti, tako I zbbg nepovoijnih vremensklh usiova.
MInistarstvo ekonomlje u saradnji sa MInlstarstvom poljoprlvrede I ruralnog razvoja- sprovbdl
projekat "Solarni katuni" jos od 2012. godlne. U okvlru Istog, zakljucno sa 2017. godinom je na
objektlma koji se nalaze u crnogorskim katunlma i koji nljesu povezani na elektrlcnu mrezu
Installrano 243 fotonaponska sistema za proizvodnju elektrlcne energijle."^

1.1.3.3. Izgradnja vjetroelektrana

Na osnovu Zakona o drzavnoj Imovlnl, zakljucena su dva ugovora o zakupu zemljista kojima je
omogucena izgradnja dvlje vjetroelektrane, na lokalltetu Krnovo, ukupne Instalisane snage 72 MW
(Niksic, ̂ avnik I Pluzine), I na lokalltetu Mozura, ukupne Instalisane snage 46 MW (Bar I Ulclnj).

Trenutno se na lokalltetu Mozura sprovode aktivnosti na izgradnji predmetne VE, sto potvrduje
cinjenica da je dana 14.04.2018. godlne na lokalltetu Mozura postavljena prva vjetroturbina.

Izgradnja VE Krnovo je zavrsena, paje 30.08.2017. godlne nadlezno minlstarstvo investltoru izdalo
upotrebnu dozvolu. Nakon sticanja statusa povlascenog prolzvodaca I dobijanja licence za
proizvodnju elektrlcne energlje, zakljucen je Ugovor o otkupu elektrlcne energije od povlascenog
prolzvodaca sa COTEE.®

1.1.3.4. Biomasa

Potencljal blomase cinl drvna biomasa, biomasa iz sektora poljoprlvrede i biomasa Iz otpada.

'' Izvor: Izvjestaj o sprovodenju Akclonog plana energetske efikasnosti Crne Gore 2016-2018, za 2017. godinu
® Izvor informacije: MInistarstvo ekonomlje Vlade Crne Gore
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Drvna biomasa. se u Crnpj Gori Iskljucivo koristi za potrebe ogrijeva. Prema Strategiji razvpja
energetike pot'rosnja ogrijevnog dryeta je iznosila 723.911 ill 1.868 GWh., .Procjenjuje se
zadrzavanje tog nivoa potrosnje do 2020. godine, nakon cega ce se nesto smanjiti do 2030.
godine'.' Predvida se da ce potro§nja pstalih bblika drvrie biomase rasti do 330 GWh do 2030.
godine. . : .i

Crna Gora nema proizvodnju poljoprivrednih usjeva u cilju dobijanja energije. Energetski potencijal
biomase iz poljoprivrede se na osnovu Studije o bioenergiji u Evropi, moze procjeniti na 667 GWh
godisnje. Prema drugoj procjeni koja polazi od primjene parametara kojima raspolazu susjedne
drzave na Crnu Goru, tehnicki biopotencijal iz poljoprivrede bi iznosio oko 492 GWh' godi§n]e.
Procijenjeni potencijal biljnog i zivotinjskog ostatka iznosi 57 GWh godisnje.

Tehnicki potencijal bloma'se iz Syrstog koniuhalhog otpada se procjenjuje na 197 GWh godisnje, a
prpcijerijuje se da ce' se,do 2030". go'dihe povePati'na 280 GWh godisnje.®

1.2, Elektroenergetski sistem Crne Gore

EES po definiciji predstavija slozeni, dinamicki sistem cija je osovna funkcija pravovremeno
pbezbjedivanje doyoljnih kollcina elektricne energije potrosacima uz sigurno, pouzdano I kvalitetno
^'nabdljevarije;'a clne^ ga^proizvodnja, prenos i distrlbucija elektricrie energije! EES Crne Gore je
Integrisan U e\lfp'psku Ihterkonekciju i pregled njegovih kapa'citeta je dat u poglavljima koja slijede.

1.2.1. Proizvodni kapaciteti

Ukupna Instalisana snaga svlh elektrana, u EES Crne Gore na kraju 2017. godine iznosi 971,728
WIW. Intenzivnija faza razvoja prolzvodnih kapaclteta se odnosi na period masovne elektrlfikacije I
prlvrednog razvoja do 1982. godine, do kada je proizvodnju elektricne energije zapocelo preko
90% trenutnlh prolzvodnih kapaciteta. Posllje pauze od gotovo 30 godina. moze se smatrati da
2013. godine pocinjeidrugia faza .razvoja prolzvodnih kapaciteta. U periodu od 2013. do 2017.
godine iristallsan^; snaga'prolzvodnih kapabltetaje pbyPb^ ' ■
Pregled prolzvodnih kapaciteta-u Crnoj Gorl, po energetskim subjektlma i-elektranama, prlkazan je
uTabell4.^ . ' • i ^

® Izvor podataka: Strategija razvoja energetike Cms Gore do 2030. godine
.  _
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Tabela 4. Proizvodni kapaciteti u Cmoj Gori

EPCGADNiksic

TE Pljevlja 218,500

HEPiva 342,000

HE Perucica 307,000

mHE Rijeka Crnojevica OiSOO

' mHE'Rijeka'iVIusovica 1.300

mHE Lljlva- rjjfeka / ■ 0,050

mHEiRodgpr-i. ' 0,400

mHE Savnik ^ .■ 0,200

DOO Hidroenergija Montenegro
Podgorica

mHE Jezerstlca 0,844
ifiHE Bistrica-'' ■  5,600
mHE Rmus 0,474
mHE Spaljevici 1 0,650
mHE Orah 0,954
mHE Sekular 1,665

1 DOO Synergy Podgorica mHE Vreio 0,615

DOG Igma Energy Andrijevica
mHE Bradavec 0,954
mHE Pisevska rijeka 1,080

DOO Kronor Podgorica
mHE Jara 4,568
mHE Babino polje

DOO Hydro Bistrica Podgorica^ mHE Bistrica Majstorovina 3,600
VE Krnovo

mm

Uvazavajuci primarni energent, navedeni proizvodni kapaciteti pripadaju kategorijama
hidroeleldrana, termoelektrana i vjetroelektrana. Tako instalisana snaga hidroelektrana predstavija
70,10% (681,228 MW), termoelektrana 22,49% (218,5 MW). a vjetroelektrana 7,41% (72 1\/1V\0
ukupnih instalisanih proizvodnih kapaciteta u Crnoj Gori.

^ Navedeni subjekat je dobio licencu za proizvcdnju elektriCne energlje 12.01.2018. godine
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Grafik 1. Udio instalisanih proizvodnih objekata'u ukupno instalisanim proizvodnim kapacitetima
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7,41%
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35,20%

■ TE Pljevlja
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Dodatno, na distributlvni sistem elektricpe ,energije su prikljucene i sljedece eiektrane koje rade po
princlpu razmjene na mjestu-konekcije:

1. Mala solarna elektrana,- installsane" snage'2,2 kVA, Investltor - Veselin Vucurovic, Opstina
Niksic. ■ ' .

2. Mala hidroelektrana, installsane snage 12 kVA, Investltor - Mltropolija crnogorskc-primorska,
Uprava Manastira Morace,Opstina Kolasin. -

Proizvodnja elektricne energije u 2017. godini, u kolicini pd 2,348,61 .GWh,^je najniza zabiljezena
godisnja proizvodnja u desetogodishjem peripdu. U odnosu na desetogodisViji prosjek (izuzimajuci
godine dostlgnutog makslmuma i minimuma) za period 2007 - 2016. godina. kolicina elektricne
energije proizvodene u 2017. godini je manja za 18,17%.. Pregled proizvodnje elektricne energije
za analizirani period je dat u Tabeli 5.
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Tabeia 5. Ostvarena proizvodnja elektrana u periodu 2007 - 2017. godina

HE Piva 523,60 634,20 ■ 943,10 1.295,80 558,40 639,60 1.134,00

16,70

679,34

28,90 15,71 ■ 21,90;--.?a^;; '3Q,QQ 31,78

631,04 792,46 360,45

mHE 19,10 19,90 45,55 76,05 66,88

^^,00 1 717,80 1 459 94

VE Krnovo 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,66 0,00 0,00 0,00 . 0,00 94,98

TE Pljevlja 76640 1 15540 616 00 1 271 "'O 1 452 28 1 245 10 I 31100 1 322 06 1.411,61 1 21615 1 265,04

UKUPNO
—

2 044,70 2 686,90 2 679,50. 4 031,30 2 656,14 -^2 715,10 .3,809,00 3 039,86 2 871,56 3 023,39 2 348,61
...

Pod ekstremom se podrazumijevaju maksimalna (2010. godina) i minimalna (2007. godina) ostvarena proizvodnja u posmatranom periodu
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Osnovna karakteristika energetskog miksa proizvodnih kapaciteta u Crnoj Gori je dominantna
uloga hidroeiektrana i ista je dosia do izrazaja u 2017. godini. Rezultat nepovoljnih hidroloskih
prilika tokom 2017. godine je rekordno niska.proizvodnja hidroeiektrana, u Iznosu od 988,58 GWh,
koja predstavija 82,12% mihimuma u prethodnom desetogodisnjem periodu, zablljezenog u 2011.
godini.

Grafik 2. Proizvodnja elektricne energije U periodu 2007-2017. godiri'a
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Prednosti eksploatacije raznovrsnih energetskih resursa dokazuje i cinjenica da je vjetroeleklrana,
koja je zapocela rad krajem 2017. godine, proizvela'-skoro 10% eleliricne energije koju su sve
hidroelektrane u Crnoj Gori proizvele 'za 12 mjeseci tokom,hidrploskijekstremno nepovoljne godine.
Tako je i udio obnovljivih izvora energije i vispkoefikasne kogeneracije|(gdje se.pracunavaju i obje
hidroelektrane) u ukupnoj proizvodnjf elekVricne energije u 2017. godini procentualno iznosio
46,10% i bio blizi donjim vrijednostirtia zabiljezenim tokom analizirandg desetogodisnjeg perioda.
Nesto manji udio u odnosu na 2017. gddinu:zabiljezen;]e u -2011-. godini i iznosio je 45,32%.^

Grafik 3 ilustruje'doprinos TE Pljevlja, koja je tokom 20^17.'godine I'pfoizvela vise od polovine
ukupno proizvedene elektricne energije'u Crnoj Gori. '

9* • •Analiza udjela obnovljivih izvora energije i visokoefikasne kogeneracije u ukupnoj-proizvodnji i potrosnji elektriCne
energije, februar 2018. godine
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Grafik 3, Udio proizvodnih objekata u ukupnoj proizvodnji elektricne energije u 2017. godini
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1.2.2. Prenosni i distributivni kapaciteti

Naponskl" nivoi zastupljeni u EES Crne Gore su 400kV, 220kV, 110kV, 35kV, 10kV, 6kV 1 0,4kV.
Sistem vodova i postrojenja prethodno navedenih naponskih nivoa Iznad 35kV omogucava prenos
elektricne energije do krajnjih kupaca, ali i razmjenu sa susjednim sistemima, dok se 35kV i nizi
naponskl nivoi koriste za distribuclju elektricne energije.

Prenosni kapaciteti ■ '

Prenosni kapaciteti EES Crne Gore su u vlasnistvu OPS - CGES. Dobra povezanost EES Crne
Gore sa susjednim EES (Slika 1) omogucava visok stepen prekogranicne razmjene elektricne
energije, itosa;

- Albanijom: putem jednog dalekovoda 400 kV i jednog dalekovoda 220 kV;

-  BiH: putem jednog dalekovoda 400 kV, dva dalekovoda 220 kV, dva dalekovoda 110 kV, kao i
jednog dalekovoda 110 kV koji radi pod 35 kV naponom;

- Kosovom: jednog dalekovoda 400 kV 1

- Srbijom: dva dalekovoda 220 kV i jednog dalekovoda 110 kV.

U 2017. godini, za potrebe crnogorskog konzuma, preneseno je 3.279 GWh, a sa ukljucenirn
tranzitom elektricne energije ukupno je preneseno 5.490 GWh.

Elektricna energija se isporucuje internom prenosnom mrezom radijalnog tipa na sva tri napohska
nivoa (400kV, 220kV i 110kV), cija je ukupna inslalisana snaga tranformacije 3.526,5 MVA, pri
cemu 40% (1.401,5 MVA) predstavlja tranformaciju sa 110kV na nize naponske nivoe. Dok CGES
posjeduje 23 trafostanlce opremljene sa 51 transformatorom. Struktura prenosnih vodova koji
Zajedno sa navedenim trafostanicama cine prenosni sistem je sljedeca;

-  pet dalekovoda 400 kV, ukupne duzine 283,3km;
-  osam dalekovoda 220 kV, ukupne duzine 337,4 km;
-  tridesetjedan dalekovod 110 kV, ukupne duzine 585,36 km';
-  dva podzemna kablovska voda 110 kV, ukupne duzine 7,3 km, i
-  cetiri dalekovoda 110 kV, koji rade pod naponom 35 kV, ukupne duzine 92 km.
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Navedena infrastruktura ukljucuje i vodove kojima se omogucava prekogranicna razmjena
elektricne energije sa susjedima.'*®

Slika 1. Prenosni sistem elektricne energije na dan 31.12.2017. godlne
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Distributivni kapaciteti

Distributivni sistem elektricne energije cine postrojenja 35 kV, transformatori 35/x kV/kV i vodovi 35
kV, kao 1 postrojenja, transformatori i vodovi ni^eg naponskog nivoa do mjesta prikljucenja
korisnika sistema. CEDIS, kao ODS u Crnoj Gori, obavljao je svoju djelatnost na teritorijama svih
opstlna kako u urbanim, tako i u ruralnim podrucjima, kroz regionainu organlzaclju:''''

• Region 1 - obuhvata teritorlju opstina Niksic I Pluzine;
• Region 2 - obuhvata teritorlju opstina Podgorica, Danilovgrad i Cetinje;
• Region 3 - obuhvata teritorlju opstina Berane, Petnjica, Rozaje, Andrijevica, Gusinje i Plav;
• Region 4 - obuhvata teritorlju opstina Budva, Bar 1 Ulcinj;
• Region 5 - obuhvata teritorlju opstina Kotpr, Tivat i Herceg Novi;
• Region 6 - obuhvata teritorlju opstina Bljelo Polje, Mojkovac i Kolasin, i
• Region 7 - obuhvata teritoriju opstina Pljevlja, Savnik i iabljak.

Slika 2. Region! CEDIS
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Izvor podataka: CEDIS
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ODS raspolaze sa 4.991 trafostanicom, cija je ukupna" instalisana snaga 3.193,53 MVA.
Distributivna mreza u Crnoj Gori je karakteristicna po visokom udjelu vazdusnih vodova na
srednjenaponskom (SN) i niskonaponskom nivou (NN).^^

Tabefa 6. Duzine distributivnih vodova po naponskim nivoima i tehnologiji na dan 3.1.12.2017.godine

:V -;:L fNadzemri!:\i--^v Kablovski III--'

islstein

11

i
••T.l 'f' 'i** ^

35 kV 907,28 110,67 1.017,95

10 kV • 3.616,17 1.438,18 5.054,35

Ukupno SN; :;y'V^-^.4!523^5VV;^
Udio SN- :.74,4^ a-25,51%..;>.;,^>'..;^^iioo,OQ%.
0,4 kV 11.624,69 1.727,09 13.351,78

Udio NN.. 87,06% ;. , 12,94%

UKUPNO

UDIO 83.13% 16,87%
■ 4- •',r : -« •>/

Dok ukupna duzina vodova na SN nivou iznosi 6.072,3 km (1.017,95km na 35 kV i 5.054,35 km na
10 kV nivou), svega 25,51% iste cine kablovi. Poredenja radi, ovaj udio se kod distributivnih
sistema clanica EU krece od 10% u Irsko] i Grcko] do 100% u Holandiji. Na NN-nivou cija je
ukupna duzina vodova 13.351,78km, udio kablova u Cmoj Gori dostize 12,94%, dok se isti u ovim
djelovima distributivnog sistema kod clanica EU krece od 17% u Irskoj do 100% u Holandiji.^®

Grafik 4. Udio kablova na NN i SN nivou

' ioo%

90%

Proizvodni, prenosni i distributivni kapaciteti EES Crne Gore, njihove osnovne karakteristike i
struktura dati su slikom 2.

12 Izvor podataka: CEDIS
Izvor: 6th Benchmarking Report on the Quality of Electricity and Gas Supply in Europe, CEER, 2016
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Slika 3. $ema elektroenergetskog sistema Crne Gore
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Pored navedenih kapaciteta, u 2017. godini je po prvi put primijenjen novi model distributlvnog
sistema^ uveden' Zakonom-^ zatvorerii' distribiitivni-sisterri-'-elektriche" energije (-ZDS). ZdS
predstavija sistem koji omogucava distribudju eiektricne energije na geografski ogranicenom
podrucju i to za posebne narjijene, odnosno kada postojl integraclja rada III proizyodnih procesa,
trgovinsklh iiruduzhlh 'djelatnosti, a moze obuhvatiti i ograriicen " broj kupaca lz" kategorije
domacinstva sa bdifqykom^na.torp, podrucju. DOO PM Power Tivat je prvi ZDS kojem je RAE
utvrdila status,'a objektl i postrojenja u njegovorri^ Vlasnistvu omogucavaju distribuciju eiektricne
energije u okvirD turistickog kompleksa Porto Montenegro.

Pored DOO PM Power Tlvat, kojem je status utvrden pblovinom 2017. godine, zahtjev za sticanje
statusa je podnio I DOO Uniprom Niksic.
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1.3. Sektor nafte i gasa

1.3.1. Sektor nafte

Zakonom iz 2003. godine zapocet je proces izdavanja licenci za obavljanje energetskih djelatnosti
u sektoru naftnih derivata. Navedenim zakonom, kao i Zakonom iz 2010. i Zakonom iz 2016.
godine, taj proces je nastavljen, a licence izdate do dana stupanja na snagu zakona iz 2016.
godine vaze do Isteka perloda na koji su Izdate.

Na trzistu naftnih derivata Crne Gore, u 2017. godini poslovalo 'je ukupno 76 energetskih
subjekata, na osnovu licenci Izdatih od strane RAE. S obzirom da se energetske djelatnosti
obavljaju na osnovu izdatih licenci za svaku djelatnost p'osebno, u zavisnosti od toga kojim
energetskim djelatnostima se bave, subjektl posjeduju jednu ill vise licenci..

Najveca kompanija u sektoru naftnih derivata u Cmoj Gori je AD "Jugopetrol" Podgorica. Znacajan
doprinos otvorenosti trzista naftnih derivata daju i sljededa drustva: DOO "Lukoil Montenegro"
Podgorica: DOO "Ina Cma Gora" Podgorica; DOO "Petrol Cma Gora MNE" Podgorica; DOO
"Pavgord" Kotor 1 DOO "Montenegro Bonus" Cetinje.

1.3.1.1. Skladisni kapaciteti

U Crnoj Gori u 2017. godini djelatnost skladistenja naftnih derivata i TNG obavljalo je 35 subjekata,
od toga 23 subjekta su obavljala i djelatnost skladistenja naftnih derivata i TNG, samo djelatnost
skladistenja naftnih derivata obavljalo devet subjekata, dok je samo djelatnost skladistenja TNG
obavljalo tri subjekta.

Ukupni skladisni kapaciteti sa kojima se obavija djelatnost skladistenja naftnih derivata i TNG, na
kraju 2017. godine, iznosili su 141.671 m^ od toga kapaciteti za skladistenje naftnih derivata
iznosili su 138.327 m^. dok su kapaciteti za skladistenje TNG iznosili 3.344 m^ U 2017. godini
skladisni kapacitet je smanjen (143.770 m^ u 2016. godini), a razlog je oduzimanje licence AD
"Zetatrans" Podgorica za obavljanje djelatnosti skladistenja naftnih derivata, u cijem vlasnistvu je
bilo licencirano ukupno 1.700m^ skladisnih kapaciteta..

Od ukupnog skladisnog kapaciteta od 141.671 m^ AD "Jugopetrol" Podgorica pripada 126.376 m^,
od toga Instaiaciji u Baru pripada 110.170 m^ benzinskim stanicama 6.979 m^, avioservislma u
Podgorici i Tivtu pripada 9.040 m^', dok se na tri jahting servisa, u Budvi, Herceg Novom i Kotoru,
odnosi 187 m^. Dio skladisnih kapaciteta od 15.295 ni^ pripada ostalim energetskim subjektima koji
djelatnost skladistenja naftnih derivata i TNG obavljaju na benzinskim stanicama i jahting
servisima. Energetski subjekat koji raspolaze sa najvise skladisnih kapaciteta za TNG je DOO
"Montenegro Bonus" Cetinje sa ukupno 1.100 m^

1.3.1.2. Transportni kapaciteti

U Crnoj Gori u 2017. godini djelatnost transports naftnih derivata transportnim sredstvima obavljalo
je 38 subjekata sa ukupno 101 transportnim sredstvom. Od ukupnog broja transportnih sredstava,
25 pripada AD "Jugopetrol" Podgorica, dok 76 transportnih sredstava pripada ostalim energetskim
subjektima koji obavljaju djelatnost transports naftnih derivata i TNG.

U tabeli koja slijedi dat je pregled subjekata koji posjeduju vi§e od cetiri transportna sredstva.

Tabela 7. Pregled energetskih subjekata koji posjeduju vise od cetiri transportna sredstva

s
1. AD „Jugopetro!" Podgorica 25 '

2 DOO Humci Cotnje 10 ' -

3. DOO „Lukana" Podgorica 7

I4SI DOO W Trans Podgorica 5
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1.3.1.3. Prodajni kapaciteti

Na kraju 2017. godlne, u Cmoj Gori je obavljana djelatnost trgovine na malo naftnim derivatima i
TNG na 110 objekata, od toga na 102 benzinske stanice, 5 jahting servisa, 2 avioservisa i jednoj
instaiaciji.

U vlasnistvu AD "Jugopetrol" Podgorica je 47 objekata, od toga 41 benzinska stanica, tri jahting
servisa (Budva, Kotor i Herceg Novi), dva avioservisa (Podgorica i Tlvat) i jedna instalacija u Baru,
dok je preostalih 63 objekta u vlasnistvu drugih licenciranih subjekata (61 benzinska stanica i dva
jahting servisa).

U narednim tabelama dat je prikaz subjekata koji posjeduju vise od 5etiri benzinske stanice, kao.i
prostohni raspbred navedenih benzlnskih stanica'pb gradovima Crhe Gore.

Tabela 8. Pregled energetskih subjekata koji posjeduju vise od cetlri benzlnske stanice

.1. 'AD „Jugopetrol". Podgonca

3. ■ ■ DOO „Lakoil Montenegro" Podgorica

Tabela 9. Pregled broja benzinskih stanica po gradovima

Nks6Andrijevica
•••• "

Berane

iiif
Budvai

•RozaieDaniloygrad.

Herceg Nbvi

U 2017.'godini otvorene su dvlje benzinske stanice, benzinska stanica u Baru, u vlasnistvu DOO
"Petrol Cma Gora MNE" Podgorica'i benzinska stanica u Markovicima, Budva, u vlasnistvu AD
"Jugopetrol" Podgorica.

Djelatnost trgovine na veliko naftnim derivatirh'a obavljala su 32 subjekta, dok je djelatnost trgovine
na veliko TNG obavljalo 18 subjekata^

1.3.1.4, Formiranje strateskih rezervi nafte i/ili naftnih derivatd

Krajnji rok za im'plementaciju prilagodene Direktlve Evropskog savjeta br. 2009/119/EZ za
Ugovorne strane' Energetske zajednice je januar -2023. ■ godine. pirektiva propisuje obavezu
odrzavanja minimalnog nivoa rezervi sirove nafte i/ili naftnih de'rivafa'. Kohkretno,''neophodno je da
drzave raspolazu rezervama nafte koje odgovaraju kolicini od 90 dana prosjecnog dnevnog neto
uvoza ill od 61 dana prosjecne dnevne domace potrosnje, zavisno od toga koja je kolicina veca.
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U dijelu uspostavljanja pravnog okvira za strateske rezerve nafte.i/ili naftpih d.erivata,,Ministarstvo
ekonomlje je pripremilo nacrt Zakona o snabdijevanju naftnim derlvatlma u slucaju poremecaja u
snabdijevanju I sprovelo javnu raspravu. KljucnI.akteri u ovoj oblasti, kao i slra javnost u Crnoj Gori
su ukljuceni Ujpvaj-proces. Planirano je da se isti usvoji do kraja 2018. godine.

U okviru projekta "Optimaino koriscenje energije i prirodnih resursa", koji je podrzan od strane EU
kroz IPA 2012, pruzena je po.drska na pripreml podzakonskih akata o uspostavljapju Centralnog
tijela za strateske rezerve nafte.

1.3.2. Sektor gasa

U skladu sa obavezama preuzetirn potplsivanjerp-Sporazuma o foirnlranju Energetske zajednicej
Crna Gora se obavezala da u nacionalnom zakonodavstvu obezbijedi pravni okvir za regulisanje
djelatnosti u oblasti gasa. S tim u vezi, u Zakon o energetici 1 Zakon o prekograntcnoj razmjeni
elektrlcne energije i gasa.Jrarisponovana je.EUTegulativa.,k.o]a,,se•odnpskna regulaciju.trzista
gasa. OvimiZakonimaJe-propisana obaveza da RAE donese.vise podzakonskih akata, cijim ce se
donosenjem obeibijeditr kvalitetan pravni okvir,za regulisanje pye oblasti. - . >
Zbog ogranicenih kap'aciteta RAE u ovoj oblasti, a u cilju .sto kyalitetnije izrade podzakonskih
akata, kroz Projekat IPA 2012 dodijeljena'j[p tehnicka ppmbd Evrppske kornisije, u okviru koje je i
Izrada podzakonskih akata od strane angaioyanih eksperafa,' 6d strane konsultanata. RAE su
dostavljeni nacrti sedam akata i to: Metodblogija za utvrdivb'hje regula^brno'dozvoljenog prihoda i
naknada za operatora trzista gasa; Metodologija za utvrdivanje re'guiatomb dozvoljenog prihoda,
cijena, rokova 1 usiova za korlSbenje dlstrlbutlvnlh sistema gasa; Metodologija za utvrdlvanje
regulatomo dozvoljenog prihoda, cijena, .rokoya-1 usloya za koriscenje prenosnih sistema.igasa;
Metodologija za utvrdlvanje regulatomo dozvoljenog prihoda, cijena, rokova. I usiova za koriscenje
sistema za skladlstenje gasa; Metodolqgija.za utvrdlvanje regulatomo dozvojjeriog prihoda, cijena,
rokova 1 usiova za koriscenje postrojenja za.gas; Opsti uslovl za snabdljevanje gaspmj Pravlla za
razdvajanje upravljanja, racuna I Informaclja, radi Izbjegavanja unakrsnih subvericija Izmedju
djelatnosti u oblasti gasa. Sva navedena'akta razmatraha su u RAE i autorimaisu upucene
primjedbe i sugestlje. Istovremeno, svoje primjedbe 1 sugestlje, na poslednja dva navedena akta,
uputio je i Sekretarljat energetske zajednlcei'kojl prati uskladjenost nacionalnog zakdnodavstva sa
zakonodavstvom EU, koji su, takode, proslijedjeni autorima navedenlh akata. Umarednom periodu
RAE ce nastaviti rad na ovim i druglm Zakonom utvrdenlma podzakonskim aktima, u cllju
uspostavljanja punog pravnog okvira za funkcionlsanje trzista gasa. —^ ■ ..i..-

U Crnoj Gori jos uvijek nije izgradena infrastruktura za gas. Master planom gaslflkacije, koji je
Vlada Crne Gore usvojiia u drugoj polovlnl 2017. godine, planirano je prikijucenje Cme Gore na
Jonsko jadranski gasovod (lAP) i Transjadranski gasovod (TAP). U cllju izgradhje^infrastrukture I
dostupnosti gasa potrosacima Energet'ska zajednica sprovodi proceduru selekcije projekata od
zajednickog interesa, razdvojenih na: projekte od Interesa za Energetsku zajedriicti't PECl prpjektl)
i projekte od zajednickog interesa (PMI projektl). Na osnovu anallza koje su uradjene, lAP projekat
je, , qd strane radne grupe Energetske zajednice, uvrsten na listu PMI .prpjekata ,1 ocekuje se
odobravanje llste projekata od strane Ministarskog savjeta krajem tekuce godiiie.' ■-
Na buduci razvoj sektora gasa ce takode uticati i istrazlvanje i valorizacija dorhacih prirodnih
resursa. Ova istrazivanja bi u narednih nekoliko godina trebala da pokazu kolicine.domacih rezervi
nafte I gasa.
imajuci u vidu zakonsku obavezu regulacije sektora gasa, kao I potrebu za uskladivanje
funkcionisanja energetskog sektora Crne Gore sa funkclonlsanjem,trzista u evrppskim drzavama,
predstavnici RAE su ukljuceni u rad radnih tijela u okviru Energetske Zajednice i drugih
medunarpdnih organlzacija, radI upoznayanja sa iskustvlma funkcionisanja trzista gasa u
zemljama..kpje posjeduju- infrastrukturu za prenos, distrlbuclju I skladlstenje gasa, odnosno vrse
regulaciju ove oblasti ,1 u kojima trzista gasa vec funkclonlsu.
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KOMENTAR:

Stepen iskoriscenja energetskih resursa od 2013. godine je u konstantnom porastu, .posebno u
dijelu valorizacije obnovljivih izvora energije. Proizvodnju Je zapodela i prva vjetroelektrana u
drugoj polovini 2017. godine I potvrdlla prednosti eksploatacije raznovrsnih primarnih energenata.
Naime, VE Krnovo Je tokom 2017. godine proizvela skoro 10% elektricne energije koje su sve
hidroelektrane u CrnoJ Gori proizveie za 12 mjeseci.

Povecanje interkonektivnih kapaciteta omogucava prekogranidnu razmjenu elektricne energije i
stvara preduslove za daiji razvoj trzista elektncne energije u CmoJ Gori i njegovo integrisanje u
regionaino, odnosno Jedinstveno trzi§te EU.
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2. NALAZI IZ PRACENJA RADA I KONTROLE ENERGETSKIH SUBJEKATA

Oviascenja RAE u pogledu sprovodenja nadzora nad radom energetskih subjekata, kako u oblasti
elektricne energije, tako i u sektoru nafte i gasa, sadrzana su u.Zakonu. U skladu sa datim
oviascenjima i Pianom rada RAE, tokom 2017. godine vrsena je kontrola I pracen rad energetskih
subjekata, kroz analizu dokumenata 1 podataka koje su subjekti dostavljali, kao i neposrednim
kontrolama u sjedistima drustava i objektima u kojima se obavljaju licencirane djelatnosti.

2.1. Nadzor nad radom energetskih subjekata

U elektroenergetskom sektoru kontrolisani su svi licencirani subjekti, i to:

-  Elektroprivreda Crne Gore AD Niksic, kao imalac iicenci za djelatnosti proizvodnje i
snabdijevanja elektricne energije,

- Ornogorski elektroprenosni sistem AD Podgorica, kao imalac licence za djelatnost prenosa
elektricne energije,

- Ornogorski elektrodistributivni sistem DOO Podgorica, kao imalac licence , za, djelatnost
distribucije elektricne energije,

- Montenegro Bonus DOO Cetinje, kao imalac licence za djelatnost snabdijevanja elektricnom
energijom,

- Uniprom DOO Niksic, kao Imalac licence za djelatnost snabdijevanja elektricnom energijom,

-  Petrol Orna Gora MNE DOO Podgorica, kao imalac licence za djelatnost snabdijevanja
elektricnom energijom,

-  Energia Gas and Power DOO Podgorica,^ kaO Imalac licence za djelatnost snabdijevanja
elektricnom energijom, i - •

- Ornogorski operator trzista elektricne energije DOO Podgorica,'kao Imalac licence za djelatnost
organizovanja trzista elektricneenergije.

Predmetl neposrednih kontrola navedenih subjekata su bill:

-  nacin vrsenja obracuna kplicinskog odstupanja od voznih redoya predaje i prijema elektricne
energije, kao i finansijski obracun i nacIn vrsenja kontroie finansijskog poravnanja utvrdenih
odstupanja;

-  dnevni program! rada EES (vozni redovi) i obracun energetskih odstupanja;

-  ugovori i saradnja sa ucesnicima na trzistu;

-  dodjela prekogranicnih kapaciteta i upravljanje zagusenjima;. .

-  obracun gubitaka na interkonektivnim vodovlma u tranzitu, kao i obracun trbskova I prihoda po
osnovu ITG mehanizma;

-  ostvareni stepen transpiarentnosti i dostupnostl inform'acija;

-  pripreme za ptvarahje maioprodajnog trzista,elektrjcne'.energije;

-  izrada profila potrosnje kao usiovza razvoj maioprodajnog trzista; •

-  realizacija AMM projekta (ugradnja novlh multifunkcionalnih brojila);

-  realizacija planova investicija za 2016.godinu i kvartalnih zai2p17. godinu; ■

-  parametrl kvaliteta Isporuke I snabdijevanja'elektricnom'energijom i ■

- zakljucivanje ugovora sa kupcima ill dfugim energetskirh subjektima, u skiadu^sa Zakonom,
Trzlsnim pravilima i licencom.

Na lieu mjesta izvrseno je 16 kontrola licenciranih subjekata po navedenim temama, od cega 12
kontrola kod ODS, tri kontroie kod OPS i jedna kontrola kod COTEE.
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Svaka izvrsena kontrola rezultirala je izyjestajem, koji sadrzi ocjenu ispunjenosti usiova poslovanja
predvidenih Zakonom i podzakonskim aktima, kao i mjere za unapredenje postojeceg stanja ili
ispravljanje uocenih nedostataka.

Predmeti posrednih kontrola su se odnosill na:

-  zakljuclvanje ugovora sa kupclma Ili drugim energetskim subjektima, u skladu sa Zakonom,
Trzisnim pravilima 1 licencom;

-  nacin knjizenja na regulatornlm racunima;

-  anallzu bilansa stanja i bilansa uspjeha;

-  parametre kvaliteta Jsporuke \ snabdijevanja elektrlcnom energijom;

-  potrosnju, uvoz 1 izvoz elektricne energije;

-  ostvarenje stope gubitaka u prenosnom 1 distributivnom slstemu elektricne energije;

-■ primjenu propisa o prekogranicnoj razmjeni energije, kao i rad i poslovanje subjekata koji vrse
aukcijsku dodjelu prekogranicnih kapaciteta;

-  kompenzacione programe i planove;

-  realizaciju projekta zamjene brojila;
-  funkcionisanje sistema za pruzanje usiuga korisnicima (ukljucujuci registar zaibi i prigovora

kupaca, izvjestaje o postupanju po zaibama);
-  realizaciju planova investicija i

-  podatke o fakturisanoj realizaciji elektricne energije kupcima elektricne energije.
U 2017. godini, nadzor nad radom iicenciranih subjekata u obiasti ' nafte i gasa, po pitanju
ispunjavanja usiova propisanih licencom, vrsen je obavijanjem kontrola na maloprodajnim
objektima i u sjedistima drustava koja posjeduju licence za obavijanje djelatnosti iz sektora nafte i
gasa.

2.2. Nalazi iz nadzora koji se odnose na elektroenergetski sektor

2.2.1. Ugovorni odnosi Izmedu energetsklh subjekata
U skladu sa Zakonom, energetski subjekti su duzni da svoje poslovanje u okviru. energetskog
sektora regulisu ugovorima.

EPCG,kao snabdjevafi elektrlcnom energijom, u 2017. godini je imala zakljucen ugovor o
koriscenju distributivnog sistema sa DOO CEDIS, kao i ugovor o koriscenju prenosnog sistema sa
AD CGES.

EPCG kao snabdjevac elektricnom energijom zakljucila je ugovore o snabdijevanju sa kupcima
direktno prikljucenim na prenosni sistem: Toscelik Alloyed Engineering Steel DOO Niksic,
Zeljeznicka infrastruktura Crne Gore AD Podgorica, Rudnik uglja AD Pljevlja - Drobilicno
postrojenje, CGES AD Podgorica - Razvodno postrojenje. u okviru TE Pljevlja, China Road &
Bridge Corporation DOO Peking, NR Kina - dio stranog drustva Podgorica i Krnovo Green Energy
DOO Podgorica
U Crnoj Gori je na kraju 2017. godine bilo ukupno 376.735 kupaca elektricne energije, od cega
osam direktnih, 28 kupaca prikljucenih na 35 kV naponski nivo, 526 kupaca prikljucenih na 10 kV
naponski nivo, 34.577 kupaca iz kategorije ostala potrosnja i 341.596 domaclnstava prikljucenih na
0,4 kV naponski nivo.
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EPCG je ;od ukupnog 'broja kupaca koji su prikljuceni na distributivni sistem sa njih 84.533 (22%)
zakljuclla'ugovore za snabdijevanje elektricnom energijom, i to: •

-  sedam kupaca od ukupno 28,.na srednjem naponu 35ky, sto predstavija 25%,

-  131 kupaca od ukupno 526, ha srednjem naponu 10 kV, sto predstavija 25%';^'

-  84.395 kupaca od ukupno^376.173, na hiskom naponu 0,4 kV, sto predstavija 22%, odnosno od
toga:

-  71.243 kupca od ukupno 341.596, iz kategorije domacinstva, sto predstavija 21%,

-  13.152 kupaca od ukupno 34.577, iz kategorije ostali kupci, sto predstavija 38%.

U 2017. godini je zakljuceno i 2.847 privremenlh ugovora o snabdijevariju. . '
CEDIS na dan 31.12:2017. godine ima 55.628 zaklju6enih ugovora o prikljucenju, od cega je
26.708 ugovora b prikljucenju sa novim kupclma, u periodu od pocetka primjene -Zakona, dok je
28.920 ugovora o prikljucenju sa postojecim kupclma. Takode je'zakljuceno 834 ugovora^ o
prikljucenju sa kupclma, kod kojih.se.snaga ugovara,.u skl^^lu sa povom metodologljom.

2.2.2. Razgranicenje imovine izmedu CGES, CEDIS i EPCG

Zakonom je propisano da je mjesto razgranlcenja odgoyornosti .Izmedu ;energetsklh subjekata
medusobno, odnosno energetskog subjekta I krajnjeg kupca, mjesto prikljucenja objekta
energetsklh subjekata, odnosno kupca na prenosnl III dlstributivni slstem. •

Do Izdvajanja OPS iz vertikalno integrisanog subjekta EPCG, a kasnlje i formlranja GEDlS, sva
imovlna koja sluzi za obavljanje elektroenergetskihidjelatnosti blla-.je u vlaspistvu EPCG. Zakonom
je deflnlsano sta cinl prenosnl, a sta distributivni sistem, all ne I tacke razdvajanja tih sistema.

8 obzlrom da trafostanice koje su u vlasnlstvu CGES-a sadrze i pdstrojenja 35kV III 10 kV, koja su
u dastavd dlstributlvnbg ̂ sistema a tacke Tazgrarilcerija" u ovirri objektlrfia nljesu deflnisane u
pdstupku formlranja posebnih pravnlh subjekata, potrebno je Iste-ldentlflkovatH'medusobn'a prava I
obavezb deflhlsatrugbvoYbm. Slicnb'je I kod prolzvodnlh objekatd koji'su u vlasnistVd'EPCG, a
sadrze postrbjenja koja sluze za prenbs eiektriche'erief-gije,' bdhosnb, prakticnb'predstd'i/ljaju dio
prehosnog sistema." - ■ . >■,- -■ ■

Iz 'tog razloga je Zakonom propisano da su OPS I proizvodao'eiektricne energije„,duzpj ,da Izvrse
primopredaju postrojenja i opreme koja su dio prenosnog sistema, a u vlasniStvu su Ef'CG, kab i
da ODS I OPS, Izvrse primopredaju postrojenja I opreme distributlvnog sistema koja je u vlasnlstvu
CGES, pri cemu ce se medusobna prava I obaveze u preuzimanju postrojdrija ropreme urediti
ugovorlma Izrrtedu navedenlh subjekata. . . '
U prethodnbrh periodu subjektl su zakljuclvall ugovore privfemenog karaktera-'na godishjem nivou,
a paraIblno.se sprovode aktlvnosti u cllju zakljuclvanja trajnlh'ugbvora. -

2.2.3. Kyalitet isporuke i snabdljevanja elektricnpm.energijom
Snabdijevarije gradana I privrednlh subjekata-elektricriom"-energljorh na siguran, bezbjedan,
pouzdanM kValltetan hacin predstavija javnIUnteres koji'se ostvaruje pruzanjerri usiuga od strane
elektrbenergetskih subjekata l ujednd je jedan od clljeva daljb'g energetskog razvoja. '
Pojam kvaljteta usiuga je vlsesiojan I odnosi se na usluge koje, pruzaju OPS, ODS I ;snabdjevac. U
skladu.sa odredbama. Zakoha,'RAE je u'avgustu 2017. goqine,dGiinljeia Pravlla'o. rnlnlm"umu
kvaljteta isporuke i snabdljevanja. elektrlcnom enefgljom^.kpja .uvpde blizu definlclju kvadteta usiuga,
rokove za.'njihovo pruzanje' I finansljsku ^ konipenzacljy'. kpju su'subjektl duzni , da "plate zbog
nelspunjavenja',proplsahog mlnlmuma kvaljteta" usluga..peflplsanl minimum kvallteta.se" odnosi, ha
pojedlnacne kriterljume, prema kojlma se cijeni nlvd kvallteta pruzenlh.usiuga I koji se odnos'e.na
Izdavanje saglasnosti za^prikljucenje kupaca, prikljucenje kupaca, blagovremenp obavjestavanje o
prekldu'u napajanju, otklanjanja preklda u n'apajanju, otkianjanje pdstupanja,,riapbha, ponovno
prikljucenje kupaca I tretlranje zahtjeva za kontrolu ispravnosti funkcldhalriosti mjernog mjesta.
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Ppboljsanje kvaliteta.je kontinualan proces koji prije svega.zahtij^va utvrdiyanje po.cetnog stanja
stepena kvaliteta usiuga elektroenergetskih subjekata. Pravjlima je predvidenp da se tgkom prve
dvije godine njihove primjene, aktivnosti elektroenergetskih subjekata svode na prikupljanje I
obradu podataka koji' se odnbse na mjerenje stepena"kvaliteta "uifuga I dbstavljahje istih'RAE.
Elektroenergetski subjpkti su zapocell primjenu Praviia, u smislu Ispunjavanja propisarijh' obaveza,
odmah po stupanju Praviia na snagu, Pianlrano je da prva faza primjene Praviia obezbijedi
reprezentativan uzorak podataka"* za" 'utvrdivanje pocetnog starija stepena kvaiit'eta usiuga
elektroenergetskih kompanija. Pocetak druge faze, odnosno primjene finansijskih kompenzacija,
koje bl u slucajunizeg stepena. kyalitetaru odnosu na .definisane-minimume^sijedovale potrosace,
predviden je za avgust 2019. godine.

Usiov za sticanje prava na finansijske kompenzacije koje se od.nose na kvalitet usiuga je
zakljucivanje ugovora sa snabdijevacem* elektricne energije, kojem prethbdi zakljucivanje ugovora
0 prikljucenju sa OPS Hi CDS. Dakle, postpjeci i novi korisnici, u zavisnosti^od naponskpg nivoa na
koji su prikljuceni; zakljucuju ugovor O 'prikljucenju na distributivni, odnosno-prenosni sistem, a
potom i ugovor 0 snabdijeyanju elektricnom energijom. .

Pored pojedinacnih kriterijuma koji se prirrijenjuju na svakog kbrisnika bbjebihaCrio, Praviia definisu
1 op§te kriterijume kvaliteta I to:

> zaOPS: ■ - ■ ^ . . ... ;

-  neisporucenu elektricnu energiju (ENS)

-  prosjecno trajanje prekida (AIT) -

> zaODS: . ,

-  prosjecnu ucestalost prekida u sistemu (SAIFI)'

-  prosjecno trajanje prekida u sistemu (SAiDI).

U cilju stimulisanja eiektrpenergetskih kompanija da.unaprijede stepen op.stlh kriterijuma kvaliteta,
planiranp je.prilagpdavanje reg.ulatornog okyira koji se.odnosi na.,ORS|:ODS uvodenjem metode
"podsticaja np; osnovu, ucinka". O.ya metoda je prinpjenjiva ukoiikp.je ompgucena .mjerljivost ucinka
regulisan|h,.ko.mpanija, 'sto jeste,.slucaj.,sa' opsti.m stepenpm kvaliteta usiuga. Ocjenjivanje ucinka
sprovodi se na osnovu rezultata koje je kompanija postigia u ispunjavanju prethodno> definisanih
opstih kriterijuma. kvaliteta. U zavisnosti od ostvarenog stepena opstih kriterijuma kvaliteta,
regUalisane; kompahije mogu biti fihansijski nagradene Hi kazhjene."

'  * • - • . -c ; • .

2.2,4. Gubici ^

Fizicka pojava koja neizbjezno nastaje prilikom prenosa' i distribucije' eiektficne energije od
proizvodnih . objekata .do-; krajnih potrosaca ..su gubici. . Stepen gubitaka na prenosnom i
distributivnom nivou refiektuju stanje sistema f ukazuju .,na prostor za poboijsanje njegove
efikasnosti.

Smanjenje stepena gubitaka u distributivnom sistemu je ostvareno i u 2017. godini. Gubici u
distributivnom sistemu smahjeni'su sa 22,76%, kolikb su iznosili'2007. gbdine-('godina uvodenja
regulacije)'na 14,96%, koiiko su iznosiii 2017. godine, Pregied ostyarenih gubitaka u prethodnih 11
godina je dat u Tabeli 10, iz koje se yidi da.se za deset godina regulacije nivo gubitaka u
distributivnom sistemu sveo sa 22,97% u 2008. godini na 14,96% u 2017. godini.^ U skiadu, sa
utvrdenim stepenom gubitaka u distributivnom sistemu, domaci kupci elektricne energije snose
iskljucivo troskbve dozvoijenih gubitaka koji su btvfdeni u skiadu sa'Zakonom za period 2017 -
2019. godina na osnovu reyidbvane studije gubitaka u iznosu 8,43%. Uprkos cinjenici da realizacija
u 2017. godini prevazilazi dozvoijenu stopu gubitaka u distributivnom sistemu, prethodno bpisan
trend kretanja gubitaka u distributivnom sistemu je ohrabrujubi, jer su obigledni napori ODS da iste
svede na dozvoljeni nivo zbog interesa.smarijeiija troskova gubitaka elektricne energije koji ga
direktno opterecuju. Projekat ugfadnje nbyih bfojila je najvise uticao na. smanjenje gubitaka.
Prilikom implementacije navedenog^ prbjekta vr§ena je 1 rekonstrukcija nireze, sto je zajedno sa
ugradnjom novlh brojiia za posljedicu imaio znacajno Smanjenje gubitaka.
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Ostvareni gubici u prenosnom sistemu u 2017. godini koji su nastali usijed prenosa elektricne
energije za potrebe kupaca prikljucenih na prenosni i distributivni sistem u Crnoj Gori iznosili su
3,52% brute domaceg konzuma. Stepen gubitaka ostvaren u 2017. godini ne prelazi dozvoljenu
granicu, utvrdenu u skladu sa Zakonom za regulatomi period 2017-2019. godina, a koja na osnovu
revidovane studije gubitaka iznosi 3,73%.

CGES, kao dio evropskog sistema sluzi i za prenos elektricne energije za potrebe drugih sistema,
koji takode prouzrokuje gubitke u prenosnom sistemu. TroSkpve gubitaka nastalih usijed prenosa
elektricne energije za potrebe konzuma drugih sistema ne snose kupcl priklju6eni na cmogorski
sistem, vec iskljucivo operatori sistema ciji ih korisnici prouzrokuju. Konkretno, troskove gubitaka
nastalih usijed potreba drugih sistema 'CGES pokrivaju operatori tih sistema primjenom ITG
mehanizma.

Konacno, ukupni gubici u prenosnom sistemu Crne Gore u 2017. godini iznosili su 126,9 GWh ill
2,26% u odnosu na ukupnu energiju koja je usia u prenosni sistem i za 7,9 GWh su veci od
gubitaka ostvarenih u 2016. godini. Stepen gubitaka na prenosnom nivou u Evropi krece se od
0,4% do 3%, pri fiemu je nizi stepen gubitaka karakteristican za sisteme u cijem je sastavu i 750kV
naponski nivo, koji nije prisutan u Crnoj Gori."''*

Dodatno, cmogorski elektroprenosni sistem je karakteristican po domlnantnoj transformaciji na
110kV naponski nivo, koja je osnovni uzrok navedenog stepena gubitaka. Za razliku od stepena
gubitaka u distributivnom sistemu, koji je u konstantnom padu tokom prethodnih deset godina,
stepen gubitaka u prenosnom sistemu Crne Gore se ostvaruje u pribliznb istim vrijednostima i
varira prvenstveno u zavisnosti od potrosnje I hidroloske situacije. Takp' se usijed smanjenja
konzuma u 2013. godini, stepen gubitaka u prethodnih pet godina smanjio, 'tj. ne prelazi stepen
gubitaka iz 2012. godine (2,45%), dok je nepovoljnija hidfoloSka situacija u 2015. i 2017. godini
uticala na povecanje stepena gubitaka na prenosnom hivou tokom bve dvije godine.

Report on Power Losses, CEER, oktobar 2017. godine
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Tabela 10. Gubici u prenosnom i distributivnom sistemu u periodu 2007 - 2017/ godina

icMina 2C^1^^2g:J6 2017

Prenosni sistem

Distributiviii sisterh

[GWh] 157,24 156,61 147,54 164,41 159,46 153,77 142,42 -122,13 135,17 118,98 126,92

2,65 2,59 2,56 2,55 2,60.' 2,45 2,10 1,77 2,28 2,03 2,26

[GWh] . 531,10 568,00 570.00 ' 502,90 49^,92 fS^OO;
■■ 22,76 22.97 .22,79 ...19,99 %i9^^^ :2oM^^ l.tll/ 1:5,61;

Ukupno

Stika 4. Tokovi elektricne energije u prenosnom i disiributiynom sistemu u 20^7. gddini

Gubici^-t27-'ra'

a

m.
roizvodnja

Protzvodnja: 67

subici 400

Po ro'n 3 2 ">71

*Napomena: sve veliSine na slid izrazene su u GWh 1 prikazane $u bez dedmala, na nadn.Sto su zaokruiene na blizu velldnu.
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2.3. Pojedinacni nalazi iz nadzora elektroenergetskih subjekata

2.3.1. Elektroprivreda Crne Gore AD Niksic

Kontrole su vrSene po sljedecim temama:

a) Prigov'or sniabdjevacu

Podaci o .podnljetim prigovorima kupaca prikljucenih na distributivni sistem snabdjevacu u 2017.,
godini pr'ikazani su u Tabeii 11 i to: po vrsti, broju.i nacinu njjhoyog rjesavanja.

fabela 11. Podaciopodnijetim prigovorima snabdjevacu u.2017. godini

Mi

l^i
Na ylsinu racuna : ., • 1219 .. . ,1651

otlj 6

Zbog nedostavljanja rabuna
o/

1

OHU I

2"~"" 3

Zbog precitanog stanja 436 840 1276

Na reklamaclju uplata 12 • 419 431'

Zbog neispravnosfi brojila SOS 249 1057

'Kid'tipdzorehle 6 obustavl isporuke elektriche'ener^ije " .  . .jg. l -
27

10 29 39

y clljucnaplate. potrazivanja, pp osnovu racuna za.,;Utrpsenu elektricn.u.^eqergiju, ̂ ,po nalogu
Snabdjevap^ izyrsene su 22.304 bbustave Jspqruke eidl^ricne pqergijei'sto nfianje za 13,9% od
brbja la^ehlh oBu^gya u 2Qi 6.* godjnl, je'bilbr2'5.'9'0^. '!' ''

b) Parametri kvaliteta -

EPCG'je, uWojstvUi,sh|bdjevaca,,.bila predmet.kontroli.kpje je RAE sproyodila po pitanju primjene
Prayila o minimurnii kvaljteta ispoVuke, i snabdijevanja ejektricnoni energijom. Rezultati, kontrola
potvrduju da je EpC.G dbstavijaia mjesecne ppdatke u skiadu jsa Pravjlirna, a koji se odnose na
ispunjenje pojedinacnih standarda po pitanju:

-  zahtjeva za provjeru obracuna ill mjernih velicina (potrbsnje) iskazapih ,na racunu za utrosenu
. elektricnu energiju,

-  .zahtjeva za izvrsenje utvrdenefinansijske kompenzacijp, , . . ;

- zahtjeva za prikljucehje nakon izmirenja obaveza, ; - •

- zahtjeva za prikljucenje nakonzakljucivanja sporazuma 6 izmlrenju dugau ratama, i _

-  odgovora na zahtjev za kontrolu ispravnostlfunkdonisanja.mjernag. mjesta.

Ovako definisani pojedinacni standardi kvaliteta podrazumijevaju rokove za izv'rsavanje obaveza
prema kupcima 1 visine finansijskih koniperizacija koje bi EPCG, u Svojstvu snabdjevada, bila
duzna da izvrsi prema kupcu u sluSajU neispunjavanja' mlnimurha standarda.-Visina utvrdenih
finansijskih kompenzacija za snabdjevaca iznosr20€ koje ce se, kao stp je slucaj i kod OPS i OPS,
primjepjivati od avgusta 2019. godine.

Najazi kpntfola ̂ ukazuju da je u cilju unapredenja kvaliteta'.'podataka neopho'dno lisaglasavanje
procedura'za sprovoiJehje zajednickih prbcesa na relaciji OPS - snabdjevac:
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2.3.2. Crnogorski elektroprenosni sistem AD Podgorica

Kontrole su vrsene po sljedecim temama:

a) Prekidi u napajanju

Svakodnevno funkcionisanje prenosnog sistema elektricne energije izlozeno je okolnostima koje
dovode do planiranih ill neplaniranih prekida u funkcionisanju sistema. Ciij-je ,da se adekvatnim
upravljanjem sistemom 1 njegovim unapredivanjem i odrzavanjem ovakvi uticajl na sistem umanje ili
u potpunosti odstrane, ali i pored toga, pri odredehim ispadima elemeriata sistema 1 odredenim
konfiguracijama mreze, dolazi do prekida u napajanju konzuma.'

Na osnovu podataka koje je CGES dostavljao tokom 2017. godine, utvrdeno je da se u prenosnon;i
sistemu desilo 313 prekida. Od toga su 45 bill pianirani, a 268 neplanirani prekidi (23 prekida je^bilo
zbog hitnih radova, jedan usiijed poremedaja u drugim sistemima, 205 prekida usiijed vremenskih
nepogoda, a 39 prekida usiijed sopstvene greske).

Usiijed navedenih prekida nije isporuceno 643,773 MWh elektricne energije, pdnosno 0,01% od
ukupho ■ prenes'ene elektricne energije, dok je prosjecno vrijeme prekida u prenosnom sistemu
iznosilo 51,14 minuta. ' .i ^ ■

b) Parametri kvaliteta

CGES je u skladu sa Pravilima o minirnumu kvaliteta Jsporuke i snabdijevanja.elektrlcndm
energijom tokorn 2017. godine dostavljao mjesecne podatke koji se odnose,na prekide u napajanju
(obradeni u prethodnom poglavlju) 1 ispunjenje pojedinacnog standarda po pitanju pondvnog
uspostavljanje napajanja u prenosnom sistemu eleldricne energije.

Poput pbjedinacnih sfandarda kvaliteta dpdijeljenih" ODS, Pravila propisuju i rokove pPS-u za
izvrdavanje "obaveze prema kupcirna i odgovarajuce finansijske kompenzacije' koje bi CGES.-u
svojstvu OPS, bio duzan da izvrsi prema kupcu u 'slucaju neis'punjavanja Mrnlmuma standarda.
Visina utvrdenih finansijskih kompenzacija za OPS. koje ce se primjenjivati od avgusta 2019.
godine, krece se od 20€ do 200€. r . ■ ■'

Prayilima su kao karakteristicni indikatori opsteg rninimuma kvaliteta usiuga prenosa elektricne.
energije; OPS-u dodijeljeni ENS i AIT;^i iDropisaria obaveza obrade i dostavljanja odgovarajucih
dodataka ha godisnjerri nivou. Imajuci u vidu da su Pravila stupila ha ̂ hagu li drugbj polovlnr20'l 7.
godine, prvi podaci o ENS i AIT ce biti dostavljeni od strane CGES tokom' 2019.'za-2018.'godlhu.

c) Realizacija kompenzaciohih pidnova

CGES, Zajedno sa OPS Republike Srblje i Repubiike Makedonlje cine jednu kontroinu oblast.
CGES je tokom .20.1.7. .godine .dostavJjao Ipodatke e .reallzaciji kompej^cionih pJanova' unutar
navedene kontrolne oblasti na dnevnom nivou. Analizom dostayijenih-podataka, utvrdeno je; da su
ukupna nezeljena odstupanja tokom cijele 2017. godine bila u okviru dozvoljenih odstupanja, sto
ukazuje na kvalitetan rad CGES u okviru interkonekclje.'*

d) Dodjela prekogranicnih kapaciteta

Dodjela prekogranicnih kapaciteta vrsi se u skladu .sa .-pravilima za upravljanje zagusenjima i
dodjelu prekogranicnih kapaciteta za prenos elektricne energije. ■ . ,

Aukcije prekogranicnih kapaciteta su tokom 2017. godine vrsene na godisnjem,'-mjesecnom I
dnevnom nivou i u posmatranom periodu CGES je ostvario prihod od 3.048.505,35 €. -

Prihod od aukcija prekogranicnih kapaciteta se, u postupku utvrdivanja RDP OPS, tretira kao ostali
prihod i predstavija iznos za koji se ' umahjuje prihod koji se transponuje u tarife za korisriike
sistema.
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e) Sertifikacija operatora prenosnog sistema

Sertifikacija OPS je novi institut uveden u paket energetskih propisa koji je na snazi u EU i
Energetskoj zajednici, u nacionalno zakonodavstvo transponovan kroz Zakon o energetici i Zakon
0 prekogranicnoj razmjeni elektricne energije i gasa, i predstavlja mjeru, odnosno usiov, kojom se
potvrduje da je OPS u potpunosti nezavisan od energetskih subjekata koji vrse djelatnost
proizvodnje I snabdijevanja elektricnom energijom. Pored navedenog, sertifikacija omogucava da
OPS ima p'ravo da obaylja prekogranicni prenos elektricne energije.

Postupak sertifikacije CGES, koji obavija djelatnost OPS, zapocet je 20. juna 2017. godine,
podnosenjem Zahtjeva od strane ovog energetskog subjekta. Od dana podnosenja zahtjeva RAE
je imala zakonski rok od cetiri mjeseca da izvrsi analizu dokumentacije dostavljene uz navedeni
zahtjev I donese privremenu odiuku. RAEje 20. oktobra 2017. godine donijela Privremenu odiuku, i
istu, u skiadu sa zakonom i Pravilima o sertifikaciji OPS („Sluzbeni list CG", broj 50/16), dostavila
Sekretarijatu Energetske zajednice koji, prema evropskim regulativama, ima obavezu da u roku od
cetiri mjeseca dostavi misljenje na privremenu odiuku regulatora, a istu regulator uzima u obzir
prilikom donosenja konacne odiuke.

Privremena odiuka o sertifikaciji bila je predmet analize od -strane Sekretarijata Energetske
zajednice, koji je svoje misljenje dostavio u predvidenom roku, odnosno 27. februara 2018. godine,
nakon cega je uslijedio daiji postupak do donoSenja konacne odiuke o sertifikaciji CGES i RAE je
24. aprila 2018. godine donijela Odiuku, kojom je uvazila zahtjev CGES i izdala sertifikat.

Dugptrajna procedura donosenja prvo privremene, a zatim i konadne odiuke, kao i obaveza
regulatora da uvazi misljenje Sekretarijata Energetske zajednice, upucuje na slozenost postupka,
opseznu analizu dokaza kojim je, u cilju donosenja pozitivne odiuke, potrebno da OPS dokaze da:
ima u svom vlasnistvu prehosni sistem koji je dovoljan i potreban za obavijanje djelatndsti prenosa
elektricne energije, obavija funkciju OPS, kao i da je kontrola nad CGES razdvojena od kontrole
nad snabdjevacem i proizvodacem elektricne energije.

RAE je prilikom analize zahtjeva i dokumentacije uzela u obzir da je CGES licencirani subjekat koji
obavija funkciju operatora u kontinuitetu i u skiadu sa Zakonom i Licencom. Takode, izvrsen je uvid
u dokaze o vlasnistvu imovine kojom obavija djelatnost prenosa elektricne energije, i utvrdeno da
CGES raspolaze dovoljnim brojem trafostanica i dalekovoda. Izuzetha paznja je ,bila usmjerena na
analizu yrsenja kontrole nad CGES i uporedivanjem cinjenlcnog stanja kontrole ostalih relevantnih
energetskih subjekata, RAE je nasia da je uglavnom ispunjen^ i^waj u'slov, ali da ce CGES u
potpunosti biti kvalifikovan za sertifikat kada se iskljuci uticaj IVlinistaretva finansija'na qdluke Vlade
0 predlaganju clanova organa uprayljapja^. kao predstavnika d^rzavnog kapitala ' u 'EPCG i
Montenegro Bonus. Iz tog razlpga je' sertifikat- izdat pod uslovbrri. da se u ostavljenom - roku
obezbijedi potpuna razdvojenost'kontrole nad CGES i Rohtrole nad -snabdjevacem i proizyodacem
elektricne energije.

2.3.3. Crnogorski eiektrodistributiyni sIsitemtDOO Ppdgprica

Kontrole su vrsene po sljedecim temarriaVv

a) Realizacija AMM projekta

RAE je kroz odobravanje investicionih planov§%dbbrira;investicjje^za refalizaciju projekta ugradnje
novih, savremenih brojila sa daljinskim ocitavanjem. Za prVi trogodisnji period regulacije (2012 -
2015. godina) odobrena je prva faza projekta koja je podrazumijevala ugradnju 175.000 brojila.'
Druga faza projekta, kojom je planirana ugradnja 80.000 brojila, odobrena je za 2015. i 2016.
godinu. S obzirom da je Zakon obavezao CEDIS da do 01. januara 2019. godine opremi 85%
potrosaca sredstvima savremenog sistema mjerenja, CEDIS je planirao, a RAE je odobriia, i trecu
fazu ugradnje kako bi ispunio ovu zakonsku obavezu. Treda faza projekta odobrena je za 2017. i
2018. godinu, a sastoji se od nabavke oko 60.000 brojila i ugradnje oko 45.000 brojila.

Zakljucno sa 31.12.2017. godine ugradeno je ukupno 275.150 novih brojila, sto predstavlja 73,04%
ukupnog broja brojila. Prilikom zamjene, vrsilo se Izmjestanje brojila na granicu vlasni§tva, §to je
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pored rekonstrukcije mreze, dovelo i do smanjenja mogucnosti za neovlasceno preuzimanje
elektricne energije. Nova brojila imaju mogucnost daljinske komunikacije, cime se postize
efikasnije i tacnije ocitavanje, veci stepen i pouzdanije iskljucenje kupaca koji ne izmiruju obaveze
u propisanom roku; a samim tim i veca naplata, koja najvecim dijelom realizacije projekta prelazi
100%, sto znaci da se naplacuju i zao'stala pbtrazivanja. Tokom implementacije ovog projekta,
uredivane su baze podataka kupaca, a omoguceno je i pracenje gubitaka po trafo-reonima.

Efekti ugradnje novih brojila su vec evidentni, sto je posebno vidljivo kod gubitaka u distributlvnom
sistemu koji se tokom perioda Implementacije AMM projekta smanjuju jz godine u godlnu. U 2012.
godini - prvoj godini za koju je odobrena zamjena brojila, gubici su iznosili 20,84%-, da bi 2017.
godine bill smanjeni ha 14,96%, odnosno u posmatranom periodu gubici su smanjeni za 28,21%.

b) Prekldi ii hapajanju

ops je tokom i2017. godine dostavljao mjesecne. _ izvjestaje o broju i trajanju planiranih i
neplaniranih prekida na 35, 10 i 0,4 kV naponskom nivou.

Na 35 kV naponskom nivou je bilo 505 planiranih prekida sa. ukupnim trajanjem od 2.166 sati, dok
su se nepianirani prekidi deslll 1,872 puta sa ukupnim trajanjem od 4.819 sati.

Na 10 kV naponskom nivou je bilo 2.313 planiranih prekida'sa ukupnim trajanjem od 4.535 sati,
dok su se nepianirani prekidi desili 10.179 puta sa ukupnim trajanjem" od 22.364 sata;

Na 0i4 kV nap'oriskom nivou je bilo 2.118 planiranih prekida sa ukupnim trajanjenr od 6.952 sata,
dok su se nef^lahirani pYekidi desili 14.070 puta sa ukupnim trajanjem od 71.704 sata.

Na sijedecirh dijagramima prikazani su broj i trajanje ispada u distributlvnom sistemu elektricne
energije tokom 201:7. godine:

Grafik 5. Broj ispada u distributlvnom sistemu elektricne energije tokom 2017. godine

OA kV nepianirani
45;30%

35 kVplaniranl 35 kV^nepianiranl
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Graftk 6. Trajanje ispada u distributivnom sistemu elektricne en'ergije tokom 2017. godine
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c) - Parametri kvaliteta . t .

Kontrole CEDIS koje je RAE sprqVodila'po pitanju primjehb'Pravila o minlmumu kyallteta isporuke 1
snabdijeyahja elektricnbm eriergijom' potvrduju. da su bd dana stupahja na'sriagu oyih'Pravila
bba'yeze po pitanju ■ddstavljanja pbdataka 'ispUnjene.'"U 'skladu"sa utvrdehim obrascima' CEDIS je
do'sfavfjab'mjesecne'piodatke koji 'se bdnosfe na- preklde u napajanju (bbradqni u prethbdhom
poglavljii) i ispunjenje pojedinacniH'standarda po pitanju: ■ . ' ■ -
-  ponovnog uspostavljanje napajanjau distributivnom sistemu elektricne energije,
-  obavjestavanja kupaca o prekidu napajanja, ■
-  izdavanja saglasnpsti za priRijucenje, ' , '
-  prikljucenja kupaca,

-. ponovnog prikljucenja kupaca, ,

-  odgpvora na prijavu b nelspravnosti funkcibnisanja mjernog uredaja,
-  obllaska objekta kupca,

-  odgovbrd'ha prigovbro napdhu; .*'■
-  otkianjanja odstupanja nappna.; ■
Svrha dostavljanja podataka u tokii prve dvije godine primjene Pravila je uspostdvljanje^ baze
podataka ' i utvrdlvanje stepena'kvaliteta usiuga prije uvodenja finansijskih kom'penzacija i
podsticajne metode regulacije. • ' ' •
Syi definisani pojedinacni standardi kvaliteta, podrazumijevaju i rpkove-OpS-za izvrsavanje
obaveza prema kupcima. Druga faza prjmjene Pravila, koja.ppclnje.u avgustu 2019. godine, uvodi
finansljske kompenzacije koje bi CEDIS, u svojstvu ODS, bio duzan da Izvrsi prema kupcu u
slucaju neispunjavanja minlmuma standarda. Visina utvrdenih finansijskih kompenzacija za ODS
se krece od 20€ do 200€.
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Pravila takode utvrduju i indikatore opsteg minimuma kvaliteta za ODS: SAIDI i SAIFI. U skladu sa
prirodom ovih kriterijuma, obaveza ODS je da obradi i dostavi odgovarajuce podatke na godisnjem
nivou. Kako je prilikom obrade neophodno obuhvatiti cijelu kalendarsku godinu, a Pravila su stupila
na snagu u avgustu 2017. godine, prvi podaci o SAIDI 1 SAIFI ce bit! dostavijeni od strane CEDIS
tokom 2019. za 2018. godinu.

Buduci da CEDIS trenutno ne raspolaze kako ni naprednijim |T sistemprn za prikupljanje i obradu
podataka i prekidima u napajanju, tako ni SCADA sistemom, ppsebna.paznja tokom kontrola je bila
posvecena unapredenju kvaliteta prikupljanja I obrade podataka. J

Nalazi kontrola su ukazivali da je neppfiOdnp unaprijeditl kvalitet^pgdataka koje obraduje i dostavija
ODS, odnosno otkloniti primijet^ne asimetriSnbsti i nekonzisteritnosti kod pojedinih'poda^ka. RAE
je kao osnovne mjere za dalje'^Unapredenje'kvaliteta prikupljanja-, ̂db^ade 1 razmjene^podataka, a
koje bi trebale da budu prioptet za ODS u toku'2018.%gobine,;Hbentifikbvala:'usag
procedura za sprovodenje zbjednickih prpcesa na celacijipds!-'4enab.djbvac, upotrebu-softvefa za
prikupljanje podataka o prekiaima.J.uyodenje'SCADA'U distrlbutivnoni sistemu. '

d) Ugovori o prikljucenju , ' , ,

U posebnom fokusu sprovedenih kontrola bio je stepen' zakljucivapja ugovora o prikljucenju na
distributivni sistem sa korisnicima kod- kdjih se'snaga mjeri^.,. Uredenje medusobnih odnosa
energetskih subjekata, all i odnosa izmedu energetskih subjekata I korisnika zakljucivanjem
ugovora definisano je Zakonom. Tako je novo metodolosko rjesenje koje je RAE utvrdila polovinom
2016. godine podrazumijevalo da ce cijena po kojoj kupci kod kojih se snaga mjeri placaju
koriscenje sistema zavisiti od odstupanja izmjerene snage u odnosu na snagu koju ce, prema
svojim potrebama, ugovoriti sa operatorom sistema. Glavni motiv za uvodenje novog pristupa je
cinjenica da su operatori sistema duzni da razvijaju EES polazeci od trenutnog stanja i uvazavajuci
zahtjeve i izrazene potrebe korisnika. Dok se sistem razvija za potrebe korisnika, nereaino
planiranje njegovog koriscenja od strane korisnika, za koje isti ne snosi direktne posljedlce, stvara
privid da u sistemu nema slobodnih kapaciteta i prouzrokuje nove investicije radi obezbjedivanja
dodatnog kapaciteta za buduce korisnike sistema, pri cemu ce trpskove predimenzionisanog
sistema snositi svi korisnici. Kako novo metodolosko rjesenje prepoznaje finansijske pbsljedice za
korisnike cije potrebe odstupaju od planova, tako isto u'vodl pravicnu. raspodjelu.troskova medu
korisnicima, stimulise racionaino planiranje potreba od strane korisnika i promovise efikasniji razvoj
EES.

Ugovaranjem snaga sa ODS, korisniku kod kog se snaga mjeri se pruza mogucnost upravljanja
sopstvenom potrosnjom cime bi optimizovao troskove koji se odnose na elektrienu energiju.
Djelovanje korisnika dalje utice na racionalizaciju koriscenja postojecih distributivnih kapaciteta,
omogucavajuci prikljucenje novih korisnika cak i bez ulaganja u izgradnju dodatne'infrastrukture,
cime se izbjegavaju dodatni troskovi koje bi snosili svi korisnici prikljuceni na distributivni sistem.

Rezultati intenzivnih kontrola CEDIS sprovedenih po ovom pitanju tokom 2017. godine, 1 analize
dostavljenih podataka ukazivaii su vec na pocetku 2017. godine na nizak stepen realiz.acije ove
obaveze, u smislu broja kupaca kod kojih se snaga mjeri, a koji su potplsali ugovor o prikljucenju
sa CEDIS. Do kraja decembra 2017. godine, 62% korisnika distributivnog sistema kod kojih se
snaga mjeri nije potpisalo ugovor o prikljucenju. Zakljucak sprovedenih aktivnosti od strane RAB je
da rezultati djelovanja CEDIS i ucesca kupaca u 2017. godini, u pogledu ispunjavanja obaveze
potpisivanja ugovora, nijesu na zadovoljavajucem nivou. Usijed nezadovoljavajudeg progresa u
realizaciji pomenute obaveze, koja je konstantno pracena od strane RAE tokom 2017. godine, a u
cilju pospjesivanja dinamike potpisivanja ugovora i postepene optimizacije potreba kupaca,
odnosno realnog planiranja ugovornih snaga, RAE je izmjenom Metodologije za .utvrdivanje
regulatorno dozvoljenog prihoda i cijena za koriscenje distributivnog sistema elektricne energije u
prethodnoj godini, odlozila njenu primjenu i utvrdila krajem decembra 2017. godine prosiren opseg
tolerancije odstupanja ostvarenih od ugovorenih snaga za 2018. godinu.
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2.3.4. Crnogorski operator trzista elektricne energije

RAE je tokom 2017. godine vrsila nadzor nad radom COTEE u dijelu koji se odnosi na: vodenje
evidencije ugovora zakljucenih na trzistu elektricne energije, nacln vrsenja bbracuna kolicinskog
odstupanja od voznih redova predaje i prijema elektricne energije, finansijski obracun i nacin
vrsenja finansljskog poravnanja utvrdenih odstupanja,- kao I nacin vodenja evidencije o
snabdjevacima 1 krajnjim kupcima I njlhovim medusobnim obavezama.

Rezultati nadzora su pokazall da je ovaj subjekat uredno obavljao djelatnost organizovanja i
upravljanja trzlstem elektricne energije u skladu sa'Zakonom i Trzisnim pravilima. COTEE je u
saradnji sa CGES pripremao vozne redove (dnevni ili nedjeljni program] proizvodnje, razmjene i
potrosnje elektricne energije i snage, u skladu sa bilateralnim ugovorima ucesnika na trzistu), pratio
njihovu realizaciju i sprovodio obracun prometa elektricne energije, obracun odstupanja od voznih
redova i obracune finansljskih poravnanja. '

•  - • ; f • >

Kontrolom Je utvrdeno da se balansnl mehanizahi odvija u skladu sa Trzisnim pravilima, kao i da
tokom 2017. godine nije bllo vecih razlika izmedu dostavljenih voznih redova I ostvarenih
vrijednosti.

Izvrseriom kontrolom je utvrdeno da se svi bilateraini ugovori evidentiraju, all da jps uvijek nije
izvrsena nabavka odgovarajuceg softvera koji bi omogudlb vodenje elektronske evidencije.

Utvrdeno je. da primjena Cjenpvnjka-usiug.a' evide.nfrranja ugovora otezaya,' razyoj trgovine
elekthcnbm energijpm^'ha crnpgprskonq irzistu.' Ppstojahje finansijskih name't% koje plabaju" trgovci
moze uticati na smanjehje broja trgbvaca-koji"posluju na cmogorskom Trzistu, a takode i na
povebanje cijene elektricne energije po kojoj prodaju energlju crnbgorskim snabdjevacima, sto u
krajnjem moze'^uticati i na^cijenu koju placaju krajnji^kupci. cilju otklanjanja barijera za razvoj
trzista, COTEE je donio Odiuku o'prestanku prirrijene ovog-cjenovnika. Ocekuje se da ce navedena
cdluka imati pozitlvan efekat na stvaranje povoljnog ambijenta za razvoj trgovine elektricnom
energljom u zemiji i jacanje konkurencije na trzistu elektribne energije kroz koju se obezbjeduju i
koristi za krajnje kupce.

2.4. Subjekti u oblasti nafte 1 gasa

U sektoru naftnih derivata, pracen je i kontrolisan rad i posiovanje energetskih subjekata. S
obzlrom da se radi o neregulisanim energetskim djelatnostima koje se obavijaju na trzisnim
principima, kontrole su se odnosile na provjeru ispunjavanja usiova utvrdenlh licencom.

Od ukupno 76 subjekata koji imaju licence za obavljanje energetskih djelatnost! u sektoru naftnih
derivata izvrsena je kontrola kod 59 subjekta. Kontrole su vrsene u sjedistima drustava, kao I na
maloprodajnim objektima, odnosno benzinskim stanicama, jahting servislma I avio - servisima.

Prilikom kontrola Izvrsen je uvid u sljedecu dokumentaclju:

-  ugovore od znacaja za obavljanje energetske djelatnost!, kao sto su: ugovor o skladistenju,
ugovor o kupoprodaji, ugovor o zakupu i dr;

-  Izvjestaj nadleznog inspektbra kojim se potvrduje ispunjenost usiova 1 zahtjeva utvrdenlh
tehnickim propisima, propisima p zastiti od eksplozija i pozara, kao 1 propjsima o zastiti zivotne
sredine;

-  dokaze da zaposlena lica imaju polozen odgovarajuci strucni ispit za obavljanje posibva
tehnickog rukovodenja, odrzavanja, eksploatacije I rukovanja energetskim objektima, u skladu
sa zakonom, i

-  sertifikat o obuci vozaca i sertifikat o ispravnosti vozila za prevoz opasnih materija.

Takode se kontrola odnosila I na:

-  Izmjene u odnosu na podatke dostavljene prilikom podnosenja zahtjeva za izdavanje licence,
odnosno od dana vrsenja posljednje kontrole od strane predstavnika RAE;

-  provjeru postovanja obaveze poslovanja iskljucivo sa licenciranim subjektima;
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-  pj-ovjeru nacina vrsenja nabavke naftnih derivata, pratece dokumentacije, kao i.dokumentacije
vezane za transportna sredstva kbjima se obavlja transport naftnih "derivata i

:  provjeru st'anja na maloprodajnim' objektima I druga pltanja od znacaja za kvalitetno pruzanje
usluga korisnicima. ' ■ '

O svakoj izvrsenoj kontroli, sacinjavan jeiizvjeStaj kojl sadrzi predmet kontrole, zatedeno stanje kod
kontrolisanog subjekta i predlog .daljlh mjera. Kontrolama. su utvrdene nepravitnosti kod, 11
subjekata.

Najvecl broj nepravilnosti- se odnosio na neposjedovanje dokaza da zaposlena lica imaju poiozein
odgovarajuci strucni ispit za obavljanjeiposiova-tehnickog rukovodenja, odrzavanja, eksploatacije I
rukovanja energetskim objektimaj u skladu sa.zakonom, i to na deset maloprodajoih objekata, kod
sljedeclh subjekata; AD-.''Jugopetror Rodgorica- na benzinskim stanicama u Baru - Bar 1 i Bar2, u '
Beranajna, u Budvi Budva 1 i u Bijelom Polju, DOO "Alba petrol" Podgoricai DOO "Albino"
Podgorica, DOO "Montenegro gas" Berane, DOO "Podgoricatrans" Podgorica i DOO "Sutpmore
betrdi" Bar. ■ p
DOO "Novi gas" Podgorica je upozoreno da obavlja energetske djelatnosti sa neiicenciranim
subjpktlma, do_k je DOO "Eco Booster" Podgorica upozoreno zbog obayljanja djelatnosti
skladistenja naftnih derivata'bez izdate licence.

DOO "Humci" Cetinje upozoreno je z^og obavljanja djelatnosti transports naftnih derivata
transpprtnim sredstvima koja nijesu lideribirana; dok je DpO "AMD Zafubjca Company" Niksid
upozoreno zbog neposjedovanja sertifikata d ispfavnosti vozila'za prevoz opasnih materija;

Subjektima kod kojih su utvrdene nepravilnosti u obavljanju energetskih djelatnosti upucena.su
upozorenja o neispunjavanju usiova iz licence-uz ostavljanje primjerenog roka za otklanjanje istih.
Upozorenja o neispunjavanju usiova iz licence RAE Je objavila na svojoj Internet stranici. Svi
subjekti.su otklonili utvrdene nepravilnosti. u ostavljenom roku.

.'W' ;

i  '
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KOMENTAR:

RezuHati kontrola svih energetskih subjekata, koji su sprovedeni u skfadu sa Planom rada
Agencije za 2017. godinu, ukazuju da su isti svojim djelovanjem omogucili sigurno i nesmetano
funkcionisanje sistema. '

Stepen gubitaka u distributivnom sistema je u konstantnom padu od 2008. godine. U toku
protekiih deset godina regulacije stepen gubitaka u distributivnom sistemu sveden je sa
22,97%, koliko Je iznosio u 2008. godini, na 14,96%, koliko je ostvareno u 2017. godini.

Donosenjem Pravila o minimumu kvaiiteta isporuke i snabdijevanja elektncnom energijom, sticu
se usioyi za poboljsanje stepena kvaiiteta usiuga koje pruzaju eletroenergetski subjekti.
Poboijsanje kvaiiteta je kontinuaian proces koji prije svega zahtijeva utvrdivanje pocetnog
stanja stepena kvaiiteta usiuga elektroenergetskih subjekata. Primjena pravila predvidena je u
dvije faze. Dok se prva faza odnosi na pn'kupijanje podataka u ciiju utvrdivanja pocetnog stanja,
druga uvodi finansijske kompenzacije koje su subjetki duzni da placaju kupcima u slucaju
neispunjavanja minimuma kvaiiteta.

Usiovza sticanje prava na finansijske kompenzacije je zakijucivanje ugovora sa snabdijevacem
elektricne energije, kojem prethodi zakijucivanje ugovora o prikljucenju sa OPS Hi CDS.

Ugovaranjem snags sa CDS, korisniku kod kog se snaga mjeri se pruza mogucnost upravljanja
sopstvenom potrosnjom cime bi optimizovao troskove koji se odnose na elektricu energiju.
Djeiovanje korisnika daije utice na racionalizaciju koriscenja postojecih distributivnih kapaciteta,
omogucavajuci prikljucenje novih korisnika cak i bez ulaganja u izgradnju dodatne
infrastrukture, dime se izbjegavaju dodatni troskovi koje bi snosiii svi korisnici prikijuceni na
distributivni sistem. Sprovedene kontroie ukazuju na nizak stepen realizacije ove obaveze.
Naime, do kraja'decembra 2017. godine, svega 38% korisnika distributivnog sistema kod kojlh
se snaga mjeri je potpisalo ugovor o prikljucenju.

Tokom godine kontinuirano je vrsena kontrola rada subjektima u djeiatnosti naftnih derivata.
Rezultati koritroia ukazuju na postojanje nepraviinosti manjeg znacaja koje .su svi subjekti
otkloniii u ostavljenom roku.
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3. INVESTIClJE U ENERGETSKOM SEKTORU

3.1. Elektroprivreda Crne Gore AD Niksic

U toku 2017. godine ukupna kapitalna ulaganja EPCG su iznosila 5.836.823 €. Vecina ulaganja se
odnosila na projekte kapitalnog odrzavanja FC Proizvodnja, u izhosu dd 3.955.718 €,' dbk je za
modernlzaclju utroseno.i. 164.363€.
U Tabell 12 je prikazan pregled investicionih ulaganja u 2017. godini, po funkcionalnim i
organizacionim cjelinama.EPCG i njihovim organizacionim djeiovima. . ^

Tabela 12. Pregled jealizacije investicija u 2017. godini

^Rib:4

HE Perucica (modernlzacija i vanredno odrzavanje) 471.254

HE Piva ,(modemizacija 1 vanredno odrzavanje) 39.630

TE Pljevija (modernlzacija i vanredno odrzavanje) .  449.158

GFD (modernlzacija 1 vanredno odrzavanje) . /..-v.., -^204.3^,-:
FQ.pR0j^D^^ V.'?^ v' ,.;3:955:7^
.HE Perucica\ . ' 870.044,;

.V HE>Piyai;i:tH-:'r . ■ ^ -;6 - .'v. - - .  iy:c\'\m-\A25r

TE Pljevija ' '  .1'.251.66&

bifekclja FG Pfoi^qd^^ ;

»V.C. IW

i^leyri^harlsuska direkcya[i(GE^

WiWW

Od ukupnih kapitalnih ulaganja, u modernizaciju investirano je 1.164.363 € ili 19,95%, u proizvodne
kapacitete Investirano je 3.955.718 € ili 67,77%, u oshovna sredstva Snabdijevanja 118.371 € ill
2,03%, i u glavnu finansijsku direkciju 598.371 € ili 10,25%.

U okviru mpdernizacije projekata, u hidroelektrapama, najveci, stepen realizacije odnosi se na HE
Perucica, gdje je od ukupnih ulozenih sredstava (471.254 €) na modernizaciju II faze utrosen iznos
od455.453€.

U TE Pljevija ulozeno je 449.158 € (52% ulozenih sredstava odnosi se na uredenje terena za
potrebe fazne rekultivacije deponije Maljevac). ■ ' '

U sektoru proizvodnje, u HE Perucica je utroseno 870.044 € (od tog iznosa najvece investicije isu u
zamjeriu igiicastbg zatvaraca ha zatvaracnici Krupac - 310.924 €, nabavku, montazu i pustanje u
rad opreme za mjerenje proizvedene energije na nivou 110 kV - 274.795"€, kao i zamjenu
ostecene betbnske obloge kanala Zeta II - 64.265 €). U HE Piva riajvece. ulaganje Je Izvrseno u
kapitaini remont agregata'Alv a ukupha ulagahja u ovu investiciju iznose 1.721.897 €. U.TE Pljevija
od ukupnih ulaganja, u kapltalrii remont turbine'je ulozeno 920^909 €, a u saddciju postrojenja za
demineralizaciju kotlovske vode 216.540 €. •

U^FC Snabdijevanja ulozeno je u kontakt centar 11.134 €, u fazvoj biling sistenia 86.400 €, a u
projekte opste namjene 20.836 €. , .
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Ulaganja u GFD iznose 598.371 €, od cega se najveci dio odnosi na projekte opste namjene
(kancelarijski namjestaj, IT oprema i vozila) - 306.791 €. U razvoj i unapredenje poslovnih
Informacionih sistema ulozeno je 291.580 €.^®

3.2. Crnogorski elektroprenosni sistem AD Podgorica

Investicioni. plan CGES AD Podgorica za period 2017 - 2019. godina sadrzi 40 odobrenih
Investlcija, cija je realizacija planirana u 2017. godini u iznosu od 38.738.000 €.

U daljem tekstu je dat pregled najznacajnijih Investicionih projekata i aktivnosti,- koje su vodene u
2017. godini.

Povezana Infrastruktura za izgradnju podmorskog kabia Italija - Grna Gora

Povezivanje EES Crne. Gore i Italije odvija se kroz reaiizaciju projekta izgradnje visokonaponskog
podmorskog kabia. Obaveza Crne Gore, koja proizilazi iz Ugovora o koordinaciji projekta izmedu
drzave Crne Gore, Terna rete eiettrica nazionale S.P.A. i CGES AD Podgorica je da reaiizuje tri
investicije, i to izgradnju:

1. TS 400/110/35 kV Lastva;

2. 400 kV DV Lastva - Cevo;

3. 400 kV DV Cevo - Pljevlja.

Navedene investicije predstavijaju dio projekta izgradnje trans-balkanskog korldora, koji je od
velikog znacaja za stvaranje panevorpskog" trzista eiektriCne energije. U reaiizaciju trans-
balkanskog korldora su ukljucene dvije drzave clanice EL) (Italija i Rumunija) i tri ugovorne strane
Energetske zajednice (Crna Gora, Srbija i Bosna i Hercegovina). Unapredenje prenosne
infrastrukture povezivanjem Balkana i Italije doprinijece integraciji trzista elektricne energije zemalja
na Balkanu i trzista zemalja clanica EU, povecanju sigurnosti snabdijevanja, kao 1 p'ovezivanju
obnovljivih izvora energije sa velikim centrima potrosnje. Podmorska interkonekcija izmedu Italije 1
Crne Gore i dalekovod izmedu Rumunije i Srbije su EU projekti od zajednickog interesa (PCI), dok
Infrastrukturni projekti koji se odnose na zemlje Energetske zajednice imaju status projekata od
interesa za Energetsku zajednicu (PECl).

Finansijska realizacija projekata CGES koji se odnose na povezanu infrastrukturu za izgradnju
podmorskog kabia Italija - Crna Gora u 2017. godini iznosila je 68%, a u nastavku je prikazan
pregled planiranih 1 realizovanih aktivnosti.

Izgradnja TS 400/110/35 kV Lastva obuhvata izgradnju trafostanice snage 2X300 MVA. Planirane
aktivnosti u 2017. godini su gotovo u potpuriosti reaiizovane. Ugraden je energetski transformator
400/110'kV, 300 MVA1 spoljna oprema. Takbde su izgradena 35 kV i 0,4 kV postrojenja i zavrseha
je ugradnja ostale opreme komandno-pogonske zgrade. Zapoceto je funkcionalno ispitivanje i
procedure primopredaje radova. U okviru ovog projekta, planirano je i prosirenje postojece
trafostanice 400/220/110 kV Pljevlja 2. U ovoj trafostanici zavrseni su svi radovi na opremanju 400
kV dalekovodnog polja i preostalo je da se polje prikljuci na sabirnice 400 kV. Primopredaja radova
nije izvrsena usljed potrebe za otklanjanjem uocenih nedostataka na izvedenim radovima i opremi.

Planirane aktivnosti za dio projekta koji se odnosi na izgradnju 400 kV DV Lastva - Cevo
obuhvataju isporuku preostale stubne konstrukcije, preostalih provodnika i izolatora, radove na
svim sekcijama na izgradnji temelja, podizanju stubova i elektromontazi. Realizacija planiranih
aktivnosti je kasnlla zbog problema u obezbjedivanju pristupa zemljistu i eksproprijaciji, losih
vremenskih prilika, kao i potrebe da se izvrsi preprojektovanje odredenih dionica. Tokom 2017.
godine su reaiizovane sljedece aktivnosti: izvrsena je isporuka opreme za kompletan projekat u
dbimu 95%, radovi su zavrseni u obimu od 50%, na DV 400 kV probijeno je oko 90% puteva i
zavrseno oko 70% temelja, podignuto oko 50% stubova i uradeno oko 25% elektromontaznih
radova. Za DV 400 kV eksproprijacija za stubna mjesta je zavrsena u obimu 97%, dok je
nepotpuna eksproprijacija za pristupne puteve zavrsena u obimu od oko 95%. Eksproprijacija za

Izvor podataka: lzvje§taj o realizaciji investlcija EPCG za 2017. godinu
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stubna mjesta (11 stubova) i pristupne puteve za DV 110 kV je u postupku pred Upravom za
nekretnlne.

Planirane aktivnosti za dio projekta koji se odnosi na izgradnju 400 kV DV Cevo - Pljevlja
obuhvatale su rjesavanje imovinsko-pravnih odnosa, izradu dijeia pristupnih puteva i temelja,
montazu stubova, zavrsetak projektovanja dvosistemske dionice, isporuku dijeia opreme ■ i
Izvodenje radova. Izvodenje radova nije u potpunosti realizovano zbog nerijesenih imovinsko-
pravnih odnosa i kasnjenja ujzradi projektne dokumentacije. Zavrsen je i revidovan glavni projekat
dvosistemske dionice, glavni projekti temelja stubova jednosistemske dionice, kao i glavni projekat
110 kV daiekoVoda 2abijak. Izvrlena je isporuka opreme u obimu od 60%. Realizovane su brojne
aktivnosti na rjesavanju imovinsko-pravnih odnosa i obezbijedeni su usiovi za izvodenje radova za
70% stubnih mjesta.

Dpdatna infrastrukura za izgradnju podmorskog kabia Itajija - Crna Gora

izgradrija 400 kV daiekovoda Pljevlja 2 - Visegrad i 400 kV dalekovoda Pljevlja 2 - Bajina Basta
■predstavlja realizaciju projekata vezanih.za dodatnu infrastrukturu za izgradnju podmorskog kabia
Itallja - Crna Gpra. Realizacija navedenih projekata je neophodna da bi se obezbijedip sigurniji
plasman energije preko podmorskog kabia i siguran rad EES, bez obzira na opterecenost, "odnosno
velicinu procijenjenog tranzita.
Izgradnja dodatne-irifraslrukture naiazi'Se na'listi projekata od ihteresa za Energetsku zajedriicu
(PECi), koja je utvrdena Odlukbm Ministkrskog.savjeta Energetske zajednice. dodjeljivanjem PECI
statusa, realizacija ovih projekata je identifikovana kao neophodna za postizarije osnovriih ciljeya
energetske politike. (stvaranje funkcionalnog jedinstvenog evropskog trzista'blektrifine-energije,
obezbjedenje sigurnosti snabdijevanja, sigurnog i pouzdanog rada sistema, ukianjanje ^uskih grla"
u energetskoj infrastrukturi, povecanje konkurencije i fleksibiinosti sistema, obezbjedenje^odrzivosti
kroz povezivanje' obnbvljivih izvbra energije. ^sa'velikim, centnma • p.otrosnje i sistemima za
skladistenje energije, itd.)^®. PECI projekti se tretiraju kao priqritet. u pogledu dobijanja finansijske
pbmoci-Predpristupnog fonda IPA (IPA - Instrument for Pre-Accession Assistance) ffonda NIF
(NlF - Neighbourhood Investment Facility)," kao i u pogledu obezbjedivanja efikasnih i brzih
admjni.stratjvnihjprocedura pri dobijanju dozvoia.potrebnih za'njihovu realizaciju...
Planirane aktivnosti u 2017. godini za dio projekta koji se odno'si'na daiekovod 400 kV Pljevlja 2 -
Bajina Basta obuhva'fajli sprovoderije' procedure za izbor konsultanta" T izradu pfostomp-planske
dokumentacije, dok aktivnosti na izgradnji 400 kV dalekovoda Pljeylja 2 - Visegrad h.ijesu'pjanirane
za 2017. godinu. Sprovedena je procedura izbora konsuitanta koji ce pratiti 'realizaciju "projekata
cija se realizacija finansira iz WBIF Granta. Takbde je potpisan Ugovor o pruzanju konsultantskih
us|uga,.ali su usiuge neophodhe za realizaciju ovog projekta definisane kao opcione. Za aktiviranje
istih, neophodna je sagiasnost KfW banke, koja zavisi od dihamike realizacije projekta od strane
AD Elektromreza Srbije. Pripremijen, je. zahtjev za'.izradu planskog dokurnenta. Ministarstvo
odrzivog razvoja i turizma donijeio je nacrt Odluke i prediog Programskog "zadatka za izradu
detaljnog proslbrnog .plana koridoi*a dalekovoda 2x400 kV Pljevlja 2 - Bajina Basta za dionicu 'na
teritoriji Crne Gore, dok je CGES dao saglasnost na nacrt Odluke i prediog Programskog zadatka.
FInansijska realizacija ovog projekata u 2017. godini iznosilaje 61%.
U Tabeli 13 dat je pregled finansijske realizacije svih odobrenih projekata za 2017. gpdjnu.

16 ' * *Regulatlva (ED) br. 347/2013 Evropskog parlamenta i Savjeta o smjemicama za transevropsku energetsku
infrastrukturu https://eur-lex.europa.eu/leaal-content/EN/T^T/?uri=CELEX%3A32013R0347
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Tabela 13. Realizacija investicija CGES u 2017. godini

s

. 1.

Izgradnja 400 kV DV Lastva - Pljevija (Cevo - Pljevlja)

18.766
Izgradnja TS 400/110 kV Lastva

Skretanje-400kV dalekovoda Podgorica 2-Treblnje 1 ulaz-iziaz na Lastvu
(Lastva - Cevo)

2.
Izgradnja 400 kV dalekovoda Pljevlja 2 - Visegrad

S 1Izgradnja 400 kV dalekovoda Pljevlja 2 - Bajina'BaSta ' -
3. Izgradnja TS 110/35 kV Lustica 1 njeno povezivanje na prenosnu mrezu 15

4. Izgradnja MO kV DV Vilusi - Hc-cag Novi 6

5. Izgradnja TS 110/10(2'0)kV Niksl6 (Klicevo) 1 prikljucni vodovi 110kV 509

6. Izgradnja 110kV DV Virpazar - Ulcinj 5

7. Izgradnja TS 110/35/1 OkV Kotor (Skaljari) i 110kV DV Tlvat - Kotor 44

8. Rekonstrukcija 110 kV DV Lastva - Tivat - II faza ... . 6

9. Revitalizacija 110 kV DV (zamjena opreme i rekonstrukcija) . ■173
10. TS 110/10 kV Podgorica 4. obezbjedenje dvostranog 110 kV napajanja 36

ii; Rekonstrukcija TS Podgorica 2 (nabavka, priprema tenderske. .
dokumentacije.i instalacija transformatora 400/110 kV, 300 MVA). ■1

12. Izgradnja 110 kV DV Lastva - Kotor . 4-
13. Rekonstrukcija 110 kV DV Budva - Lastva 18
14. Revitalizacija TS 110/35kV Niksic (sanacija betonskih portala)- 348
15- Rsvitalizacija DV 110 kV Budva - Podgorica 2 ■'2
16 fRekbri^ilikcua?® - ^  4
17. Izmjestanje dijela DV 400 kV Ribarevine - Pec 6
18- Nabavka prekidaca snage 36 kV ^ ^ 1
19. Nabavka odvodnika prenapona 0

20.
Isporuka i zamjena mptomih pogona regulaciomb sklopki u TS Berane 1
TS Virpazar

cvyr;- -iu.y.

1
;

21".
Nabavka i ugradnja uredaja za susenje zraka u postrojenjima 35 kV u
trafostanicama Daniiovgrad, Cetinje, Virpazar 1

22. Nabavka i

23, Sanacija klizista kod stuba 174 na DV 220 kV Piva - Pljevljapvod.265 4
-24- Sanacija stuba broj 15 na DV 400 kV Ribarevine - Pec' * ' ^ 0

25.
Nabavka 1 ugradnja jednopclnih prekidaca za ukljucenje'i iskljucenje
zvjezdista 35 kV u TS 220/110/35 kV Podgorica 1 i TS 110/35 kV Tivat 0

26: 1  3

27. Revitalizacija trafostanica 21

28. JjSG^p.^'za |^!|gg|pe^reki|ipn
Iptbcieriui-NllifeKtiiiiitfurribstM^ 955

29. Nabavka i implementacija ERP sistema 0
30 Nabavka 1 implementacija hardvera 1 softvera za FMIS 60

■31. Isporuka i ugradnja OPGW kabia na DV 110 Klicevo - Brezna i
telekomunikacione opreme u TS Klicevo i TS Brezna 201

32. 3

33. Zamjena agregata u NDC i rezervnom dispecerskom centru 3
34. IProsin^ijeSipnabr^pnjilsistdifiaifli^ 43

Realizacija sistema za daljinski prlstup procesnim mrezama i ukljucenje
novih obiekata u NDC SCADA sistem " \ 1
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33 17

37 Izgradnja TS 1'10/35 kV 2abljak 5

38. Izgradnja TS 400/110/35 kV Brezna 41

39 Rekonstrukcija sistema "zastita u cijeloj mrezi 78

40 Zamjena VN opreme u trafostanicama ■  154

ig mmmliirJdi

Finansijska re'alizacija planiranih investicija CGES za 2017. godinu iznosila je 55,69 %.
Zayrsena je realizacija sljedecih projekata;

-  Isporuka i ugradnja-OPGW kdbia na DV 110 Kllcevo - Brezna i telekomunikacione opreme u TS
•KliceVo i TS Brezna, ' ■ •

-  Izgradnja ts 1l6/^b(20)KY Niksi6 (Klicevo) i prikljucni.vodovi llOkV.
Realizacija. pcojekata kpji se.,odnpse na reyitalizaciju TS 110/35kV Niksl6 (sanacija betonskih
portalay 1 izgratdnju TS 116/35/1 OkV Kotbr (Skaljari) i I'lOkV DVTivat- Kotor je gotovo okohcana,
dok je-realizacija'prdjekata vezanih za povezanu i dodatnu infrastrukturu za izgradnju podmorskog
kabla 'ltalija^-ema'Gora na zadovoljavajucem nivou. Odstupanja u odnosu na planirane aktivnosti
su bila.usloyljena dugackim ppstupkom eksproprijacije, usporenim izvodenjem radova zbog losih
vremenskih pnTkWi'zahtjevima za izmjestanje trase dalekovoda od strane zainter'esovanlh 'strana.

Kasnjehje u"/reaiizacjji'\pstaH^ reziiiltat' poteskoca- u postupci'ma eksproprijacije,
rieppstpjanja , odgoyarajucih ' -.prostprnih planpva, nepovoijnih vremensl<ih ^ usiova,
nezadovbljavajud'eg .Kvalit'eta .ponuda koje cesto rezultiraju ponlStayanjem" tendera, kao 1
du'gotrajnih procedura kod Drzavne komisije za kontroiu javnih nabavki Crne Gore.

Realizovanim, investicionim aktivnostima u 2017. godini, postignuti su znacajni ciljeyip ppgledu:

-  obezbjedenja napajanja na 110 kV naponskom nivou, a time poboljsanja kvaliteta snadbijevanja
elektricnom energijom na podrucja Kotora kao jednog od najznacajnijih turistickih centara Crne

-■Gorei•^' ^ 7. ■ ■ ■ ■
-  obezbjedenja usiova za"" .prikljucenje VE Krnovo kako" u energetskorfi tako i u

•teiekomunikacipn.om smislu,

-  pobbljsa^hja pogonske sigurnosti TS Niksic, a time i sigurnosti napajanja Niksica."'^

3.3. Crnogorski elektrodistributivn! sistem

Investicionim planom GEDIS za'period 2017 - 2019. godina, koji je RAE'odobrila u novembru 2016.
godine u pdstupku utvrdivarija RDP za navedeni period, za 2017. godinu planirane su investicije
razvrstane po grupama.psnoynih sredstava na:
-  Primarnu mrezu (vodovi 35 kV, TS 35/10 kV, postrojenja 35 kV u TS 110/35 kV, postrojenja 10

kVuTS 110/10 kV):
-  Sekundarnu mrezu (vodovi 10 kV, TS 10/0,4 kV, vodovi 0,4 kV): .
- AMR i-mjerna mjesta (Prosirenje AMR sistema, izmjestanje mjernih mjesta kod potrosaca, nova

brojila za zamjenu postojecih, brojila za nove potrosabe);
- Ostale investicije (daljinsko upravljanje srednjenaponskom distributivnom mrezom, uzemljenje

neutralne tacke, digitalizacija radio veza, Izrada studija neophodnih za potrebe planiranja
razvoja distributivne mreze);

- Ostala osnovna sredstva (mehanizacija, racunarska oprema, alati i instrumenti, kancelarljski
namjestaj i si.) i-

- Otkup zemljista.

Izvor podataka: IzvjeStaj o realizaciji investicija CGES za 2017. godinu
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Polazeci od cilja da distributivna mreza treba da pmoguci raspolozivost svih) elemenata .sistema
(normaini pogon) i vrijednost dozvoljenih pogonskih velicina (napon, struja), kao. i planiran nivo
gubitaka elektricne energije, Plan investicija za 2017. godinu obuhvkao je sledece prbjekte:

-  Izgradnja i' rekonstrukcija objekata kojim ce se obezbijedlti" propisane perfornhanse sistema
(dostizanje tehnicklh standarda);

Izgradnja
potrosnje;

rekonstrukcija objekata kojim ce se omoguditi zadovoljenje planiranog rasta

- Tehnolosko unapredenje mreze, sa clljem povecanja pouzdanosti i optlmizaclje funkcionisanja
sistema (smanjenja gubitaka). '• • ' ■ ■ ' '

Ukupna realizovana vrijednost svih investicionih projekata'za'period'O'i.Oi -■'31.12.2"017:'godine
iznosila je 21.635.662 €, od cega se 6.526.788 € odnosi na investicione prGjekte.koji su odobreni
za realizaciju u 2017. godini (Plan investicija 2017 - 2019. godina), a 15.108.873 € se o.dnosi>ina
investicione projekte koji su odobreni za realizaciju u periodu 2013 -2016. godina, a. nijesu u tom
periodu realizovani. kao i na investicija koje nijesubdobrene portiehutim Piariom. ' "
Plan investicija za 2017. godinu je'realizovan u manjem obii}iu.bd,yMniranog,,i£kijedeb^^
-  Nemogucnost obezbjedivanja lokacija za trafostaniceo 'drugeiobjekte, .dpbijanje urbanisticko-

tehnickih usiova (zbog nepostojanja detaljnih urbanisti6kih,'planova-.na odredenim-lokacijama);
- Rjesavanje Imovinsko-pravnih odnosa u ciiju obezbj'edivarija lokacija za eriergetekb objektd; '
-  Nemogucnost sprovodenja tenderske procedure za nabayku .opreme i Izypdenje radova.

Nabavka. ppreme pb vazecim ppstupcima nabavke, zbog vrembpski 'dugih.rbl^ova, ugVozaya
predvlderiu dinamiku Izgradnje i rokove zavrsetka. To se harocitp bbnosi%'slucajeve kada^'se u
toku procedure odabira' ponudaca podnesu zalbe na 'odiuke, ^koje znacajho produzavaju
tenderski postupak; " ' ' ' ' ' '

- Kasnjenje u potpisivanju ugbvora o kreditu sa Evropskom bankom za rekbnstrukclju i razvoj.

Tabeia 14. Pregled realizacije investicija odobrenih pianom za 2017. godinu i investicija planiranih

1 Primama mreza . 4.225.775 ,.1.401.798

2 Sekundarna mreza ^ , 4 107 158 542 312

3- ■ Mjema mjesta-; 14.501.630 .3.433;540

iiW Ostale investicije 1  62/ 102 1 456 099

■5 Ostala bsnovna sredstva ■ '■647.907 693:039

1 uki
100 000

—5

7 1 Primar'na nireza 1.723.728

8 Sekundarna mreza 10 204 030

9 Mjerna mjesta _ 2.605.901

10 Oatale invesiinje 455.714

11 Ostala osnovna sredstva 119.500
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Investicije u primarnu mrezu

Primarna mreza sadrzi; vodove 35 kV. JS 35/10 kV, postrojenja 35 kV u TS 110/35 kV i postrojenja
10 kV u TS 1,10/10 kV. Na nivou primarne mreze, osnovni problemi su prosirenje mreze u cilju
zadovoljavanja rastuie potrosnje i povedanje sigurnosti napajanja, kao i dovpdenje postrojenja u
stanje da zadovoljavaju tehnicke standarde.

Planom investicija za 2017. godinu ulaganja u primarnu mrezu predvldena su u iznosu od
4.225.775 €, a do 31.12.2017. godine realizovana su u iznosu od 1.401.798 €.

CEDIS je planirao da u 2017. godini izvrsl ulaganje u 38 projekata primarne mreze, od kojih su
najznacajniji: -

Rekonstrukcija DV 35 kV Virpazar - Buljarica (zamjena provodnika i zamjena betonskih
stubpva) - Usijed duge eksplpatacije, na ovom dalekovodu doiazi do cestih prekida u napajanju
korisnika elektricnom energijom. Tako su tokom 2015. godine evidentirana 32 prekida u napajanju
u trajanju od 36 casova. Potrebna. je. hitna .xekpnstrukcija, koja obuhvata zamjenu dotrajalih
provodnika" i zamjenu betonskih stuboya, u duzipi. od 4.400 metara. Sa reaiizacijom nayedene
investicije se kasni zbog rje§avanja imovinsko-priavnih odnosa. Zavrsetak radova se planira^ u
2018." godini.

Izgradnja TS 35/10 kV Novi Ulcinj - Postojeca TS 35/10 kV 2x8 MVA -'Grad" je u toku Ijetnje
turisticke-sezone (posebno.od kraja jula do kraja avgusta) preopterecena, sto pokazuju i rezultati
mjerenja opterecenja,. Porast, standarda potrosaca, '.pa .time i povedanje vrshog opteredehja,
nedoyoljan kapacitet. ii transformaciji 35/10 kV, hedov'oljan broj trafostanica. 10/0,4 kV na ovom
podrucju, izgradnja,;novih stambenih jedinica, izgradnja pbjekata namijenjanih turizmu, kao i veliki
broj privremenih objekata izgradehih U'^svrhu poboljsanja turisticke ponude, doveli su do toga da
postojecia TS 35/iO kV."Grad" svojlm.kapacitetom.(2x8 i\/lVA) ne ompgubava, zbog rada u rezimu
preoptere6enja, sigurno napajanje .elektrifinqm^ energijom . kohzunia' CJIcjnja. Novpplanirana TS
35/10.kV "Novi Ulcinj" je neophodna i,za napajanje.pianiranih turistiCkih kapaciteta: hotel "Jadran",
hotel "Galeb", vile "Mediterah", kao i velikog'^broja .planiranih L apart hotela. Naravnp,
pptrebnp je nagiasiti i zhacajno, poyebanje snage p6st6|e6ih .potroSa^, ̂kpji su svoje .objekte
priiagodili zahtjevima turista za odredehim nivoom usiuge. Oklapanjem loWj^oda planirane ts
35/10 kV "Novi Ul,cinj" u- postojecu 10 kV'mrezu osiguraya se sigurno i kvalitetno napajanje kako
postbjecih tako i 'novih potrosaca. S.a reaiizacijom se kasrii'zbpg^slededih razlpga; dugotrajnog
postupka usvajanja prostorno-planske dokumentacije, dugotrajnog postupka rjesayanja imovinsko-
pi^avnih, odnosa i potrebne promjene planirape, dinamike, i usag!a§avanja jste sa dina'mikom
realizacije izgradnje kruznog toka u Ulcinju. U 2017". godini je zakljucen Ugovor o gradnji, zayrseno
opremanje 35kV celija u TS Grad i TS Kodre, ugradena oprema u trafostanici i polozeno 1.50bm
kablova .35kV 110 kV. Sa reaiizacijom Investicije se nastavija i u 2018. godini. ■ '

Postrojenje 10 kV u TS 35/10 kV Tuzi ̂  Zbog dotrajalosti opreme predvldena je zamjena
kompletnog 10 kV postrojenja. Radovi na navedenoj investidji su zavrseni,'odnosno inVesticIja je
realizovana u 2017. godini.

Rekonstrukcija dalekovoda DV 35kV Guke - Mataruge - Usijed duge eksploatacije dalekovoda
doiazi do cestih prekida u napajanju korisnika elektricnom energijom, kojih je tokom 2015. godine
evidentirano' 12 u trajanju od 56 casova. Potrebna je rekonstrukcija ovog dalekovoda koja se
odndsi na'zamjenu dotrajalih provodnika i ovjesne opreme.'Sa-reaiizacijom investicije se kasni
zbog potrebne izmjehe prostorno - pianske dokumentacije. ' -i-' '

Izgradnja Nove TS 35/10 kV Voloda - Izgradnja ove trafostanice predvldena je zbog dotrajalosti
postojece, a predvidjena je DUP-om za izgradnju na istoj lo'kaciji. Postojeca fsj'e.stara oko. 50
godina i napaja pola uzeg gradskog i ruralnog konzuma u opstini Pljevlja (ukupha evidentirana
energija preko objekta na godisrijem nivou je 31.692.520 kWh i napaja 6.200" korisnika elektricne
energije). Sa reaiizacijom investicije se kasni zbog, potrebne izmjene' prostorno -.pianske
dokumentacije.

izgradnja 35 kV DV Andrijevica - Gusinje - Trafostanice 35/10 kV Plav i TS 35/10 kV Gusinje,
odnosno podrucje opstina Plava i Gusinja, napajaju se radijalno vodom 35 kV koji spaja TS 110/35
kV Andrijevica - TS 35/10 kV Plav - TS 35/10 kV Gusinje. Svaki kvar na ovom vodu ill izvodenje
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radova odrzavanja prouzrokuje obustavu isporuke elektricne energije. Na^ primjer, pri remontu;
dalekovoda 2014. godine, potrosaci sa podrucja Plava i Gusinja su ostajali bez napajanja po
desetak sati dnevno i to nekoliko dana. U'odredehdj'fazi razvoja predvida se nova TS 35/10 kV
Dulici, zbog prikljuSenja malih elektrana ukupne snage 7,5 MVA i za riapajanje "^pbstojedeg
kohzumnog pddkomovskog "podrucja i ostalih sela koja su u blizini Dulica. Dalekpvod ce'sluziti za
napajanje nove trafostanice TS 35/10 kV Duli6i, kao i za ob'ezbjedenje rezervnog' napajanja TS
35/10 kV Gusinje. Sa- realizacijom investicije se kasni zbog . nepostojanja prostorno-planske
dokumentacije za izgradnju navedenog objekta.'

Izgradnja kabloyskog voda 35 kV Jezerine ̂ .Lubnica U toku 2015. godine je .prikljuceno vise
malih hidroeiektrana na podrucju Berana (Bistrica, Orah, Rmus I Spaljevidi 1). U ciiju prikljucenja
malih elektrana investitori su izgradili 35 kV kabiovske prikijucke i postrojenja. Takode, predvideno
je i prikljucenje postojece" male elektrane Jezers'tica'na' naponskorri nivou 35 kV. Izgradnja
kabiovskog voda 35 kV Jezerine - lubnica se planira iz vise razloga; medusobno rezervisanje
dijela konzumnih podrucja Koiasina i Berana, stvaranje mogucnosti za prikljucenje turistickih
centara, stvaranje mogucnosti za prikljucenje elektro dpreme tUhela „Klisura" i povecanje slgurnosti
plasmana energije iz izgradenih i planiranih malih elektrana. Izgradnja dvog kabiovskog voda bice
usagiasena sa izgradnjom puta Lubnice - Jezeriiie, odnosno tuneia „K!isura". Uslovi za realizaciju
investicije 6e se stvoriti nakon reaiizacije projekta izgradnje putne Infrastrukture, jer je izgradnja
kabiovskog voda planirana duz trase puta. . .

Izgradnja postrojenja 35 kV Radovici, Izgradnja kabiovskog voda 35 kV od TS 110/35 kV
Radovici do TS35/10 kV KHnci i izgradnja kabiovskog voda 35 kV od TS 110/35 kV Radovici
do TS 35/10 kV Przna - Izgradnja havedene infrastrukture predvidena je zbog potfebe prikijuce'nja
novih potrosaca na poludstrvu Lustica, kao i prikljucenja tufistidkog naseija Lu§tica Bay. Prostomo-
urbanistickim planom Opstine Tivat planiraiia je izgradnja trafostanice 110/35 kV Radovia u
Servisnoj zoni „Lustica". koja ce omoguciti prikijucenje. hoyih potrosaca na poiuostrvu Lustica;' a
izmedu ostalog I turistickog naseija Lustica Bay. Viada Crne Gore i Opstina Tivat su Ugovorom'd
dugorocnom zaklipu zemijista na'poiuostrvu Lu§tjca definisali rokove i preuzeli obavezu izgradnje
neophodne infrastrukture za~p6trebe turistickog'naseija Lustica Bay, kao i ostalih korisnika na
poluostvu Lustica. CGES je svojim invebticiohim-pianorfi pre'dvidio izgradnju postrojerya 110'kV sa
transfqrmatorima 110/35 kV „Rad6vici", dok je i' CEDIS predvidjeo izgradnju 35 kV, postrojenja
..Radovici", sa mogucndsbu faznog prosirenja^ na tS 35/10 kV, na istoj lokaciji postrojenja 110 kV
Radovici. Na ovom podrucju uklapanje u 35 kV mrezu predvideno je izgradnjom kabldvskih vodova
od postrojenja 35 kV „Radovi6i" do TS 35/10 kV „Przna" T TS 35/10 kV ..Klihci". Reaiizacija
navedenih investicija usiovijena je dinamikom izgradnje TS 110/35ky Radovid, koju je planirao da
izgradi'CGES. ■

Investicije u sekundarnu mrezu . ^

Sekundarna mreza-sadrzi: vodove 10.kV, TS 1p/0,4 kV i vodove Oi4 kV. Planorji investicija za
2017. godinu predvidena su uiaganja u sekundarnu mrezu u izripsu od 4.107.158 €, a realizovana
ulaganja do 31.12.2017. godine iznosiia su 542.312 €.
Ukupna predvidena uiaganja u 2017. godini koja se odnose na investicione projekte u sekundarnoj
mrezi rasporedena su po reglonima na osnovu broja potrosaca, stope rasta potrosnje, duzine
vodova i predjozenih projekata od strane elektrodistribucija,. u zavisnosti od njihove -izvodljivosti
(rijesenost imovinsko-ipravnih odnpsa i investiciono-tehnicke dokumentacije). Pianirane investicije u
sekundarnu mrezu se najvecim dijelom odnose na rekonstrukciju trafostanica 10/0,4 kV-i 10 kV i
0.4 kV vodova. U 2017. godini je planiran 101 investicioni projekat u okviru sekundarne mreze, od
cega je 26 zavrseno, za 13 investicionih projekata zakljucen je ugovor o izvodenju radova, za 49
inyesticionih projekata'u pripremi je tenderska dokumentacija, za 13 investicionih projekata u toku
je javni poziv, za 25 .investicionih' projekata u toku" je rjesavanje imovinsko-pravnih odnosa i
reaiizacija 5 investicionih projekata nije zapoceta iz razloga nepostojanja. prostorno-pianske
dokumentacije, odnosno potrebe izmjene iste.

Investicije u AMR I mjerna mjesta

Planom investicija za 2017. godinu, predvideno je da se u izgradnju mjernih mjesta inyestira iznos
od 14.501.630 €, od 6ega se na investiciju „AMM - Pametna brojila" odnosi 13.850.000 €. U 2017.
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godini realizovano je 3.433.540 €. Sa realizacijom navedene investicije se kasni zbog kasnjenja u
potpisivanju ugovora o kreditu, ugovora o nabavci i ugradnji brojila.

Ostale investicije

Planom investicija za 2017. godinu za ovu grupu investicija predviden je iznos od 627.102 €, od
cega je zakljucno sa 31.12.2017. godine realizacija iznoslla 456.099€. Ovu grupu investicija cine
ulaganja u projekte uzemljavanja neutralnih tacaka 35 i 10 kV distributivnih mreza. Sa reaiizacijom
navedene investicije se kasni zbog pribavljanja velikog broja potrebnih podataka za izradu glavnog
projekta, kao i dugog postupka donosenja rjesenja o izdavanju gradjevinskih dozvola.

Investicije u ostala osnovna sredstva

Planom investicija za 2017. godinu za ovu grupu investicija predviden je iznos od 647.907 €, od
cega je zakljucno sa 31.12.2017. godine realizacija iznoslla 693.039 €. U ove investicije uiaze:
voziia, instrumenti, racupari, kamioni sa dizalicom i korpa, kancelarijskl namjestaj i video nadzor.

Investicije u otkup zemljista

Otkup' zemljista je planiran u iznosu od 100.000€, a usijed problems realizacije investicija u
primarnu I sekundarnu mrezu zbog imovinsko - pravnih odnosa (eksproprijacija zemljista), nije
vrsen otkup zemljista u 2017. godini.

U toku 2017. godine, osim planiranih investicija, realizovane su i investicije koje su zapocete, a
nijesu zavrsene u toku 2013, 2014, 2015. i'2016. godine, u iznosu od 15.041.315 (a koje su bile
odobrene prethodnim odiukama RAE) i neodobrene Investicije u iznosu od 67.558 C."*®

KOMENTAR:

Najveci dio investicionih ulaganja u EPCG odnose se na modemizaciju i rekonstrukciju
proizvodnih objekata, u cilju poboljsanja njihove pogonske spremnosti i stvaranja usiova za
sigurnije snabdijevanje potrosaca elektricnom energijom.

Najznacajniji dio investicionog plana kojl reallzuje CGES, predstavija die projekta Izgradnje trans-
balkanskog kondora, kojl Je od velikog znacaja za povecanje sigurnosti snabdijevanja, posebno
za dio crnogorskog konzuma u priobalnom podrucju, all i integraciju obnovljivih izvora energije.
istom projektu Je dodijeljen status projekta od interesa za Energetsku zajednicu (PECI).
Povezivanjem transbalkanskog koridora sa Italijom (putem podmorske konekcije Italija - Crna
Gora) i sa Rumunijom (400kV dalekovod Rumunija - Srbija), projekat dobija panevorpsku
dimenziju i od znacaja Je za razvojJedinstvenog evropskog trziMa elektricne energije.

U okviru investicionog plana kojl reallzuje CEDIS, najznacajniji projekat Je investicija AMM -
"Pametna brojila". Realizacijom ovog projekta ispunjava se zakonska obaveza da se do pocetka
2019. godine kod najmanje 85% potroSada elektricne energije ugrade ova brojila. Istovremeno,
ugradnjom ovih brojila povecava se stepen naplate utrosene elektricne energije, utice se na
smanjenje neovlascene potrosnje, a znacajni rezultati su evidentni u dijelu smanjenja gubitaka.

18 Izvor podataka: lzvje§taj o realizaciji investicija CEDIS za 2017. godinu
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4. FINANSIJSKO POSLOVANJE ENERGETSKIH SUBJEKATA

4.1. Poslovanje Elektroprivrede Crne Gore AD Niksic

a) Rezultat poslovanja

Prema finansijskim iskazima EPCG je ostvarila ukupan prihod u iznosu od 276.157.708 € i to:

- poslovni prihodi 250.171.020 €

- finansijski prihodi 6.198.234 €

- osteli prihodi 19.788.454 €

EPCG je ostvarila ukupan rashod koji iznosi 276.'948.447 €: . ■

- nabavna vrijednost 73.851.538 €

- troskovl materijaia 493.097 €

^.ti:p^|<pvi zarada, naknada I ostall llcni rashodi. 19.770.111 €

- troskbvi amortizacije lrezervisanja 20.307.906 €

- ostali poslovni rashodi 119.473.258 €

- finansijski rashodi ̂  ,-! 2.677.059 €

-bstali-rashodi ' i.947:269€

EPCG je ostvarila gubltak poslije oporezivanja u iznosu od 800.251 €.-

b) Promjene u Bilansu stanja

Ukupna aktiva DruStva na dan 31.12.2017. godlne iznoslla je 1.172.195.952 € i sastojala se od
neupiacenog uplsanog kapitaia u iznosu od ;3.287 €, stalne imovlne u Iznosu od 89;1.612.649 €,
pdlozenih poreskih sredstava u iznosu od 155.083 €, stalnih sredstava namijenjenih prodajl u
Iznosu od 710.850 € i obrtnih sredstava u iznosu od 279:714.083 €.

Ukupna pasiva Drustva na dan 31.12.2017. godlne iznoslla je 1.172.195.952 €, a sastojala se od
kapitaia 1.000.906.541 €, dugorocnih rezervisanja I dugorocnih obaveza 74.435.154 €, odlozenih
poreskih obaveza 31.674.767 € 1 kratkbrocnih rezervisanja i kratkorocnlh obaveza 65.179.490 €.^®

4.2. Poslovanje Crnogorskog elektroprenosnog sistema AD Podgorica

a) Rezultat poslovanja

Prema finansijskim iskazinia CGES je ostvario ukupan prihod u iznosu od 37.185.039 € 1 to:.

- poslovni prihodi ■ 33:635.004 €

- finansijski prihodi 2.508.189 €

- ostali prihodi 1.041.846 €

Izvor podataka: Finansijski iskazi EPCG objavljeni ria sajtu Komislje za hartije od vrijednosti
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CGES je ostvario ukupan rashod u iznosu od 31.918.150 € i to:

- nabavna vrijednost 12.981.571 €

- troskovl materijala .« r 493.097 €

- troskovi zarada, naknada i ostali licni rashodi 6:512.835 €•

- troskovi amortizacije I rezervlsanja 7.761.443 €

- ostali poslovni rashodi 2.769.834 €

- finansijski rashodi 506.524 €

- ostali rashodi 892.846 € '

CGES je ostvario dobit nakon oporezivanja 4.678.641 €. . ■

b) Promjene u Bilansu stanja

Ukupna aktiva Drustva na dan 31.12.2017. godine iznosila je 263,6 mil. € i u odnosu na datum
Bilansa stanja za 2016. Godinu je povedana za 3,65%. U okviru'ukupne imovine stalria imdvina je
imala vrijednost od 213,0 mil €, sto je za 14,4 mil €, odnosno 7,19% vise u odnosu .may2016.
godinu.

Obrtna imovina je imala vrijednost od 50,6 mil. €, sto je za 9 % manje u odnosu na 2016. godinu.
Kod obrtnih sredstava doslo je do povedanja zaiiha za 6,5%, smanjenja potrazivanja za 182%,
povedanja gotovine i gotovinskih ekvivalenata za 34,61% 1 smanjenja poreza na dodatu vrijednost i
AVR (aktivna vremenska razgranicenja) za 169%.

Koeficijent opste likvidnosti smanjen je sa 2,12 u prethodnoj godini na 1,90 u 2017. godini.
Koeficijent trenutne likvidnosti je povedan u odnosu na 2016. godinu, "kad je iznosio 1,14, i iznosi
1,51.

Ukupna pasiva Drustva na dan 31.12.2017. godine iznosila je 263,6 mil €. U odnosu,na datum
Bilansa stanja za 2016. godinu pasiva je povedana za 3,65%. Povedanja pasive usiijedilo je zbog
povedanja-kratkorocnih obaveza Drustva za 1,48%, dugorocnih obaveza za 8,6%, odiozeni'h
poreskih obaveza za 11,7%, a istovremeno je kapital Drustva povedan za 2,6% i iznosi 183,6 mil.€.

U strukturi pasive odnosno izvora sredstava u 2016. godini vlasnicki kapital iznosi 183,6 mil.'€, i
vedi je od pozajmljenog koji iznosi 80 mil €. je Odnps izvora sredstava je 69,6:30,4% u korist
vlashickog kapitala i na istom je nivou kab i prosle godine. ' • ■

Koeficijent finansijske stabilnosti, izrazen kao odnos dugorocno vezanih sredstava I dugorocnih
izvora finansiranja na 31.12.2017. godine iznosi 0,91, dok u 2016. godini je iznosio 0,88, odnosno
u obje godine manji je od 1 iz cega se zakljucuje da su zadovoljeni usiovi dugorodne finansijske
stabilnosti. j.-

Koeficijent dugorodne finansijske ravnoteze je na kraju 2017. godine iznosio 1,09 i pizi je odyovog
koeficijenta u 2016. godini, koji je iznosio 1,13, odnosno na jedinicu dugorodno vezanih sredstava
preduzede ima jedinicu dugorodnih izvora finahsiranja. Dugorodna finansijska ravnoteza'nije
narusena iako je pokazatelj nizi u odnosu na prethodnu godinu.^°

Izvor podataka: Finansijski IskazI CGES objavljenl na sajtu Montenegroberze
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4.3. Poslovanje Crnogorskog elektrodistributivnog sistema DOO Podgorica

a) Rezultat poslovanja

CEDIS je ostvario ukupan prihod u iznosu od 94.350.342 €, i to:

- prihodi od prodaje 91.279.134 €

- finansijski prihodi 189.068 €

- ostali prihodi 2.882.140 €

CEDIS je ostvario ukupni rashod u iznosu od 88.242.423 €. Ukupne rashode cine:

- troskovl nabavke elektricne energije 8.435.089 €

- troskovl materijala 3.076.041 €

- troskovl zarada, naknada zarada 1 ostali licni rashodi 24.435.699 €

- troskovl amotizapije i rezeryisanja V ;. 18.254.255 €
- ostali poslovni rashodi ■ 23.275.534 €

- firiansljski rashodi ' ' 310.151 €

- ostali rashodi 10.455.654 €

Ukupni dobitak nakon oporezivanja iznosio je 5.821.469 €. '''

b) Promjene u Bilansu stanja ' = - '

Ukupna aktiya Drustva na dan 31.12.2017. godine iznosila je 370.789.657 € i sastojala se od
stalne imbvine u iznosu od 273.313.791 €, odiozenih poreskih sredstava u iznosu od 210.539 € i
obrtnih sredstava u iznosu od 97.265.327 €.

Ukupna-.pasiva Drustva na dan 31.12.2017. godine iznosila je 370.789.657 €, a sastojala se od
kapitala 273.156.311 €, dugorocnih rezervisanja i dugorobnih obaveza 42.351.884 €, odiozenih
poreskih obaveza 1.271.424 € i kratkorocnih rezervisanja i kratkorocnih obaveza 54.010.038

4.4. Poslovanje Crnogorskog operatbra trzlsta elektricne energije DOO Podgorica

a) Rezultat poslovanja

Prema finansijskim iskazima GOTEE je ostvario ukupan prihod u iznosu od 624.412 € i to:

- poslovni prihodi 620.081 €

- finansijski prihodi 835 €

- ostali prihodi 3.496 €

Izvor podataka: Finansijski iskazi CEDIS
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COTEEje ostvario ukupan rashod u iznosu od. 506.603 € i to:, .. .. ,

- troskovi materijala . -7.365 €

- troskovi zarada, naknada 1 ostali licni rashodi , .404.600 €

- troskovi amortizacije 1 rezervlsanja • 17.426 .€

- ostali poslovni rashodi 76.202 €

- finansijski rashodi ■ 581> €

- ostali rashodi 429 €

COTEE je ostvario ukupnu dobit poslije oporezivanja u iznosu od 109.678 €.

b) Promjene u Bilansu stanja ^
Ukupna aktiya Drustva na dan 31.12.2017. godine iznosila je 14.950.763 € I sastojala se od staine
imovine u iznosu od 67.487 €, odlozenih poreskih sredstava 1.750 € i 'Obhnlh sredsta^a u Iznosu
od 14.881.526 €.

Ukupna pasiva DruMva na dan 31.12.2017. godine Iznosila je 14.950.763 €, 3 sastojala se od
kapitaia 571.749 € i kratkorocnih obaveza i kratkorocnih rezervlsanja 14.379.014

4.5. Poslovanje Montenegro Bonusa DOO.Cetinje,

a) Rezultat poslovanja

Prema finansijskim iskazlma Montenegro Bonus je ostvario ukupan prihod u Iznosu od 20.224.509
€lto: ' - . . .

--poslovni.prihodl . , . -i ■ . m- ' ^ . .2Q.196.679 C"

- finansijski prihodi •• • " ' • 3.713 €

- ostali prihodl ' ' ■ . • . i 24!i'17€"

Montenegro Boiius je ostvario ukupan rashod u iznosu od 20.211.231 € i to:

- nabavna vrijednost ^ 18.481.992 €

- troskovi materijala 71.849 €

- troskovi zarada, naknada I ostali llcni rashodi ^ 837,287 €,
- troskovi amortizacije I rezervlsanja 322.313 €

- finansijski rashodi 164.653 €

- ostali rashodi 333.137 €

Montenegro Bonus je ostvario dobIt u iznosu od 13.278 €.

b) Promjene u Bilansu stanja

Ukupna aktlva Drustva na dan 31.12.2017. godine Iznosila je 41.673.811 € I sastojala se od staine
imovine u Iznosu od 18.844.801 € i obrtnlh sredstava u Iznosu od 22.829.010 €.

^ Izvor podataka; Finansijski iskazi COTEE

74



Regulatorna agendja za energetiku Izvjestaj o stanju energetskog sektora Crne Gore u 2017. godini

Ukupna pasiva Drustva na dan 31.12.2017. godine iznosila je 41.673.811 €, a sastojala se od
kapitala u iznosu od 19.735.524 €, dugorocnih rezervisanja i dugorocnih obaveza 91.027 € i
kratkorocnih rezervisanja 1 kratkorocnih obaveza 21.847.260 kP

4.6. Poslovanje Jugopetrola AD Podgorica

a) Rezultat poslovanja

Prema finansijskim iskazima Jugopetrol je ostvario ukupan prihod u iznosu od 136.259.910 € i to:

- poslovni prihodi 135.143.076 €

- fihansijski prihodi 220.019 6

- ostali prihodi 896.815 6

Jugopetrol je ostvario ukupan rashod u iznosu od 127.830.321 6 i to:

- nabavna vrijednost 111.'562.585 6

- troskovl materijaia 657.496 6

- troskovi zarada, naknada i ostali licni rashodi 3.458.329 6

- troskovi amortizacije i rezervisanja 2]331.633'6

- ogtaii poslovni rashodi . 9.050.381 €

- finansijski rashodi 45.299 6

- ostali rashodi 724.598 6

Jugopetrol je ostvario dobit poslije oporezlvanja u iznosu od 7.630.131 6.

b) Promjene u Biiansu istanja

Ukupna aktiva Drustva na dan 31.12.2017. godine Iznosila je 103.909.447 6 i sastojala se od
stalne imovine u iznosu od 43.096.678 € i obrtnih sredstava u iznosu od 60.812.769 €.

Ukupna pasiva Drustva na dan 31.12.2017. godine iznosila je 103.909.447 6 i sastojala se od
kapitala u iznosu od 89.453.785 6, odiozenih pdreskih obaveza 5'7.226 6, dugorocnih rezervisanja i
dugorocnih obaveza 383.094 6 i kratkorocnih rezervisanja i kratkorocnih obaveza 14.015.342 6.^"*

Izvor podataka: Finansijski Iskazi Montenegro Bonusa
izvor podataka: Finansijski iskazi Jugopetrola bbjavljeni na sajtu Komisije za hartije od vrijednostl
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4.7. Poslovanje Rudnika uglja AD Pljevija

a) Rezultat poslovanja

Rudnik uglja Pljevija ostvario je ukupan pHhod u iznosu od 42.441.258 € i to:

- poslovni prihodi 41.386.032 €

- finansijski prihodi 2.002 €

- ostali prihodi 1.053.224 €

Rudnik uglja Pljevija ostvario je ukupan rashod od 35.918.348 € i to:

- nabavna vrijednost prodate robe 84.631 €

- tro§kovi materijala 8.074.693 €

- troskovi zarada, naknada 1 ostali licni.rashodi „ ■ 15.537.492 €

- troskovi amortizacije i rezervis'anja 5.469.504 €

- ostali poslovni rashod! 5.488.667 €

- finansijski rashodi 470.205 €

- ostali rashodi 793.156 €

Dobit poslije oporezivanja iznosi 5.814.351 €.

b) Promjene u Bilansu stanja

Ukupna vrijednost aktive na dan 31.12.2017. godine iznosila je 68.311.044 € i sastojala se od
stalne imovine, koja iznosi 54.497.184 € i obrtnih sredstava, u iznosu od 13.813,860 €.

Ukupna vrijednost pasive na dan 31.12.2017. godine iznosila je 68.311.044 € i sastojala se od
kapitala u iznosu od 33.659.180 €, dugorocnih rezervisanja i'dugorocnih obayeza, koji iznose
20.681.023 €, odiozenih poreskih obaveza 1.030.649 € i kratkorocnih rezervisanja i kratkorocnih
obaveza 12.940.192 ' ' ' "

4.8. Finansijsko poslovarije subjekata iz oblasti riafte i gasa

Opstim usiovima licenci je propisano da su subjekti iz oblasti nafte i gasa duzni da. dp kraja juna
tekuce godine dostave Agenciji Izvjestaj o poslovanju za prethodnu godlnu. Navedeni izvjestaj
treba da obuhvati tehnicke, operativne, administrativne i finansijske aspekte licencirane djelatnosti.

Od ukupno 76 licenciranih subjekata, do izrade ovog izvjestaja, 42 subjekta su dostavlla Agenciji
izvjestaj o poslovanju za 2017. godinu, i to: Alba Petrol DOG Podgorica, Albino DOG Podgorica,
AP Petrol DGG Bijelo Polje, Casteliana CG DGG Podgorica, CMC AD Podgorica, Dekar DOG
Podgorica, EC Auto Trade DGG Podgorica, Energo Gas DGG Podgorica, Euro Gas DGG
Podgorica, Euro Petrol CG DGG Podgorica, Hemosan DGG Bar, Hifa Gil DGG Podgorica, Humcl
DGG Cetinje, IK Real DGG Podgorica, Jet Trans DGG Podgorica, Jugopetrol AD Podgorica,
Juncaj Petrol DGG Podgorica, Kalamper DGG Bar, Kips DGG Podgorica, Lukana DGG Podgorica,
Miltrans DGG Kotor, Montenegro Bonus DOG Cetinje, Montenegro Gas DGG Berane, Novi Gas
DGG Podgorica, Petrobart DGG Podgorica, Petrol Crna Gora MNE DGG Podgorica,
Podgoricatrans DOG Podgorica, Professional Development Group DGG Podgorica, Rapax DGG
Niksic, S&M DGG Herceg Novi, Senca DGG Podgorica, Seni6 Petrol DGG Podgorica, Sky Jumper
Travel DGG Tivat, SMN Transport! DOG Kotor, Tim Company DGG Pljevija, Timi DGG Podgorica,
Transport Mojkovac DGG Mojkovac, Vihor DGG Podgorica, Vjenniko Petrol DGG Niksic, W Trans
DGG Podgorica, Z Petrol DGG Nlksi61 Zeta Petrol DGG Podgorica.

2S Izvor podataka: Finansijski iskazi Rudnika uglja objavljeni na sajtu Komisije za hartije od vrijednosti
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Analizom dostavljenih Izvjestaja za 2017. godinu, utvrdeno je, da su od 42 naprijed navedena
subjekta, 39 ostvarila pozitivan finansijski rezultat, a da su Euro Gas DOO Podgorica, Jet Trans
DOO Podgorica i Vihor DOO Podgorica ostvarili negativan finansijski rezultat.

KOMENTAR:

Regulisani energetski subjekti, CGES, CEDIS i COTEE su u 2017. godini ostvariii pozitivan
finansijski rezultat, Sto ukazuje da Je RAE ovim subjektima reaino utvrdiia regulatorno dozvoijeni
prihod i na taj nadin stvorila uslove za njihovo nesmetano poslovanje i mogucnost da ostvarenu
debit koriste za realizaciju razvojnih projekata.
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5. STANJE I AKTIVNOSTI NA TRZISTU ELEKTRICNE ENERGIJE

5.1. Trziste elektricne energije

Javni interes, koji se ogleda u obezbjedivanju dovoljnih kolicina elektricne energije potrebne za
zivot 1 rad gradana i poslovanje privrednih subjekata i njlhovom snabdijevanju na siguran,
bezbjedan, pouzdan i kvalitetan nacin, ostvaruje se, izmedu ostalog, kroz otvaranje trzlsta
elektricne energije I unapredenje konkurenclje na torn tillstu. Otvaranje I razvoj slobodnog
konkurentnog energetskog trzlsta je jedan od osnovnih ciljeva reforme energetskog sektora u Crnoj
Gorl. Za oceklvati je da ce razvoj trzlsta 1 jacanje konkurenclje u obavljanju elektroenergetskih
djelatnosti povoljno uticati na Intenzlvlranje Investicija u Izgradnju elektroenergetske Infrastrukture,
te samim tim doprinljeti dinamlcnljem aktlviranju I boljem Iskoriscenju raspolozlvlh prirodnlh
resursa.

Stvaranju organlzovanog, otvorenog I konkurentnog trzlsta elektricne energije u Crnoj Gori
prethodile su promjene u organlzaclji I nadinu funkclonlsanja energetskog sektora, u skladu sa
direktlvama o unutrasnjem trzlstu elektricne energije I druglm energetskim propislma EU, odnosno
stvaranje odgovarajuceg pravno regulatornog okvira kojeg, u najkracem, cine:

- Zakon,

- Trzisna pravlla,

-■ Pravlla za dodjelu raspolozlvlh prenosnlh kapaciteta na interkonektlvnim vezama Kontrolne
oblasti Crna Gora sa susjednim kontrolnim oblastlma,

- Metodologija za utvrdivanje cljena I usiova za pruzanje pomocnih usiuga i usiuga balanslranja
prenosnog sistema elektricne energije I

-  Pravlla o usiovima i postupku promjene snabdjevaca kupaca elektricne energije.

U skladu sa ovom regulativom, uslijedilo je razdvajanje elektroenergetskih djelatnosti, izvrseno je
potpuno izdvajanje djelatnosti prenosa iz sistema EPCG I formirano novo privredno drustvo CGES
AD Podgorica, utvrden je novi, na trzisnim usiovima, zasnovan nacin dodjele slobodnlh prenosnlh
kapaciteta na interkonektlvnim vodovlma, izvrseno je- potpuno Izdvajanje .elektrodistrlbutlvne
djelatnosti iz sistema EPCG formiranjem novog privrednog drustva DOG CEDIS Podgorica, cija je
osnovna djelatnost distrlbucija elektricne energije.
Kroz Zakon o energetlcl i Zakon o prekogranlcnoj razmjeni elektricne energije, koji su u primjeni od
2016. godine; Implementiran je Tredl energetski paket EU; sto zajedno sa uskladlvanjem
podzakonsklh akata, cini zaokruzen pravno - regulatorni okvir i predstavlja osnovnl preduslov za
zazlvljavanje trzlsta I jacanje trzlsne orljentacije u organlzovanju i funkclonlsanju energetskog
sektora.

Trziste elektricne energije u Crnoj Gorl sastoji se od veleprodajnog i maloprodajnog trzlsta.
Ucesnici na trzlstu elektricne energije, kako je definlsano Zakonom, su;

-  prolzvodaci;

-  snabdjevaci;

-  trgovcl;

-  kupcl samosnabdjevaci;
- OPS u slucaju kupovine elektricne energije za pokrivanje gubitaka u prenosnom sistemu;

- CDS u slucaju kupovine elektricne energije za pokrivanje gubitaka u distrlbutlvnom sistemu i
-  operator trzlsta.

Funkcionalna sema trzlsta elektricne energije u Crnoj Gorl na kojoj su prikazani tokovl energije i
komercijalnl tokovl, prikazana je na sljedecoj slid:
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•  Slika 5. Funkcionalna sema trzista elektricne energije u Cmoj Gori
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5.2. Veleprodajho tiiiste elektricne energije

5.2.1. Energetski bilans

Prema Energetskom bilansu za 2017. godinu, planirano je da dio ukupne potrosnje elektricne
energije u Crnoj Gori koja je previdena na 3.473 GWh, bude pokriven proizvodnjom iz domacih
izvora u iznosu od 3.359 GWh (96%), dok je planirano da ostatak bude pokriven neto uvozom od
114 GWh (4%). IVIedutim, zbog loslh hidroloskih prilika koje su karakterlsale duze vremenske
intervale u toku 2017. godine, proizvodnja elektricne energije iz domabih izvora ostvarena je u
znatno manjem obimu od planirane i iznosiia je 2.349 GWh, sto je bllo dovoljno za pokrivanje
67,66% ukupnih bruto potreba potrosnje koje su u ovo] godini ostvarene u kolicini od 3.472 GWh.
Pri tome treba nagiasiti da je jedan potrosac, Kombinat aluminljuma Podgorica, na trzistu nastupio
kao samosnabdjevac, cije su potrebe u 2017. godini iznoslle 592 GWh, sto predstavija 20,10%
ukupnog crnogorskog konzuma.

5.2.2. PokazateIJi koncentracije trzista elektricne energije
Na trzistu elektricne energije u Crnoj Gori za sada je prisutan same jedan proizvodac - EPCG, u
cijem su sistemu dvije velike i pet malih HE i-jedna tenmoelektrana, ne racunajuci povlas6ene
proizvodace, od kojih za sada nl jedan ne plasira elektricnu energlju po trzisnim usiovima. Prema
tome, ako se kao pokazatelj koncentracije posmatra ucesce pojedinog proizvodaca u ukupnom
broju, zakljucuje se da na crnogorskom trzistu za sada dominantnu ulogu ima same jedan
proizvodac, odnosno da je koncentracija ostvarena sa 100%.
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5.2.3. Izdate licence

Energetske djelatnosti se u skladu sa Zakonom, obavljaju na osnovu licence, koju treba da
posjeduju svi ucesnici na trzistu osim onih koji obavljaju djelatnost trgoVlne elektricne energije za
dalju prodaju, koja ne ukljucuje prodaju krajnjem kupcu koji nije balansno odgovoran.

Tokom 2017. godine poslovanje na trzistu elektricne energije su obavljali licencirani subjekti
prikazani u Tabeli 15.

Tabela 15. Licencirani elektroenergetski subjekti u 2017. godini

CGES Prenos

CEDIS Distnbucija

COTEE Operator tiziSta ■

EPCG Proizvodnja

Kmovo Green Energy Proizvodnja

Hidroenergija Montenegro

Hydro Bistrica Proizvodnja

sIgfflKingsiiiiiW Proizvodnja

. Kronor . . ■ Proizvodnja

EPCG Snabdijevanje

Montenegro bonus Snabdijevanje .

Uniprom .  Snabdijevanje r

Petrol Crna Gora MNE Snabdijevanje

Na 'veleprodajnom trzistu, kupovlna', i. proddja elektricne energije dominantnb'je'yrsena direktno
izmedu ucesnika na trzistu putem bilateralnih ugovora.

Broj ucesnika na trziStu elektricne energije je prikazan u narednoj tabeli.^®

Tabela 16. Ucesnici na trzistu elektndne energije u periodu 2012 - 2017. godina

..JsVi'a/riav iii
ucesnici 8 28 34 43 48 59

Aktivni ucesnici 8 ■s iWMB 39

Ucesnici koji se bave prekogranicnom razmjenom 8 20 23 23 25 28

Snabdjevaci ' ' -f.- '-'V 1  . - Bii 1

Kupci samosnabdjevaii 1 1 1 1 1 r

Izvor pcdataka: COTEE
Podaci se vode od osnivanja COTEE 2012. godine
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5.2.4. SEE CAO

Primjena transparentnlh postupaka upravljanja I dodjeljivanja, kapaciteta za -prenos elektricne
energije zasnpvanih na trzisnim. principima, kao i dodjeljivanje. prekogranicnih kapacjteta za prenos
elektricne energije-u skladu sa usaglasenlm pravilima na.nivou regiona, preduslovi su.'za daiji
razvoj veleprodajnog trzista. Dodjelu prekogranicnih kapaciteta crnogorskog sistema sprovodi
regibnalna kancelarija za koordinisane aukcije, SEE CAO, u ime CGES ili C'GES direktno.

Dva seta pravila za dodjelu prekogranicnih kapaciteta usaglasenlh na regionalnom nivou koje
primjenjuje SEE CAO na svim zajednickim granlcama drzava ciji su operatori prenosnog sistema
osnivaci SEE CAO su odobrena u 2017.:. godini .pd strane .Agencije. rU cilju dodjeljivanija
prekogranicnih kapaciteta na preostalim granicama, tokom 20'17. godine Agencija je odobrila i
Pravila za primjenu transparentnlh postupaka upravljanja I dodjeljivanja kapaciteta za prenos
elektricne energije koja primjenjuje CGES direktno.

5.3. Maloprodajno trziste elektricne energije ^.

Za potpuno zazivljavahje malpprpdajnog trzista, pored Zakona i podzakonske regulative, koja je
vec donijeta, Jedan-od bitnih preduslova je i spremnost ODS da obezbijedi nesrrietanu razmjenu
podataka i stavi ih na raspolaganje nosiocima balansne odgovornosti. ■ '

U okvlru svojih.zakpnskih'pvlasderija, pracenja rada i poslov'arija energetskih subjekata, tokom
2017. godine RAE je izvrpa kontrolu ODS, u pogledu njegov.e...tehnieke spremnosti za
obezbjedenje usiova za fufikcipriisanje maloprodajnog trzista. Kontrolpm je utyrdeno da je ODS
zapoceo aktivnosti na obe^bjede'njti platforme za razmjenu podataka, kao i 'da je utvrdio tipske
profile potrosnje kupaca prikljucenih na distributivni sistem i stavio ih na raspolaganje nosiocima
balansne odgovornosti, pdnosno. snabdjevacima. Takode je utvrdeno da tokom.2017. godine nije
bilo zahtjeva za promjeriu snabdjevaca.

U 2017. godini kupci' nijesu snabdijevani po regulisanim cljenama, vec je snabdjevac koji
snabdijeva domacinstva i male kupce, formirao cijenu elektricne energije u skiadu sa Zakonom
(clan 249) i Odiukom-o imejiovanju referentne energetske berze, koju jeidonijela RAE. Za sve
ostale kupce cijena elektricne eiiergije je forrhirana slobodno na trzisnirn priricipima.

.'C.' ' " " . . ■

5.3.1. Potrosnja elektricne energije u 2017. godini

Ostvarena.potrpsnja .elektricne energije po kategorijama kupaca prikljucenih na preiiosni sistem i
distributivni sistem, kao i brbj kupaca tokom 2017. godine prikaza'ni su u Tabelj 17.
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Tabefa 17. Potrosnja elektricne energije i broj kupaca tokom 2017. godine / poredenje sa prethodnom godinom
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PoreiJenjem ostvarenja potrosnje elektricne energije tokom 2017. i 2016. godine, uocava se rast
potrosnje od 5,59%. Takode, rast potrosnje je primjetan kod svih kategorija potrosnje u uporednom
periodu, te kod kupaca direktno prikljucenih na prenosni sistem on iznosi 11,28%, dok na nivou
distributivnih potrosaca on ukupno iznosi 4,01% (potrosnja distributivnih kupaca u 2017. godini
iznosila je 2.270.762.679 kWh, dokje u 2016. godini iznosila 2.183.276.563 kWh).

Uvidom u podatke prikazane u Tabeli 17 uocava se da se na kupce direktno prikljucene na
prenosni sistem odnosi 22,90% ukupnog konzuma, dok se ostatak od 77,10% odnosi na
distributlvne kupce, u okviru kojih najveci udio imaju domacinstva - 43,66%.

Na sljedecem grafiku dat je prikaz kretanja potrosnje elektricne energije u Crnoj Gori u periodu
2007 - 2017. godina. Ocigledan pad potrosnje u prethodnom desetogcdisnjem periodu posljedica
je smanjenja potrosnje kupaca direktno prikljucenih na prenosni sistem elektricne energije
(prvenstveno KAP i Zeljezara Nik§ic).

Grafik 7. Potrosnja elektricne energije u periodu 2007-2017. godina
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5.3.2. Obim prodaje elektricne energije, fakturisana realizacija i ostvarene prodajne
cijene elektricne energije kod krajnjih kupaca za period 2007-2017. godina

U 2017. godini obim prodaje elektridne energije kupcima prikljucenim na distributivni sistem iznosio
je 2.270,76 GWh, sto je za 87,49 GWh Hi 4,01% vise u odnosu na prpsjek za posmatrani period.
Obim . prodaje elektricne ..energije u'2017.. godini u odnosu na 2016. godinu je kod kupaca
prikljucenih na:
-  35kVveciza 5,06 GWh ili 5,79%: .

-  10 kV veci za 19,91 GWh ili 6,06%;

-  0.4 kV ukupno veci za 62,51 GWh ili 3,54%;
-  0.4 kV- domacinstva dvotarifno mjerenje veci za 40,12 GWh ili 3,34%;

-  0.4 kV- domacinstva jednotarifno mjerenje manji za 5,38 GWh ili 10,65%.

U 2017. godini fakturisana realizacija za prodatu elektricnu energiju kupcima prikljucenim na
distributivni sistem iznosila je 190,23 mil.€, sto je za 6,07 mil.€ ili 3,30% vise u odnosu na 2016.
godinu. Fakturisana realizacija za prodatu elektricnu energiju u 2017. godini u odnosu na 2016.
godinu je kod kupaca prikljucenih na:
-  35kV veca za 0,08 mil.€ ili 1,67%;

-  10 kV veca za 0,76 mil.€ ili 3,05%;
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-  0.4 kV ukupno veca za 5,23 mil.€ ill 3,39%;

-  0.4 kV - domacinstva dvotarifno mjerenje veca za 2,78 mil.€ ill 2,71 %;

-  0.4 kV - domacinstva jednotarifno mjerenje manja za 0,82 mil.€ ill 16,23%.

U 2017. godini prosjecno ostvarena cijena eiektricne energije kod kupaca prikljucenih na
distributivni sistem iznosila je 8,38 €c/kWh (ne ukijucujudi takse i PDVj", sto je za 0,06 €c/kWh iii
0,68% manje u odnosu na 2016. godinu. Cijene eiektricne energije u 2017. godini u odnosu na
2016. godinu su kod kupaca prikljucenih na:

-  35kV manje za 0,22 €c/kWh ili 3,90%;

-  10 kV manje za 0,22 €c/kWh iii 2,84%:

-  0.4 kV ukupno manje za 0,01 €c/kWh iii 0,14%;

-  0.4 kV - domacinstva dvotarifno mjerenje manje za 0,05 €c/kWh iii 0,61%;

-  0.4 kV - domacinstva jednotarifno mjerenje manje za 0,63 €c/kWh ili 6,24%.

Reievantni podaci o obimu prodaje eiektricne energije, fakturisanoj reaiizaciji i ostvarenim
prodajnim cijenama eiektricne energije kod krajnjih kupaca' za period 2007 - 2017. godina su
prikazani u tabelama 18 i 19. \

Promjene ostvarenih cijena eiektricne energije tokom prethodnog desetogodisnjeg perioda
refiektuju efekte reguiacije. Na samom poCetku, pored ,cinjenice da su .sve kategorije
eiektroenergetskih djelatnosti (proizvodnja, prenos, idistribucija'i snabdijevanje) obavljane u okviru
jednog vertikaino integrisanog drustva, EPCG.'iste su bile predmet pojedinacne reguiacije.
Osnovna karateristika sektora u 2007. godini su bile velike raziike u cijenama definiisanih kategorija
kupaca na 0,4 kV naponskom 'niyou,^"odnosno pojava. unakrsnog subvencioniranja." Tako je u
fokusu prve faze reguiacije sektora' bilo postepeho, ukidanje subvencioniranja izmedu navedenih
kategorija kupaca. '

Osnovni preduslov za razvoj trzista eiektricne energije, pojavu novih snabdjevaca i razvoj
konkurencije je pravno razdvajanj^ djelatnosti prenpsa i .distribucije, kao regulisanih mreznih
djelatnosti, od proizvodnje i snabdijevanja, "kab trziCriih djelatnosti. Postepenu tranformaciju
sektora, ciji je krajnji cilj EU modei trzista eiektricne energije, su pratili i podrzavaii odgovarajuci
modeii reguiacije. . . , ;

Tako je prva djelatnost koja se tranforrriisaia u ciljani obiik bila proizvodnja. Naime, umjesto metode
reguiacije proizvodnje na osnovu troskova proizvodaca, od 2011. godine uvodi se metod
postepenog priblizavanja cijene proizvedene eiektricne energije trzisnoj kada proizvodnja kao
djeiatnost prestaje da bude regiiiisaria. ■ -

Efekat dobre reguiacije se ogleda i u kretanjima cijena za kategoriju domacinstva u posljednjih pet
godina. 1 pored znacajnih investicionih ulaganja u mreznU infrastrukturu, povecanog udjeia
eiektricne energije proizvedene od. strane poylascenih proizvodaca, ravnomjerna. raspodjela
opravdanih troskova na sve korishike sistema-je pozitivno'uticala na stabiinost cijena u. toku
posmatranog perioda, pri cemu je cijena eiektricne energije'ostvarena u 20'17. godini najmanja u
protekle cetiri godine.^®

c.

Izvor podataka: EPCG
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Tabela 18. Prodaja elektricne energije, fakturisana realizacija / ostvarene prodajne cijene elektricne energije distributivnih kupaca
uperiodu 2007" 2017. godina
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Ppdaci se odnose na period 01.07. do 31.12.2007. godine
Od 2013. godine kupcima elektricne energije obracunava se 1 naknada za podstlcanje obnovljivih izvora elektricne energije



Tabela 19. Prodaja elektricne energije, fakturisana realizacija i ostvarene prodajne cijene elektricne energije domacinstava
u periodu 2007-2017. godina
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Podaci se odnose na period 01.07. do 31.12.2007. godlne
Od 2013. godine kupcima elektricne energije obracunava se I naknada za podstlcanje obnovijlvih izvora elektricne energije
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5.3.3. Cijena elektricne energije u Crnoj Gori u poredenju sa cijenama evropskih
zemalja u 2017. godini

Prema Izvjestaju Eurostat-a obj'avljenom u maju 2018. godine,"cijena elektricne energije za
domacinstva u zemaljama EU je u prosjeku smanjena;za 0,2% u perlpdu Izmedu druge poiovlne
2016. i druge poiovlne 2017. godine.'

Promjena u cijenama elektricne energije je bila razlicita po pojedlnim drzavama. Take je, primjera
radi, u Italiji doslo do smanjenja od 11,1%, dok je na Kipru doslo do povedanja od 12,6%.

U periodu izmedu druge poiovlne 2016. i druge poiovlne 2017. godine, najvece povecanje cijena
elektricne energije za domacinstva .bilo je registrovano na Kipru 12,6%, RumunijI 7,2%, Malli 7,1%,
EMonIji 6,5%, Velikoj Britaniji 5,3%, Bugarskoj i Belgiji 4,8% i Poljskoj 4,5%. Najvece smanjenje
bilo je registrovano u Italiji 11,1%, Hrvatskoj 7,5%, Slovackoj 6,2% i Grckoj 6%. Cijene su u vecini
zemalja clanica ostale uglavnom stabilne sa nizim povecanjem ill-smanjenjem cijena od 1% do 4%.

Iskazano u eurima, prosjecne cijene elektricne energije-za doma6insWo u drugoj polovini 2017.
godine bile su najnize u Ukrajini 3,83 €c/kWh, na Kdsovu 6,54 €c/kWh, u Srbiji 6,95 €c/kWh i
Makedoniji 8,11 €c/kWh a najvise u Njemackoj 30,48 €c/kWh, Danskoj 30,10 €c/kVVh, Belgiji 28,77
€c/kWh i Irskoj 23,55 €c/kWh.

Prosjecna cijena elektricne energije u zemljama EU bila je 20,48 €c/kWh. Cijena elektricne energije
za domacinstva sa dvotarifnim brojiiima u Crnoj Gori Izriosila je 10,03 €c/kWh, ukljucujuci sve takse
i PDV.^®

^ Izvor podataka: Eurostat fhttp://ec.euroDa.eu/eurostat/documents/2995521/8929363/8-30052018-AP-EN.Ddf/d1cf8288-
e3e1-444b-99ea-0abc2765e970)
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Slika 6. Prosjecna cijena elektricne energije za domacinstva u evropskim drzavama u 2017. godini
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Austrijski regulator E-Control, madarski regulator MEKH i Istrazivacka i konsultantska kuca
VaasaETT jednom mjesecno izraduju studiju u kojoj su prikazane cijene elektricne energije za
dorriacinstva za 32 grada u Evropi.
Na slid 6 prikazane su cijene elektricne energije za 32 grada za decembar 2017. godine,
ukljucujudi i Podgoricu.^''

34 Izvor podataka: E-Control, MEKH i VaasaETT
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Slika 7. Prosjecna cijena elektricne energije za domacinstva u glavnim gradovima evropskih
. drzava u decembru 2017. godine
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5.3.4. Zastita potrosaca

Zakonom je propisano da se javni interes, u smislu obezbjedivanja dovoljnih kolicina elektricne
energije potrebnih za zivot i rad gradana, poslovanje i razvoj privrednih subjekata, kao i njihovog
snabdijeyanja na siguran. bezbjedan, pouzdan i kvalitetan nacin, ostvaruje, izmedu ostalog, i
obavljanjem energetskih djelatnosti u skladu sa principima zastite krajnjih kupaca elektricne
energije.

Odredbe Zakona koje se odnose na zastitu krajnjih kupaca implementirane su kroz podzakonska
akta:

- OpstI usiovi za snabdijevanje elektricnom energijom,
- Pravila o promjeni snabdjevaca krajnjih kupaca elektricne energije,
-  Pravila za funkcionisanje snabdjevaca poslednjeg izbora i ranjivih kupaca,
- Metodolcgija za utvrdivanje cijena elektricne energije koje primjenjuje snabdjevac poslednjeg

izbora i ranjivih kupaca.
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Zakon utvrduje pravo kupaca elektricne energije na prikljucenje na mrezu, na izbor i promjenu
snabdjevaca, pristup podacima o sopstvenoj potrosnji, otklanjanje tehnickih ill drugih smetnji u
isporuci energije, kao i obezbjedlvanje kvaliteta isporuke elektricne energije.

Zakonom su propisane i mjere zastite ranjivih kupaca, koje obuhvataju;

- zabranu bbustave snabdijevanja elektrlcnom energijom domacinstvima u kojima zive lica sa
invaliditetom, sa posebnim potrebama iii loseg zdravstvenog stanja kod kojih moze nastupiti
ugrozenost zivota ill zdr'avija zbog ogranicenja iii obustave snabdijevanja, a koja su istovremeno
u stanju socijalne potrebe, ' ■ . •

- zabranu obustave snabdijevanja elektrlcnom energijom domacinstvima u kojima zive lica u
'  stanju socijalne potrebe utvrdene od nadlezne javne ustanove, odnosno organa drzavhe uprave

nadleznog za poslove socijalnog staranja, od pocetka oktobra do kraja aprila', bez obzira'na
.eventualne neizmirene obayeze po osnovu utrosene eiektricne energije.

Zakohdrti'je ' utvr(Teno da 'Vlada donosi propis kojim se ureduju kriterijumi na osnovu kojih se
odreduju kupci kbji 'pripadaju kategoriji ranjivih kupaca, iznos iii- visina subVencije i granica
mjesecne potrosnje elektrifine energije za koju se moze ostvariti pravo na subvenciju:

U '2017. godini je u skladu sa Programom i Uputstvom p'postupku i nabihu sprovodenja Programa
subvencioniranja racuna za elektrichu energiju, koje je donijelo Ministarstvo rada i socijalnog
staranja, nastavljeno .subvencioniranja najugrozenijih potrosaca elektricne energije, na nacin sto im
je obezbijeden popust od 40% zajznos racuna .od .60 €, a.za iznose vece.,od-60 € vrseno je
umanjenje rabuna za 24 €. Pravo na ove subvencije su imali:

,  . -.T ■ h- ■

-  korjsnici piaterijalnog obezbjedenja; ,i. : .. • • , > - v

-  " korisnici "dodatka za njegu ipomoc;

-  korisnici praya na libnu invalidninu;

-  korisnici prava na pprodi.cni smjestajrhraniteljstvo i.porpdicni smjestaj;

-  korisnici pra)>a na materijalno obeZbjederije boraca; ' ' ■

-  nezaposleno lice kojeijije utvrdep, status invalida rada N i'lll kategorije-u smislu propisa o
penzijskom i invaiidskom.osiguranju.ukoiikp prihpd njegovogidomacinstva ne prelazi -ISS.yo €;

-  nezaposleno lice ometeno u razvoju koje je razyrstano u odredenu kategoriju i stepen
ometenosti u skladu sa posebnim zakonom, a zavrsilo je obrazovanje u specijalnoj skoli;

-  nezaposieno lice ometeno u razvoju koje je razvrstano u odredenu kategoriju i stepen
ometenosti u skladu sa posebnim zakonom, a zavrsilo je redovno obrazovanje i nezaposleno

.  lice koje je, zavrsilo obrazovanje .uz priiagodeno'izvodenje obrazovnog programa i pruzanje
dodatne strucne>ppmoci iii posebnom obrazovnom odnosno vaspitnom programu u skladu sa
posebnim zakonom.

Subvencioniranje je vrseno prema splsku koje sacinjava ovo ministarstvo, koji je dostavljan EPCG
svakog mjeseca, take da se broj korisnika razlikovao iz mjeseca u mjesec.

Zakonom i podzakonskim aktima donijetim ria osnovu bvog zakona obezbijedena je upravno -
pravna zastita kupaca u pogledu pristupa -i prikljucehja objekata na sistem i u slucaju obustave
isporuke elektricneehergije. ' .

RAE je tokom 2017. godine u postupku po zaibama potrosaca cijenila zakonitost postupanja ODS
eiektricne energije prilikom donosenja rjesenja po zahtjevu za izdavanje saglasnosti za prikljucenje
objekata na distributivni sistem. takode, RAE u postupku po zaibama potrosaca izjavljenim zbog
obustave isporuke elektricne ehergije u slucaju ' kada "kupac ne ■ izvrsava ■ obaveze utvrdene
ugovorom, odnosno racunbm za isporucenu energiju,- ispituje i zakonitost tog postupka. Tokom
2017.-' gbdine "u postupku-po zaibama Izjavljenim'ha dbracun elektricne energije'u slucajevima
neovlascene potrosnje, koji su uradeni po ranije vazecem Zakonu, RAE je cijenila zakonitost
postupanja ODS .u pogledu odredivanja visine tog pbracuna, odnosno, .pravilnost primjene
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Metodplogije. za obracunavanje i naplatu neovlasceno preuzete eiektricne. energlje u svakom
konkretnom slucaju. . , .

5.3.5. Trzisno snabdijevanje elektricnom energijom i javna usiuga snabdijevanja
Zakppom je utvrdeno da se snabdijevanje elektricnom- energijom domacinstava i malih kupaca koji
ne,spadaju u kategoriju domacinstava obavija kap javna usiuga koju pruza snabdjevac ppsljednjeg
izbora i ranjivih kupaca. Zakonom je takode .predvidenp da do izbora snabdjevaca posljednjeg
izbora i ranjivih kupaca, snabdijevanje ovih kategorija kupaca vrsi snabdjevac koji je dp stupanja na
snagu Zakona bio javni snabdjevac, u konkretnom slucaju EPCG.
Od 1. januara-2015.,godine svi kupci eiektricne energlje, pa 1 gore nayedenl, irnaju.pravp, izbora
snabdjevaca. , v- . j'
Krajnjeg kupca iz kategorija domacinstva i mali kupci koji ne cdaberu snabdjevaca ha-tfzistu
eiektricne energije, snabdjjeva snabdjevac posljednjeg izbora i ranjivih'kupaca. Jakode, akp^kupac
iz pvih kategorija iz bilo -kojeg razloga ostane bez snabdjevaca,- snabdijevabe ga snabdjevad
posljednjeg izbpra i.ranjivih kupaca. - . , . , .
Kupcima ■ iz ■ kategorija dprpacinstyp- i mali kupci trzisnp ^ snabdijevanje mogu nuditj pojedini
snabdjevaci koji imaju usiove za nastup na trzistu eiektricne energije.-

5.3.6. Sistem garancija porijekia eiektricne energije -
Sistem garancija porijekia omogucava proizvodacima eiektricne energije iz obnovljivih izvora i
visokoefikasne kogeneracije i snabdjevacima eiektricne energije' da dokazu svojirn kupcima'da je
odredena kolicina ili udio eiektricne energije proizveden iz obnovljivih izvora ill visokoefikasne
kogeneracije. / ■
Garancija porijekia predstavija elektronski dokument koji se izdaje proizvodacima eiektricne
energije iz obnovljivih izvora i visokoefikasne kogeneracije iza svaki MWh proizvedene'elektricne
energije. Proizvodac ima mogudnost da priiikom, prodaje.proizyedene elektricne -energije, izdate
garancije'porijekia prenese na kupca ili da ih prcda na trzistu, nezavisno od eiektricne energije za
koju su'izda'te. Izuzetak od'tog pravila sti povlas'ceni prbizyodaci'koji su u obavezi da sve garancije
porijekia prenesu na operatora trzista zajedno sa otkupljenom'dhergijom.
Izdavanje, prenosenje I povlacenje garancija p'prijekia uredeno je Zakonom i Uredbom .o nacinu
izdavanja, prenosenja I povlacenja garancija porijekia'energije proizvedene iz obnovljivih izvora
energije i visokoefikasne kogeneracije. , • • -
P'roizvodaci eiektricne energije iz obnovljivih izvora i visokoefikasne kogeneracije mogu od RAE
zatraziti izdavanje garancija za" svaki MWh eiektricne "- 'energije-najkasnije sest mjeseci od
poslednjeg dana perloda proizvodnje eiektricne energije za koju se zahtjeVa' izdavanje, odnosno do
15. marta tekuce godine za proizvodnju iz prethodne godine. Garancije porijPkIa, proizvodaci mogu
prodati zajedno ili odvojeno od eiektricne energije sto predstavija dodatni stimulans proizvodacima
eiektricne energije iz obnovljivih izvora i visokoefikasne kogeneracije.
Snabdjevac eiektricne energije je, u skladu sa- Zakonom,. u obavezi da bar jednom godisnje, na
racunu ili promotivnom materijalu, krajnjim kupcima ucini dostupnim podatke o udjelu obnovljivih
Izvora u ukupnoj kolicini eiektricne energije koju im je isporucio. U svrhu dokazivanja porijekia
isporucene eiektricne energije iz obnovljivih izvora koriste se garancije porijekia koje se nakon toga
povlace, odnosno prestaju da vaze. ' " "
Podaci o izdatim i povucenim garancijama porijekia uplsuju se u registar garancija porijekia,. koji u
skladu sa Pravillma o sadrzaju i vodenju. registra garancija porijekia, vodi, RAE. Do kraja 2017.
godine, u registar garancija porijekia evidentirano je 10 korlsnika, od l^ojih su sest proizvodaci
eiektricne energije iz obnovljivih izvora, tri korisnika su snabdjevaci, odnosno, samosnabdjeyaci i
COTEE kao operator trzista. , . '
U 2017. godini. korisnicki racun u registru garancija porijekia otvorllo je DOO Krnovo Greeri'Energy
Podgorica za vjetroelektranu Krnovo, dok su DOO Igma Energy Podgorica i DOO Kroner
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Podgorica dopunile svoje korisnicke racune sa malim hidroelektranama Pisevska rijeka i Babiho
polje, respektivno.

U Tabeil 20 prikazan je izvod iz Registra garancija porijekia koji sadrzi podatke o imaocima
garancija porijekia i postrojenjima u kojima se, proizvodi eiektri5na energija za koju se izdaju
garancije porijekia.

^NaziMqKacnafposttpjenja®'MlfefS

1. .
Hidroenergija
Montenegro, Berane

mHE Jezerstica, Berane 0.1.1.2 . protocna mHE

mHE Bistrica, Berane 0.2.1 protocna mHE

mHE Orah, Berane 0.1.1.2 protocna mHE

mHE Rmus, Berane 0.1.1.2 protocna mHE

mHE Spalievici 1, Berane 0.1.1.2 protocna mHE

mHE Bekuiar,.Berane 0.2.1 protocna mHE

2 fSVndr®Pbdqbricdif mHE Vrelo, Biielo polie ^ ^ 0.1.1.2 IpfdtbcriiMM

3.
Igma Energy,
Andriievica

mHE Bradavec, Andriievica 0.1.1.2 protocna mHE

mHE Risevska riieka, Andriievica 0.2.1 '■ protocna mHE
VV.vWv-uv'-Vif . v; j

1 4
1

if^ri^^fodgpn mHE Jara, Piav 0 2.1
-  0.2.1 protocna mHE

5.
Krnovo Green Energy,
Podgorica

VE Krnovo, Niksic 0.3.2 vjetroeiektrana

RAE je tokom 2017. godine, izdavala'garancije porijekia na zahljev poviascenih proizvodaca
elektricne energije, dok ostall prolzvodaci elektrlcne energije iz obnovljivih izvora.nijesu iskoristili
svoje pravo.
Izdato je 84.295 garancija porijekia koje su povlasceni proizvodaci prenijeli na COTEE, a koje su
dalje prenesene na snabdjevace koji su preuzeii elektricnu energiju proizvedenu od strane
poviascenih proizvodaca.

5.3.7. Podsticanje proizvodnje elektricne energije iz obnovljivih izvora energije i
kogeneracije

Koriscenje obnovijivih'izvora elektricne energije i visokoefikasne kogeneracije podstice se mjerama
u skiadu sa Zakonom kojim je propisand da podsticajne mjere predstavijaju obavezni otkup
proizvedene elektricne energije, podsticajne cljene po kojima se ta energija otkupljuje, period
vazehja obaveznog otkupa elektricne energije, oslobadanje od piacanja lisiuge baiansirahja
sistema, prvenstvo pri preuzimanju proizvedene elektricne energije u sistem.
U skiadu sa Zakonom i podzakonskim aktima, RAE je izdavala rjesenja o sticanju privremenog
statusa povlascenog proizvodaca elektricne energije buducim proizvodacima elektricne energije iz
obnovljivih izvora i visokoefikasne kogeneracije za postrojenja koja ce, kada Ispune sve usiove u
skiadu sa regulativom, dobiti status povlascenog proizvodaca. Po zavrsetku izgradnje postrojenja i
utvrdivanja ispunjenja svih zakonskih uslova, RAE izdaje rjesenja o sticanju statusa poviascenog
proizvodaca elektricne energije na vremenski period od 12 godina.
U Tabeli 21 prikazani su proizvodaci i pripadajuci proizvodni objekti, kojima su izdata rjesenja o
utvrdivanju privremenog statusa poviascenog proizvodaca tokom 2017. godine:
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Tabela 21. Proizvodaci koji imaju privremeni status povlascenih proizvodaca i njihovi proizvodni
objekti

KTRANE

mHE "Mojanska 1", Andrijevica 16.02.2017 •

mHE Mojanska 2", Andrijevica 16.02.2017

mHE "Mojanska 3", Andrijevica 16.02.2017

V-"--. '•!

■

; 11
:

mHe "Meteh". Plav 06.04.2017

mHE;''oereniet potok", Andri.evica 29 09.2017

mm mHE "VInicka 12.10.2017

SE DG", Dahllovgrad 16.02.2017

ovSrad-"^;

SE "Invicta", Danilovgrad 08.06.2017

VE "Mozura" 29.09.2017

U Tabeli 22 prikazani su proizyodaci i pripadajuci proizvodni objekti koji su 2017. godini posjedovali
status poviascenog proizvodaca..
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Tabela 22. Proizvo(Ja6i koji imaju status povlascenih proizvodaca i njihovi proizvodni objekti

m;Na;^iy^^i^jedistejprQizVodac^&^^

i

I

Hidroenergija Montenegro,
Berane

mHE Jezerstica, Berane 28.11.2013

mHE Bistrica, Berane 19.05.2015

mHE Orah, Berane 19.05.2015

mHE-Rmu§, Berane 19.05.2015

mHE Spaijevidi 1, Berane 19.05.2015

mHE Sekular, Berane
V  1

12.04.2016

2 ' Synergy, Podgorica mHEyrelo, Bijelo Polje .  10.07.2015

3 ̂ _ Igma Energy, Andrijevica
mHE Bradavec, Andrijevica 09.11.2015

mHE Pisevska rijeka, Andrijevica 22.06.2017

'

iSBK

.  ■■■

Kronor. Podgorica
mHEJara Plav 24.11.2016

mHE Babino polje, Plav 0211.2017

5 Krnovo Green Energy, Podgorica

1  I ••

VE.Krnovo, Niksic 02.11.2017

U 2017. godini su tri proizvodaca elektricne energije iz obnovijivih izvora stekli status povlascenog
proizvodaca za nove' proizvodrie objekte, a;to su Krndvo Green Energy za VE Krnovo, Igma
Energy za mHE Pisevska rijeka i Kroner za mHE Babino polje. Tokom 2017. godine, obustavljen ]e
jedan postupak za sticanje, privremenog statusa povlascenog proizvodaca, i to za Kol Energy za
mHE Rastak, koji je poVukao Zahtjev za dobijanje privremenog statusa poviascenog proizvodaca,
jer nije uspio da otkloni nedostatke.

Svu elektricnu eriergiju koju proizvedu povlasceni proizvodaci u svojim objektima otkupljuje COTEE
po podsticajnim |cijenama na osnovii sklopljenih ugoyora o otkupu elektricne energije. U 2017.
godini je pet poviascenih proizvodaca za 12 prdizvodnih objeka^ imalo sklopljen ugovor o otkupu
proizvedehe elektricne energije sa COTEE.

Snabdjevaci i samosnabdjevaci su u obavezi da preuzimaju elektricnu energiju proizvedenu od
strane povlascenih proizvodaca i sredstva prikupljena po ovom osnovu od krajnjih kupaca prenesu
u skladu sa Zakonom. ' "

U Tabeli 23 prikazane'su kolicine elektricne energije koju je COTEE otkupio od povlascenih
proizvodaca u periodu od 2014 do 2017. godine.
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Tabela 23. Elektricna energija otkupljena od povlascenih proizvodaca u pehodu 2014- 2017. godind

Po.l.S=o„lp„^^PJ MAm ll^w

Hidroenergija Montenegro

mHE Jezerstica 1.171.455 1.183.155 1.481.655 406.823 4.243.088

73.255.970

mHE Rmus 710.104 1.928.763 1.512.085 4.150.952

mHE SpaljevicI 825.058 2.478.097 1.649.795 4.952.950

mHE Bistrica 5.003.532 22.184.991 14.693.235 41.881.758

mHE Orah" 1.577.266 4.672.624 3.557.363 9.807.253

mHE Sekular 3.536.326 4.683.643 8.219.969

Igma Energy
mHE Braaavec 336 435 iSBffiSffl 2 896 738 6.442.698

•  • '. . •

7.174.755
niHE Pisevska ri'cka 732 057 732 057

Synergy mHE Vrelo
"

847.722 3.117.450 2.479.354 6.444.526 6.444.526

Kroner ^ ^
mHE Jara 1 076 180 il2.693.625 13.769.805.

f »?•«*>. i* iV••}rt.^7 ;•

imiSBiii®i5pi]eii®^ 1 188 712 1 188712

Krnovo Green Energy VE Krnovo - 37.981.318 37.981.318 37.981.318

iMipfsIl
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Kao sto se vidi iz Tabeje 23, u 2017. godini je doslo do povecanja kolicine ptkupljene elektricne
energije, u najvecoj mjerl usijed ulaska vjetroelektrane Krnovo u pogon.

U svrhu otkupa preuzete elektricne energije od poviascenih proizvodaca, COTEE je u 2017. godini
utrosio 7.747.019 €. -iznosi sredstava utrosenih u ovu svrhu u periodu 2014 - 2017. godina dati su
u Tabeli 24.

Tabela 24. Sredstva utrosena za otkup elektricne energije od poviasdenih proizvodaca
(2014-2017. godina)

utroiehaizarbtkup^ejektrigne^eh^rgije;^

PovJaliSlnr^:
:prql»/;q'd^

1, m .v'VW^

:^:T^^:520i6 : )17 r

■'Wv l%] ■
Hidroenergija
Montenegro 122.300 100,00 894.886 87,86 3.200.775 80,91 2.350.490 30,34 6.568.451 61,14

Igma:
Energy : i ;. 35; 124 3,45' ?4p:'l08 8,60 382.762 4J94" '757.994- ;■ 5,90

Synergy 88.502 8,69 330.356 8,35, 262.192 3,38 .  681-.050 5,30
Kroner. ^84.717 : i-.2,14 .1.105.368.; .1.4,27. .  1.190,085., ;  9,27
Krnovo
Green
Energy

3.646!207 47,07 3.646.207
V

28,39

f122i3004

i

1

^47^019^mimI12i84i3V786^ 't V-* s.-'

5.3.8. Energetska efikasnost u sektoru elektricne energije

Na.psnovu Zakona, RAE ima obavezu.da prati i anaiizira aktiyriosti i mjere koje energetski subjekti
preduzimaju na poboljsanju energetske efikasnpsti. ^

Ehergfetska efikasnost kod mreznih djelatnosti izfriedu ostalog podrazumijeva smanjenje tehnickih
gubitaka u prenosnom i distributivnom sistemu.
Odobravahjem desetogodisnjih planova razvoja' prenosnog i distributivhog sistema, odnosno
trogodisnjih investicionih planova omoguceno je da o'peratori sistema uiaganjima u postojecu i
izgradnju nove infrastrukture uticu na gubltke u preho'snom 1 distributivnom sistemu.
Prema podacima o ostvarenju gubitaka u prenosnom i distributivnom sistemu od pocetka regulacije
sektora, odnosno od 2007. do 2017. godine, evidentno je da se gubici smanjuju, sto je posebno
izrazeno u distributivnom sistemu, gdje su gubici sa 22,76% koliko su iznosili u 2007. godini
svedeni na 14,96% u 2017. godini. Podaci o ostvarenim gubicima u prenosu i distribuciji su
prikazani u poglavlju 2.2.4 ovog izvjestaja.
lako snabdjevaci elektricne energije daju savjete o efikasnom koristenju energije putem svojih
komunikacionih kanala prema krajnjim kupcima (sadasnjim i buducim), potrebno je u indlvidualnoj
komunikaciji osigurati da snabdjevaci elektricne energije daju vise podataka vezanih uz potrosnju
elektricne energije, koji bi omogucili krajnjim kupcima ustede, promjenu ponasanja ill donosenje
odiuka 0 kupovini energetski efikasnih uredaja.
U smislu aspekata upravijanja potrosnjom, potrebno je preduzeti odgovarajuce aktivnosti
uvodenjem ekonomskih signala, kako bi se omogucilo krajnjim kupcima da dobiju jednostavan
pristup svojim podacima o potrosnji elektricne energije u dovoljno kratkim vremenskim intervalima i
kako bi na taj nacin upravljali svojom potrosnjom s ciljem usteda ill dodatnog prihoda.
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5.3.9. prganizovano trziste elektricne energije - Berza

U cilju daljeg razvoja konkurentnog i transparentnog trzista elektricne energije i njegovog
integrisanja-u jedinstveno trziste elektricne energije EU, .poiovinom 2017, godine osnpyana je
crnogorska berza elektricne energije pod nazivom Berza elektricne energije DOO, Podgorica
(BELEN). Osnivaci BELEN su EPCG, CGES i GOTEE. Detaljnije funkclonisanje berze elektricne
energije i uloge RAE u odnosu na isto je potrebno definisati zakonskim okvirom, vodeci racuna o
EU modelu trzista elektricne energije i odredbama odgovaraju6e EU legislative.

KOMENTAR:

Put ka stvaranju organizovanog, otvorenog i konkurentnog trzista elektricne energije u CrnoJ Gori
zapoceo Je reformom organizacije i nacina funkcionisanja energetskog sektora, u skladu sa
direktivama o unutrasnjem trzistu elektricne energije i drugim energetskim propisima EU, odnosno
stvaranjem odgova'rajuceg pravno-regulatornog olo/ira. Izdvajanjem mreMh operatora, operatora
prenosa i operatora distribucije, iz vertikaino integrisanog subjekta, kao i formiranjem operatora
trzista, stvoreni su osnovni preduslovi za razvoj trzista elektricne energije u CrnoJ Gon.

Na maloprodajnom trzistu elektricne energije pn'sutno Je pet licenciranih snabdjevaca i Jedan
samosriabdjevac, od kojih su u 2017.: godini bHi aktivni dva, Jedan snabdjevac i Jedan
samosnabdjevac. U ranim fazama otvaranja trzista, odnosno pen'odima edukacije kupaca o
mogucnostima koje su im na raspolaganju, prednost aktivnog snabdjevaca - EPCG Je
visegodisnja okrenutost kupaca dvom snabdjevacu.

RAE Je tokom 2017. godine, izdavaia garahcije poriJei<la na zahtjev poviascenih proizvodaca
eiektricne energije i iste evidentiraia u registru. Kako bi se orriogucila razmjena garancija pdrijekia
izmedu korisnika iz razHcitih drzaya,-Agencija planira da izvrsi nabavku registra koji zadpvoljava
medunarodno priznate standarde. , .

COTEE vec cetyrtu godinu otkupljuje elektricnu energiju proizvedenu od .strane poviascenih
proizvodaca. Izriosi sredstava iskoriscenih za oikup se povecavaju prateci tempo pustanja u
pogon proizvodnih. objekata. U 2017. godini povecanje Je u najvecoj mjerl izazvano ulaskom u
pogon vjetroelektrane Krn'ovo.
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6. AKTIVNOSTl AGENClJE U PRIIUIJENI ZAKONA O ENERGETICl

6.1. Normativna aktivnost

Donosenje normativhih akata koja sama utvrduje, kao i davanje saglasnosti na akta koja u skladu
sa Zakonom pripremaju I dostavljaju energetski subjekti, predstavlja osnovu normativne djelatnosti
RAE.

RAE je u 2017. godini donijela vise normatlvnih akata u sektoru elektricne energije cime je u
potpunostl ispunila obaveze utvrdene Zakonom, 1 to:

-  Praviia za korekcije cijena 1 naknada {"Sluzbeni list CG", br. 13/17 i 46/17);

-  Praviia o cuvanju povjerljivosti komercijaino osjetljivih Informacija koje korlste operator! sistema
("Sluzbeni list CG", broj 28/17);

-  Praviia za rjesavanje sporova putem arbltraze ("Sluzbeni list CG", broj 42/17)

- Odiuku o utvrdlvanju liste arbitara ("Sluzbeni list CG", broj 50/17), i

-  Praviia o minlmumu kvallteta Isporuke I snabdijevanja elektrlcnom' energljom ("Sluzbeni list CG",
broj 50/17).

F^E je odobrila sljedece akte energetsklh subjekata:

- Metodologlju za utvrdivanje naknada za prikljucenje na distrlbutlvni sistem elektricne energije
("Sluzbeni llstCG",br. 7/17,44/17178/17): * " '

-  Praviia mjerenja u distrlbutlvnom sistemu elektricne energije ("Sluzbeni list CG", broj 7/17);

- Metodologlju za obracun i naplatu neovlasceno preuzete elektricne energije ("Sluzbeni list CG",
broj 7/17);

-  Praviia za funkclonlsanje distributlvnog sistema elektricne energije ("Sluzbeni list CG", broj
15/17);

-  Praviia za sprovodenje postupka otkrivanja, utvrdlvanja I sprjecavanja neovlascenog korlscenja
elektricne energije ("Sluzbeni list CG", broj 15/17);

-  Program mjera za primjenu nediskrimlnatornlh usiova za pristup distrlbutlvnom sistemu
elektricne energije ("Sluzbeni list CG", broj 38/17);

- Trzisna praviia ("Sluzbeni list CG", broj 44/17);

-  Praviia za rad balansnog trzlsta elektricne energije ("Sluzbeni list CG", broj 44/17);

-  Praviia o primjeni transparentne procedure upravljanja zagusenjima i alokacljom prekogranlcnih
kapaclteta za prenos elektricne energije ("Sluzbeni list CG", broj 54/17);

-  Praviia za funkclonlsanje prenosnog sistema elektricne energije ("Sluzbeni list CG", br. 80/17 i
90/17);

- Odiuku 0 odredlvanju naknada za prikljucenje na distrlbutlvni sistem elektricne energije
("Sluzbeni list CG", broj 90/17).

6.2. Program mjera za primjenu nediskriminatornih usiova za pristup distrlbutlvnom
sistemu elektricne energije

Zakonom je propisano da je CDS duzan da utvrdi i dostavl RAE na odobravanje Program mjera za
primjenu nediskriminatornih usiova za pristup distrlbutlvnom sistemu elektricne energije.

RAE je u junu 2017. godine odobrila Program mjera za primjenu nediskriminatornih usiova za
pristup distributlvnom sistemu elektricne energije, kojl je CEDIS dostavio na odobravanje.

U postupku razmatranja dostavljenog akta zakljuceno je da se dosljednom primjenom ovako
utvrdenog programa moze ostvariti svrha njegovog donosenja, da IstI sadrzl mjere koje CEDIS
treba da phmjenjuje kako bl se, u skladu sa zakonom, obezbljedila njegova nezavisnost kao CDS.
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Realizacija programa treba da bude dodatna sigurnost za sprjecavanje svakog oblika
diskriminatornosti, odnosno garancija za jednak tretman svih korisnika u pogledu mogucnosti
koriscenja sistema, kao i buducih korisnika u odnosu na pristup sistemu. Program, u skladu sa
Zakonom, sadrzi i nacin pracenja utvrdenih mjera, kao i nacin imenovanja i prava I obaveze
oviascenog lica za pracenje realizacije programa.

U istom cilju, kako je Zakonom propisano da je ODS duzan da imenuje bvlasceno lice za pracenje
realizacije programa mjera primjene nediskriminatornih usiova za pristup sistemu, koje je u
izvrsenju tih pgslova nezavisno i ima pristup svim potrebnim informacijama operatora I' drugog
pbvezanog sutjjekta, RAE je u julu 2017. godine pdobriia CEDIS da imenuje ovlasceno lice za
pracenje realizacije programa - diplomiranog pravnika zaposienog u tom drustvu, koji ima
dugogodisnje radno iskustvo u drustvu na svim pravnim poslovima vezanim za distrib'uciju.

6.3. Izmjene Zakona

U julu 2017. godine ("Siuzbeni list CG" broj 51/17) donijet je Zakon o izmjenama i dopunama
Zakona o energetici, kojim je.izvrseno preciziranje odredenih nadleznosti RAE.,

Izvrsenim izmjenama su precizirana i oviascenja RAE, u skladu sa evropskom reguiativom i
potvrdenim medunarodnim ugovorima, u pogledu utvrdivanja RDP energetskih subjekata i
podsticaja za privlacenje investicija u energetski sektor - obezbjedivanjem povrata na sredstva na
vrijednost investicija u toku i planiranih investicija, kao 1 izmjenama kojima su definisane vrste
podsticaja. Navedenim izmjenama su jasno ogranicena diskreciona prava RAE za utvrdivanje
podsticaja. Navedena vrsta podsticaja je sadrzana u odredbama Regulative broj 714/2009
Evropskog parlamenta i Savjeta i prihvadena kroz odredbe Zakona o prekogranicnoj razmjeni
elektricne energije i prirodnog gasa („Sluzbeni list Crne Gore" broj 42/2016).' Ista vrsta podsticaja je
sadrzana u Regulativi (EU) broj 347/2013 Evropskog parlamenta i. Savjeta, ciji je postupak
implementacije u navedeni zakon u toku.

KOMENTAR:

RAE je u 2017. godini donijela vise normatiynih akata u sektoru elektricne energije cime Je u
potpunosti ispuniia obaveze utvrdene Zakonom. U Junu 2017. godine RAE Je odobrila Program
mjera za primjenu nediskriminatornih usiova za pristup distributivnom sistemu elektricne energije,
a u Julu Je CEDiS odobreno da imenuje ovlasceno lice za pradenje realizacije programa.
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7. SARADNJA AGENClJE SA DRZAVNIM ORGANIWIA, REGULATORNIM TIJELIIWA IZ
OKRUZENJA I MEDUNARODNIIUI INSTITUCIJAMA .-

7.1. Medunarodna saradnja
.  ' ■ . I .

Obezbjedivanje sigurnog i konkurentnog trzista, kab i .poboljsanje kyaliteta snabdijevanja
elektricnom energijom i gasom je sustina i cilj Trece'g paketa erie/getskih.propisa kbji se primjenjuju
u EU i Energetskoj zajednici, pa se na nivou svih institucija u 'Crnoj Gpri koje su zaduzene za
oblast energetike u kontiriuitetUjprate desavanja i realizuju obaveze koje sjijede iz medunarodnog i
nacibnalnog zakonbdavstva. ... ' >

U cilju realizacije utvrdenih regulatornih ciljeva i razvoja uskladenog regulatornog okvira, RAE
saraduje sa evropskim institucijama i regulatorima iz Energetske zajednice i EU. Svoja iskustva u
radu RAE je u posmatranom periodu razmjenjivala ,na bilateralnim sastancima sa kolegama iz
Italijanskog, madarskog Ibugarskog.reguiatora, a kao rezultat konstruktlvne saradnje zakljucena su
dva sporazuma o saradnji, 1 to'sa italijanskim I bugarskini,regulat6rorn.' .

Pored bilateralnih- i multiiateralnih sastanaka, -saradnja se •Ci' kontlhultetu odvija kroz rad u
medunarodnim institucijama ciji je clan 'RAE, I* posjecivanjem skupova na kojima se razmjenjuju
iskustva regulatora, energetskih korripanija, Ucesnika na trzistu ij uopste, razVoja pravnog okvira na
evropskom nivou i sire. " f . n . ' •

Osim potpisivarija sporazuma 6.saradnji, F^E se u'iDo,srn^tcar^om''periodu ukljucila u inicijativu
italijanskog regulatora da se 'u periodu bd 12'mjeseci'"bdrze' radio'nice sa predstavnicima

'italijanskog, srbijanskog 1 aibanskog regulatora na kojima bi se razmijenila znanja u vezi sa
spajanjem trzista elektricne energije^ove cetiri zemlje;'Prelimiriarniisastanak je bdrzan u maju 2017.
godine na kojem su dogbvoreni pocetni koraci o dalje'mlvradUj ''dok je-prva' radionica'odrzana
januara-tekucegodine. ■' " ■-' ■■ ■■

RAE je clanica" Energetske zajednice (Energy Community - EC) i Asocijacije mediteranskih
regulatora za elektricnu energiju i ga's (Assoclaition of the'Mediterranean Energy Regulators -
MEDREG), kao i p'osmatrac-u Savjetu Evropskih energetskih-'regulatora (Council of European
Energy Regulators - CEER) i'Asocijaciji akreditacionih'tijela^ (Association of Issuing Bodies AIB).

7.2. Prijem RAE u Agenciju za saradnju energetskih regulatora (ACER) •
U okviru angazovanja na medjunarodnom planu, vazno'je istaci prihvatanje^apiikacije i imenbvanje
RAE kao posmatraca U'Agenciji za saradnju enefgetskihTegulatora'(Agency forthe Cooperation of
Energy Regulators" - ACER). ACER je tijelo koje'' je osnovanO Uredbom -(EZ) broj 715/2009
Evropskog parlamenta i Vijeca od 13. jula 2009.'godine,- sa ciljem da pomaze' regulatorima EU'u
izvrsavanju regulatornih zadataka i po potrebi da ko'ordinira njihovo djelovanje. Status- posmatraca
mogu da dobiju drzave koje nijesu clanice EU, all koje su zadovoljile visoke kriterijume postavljene
od strane Energetske zajednice i Evropske kbm'isije. t .
Do sada je RAE jedini regulator u Energetskoj'zajednici koji'je prvo dobio' pozitivno misljenje,
odnosno preporiiku ove zajednice, a potom i pozitivho misljenje i poziv od ACER za potpisivanje
Sporazuma o saradnji cime je omoguceno ucestvovanje u-radudvlje od tri radne grupe.
Ukljucivanje regulatora u rad ove institucije je .6d.iz'u'ze,tnog'znacaja ne saijho za RAE.vec iprnu
Goru, jer je ovim cinpm pbtvrdeno da je fazvpj energbtiljie' i funkcionisanje sektora na nacionalnom
nivou ocijenjen od inostranih institucija kao izuzetnb napredan, u odnosu na dstale drzave u
regionu, te da zadovoljava visoke kriterijume postavljene aktuelnom evropskom regulatlvom, tj.
Trecim energetskim paketom. ' -

7.3. Energetska zajednica '
Potpisivanjam Sporazuma'o formiranju Energetske zajednice,'Crna Gora se obavezala da realizuje
ciljeve ove zajednice, a to su uspostavljanje stabilnog-jedlnstvenog' trzisnog okvira za trgovinu
elektricnom energijom i gasom, povecanje sigurnog snabdijevanja svih kupaca elektricne energije i
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gasa, i razvoj konkurentngg trziste energije. Ovi ciljevi se u kontinuitetu postiiu ve6 duze od jedne
decenije kroz postepeno preuzimanje pravne tekovine, odnosno acquis-a EU, u oblastima
elektricne energije, zastite zivotne sredine, konkurencije, obnovljivih izvora elektrlcne energije, u
domace zakonodavstvo.

Doprlnos RAE u radu Institucija Energetske zajednice, a zatim i u transponovanju pravnih tekovina
EU u domacu legislativu, je bio znacajan u posmatranom perlodu. RAE je dala doprlnos u radu
Regulatornog odbora, krot predsjedavanje clana Odbora Agencije u tri mandata ovom Institucijom
Energetske zajednice. Ovaj odbor na nivou zemalja clanica Zajednice, stvara harmonizovan pravni
okvir za licesnike trziSta elektricne energije i gasa'cijelog regiona, sa ciljem uspostavljanja
konkurentnog trzista, zastite potrosaca i priviacenja investiranja. Svoj cilj Reguldtorni odbor postize
kroz aktivnosti stainih radnih grupa i priyremeno formiranih grupa, u cijem radu ucestvuju
predstavnici reguiatora.

. Pored stainih obaveza koje proizilaz'e iz S'porazuma o formiranju Energetske zajednice, RAE je
ukijucena i u ispunjavanje obaveza; koje; proizilaze iz tzv. Berliriske inicijative, cijom realizacijom
koordinira Sekretarijat Energetske'-zajednice, a koju su potpisali ministri Zapadnog Balkana.
Obaveze koje je Crna Gora prihvatiia potpisivanjem Inicijative su ubrzano povezivanje trzista
zemalja-Zapadnog Balkana izmedu sebe i sa susjednim EU.-zemljama, sa utvrdenim rokovima do
kraja 2018. godine za povezivanje trzista sa najmanje jednom .susjednom drzavom, i do sredine
2019. godine za razvoj i implementaciju prekogranicnog balansiranja. Kao razrada realizacije
ciijeva ove inicijative formirana su dva upravna komiteta ciji su predstavnici i regulatori, a komiteti
su tokom 2017. godine odrzali sastanke na kojima su' definisani daiji koraci ka realizaciji
dogovorenih zadataka. ' J ' '

Ozbiljnost preuzetih obaveza prihvatanjem' Berlinske inicijative je dovela do tijesne saradnje RAE
sa resornim ministarstvom i energetskim subjektima kako bi reaiizovali obaveze svako iz svog
domena nadleznosti, a zajedno su dostavljane azurirane infprmacije Energetskoj zajednici na
dvomjeseCnom nivou.

Kao i svake godine, i u 2017. godini, Direktor Sekretarijata Energetske zajednice je Odboru za
ekonomiju, finansije i budzet- Skupstine" Crne Gore' iznio zakljucke gpdisnjeg Izvjestaja o
implementaciji Sporazuma, u dijelu koji se odnose na energetski sektor Crne Gore.

7.4. Ucesce u ostalim asocijacijama.

Pored Energetske zajednice, a od skora i ACER, RAE prati i ukijucena je u rad i ostalih asocijacija
ciji je clan ill posmatrac. U radu Asocijacije mediteranskih energetskih reguiatora, RAE je blla
ukijucena kroz prabenje zakljucaka Generalne skupstine i aktivnosti unutar radnih grupa. Nadalje,
RAE je, u svojsWu posmatraca, ukijucena u rad Savjeta Evropskih energetskih reguiatora, u mjeri u
kojoj je potrebno da bude u toku sa desavanjima na nivou E,U.

7.5. Saradnja i podrska od strane medjunarodnih organizacija

RAE je sa Agencijom zaJntemacionaIni razvoj (US Agency for International Development - USAID)
i  Nacionalnom asocijacijom regulatornih, tijela- (National. Association of Regulatory Utility
Commissioners - NARUC) ostvariia saradnju sa .ciljem da se upozna sa aiatkama za poredenje
cijena elektricne energije i ostvarivanje komunikacije sa krajnjim potrosacima koje su razvile ove
institucije. Na radionici je reguiatorima iz okruzenja prikazano kako efikasnije informisati javnost o
energetskom sektoru i cijenama elektriCne energije, posebno kljucnim aspektima vezanim za
otvaranje trzista elektricne energije.

U posmatranom periodu RAE je dobila podrsku od Evropske banke za rekonstrukciju i razvoj
(European Bank for Reconstruction and Development - EBRD), u cilju pruzanja podrske u
sprovodenju podsticajne regulacije zasnovane na ucinku za kompanije za prenos i distribuciju.
Podrska se ogledala u analizi najboljih medunarodnih praksi i davanju preporuke za Crnu Goru u
vezi potencijalnih podsticajnih faktora, tehnika za odredivanje ciijeva, pracenje ciijeva i
metodologije za utvrdivanje nivoa finansijskih podsticaja.
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7.6. Evropske integraclje

U radnim grupama za pripremu pregovora o pristupanju Crne Gore EU za oblast pravnih tekovina
koje se odnose na pregovaracka poglavija: Poglavlje 8 - Konkurencija, Poglavlje 15 - Energetika,
Poglavlje 21 - Trans-evropske mreze i Poglavlje 28 - Zastita potrosaca i zdravlja, RAE je pratila
aktivnosti iz svog djeiokruga nadleznosti.

U toku 2017. godine, RAE je aktivno ucestvovala u radu grupe zaduzene za oblast energetike, koja
je imala zadatak da izradi Prilog izvjestaju Evropske komisije o napretku Crne Gore u periodu
01.10.2016 - 30.09.2017. godine 1 01.10 - 31.11.2017. godine. Osim ovih aktivnosti, tokom
cetvrtog kvartala 2017. godine u okviru iste grupe dopunjena je Pregovaracka pozicija u koju su
unijeti podzakonski akti izradjeni nakon stupanja na snagu novog Zakona, i istaknute buduce
aktivnosti na ovom polju.

KOMENTAR:

Izuzetan uspjeh koji se odnosi na medunarodne aktivnosti u 2017. godini Je svakako prihvatanje
apiikacije i imenovanje RAE kao posmatraca u Agenciji za saradnju energetskih reguiatora
(Agency for the Cooperation of Energy Regulators - ACER). Ukljucivanje u rad ove institucije je
priznanje ispunjenosti zadataka ne samo reguiatora vac i ostalih energetskih institucija Crne Gore,
Jerje ovim cinom potvrdeno da Je razvoj energetike i funkcionisanje sektora na nacionainom nivou
ocijenjeno od inostranih institucija kap izuzetno napredno u odnosu na ostale drzave u regionu, te
da zadovoljava visoke kriterijume postavijene aktuelnorn evropskom regulativom, tj. Trecim
energetskim paketom. ^

Ovakvo priznanje Je svakako rezuitat konstantnih aktivnosti RAE u svim medunarodnim
organizacijama, posebno intenzivan rad u okviru Energetske zajednice na pracenju pripreme
adaptiranih verzija uredbi i direktiva koJe se transponuju u nacionalno zakonodavstvo.

Stalna ukijucenost RAE u desavanja na evropskom energetskom polju Je usiov za kreiranje
reguiatomog okvira u CrnoJ Gori koJi Je uskladen sa obavezama koJe proisticu iz Sporazuma o
formiranju Energetske zajednice aii i sa obavezama koJe se moraju ispuniti u okviru pregovora o
pristupanju Crne Gore EU, Mo Je Jedan od ciijeva reguiatora.

Broj; 18/2760-3

Podgorica, 24. jui 2018. godine

dsjednik Odbora

lav Prelevic
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