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81000 Podgorica

Predmet: Izvjestaj o stanju energetskog sektora Crne Gore za 2021. godinu

Shodno ¢lanu 54 stav 1 Zakona o energetici (,Sluzbeni list Crne Gore”, br. 5/16, 51/17, 82/20 1 29/22),
u prilogu akta dostavljamo Izvjestaj o stanju energetskog sektora Crne Gore za 2021. godinu, Odluku
o utvrdivanju Izvjestaja o stanju energetskog sektora Crne Gore za 2021. godinu i Odluku o
odredivanju predstavnika Regulatorne agencije za energetiku i regulisane komunalne djelatnosti
koji ¢e ucestvovati u skupstinskoj proceduri usvajanja IzvjeStaja o stanju energetskog sektora Crne
Gore za 2021. godinu.

Navedeni izvjestaj se dostavlja u Stampanoj formi i u 35 kopiranih primjeraka i elektronskoj formi, na
CD-u.

S postavanjem,
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Lista skracenica

ACER - Agencija za saradnju energetskih regulatora (eng. Agency for the Cooperation of Energy
Regulators)

AIT - Prosjecno trajanje prekida (eng. Average Interruption Time)

AMM - Automatsko upravljanje brojilima (eng. Automatic Meter Management)

BELEN — Berza elektri¢cne energije DOO Podgorica

CEER - Savjet Evropskih energetskih regulatora (eng. Council of European Enerqy Regulators)
CEDIS - Crnogorski elektrodistributivni sistem DOO Podgorica

CES - Clean Energy Solutions

CGES - Crnogorski elektroprenosni sistem AD Podgorica

COTEE - Crnogorski operator trzista elektricne energije DOO Podgorica

DV — Dalekovod

EMS — Sistem za upravljanje energijom (eng. £nergy Management System)

ENTSO-E — Evropsko udruzenje operatora prenosnih sistema za elektricnu energiju (eng. £European
Network of Transmission System Operators for Electricity)

ENS - Neisporucena elektri¢cna energija (eng. £nergy Not Supplied)
EPCG - Elektroprivreda Crne Gore AD Niksi¢

EBRD - Evropska banka za obnovu i razvoj (eng. European Bank for Reconstruction and
Development)

EU — Evropska unija (eng. European Union — EU)

FC — Funkcionalna cjelina

GFD - Glavna finansijska direkcija

HE — Hidroelektrana

HVDC - Visokonaponski sistem jednosmjerne struje (eng. High-voltage direct current)
IAP — Jonsko-jadranski gasovod (eng. Jonian — Adlriatic Pipeline)

IT — Informacione tehnologije (eng. Information technology)

ITC — Mehanizam medusobne kompenzacije OPS-ova (eng. Inter-TSO Compensation)
mHE — Mala hidroelektrana

NDC - Nacionalni dispecerski centar

NN — Niski napon

ODS - Operator distributivhog sistema

OPS — Operator prenosnog sistema

PDV - Porez na dodatu vrijednost

PECI - Projekat od interesa za Energetsku zajednicu (eng. Project of Energy Community Interest)



PMI - Projekat od zajednickog interesa (eng. Project of Mutual Interes?)
PMU - Jedinica za upravljanje projektom (eng. Project Management Uni?)

POWERED - Priobalne vjetroelektrane: istrazivanje i razvoj (eng. Project of Offshore Wind Energy:
Research, Experimentation, Development)

REGAGEN - Regulatorna agencija za energetiku i regulisane komunalne djelatnosti

REMIT — Regulativa o cjelovitosti i transparentnosti veleprodajnog trzista energije (eng. Regulation
of Enerqy Market Integrity and Transparency)

SAIDI - Prosjecno trajanje prekida u sistemu (eng. System Average Interruption Duration Index)
SAIFI - ProsjeCna ucestalost prekida sistema (eng. System Average Interruption Frequency Index)

SCADA - Sistem za mjerenje, pracenje i kontrolu energetskog sistema (eng. Supervisory control and
data acquisition)

SE — Solarana elektrana

SEE CAO - Kancelarija za koordinisane aukcije jugoistocne Evrope (eng. Coordinated Auction Office
for South East Furope)

SN - Srednji napon

TANAP — Trans-anadolijski gasovod ( eng. 7rans Anatolia Natural Gas Pipeline)
TAP — Trans-jadranski gasovod (eng. 7rans — Adriatic Pipeline)

TE — Termoelektrana

TR - Transformator

TS — Trafostanica

TNG - Tecni naftni gas

TPG - Tecni prirodni gas

VE — Vjetroelektrana

VN - Visoki napon

WBIF — Investicioni okvir za Zapadni Balkan (eng. Western Balkans Investment Framework)
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UVODNA RIJEC
PREDSJEDNIKA ODBORA REGAGEN

Energetika je po mnogo cemu specificna djelatnost. Energija je pokretac svega Sto se desava oko
nas. U istoriji homo sapiensa, civilizacije su se razvijale u onoj mjeri u kojoj bi uspijevale da ovladaju
tehnologijom kojom bi dolazili do adekvatnih koliina energije. Danasnja civilizacija koristi vise
energije u jednoj sekundi nego Sto su neke davnasnje koristile tokom ¢citavih vjekova. Energija je
preduslov svakog razvoja, ali energija je tokom istorije bila uzrok i mnogih ratova. Nazalost, ratovi
za energiju su dio nase sadasnjosti i buducnosti. Za razliku od vjerskih i nacionalnih razloga, ratovi
za energiju su se vodili od pracovjeka i vodice se dok god je homosapiensa.

Energetika je oduvijek bila djelatnost u kojoj su se promjene desavale sporo, a energetski sistemi
planirali temeljno i sa vremenskim horizontom vjekovima unaprijed. Medutim, moramo biti svjesni
da Zivimo trenutak jedne od najznacajnijih energetskih tranzicija u istoriji ¢ovjecanstva. Zivimo
upravo onaj trenutak u kojem, u svega par decenija, mora da se desi tranzicija od energetike fosilnih
goriva na energetiku koja Ce biti u potpunosti zasnovana na koris¢enju obnovljivih izvora energije.

Kontekst je joS komplikovaniji jer zivimo geografski u Evropi, a politicki, socijalno i duhovno tezimo
Evropskoj uniji. Evropska unija je energetski najranjivije drustvo koje svakodnevno trosi blizu
milijardu eura za uvoz energije. To znaci da smo u tom kontekstu, najbliZi energetskoj tranziciji, ali i
pod najvecim rizikom. Razne ,usputne” devijacije na putu energetske tranzicije, poput COVID-19 i
rata u Ukrajini mogu gurnuti Evropu u stanja koja je nemoguce predvidjeti. Konacno, stanja na
energetskim berzama Evrope ukazuju na to da Ce se energetska tranzicija desiti mnogo brze, ali i
mnogo bolnije za sve nas, pogotovo na nas, male drzave... i da, pogotovo na nas koji nemamo

koncept kako iz ovakve situacije saCuvati sebe od nepotrebnih i nepopravljivih gresaka.

U smislu gore navedenog, zelim da podstaknem javnu debatu u nasem drustvu, koja bi trebalo da
odgovori na pitanja: da li je nasa drzava svjesna znacaja vaznosti energije, da li energijom upravljamo,
proizvodimo je i trosSimo na nacin kojim se time bave ozbiljna drustva, da li smo svjesni toga da je
energetska nezavisnost u osnovi drzavne nezavisnosti, da li smo sigurni da imamo viziju upravljanja

svojim energetskim resursima.
Trenutak u kojem zivimo ne ostavlja mogucnost da precutim i ne kazem svoj stav.

S obzirom da prakticno nemamo dugorocnu strategiju razvoja energetike, ili bilo koji dokument te
vrste kojim bismo odredili neka strateska opredjeljenja, mislim da tumaramo u mraku. Zato je krajnji
momenat da se maksimalno ubrzaju aktivnosti na izradi krovnih energetskih dokumenata propisanih
Zakonom o energetici: opstih smjernica energetske politike i Nacionalnog energetskog i klimatskog
plana.

Sve sfere naseg drustva su ispolitizovane, a politizacija energetike sa svim onim $to ona znaci za
svaku drzavu je katastrofalna i nikad nenadoknadiva Steta. Ozbiljne investicije u energetici su
prespore i previse kompleksne da bi bile politicki atraktivne. Slicno je i sa cjenovnim politikama —
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ispravne odluke najcesce nijesu popularne. Zato bi depolitizacija sektora bila obostrano korisna, i za
politiCare i za energetiku.

Nejasna vizija i neizvjestan povrat na ulozena sredstva ne motivisu ozbiljne investitore da uloze u
izgradnju novih proizvodnih objekata. Zato je i promjena statusa drzavnog vlasnistva u sektoru u
ovom trenutku visoko rizicna aktivnost — i finansijski i bezbjednosno.

Zastita ranjivih grupa mora biti prioritet svih aktera u nasem energetskom sektoru. Medutim, taj cilj
se moze posti¢ci samo fokusiranim i pazljivo osmisljenim mjerama, a ne nikako vjestackim
potiskivanjem cijena energije za sve kupce, bez obzira na njihov materijalni status, koli¢inu potrosene
energije, njenu namjenu i stepen efikasnosti. Sve drugo je puki doprinos nesavjesnom trosenju
ogranicenih energetskih resursa, kojima kao drustvo raspolazemo.

Predsjednik Odbora

Branislav Prelevig, s.r.

14.



1. ENERGETSKI RESURSI I KAPACITETI



REGAGEN Regulatorna agencija za energetiku i regulisane komunalne djelatnosti

1. ENERGETSKI RESURSI I KAPACITETI

1.1. Energetski resursi

Energetska bezbjednost predstavlja neizostavni segment bezbjednosti drzave. Na ovoj Cinjenici
grade se nacionalna strateska i planska dokumenta kojima se ureduje razvoj sektora energetike.
Nazalost, ova povezanost postaje vidljiva u momentima kada je energetska bezbjednost ugrozena
do te mjere da uti¢e na funkcionisanje drzave, dok istovremeno nestrpljenje koje se odnosi na
realizaciju srednjorocnih i dugorocnih planova raste.

Upravo diversifikacija snabdijevanja energentima predstavlja klju¢nu aktivnost u ocuvanju
energetske bezbjednosti, pri ¢emu nesporni preduslov predstavljaju poznavanje sopstvenih potreba
za energentima i energetskih resursa raspolozivih za proizvodnju primarnih energenata.
Domacinstva i privreda u Crnoj Gori svoje potrebe za energentima zadovoljavaju koris¢enjem
elektricne energije, ogrijevnog drveta, uglja, naftnih derivata i prirodnog gasa. Kako se u Crnoj Gori
ne vrsi proizvodnja primarnih energenata u vidu naftnih derivata i prirodnog gasa, neophodne
koli¢ine se obezbjeduju uvozom. Prema Energetskom bilansu Crne Gore, potrosnja naftnih derivata
i prirodnog gasa je u 2020. i 2021. godini predstavljala do 45% ukupne finalne potrosnje energenata
u Crnoj Gori. Dok su istrazivanja rezervi ugljovodonika u crnogorskom podmorju u toku, Crna Gora
trenutno gotovo polovinu svojih potreba za energentima obezbjeduje uvozom i to dominanto usljed
nedostatka domacdih resursa za proizvodnju naftnih derivata.

Prema Energetskom bilansu, domacinstva i privreda u Crnoj Gori, odmah nakon naftnih derivata
najvise koriste elektricnu energiju i to nesto preko 35% ukupne finalne potrosnje energenata.
Preostali vidovi finalne energije koja se koristi u Crnoj Gori odnose se na ogrijevna drva i ugalj. Za
razliku od deficita raspolozivosti resursima koji bi se mogli koristiti za proizvodnju naftnih derivata,
Crna Gora raspolaze znadajnim i raznovrsnim energetskim resursima koji se mogu koristiti za
proizvodnju drugih vidova energije, i to: hidroenergijom velikih i malih rije¢nih tokova, energijom
vjetra i sunCevog zracenja, biomasom i ugljem. Eksploatacijom navedenih resursa, uz vodenje racuna
o diversifikaciji, moguce je unaprijediti energetsku bezbjednost Crne Gore.

Elektricna energija se u Crnoj Gori po prvi put koristi krajem jula 1904. godine i to u svrhu napajanja
radio-predajnika na Volujici (Bar) uz pomo¢ akumulatora i dizel-motora, dok je za javne svrhe
(elektrifikacija Cetinja) prva elektrana na dizel pocela sa radom u avgustu 1910. godine." Nastojanja
iz 1911. godine da se zapocne eksploatacija raspolozivog hidropotencijala u svrhu proizvodnje
elektricne energije su, nakon donosenja ,Zakona o koncesiji koja se daje g. Antu Deskovicu
inZenjeru, iz Pucista na Bracu, austrijskom podaniku za podizanje jedne hidroelektricne centrale na
rijeci Moraci kod Donje Gorice”, ometana ratnim de3avanjima, a nakon prestanka postojanja
nezavisne drzave prioriteti u novoformiranoj juznoslovenskoj drzavi su se kreirali centralno. Izgradnja
prvog proizvodnog objekta koji je koristio primarni energent razpoloziv u Crnoj Gori je zavrSena

" Izvor: Borislav-Boro Pravilovi¢, Prva elektricna centrala u Crnoj Gori Cetinje 1910, Cetinje, 2020
2 Zakon o koncesifi, koja se daje g. Antu Deskovicu inZenjeru, iz Puciéta na Bracu, austrijskom podaniku za podizanje jedne
hidroelektricne centrale na rifeci Moraci kod Donje Gorice, Narodna skupstina Kraljevine Crne Gore, 1911. godine
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1941. godine, kada je pustena u rad hidroelektrana ,Podgor”, instalisane snage od 300 kW. Osnovna
namjena ove elektrane je bila proizvodnja elektri¢ne energije za rad pumpi koje su dopremale vodu
iz istoimenog sela u Crmnici za Cetinje.’> Od tada je proces elektrifikacije u Crnoj Gori dominantno
bio baziran na iskoriséenju sopstvenih resursa, i to: hidropotencijala, kao obnovljivog izvora energije
(izgradnjom i dvije velike hidroelektrane pored malih) i uglja (izgradnjom TE Pljevlja). Izgradnja
proizvodnih objekata koji koriste obnovljive izvore energije intenzivirana je u drugoj deceniji 21.
vijeka kada je zabiljezena izgradnja prvih vjetroelektrana i solarnih elektrana i povecan stepen
valorizacije hidropotencijala.

Pored poboljsanja energetske bezbjednosti Crne Gore, ovakva dinamika valorizacije obnovljivih
izvora energije je doprinosila postizanju ciljeva Pariskog sporazuma, koji je Crna Gora ratifikovala u
oktobru 2017. godine®, odnosno Namjeravanog nacionalno utvrdenog doprinosa Crne Gore u borbi
protiv klimatskih promjena, kojim se Crna Gora obavezala da do 2030. godine smanji emisiju gasova
sa efektom staklene baste za 30% u odnosu na emisiju iz 1990. godine.

U potpoglavljima koja slijede bice detaljnije opisani energetski resursi kojima Crna Gora raspolaze,
kao i njihova eksploatacija, a na osnovu podataka i informacija koje je dostavilo Ministarstvo
kapitalnih investicija, Rudnik uglja Pljevlja i Rudnik uglja Berane.

1.1.1. Hidropotencijal

Hidroenergija predstavlja vazan resurs za proizvodnju elektri¢ne energije iz obnovljivih izvora, koji,
uz adekvatnu eksploataciju, moze da doprinese postizanju vece sezonske fleksibilnosti proizvodnje
elektricne energije. Znacaj obezbjedenja ove vrste fleksibilnosti se istiCe u uslovima povecane
integracije intermitentnih obnovljivih izvora energije i izlaska iz pogona elektrana na fosilna goriva.’

U Strategiji razvoja energetike Crne Gore do 2025. godine je istaknuto: ,CG raspolaze
hidroenergetskim potencijjalom koji spada u sam svjetski vrh po Indeksu Strateskog Prioriteta za
koriscenje (ISP), ekonomicnosti i pogodnosti uklapanja u ekolosko i socijalno okruzenje". Teoretski i
tehnicki iskoristivi hidropotencijal u Crnoj Gori je procijenjen na osnovu rezultata iz Vodoprivredne
osnove i studija koje su izradene u periodu 2005-2006. godine (Tabela 1.1.1).

Tabela 1.1.1 Teoretski i tehnicki iskoristivi hidropotencijal u Crnoj Gori

. Teoretski potencijal Tehnicki iskoristivi potencijal
Tip vodotoka [TWh] [TWh]
Glavni 9,8° 3,7-4,6

3Izvor: Zivko Andrijasevi¢, Zvedan Foli¢, Dragutin Papovi¢ i Ivan Tepavéevié, Istorija crnogorske elektroprivrede, Izdavac:
EPCG, Niksi¢, 2020. godine

4Izvor: Treéi nacionalni izvjetaj Crne Gore o klimatskim promjenama

5 Izvor: ACER, ACER's Final Assessment of the EU Wholesale Electricity Market Design, April 2022

6 Teoretski potencijal glavnih vodotoka pogodnih za izgradnju velikih hidorelektrana (ukljuujuéi i prevodenje vode iz
Tare u Moracu): Tara (2,255 TWh), Moraca (1,469 TW, do Zete), Zeta (2,007 TWh), Lim (1,438 TWh), Piva (1,361 TWh),
Cehotina (0,463 TWh), Mala Rijeka (0,452 TWh), Cijevna (0,283 TWh) i Ibar (0,118 TWh).

" Tehnicki iskoristivi potencijal glavnih vodotoka bez prevodenja vode iz Tare u Moracu
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Manji 08-1,0 04

Ukupno 10,6 - 10,8 4,1-5,0

Prva velika hidroelektrana u Crnoj Gori — HE Perudica, pocela je sa radom 1960. godine, nakon ¢ega
je 1976. godine izgradena jos jedna velika hidroelektrana — HE Piva. Pustanjem u pogon ove dvije
hidroelektrane je iskoris¢eno oko 39% tehnicki iskoristivnog potencijala glavnih vodotoka. Dodatno,
izgradnja hidroelektrana na Moraci i HE Komarnica je obuhvacena Strategijom razvoja energetike
Crne Gore do 2030. godine kao povoljan scenario za valorizaciju hidropotencijala u Crnoj Gori.
Medutim, u izvjestajnom periodu nijesu sprovedene konkretne aktivnosti u vezi sa projektima
izgradnje hidroelektrana na rijeci Moraci.

Kada je u pitanju izgradnja HE Komarnica, nakon pauze od nesto vise od godinu dana, uslijedilo je
dostavljanje azurirane ponude od strane EPCG, a u martu 2022. godine je donijeta Odluka o davanju
koncesije za koriscenje prirodnih bogatstava, radi izgradnje, odrZzavanja i koriscenja energestkog
objekta HE Komarnica u cilju proizvodnje elektricne energije.

Pored potencijala velikih vodotoka, u Crnoj Gori postoji znacajan hidropotencijal manjih rijeka i
vodotoka, koji se moze valorizovati izgradnjom malih hidroelektrana. Hidrometrijska mjerenja na
malim rijekama su sprovodena od pocetka 2007. godine, dok su istrazivanja na manjim vodotocima,
pogodnim za izgradnju elektrana snage do 1 MW, zapoceta 2010. godine. U periodu od 1939. godine
do kraja 2021. godine, pusteno je u pogon 38 malih hidroelektrana. Izgradnja malih hidroelektrana
u Crnoj Gori se moze podijeliti u dvije faze: prva faza, koju je obiljezio ulazak u pogon sedam
elektrana — mHE Podgor, mHE Rijeka Crnojevica, mHE Slap Zete, mHE Glava Zete, mHE Rijeka
Musovi¢a, mHE Savnik i mHE Lijeva Rijeka, dok je druga faza pocela 2013. godine, kada je udla u
pogon mHE Jezerstica, nakon Cega, do kraja 2021. godine, jos 31 mala hidroelektrana.

1.1.2. Potencijal vjetra

Prva analiza potencijala vjetra u Crnoj Gori sprovedena je 2007. godine, kada je Crna Gora u saradnji
sa Republikom Italijom angazovala konsultantsku ku¢u CETMA (eng. European Research Center of
Technologies, Design and Materials) da procijeni potencijal obnovljivih izvora energije u Crnoj Gori.
Kao rezultat ove saradnje, izradena je studija ,Progjena potencijala obnovijivih izvora energije u
Republici Crnoj Gori”, u kojoj je zakljuceno da Crna Gora na karakteristicnim djelovima teritorije
raspolaze znacajnim vjetropotencijalom za energetsko koris¢enje. Rezultati teorijske procjene
vjetropotencijala (teorijska srednja brzina vjetra i teorijski potencijal vjetra) su prikazani na mapi
vjetrova, na osnovu koje je procijenjen ,stvarni” potencijal vjetra u Crnoj Gori, uzimajuc¢i u obzir
relevantna ogranicenja koja mogu uticati na smanjenje mogucnosti iskoris¢enja tog potencijala. Na
ovaj nacin su identifikovana dva podrucja sa velikim potencijalom vjetra i to: priobalno podrucje
(brzina vjetra 7 — 8 m/s) i podrucje u okolini Niksi¢a (brzina vjetra 5,5 — 6,5 m/s). Dodatno, studijom
je procijenjeno da tehnicki vjetropotencijal u Crnoj Gori iznosi oko 900 GWh/god.

Pored navedene studije, u periodu od 2011. do 2015. godine Crna Gora je u saradnji sa italijanskim,
hrvatskim i albanskim partnerima ucestvovala u medunarodnom projektu , Priobalne vjetroelektrane:
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istraZivanje i razvoj' — POWERED.® Navedeni projekat je imao za cilj da identifikuje strategije i metode
za razvoj priobalnih vjetroelektrana na Jadranskom moru. Dodatno, u okviru studije ,Atlas vjetrova”,
izradena je mapa vjetrova za Balkan sa ciljem utvrdivanja podru¢ja sa iskoristivim vjetrovima.’

Valorizacija vjetropotencijala u cilju proizvodnje elektricne energije u Crnoj Gori je pocela 2017.
godine, uslaskom u pogon VE Krnovo, instalisane snage 72 MW, Cime je iskoris¢en dio procijenjenog
potencijala na podruc¢ju oko Niksi¢a. Gotovo dvije godine nakon toga, pocela je sa komercijalnim
radom i VE Mozura, instalisane snage 46 MW. Za razliku od akumulacionih hidroelektrana,
vjetroelektrane spadaju u grupu intermitentnih izvora elektricne energije zbog prirode proizvodnje
elektricne energije, koja zavisi od raspolozivosti primarnog resursa — vjetra.

Bududi da izgradnjom VE Krnovo nije u potpunosti iskoris¢en vjetropotencijal na Krnovskoj visoravni,
u 2018. godini je izradena Lokalna studija lokacije kojom je predvidena izgradnja VE Gvozd.
Aktivnosti na realizaciji VE Gvozd sprovodi EPCG, koja je, kako je i istaknuto u potpoglavlju 3.1 ovog
izvjeStaja, u 2021. godini, po ovom osnovu, ulozila 59.808 €. Dosadasnja dinamika aktivnosti
sprovedenih na ovom projektu, a cijeneci navedena ulaganja u 2021. godini, ukazuje na potrebu
intenziviranja aktivnosti na realizaciji ovog projekta kako se ne bi ugrozilo zatvaranje
elektroenergetskog bilansa planirano Dugoro¢nim energetskim bilansom za period 2023-2025°,
kojim je predvideno pustanje u pogon VE Gvozd, instalisane snage 54,6 MW, za 2024. godinu.

Dodatno, tokom 2019. godine, sproveden je tenderski postupak za davanje u dugorocni zakup
zemljiSta u drZzavnoj svojini na lokalitetu Braji¢i, radi izgradnje vjetroelektrane instalisane snage vece
od 70 MW, u kojem je kao prvorangirani ponudac izabran konzorcijum kompanije WPD AG iz
Bremena i kompanije , Vjetroelektrane Budva' iz Podgorice. Navedeni njemacko-crnogorski
konzorcijum je predvidio izgradnju vjetroelektrane instalisane snage 100,8 MW. U avgustu 2020.
godine zakljucen je Ugovor o davanju u zakup zemljista za izgradnju vjetroelektrane, izmedu Vlade
Crne Gore i ovog konzorcijuma. Vlada Crne Gore je na sjednici od 3. marta 2022. godine donijela
Odluku o izradi Detaljnog prostornog plana za prostor koncesionog podrucja za izgradnju
vietroelektrane na lokalitetu Brajici — opstine Budva i Bar', kao i Odluku o odredivanju rukovodioca
izrade Detaljnog prostornog plana. Dugoro¢nim energetskim bilansom za period 2023-2025, nije
predvidena proizvodnja elektricne energije iz VE Brajici.

1.1.3. Energetski potencijal suncevog zracenja

Studijom , Progiena potencijala obnovijivih izvora energije u Republici Crnoj Gori” (2007. godina)
izvrSena je prva analiza potencijala suncevog zracenja na teritoriji Crne Gore. U okviru ove studije,
izradene su mape globalnog suncevog zracenja koje opisuju teorijski solarni potencijal utvrden na
osnovu satelitskih mjerenja, ne uzimajuci u obzir odredena tehnicka i ekonomska ogranicenja.
Sacinjeno je ukupno 13 globalnih mapa, koje prikazuju prosjecne dnevne vrijednosti suncevog

8 Izvor: http://www.powered-ipa.it/
9 Izvor: https://balkan.wind-index.com/Info.html
1% 1zvor: Dugoroéni energetski bilans Crne Gore za period od 2023. do 2025. godine, Vlada Crne Gore, jul 2022. godine

" Izvor: www.gov.me
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zraCenja na mjese¢nom i godiSnjem nivou. Analizom izradenih mapa, utvrdeno je da Crna Gora
posjeduje veliki potencijal za valorizaciju energije sunca, buduci da je za vedi dio teritorije
procijenjeno da broj Casova insolacije iznosi preko 2.000 h/god, odnosno preko 2.500 h/god u
priobalnom podruc¢ju. Na osnovu ovih podataka, u pomenutoj studiji je zakljuceno da je kolicina
suncevog zracenja koju prima Podogrica veca u odnosu na druge gradove Jugoistocne Evrope (kao
Sto su Rim ili Atina).

Visegodisnje aktivnosti na valorizaciji energiji suncevog zraCenja u Crnoj Gori izgradnjom vecih
proizvodnih kapaciteta, rezultirale su zakljucivanjem Ugovora o zakupu zemljista za izgradnju solarne
elektrane Briska Gora u Opstini Ulcinj, izmedu Vlade Crne Gore i konzorcijuma kompanija Fortum i
EPCG, krajem 2018. godine. Izgradnja ove solarne elektrane planirana je u dvije faze: I faza obuhvata
izgradnju i prikljuenje solarne elektrane snage 50 MW sa pratecom infrastrukturom i njeno
prikljucenje na sistem, dok II faza podrazumijeva izgradnju dodatnih 200 MW sa prate¢om
infrastrukturom i prikljucenjem na sistem. Vlada Crne Gore je na sjednici odrzanoj 17. novembra
2021. godine donijela Odluku o izradi izmjena i dopuna Prostorno-urbanistickog plana Opstine
Ulcinj'™, &ijim je ¢lanom 4 propisano da je rok za izradu navedenog akta 12 mjeseci od dana
potpisivanja ugovora sa rukovodiocem izrade planskog dokumenta (12. januar 2023. godine).
Dosadasnja dinamika aktivnosti sprovedenih na ovom projektu, a cijene¢i navedenu odluku Vlade
Crne Gore i odsustvo ulaganja po ovom osnovu od starne EPCG u 2021. godini (navedeno u
potpoglavlju 3.1 ovog izvjestaja), ukazuje na potrebu intenziviranja aktivnosti na realizaciji ovog
projekta kako se ne bi ugrozilo zatvaranje elektroenergetskog bilansa planirano Dugorocnim
energetskim bilansom za period 2023-2025%, kojim je predvideno pustanje u pogon prve faze SE
Briska Gora, instalisane snage 50 MW, u 2024. godini.

Komercijalna eksploatacija energije suncevog zrac¢enja u Crnoj Gori u cilju proizvodnje elektricne
energije je pocela 2019. godine ulaskom u pogon solarnih elektrana: SE DG, SE Bar-Kod i SE Invicta.
Nakon toga, pustene su u pogon jos dvije solarne elektrane: SE Alliance i SE FSCG, tako da ukupna
snaga komercijalnih elektrana u Crnoj Gori iznosi 2,233 MW.

U cilju podsticanja proizvodnje elektri¢ne energije iz obnovljivih izvora i visokoefikasne kogeneracije
od strane pojedinacnih kupaca, Zakon o energetici je utvrdio institut kupca-proizvodaca. Kupci-
proizvodaci, izmedu ostalog, imaju mogucnost postavljanja solarnih panela na sopstvene objekte,
Cime se efikasnije koristi raspolozivi prostor, sa jedne strane, a sa druge strane kupcima se
omogucava da kroz proizvodnju ,zelene” energije budu aktivni ucesnici u energetskoj tranziciji. Do
kraja 2021. godine, na distributivni sistem elektricne energije je prikljuceno 20 solarnih elektrana u
vlasnistvu kupaca-proizvodaca, od kojih jedna ima snagu 302,5 kW (SE EPCG), dok ostalih 19 imaju
snagu manju od 34,5 kW, ¢ime je ukupna instalisana snaga objekata koji proizvode elektri¢nu
energiju koris¢enjem suncevog zracenja u Crnoj Gori dostigla 0,59 MW.

Ugradnja solarnih panela moze predstavljati i alternativu za elektrifikaciju udaljenih podrudja, za koja
je karakteristi¢na velika razudenost potrosnje i u kojima bi izgradnja elektroenergetske infrastrukture

12 Izvor: Dugoroéni energetski bilans Crne Gore za period od 2023. do 2025. godine, Vlada Crne Gore, jul 2022. godine
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zahtijevala ogromna ulaganja. S tim u vezi, kroz tri faze projekta ,Solarni katun/’, Cija je realizacija
otpocela 2011. godine u saradnji Ministarstva ekonomije, Ministarstva poljoprivrede i ruralnog
razvoja i jedinica lokalnih samouprava, ugradena su 243 fotonaponska sistema na crnogorskim
katunima, ukupne instalisane snage 51,48 kW.

1.1.4. Potencijal biomase

U 2012. godini je objavljena studija procjene potencijala biomase za zemlje clanice Energetske
zajednice, u kojoj je zakljuc¢eno da bi se iskoris¢enjem energetskog potencijala biomase u Crnoj Gori
mogla proizvesti elektricna energija u kolicini od 4.200 GWh/god. Polazeci od ovog indikativhog
podatka, a imajuci u vidu da Zakon o energetici predvida izradu Nacionalnog energetskog i
klimatskog plana, vrijedno je preispitati raspolozivost ovog energenta i azurirati podatke o resursima
kojima Crna Gora raspolaze.

Kada su u pitanju konkretne aktivnosti koje imaju za cilj eksploataciju biomase u Crnoj Gori, u okviru
Programa ReDEWeB (eng. Renewable District Energy in the Western Balkans) Evropske banke za
obnovu i razvoj i austrijske vlade, u 2019. godini je angazovana kompanija CES (eng. Clean Energy
Solutions), kako bi izradila Predstudijju daljinskog grijanja na biomasu na Zabljaku. Rezultati
navedene predstudije su potvrdili da realizacija daljinskog grijanja na biomasu predstavlja
najpovoljnije rjedenje za problem grijanja na Zabljaku, kao i da postoje dovoljne koli¢ine raspolozive
biomase za nesmetano koris¢enje sistema. Medutim, aktivnosti na ovom projektu su obustavljene u
2021. godini zbog nepostojanja prostorno-planske dokumentacije."

Smanjenje emisije gasova sa efektom staklene baste iz sektora grijanja i ublazavanje Stetnog uticaja
na zivotnu sredinu se moze postiéi i kroz unapredenje individualnih sistema grijanja. Jedan od
primjera podrske domacinstvima ostvarivanju energetskih usteda, uzimajuci u obzir uticaj prethodno
navedene aspekte, je program ,Energy Wood'" koji je sprovodilo Ministarstvo ekonomije.
Programom su obezbjedivani beskamatni krediti za kupovinu i ugradnju sistema za grijanje na
biomasu.

1.1.5. Ugalj
Nalazista uglja na teritoriji Crne Gore smjestena su na dva geografska podrucja: u okolini Pljevalja i
Berana.
Pljevaljsko podrucje
Pljevaljsko podrucje obuhvata tri basena:

— Pljevaljski basen (lezista: Potrlica, Kalusi¢i, Grevo, Komini i Rabitlje), sa gravitiraju¢im malim
basenima (lezista: Otilovi¢i, Glisnica, Bakrenjace i Mataruge),
—  Ljuée-Sumanski basen (lezi$ta: SumaniIi Lju¢e Ii1l) i

13 Izvor: Ministarstvo kapitalnih investicija Crne Gore
"4 http://energetska-efikasnost.me/energy-wood-iii/
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— Basen Maoce.

U periodu od 2015. do 2021. godine, prosjecna godisnja proizvodnja uglja u Crnoj Gori je iznosila
oko 1,5 miliona tona, od kojih je za potrebe potrosnje u Crnoj Gori u prosjeku proizvedeno 1,45
miliona tona. U tabeli koja slijedi dat je prikaz ostvarene proizvodnje uglja, kao i njegova prodaja po
kategorijama potrosnje u periodu 2015 — 2021. godine.

Tabela 1.1.2 Ostvarena proizvodnja uglja i njegova prodaja po kategorijama potrosnje u periodu 2015 —
2021. godine

. TE Pljevija CG potrosnja Izvoz Ukupno
Godina o " It] 1
2015 1.657.315,32 32.922,26 44.534,32 1.734.771,90
2016 1.278.077,26 29.499,74 42.159,26 1.349.736,26
2017 1.286.090,26 34.945,74 98.986,04 1.420.022,04
2018 1411.298,74 32.650,50 95.172,72 1.539.121,96
2019 1.419.967,00 30.349,06 111.301,38 1.561.617,44
2020 1.530.880,00 26.543,00 99.529,00 1.656.952,00
2021 1.360.522,00 23.384,00 164.705,00 1.548.611,00
Suma 9.944.150,58 210.294,30 656.387,72 10.810.832,60
Prosjek 1.420.592,94 30.042,04 93.769,67 1.544.404,66

Podaci Rudnika uglja Pljevlja ukazuju na povecani izvoz ovog resursa u 2021. godini, i to za 65% u
odnosu na 2020. godinu. Sav izvoz u 2021. godini je ostvaren sa Srbijom. Iz uvodnog dijela ovog
poglavlja proisti¢e da Crna Gora oko 55% potreba ukupne finalne potrosnje energenata obezbjeduje
sopstvenim energentima, medu kojima je i ugalj. Preostalih 45% energetskih potreba, koje se odnose
na naftne derivate, je iskljuCivo zavisno od uvoza. Zato je izuzetno vazno svaki izvor energenta
posmatrati u kontekstu trziSta energijom i energentima u regionu (i Sire), kako bi se izbjegao svaki
rizik nemogucnosti zadovoljenja domadih potreba. Restriktivne mjere poput zabrane izvoza
ogrijevnog drveta, peleta, uglja ili prirodnog gasa, pa cak i elektricne energije, koje pojedine drzave
regiona najavljuju, u potpunosti bi obesmislile pozitivne efekte ostvarenih izvoznih aranzmana.
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Mapa 1.1.1 Pregledna karta leZista uglja pljevaljskog podrucja sa objektima Rudnika i TE Pljevija
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Ukupne rezerve uglja na pljevaljskom podrudju, prema stanju na dan 31. decembar 2021. godine,
iznose 177.874.783 tona. Energetska vrijednost, relevantna za ocjenu kvaliteta uglja, varira od
nalazista do nalazista i krece se od 5.572 kl/kg u basenu Ljuée II, preko 12.504 kl/kg, koliko je u
maockom basenu, do 13.663 kl/kg u basenu Rabitlje. U Tabeli 1.1.3 dat je prikaz stanja rezervi i
prosjecne energetske vrijednosti uglja na pljevaljskom podrucju na dan 31. decembar 2021. godine.
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Tabela 1.1.3 Stanje rezervi uglja u pljevaljskom podrucju, na dan 31. decembar 2021. godine™

Sred.

R.b. Basen/ leziste Kategorija Rez[te]rve z‘fe?;: Uces{g/t:]a+b Ot[kn:|3\;ka [kIJ)}rkEg] k:,)te;:.c.

[m3/t]

KONCESIJE
Pljevaljski basen
Potrlica A+B+C1 26.503.982 bilansne 99,71 112.728.093 11.746 4,25
Kalusidi A+B+C1 15.047.141 bilansne 97,32 46.627.374 7.957 3,1
1 Grevo C1 2.281.805 bilansne 0 11.722.118 12.442 5,14
Komini C1 4.958.098 bilansne 0 6.628.880 11.515 1,34
Rabitlje C1 2.903.059 bilansne 0 34.684.531 13.663 11,95
UKUPNO 51.694.085 212.390.996 4,1
Ljuée-Sumanski basen

Sumani I A+B+C1 200.000 bilansne 60 230.000 7.684 1,15
2 Ljuce I B+C1 1.056.085 bilansne 61,21 500.000 5.572 0,47
Ljucel A+B 269.957 bilansne 100 793.889 8.600 3,09
UKUPNO 1.526.042 1.523.889 1,19
3 Glisnica B 1.701.343 bilansne 100 4.232.019 9.384 2,49
UKUPNO KONCESIJE RU 54.921.470 218.146.904 3,97
4 Otilovici B+C1 3.421.000 bilansne 99,5 11.887.300 10.510 3,47
5 Bakrenjace A+B+C1 1.332.313 bilansne 73,64 1.151.000 10.296 0,86
UKUPNO BILANSNE 59.674.783 231.185.204 3,87
6 Mataruge C1 8.300.000 procijenjene 15.000.000 8.000 1,81
7 Maoce B+C1 109.900.000 bilansne 82,98 497.500.000 12.504 4,53
UKUPNO SVA LEZISTA 177.874.783 743.685.204 4,18

'> Izvor: Rudnik uglja Pljevlja
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Beranski basen

Proizvodni sistem ovog rudnika, u kojem je proizvodnja bila obnovljena 2016. godine, Cine jama
Petnjik i separacija uglja Budimlja. Ovaj rudnik je prestao sa proizvodnjom 31. marta 2020. godine.

U tabeli 1.1.4'° dat je prikaz stanja rezervi uglja u jami Petnjik na dan 31. decembar 2021. godine.
Energetska vrijednost uglja iz ove jame iznosi 13,643 kl/kg.

Tabela 1.1.4 Stanje rezervi uglja u jami Petnjik, na dan 31. decembar 2021. godine

Ukupne rezerve prema Elaboratu o

rezervama iz ugovora o koncesiji Eksploatacioni Eksploatacione
Kategorija'’ [t] gubici rezerve
Bilansne Vanbilansne Ukupno %] ¥
A / / / / /
B 5.834.891 1.742.137 7.577.029 30 4.084.424
c1 15.640.132 11.751.914  27.392.046 20 12.512.105
UKUPNO 21.475.023 13.494.051 34.969.075 / 16.596.529

1.2. Elektroenergetski sistem Crne Gore

Obezbjedivanje dovoljnih kolicina elektricne energije za zivot i rad gradana i i poslovanje i razvoj
privrednih subjekata i njihovo snabdijevanje na siguran, bezbjedan, pouzdan i kvalitetan nacin je od
javnog interesa. Stoga se elektroenergetski sistem planira, razvija i njim se upravlja na nacin da se
zadovolje potrebe kupaca elektricne energije. Elektroenergetski sistem cine proizvodni objekti,
visokonaponski prenosni sistemi, srednjenaponski i niskonaponski distributivni sistemi i potrosaci,
medusobno povezani tako da Cine jedinstvenu cjelinu unutar koje se odvijaju gotovo jednovremeni
procesi proizvodnje, prenosa, distribucije i potrosnje elektri¢cne energije.

Dimenzioniranje elektroenergetskog sistema se vrsi prema potrebama da se elektricna energija
proizvede, prenese i isporuCi u zahtijevanim kolicinama na Sirem geografskom podrudju, uz
uvazavanje zahtjeva za ekonomicnoscu, sigurnoséu, pouzdanosdu i kvalitetom isporucene elektricne
energije. U poglavlju 1.1 ovog izvjestaja je navedeno da se elektri¢na energija u Crnoj Gori po prvi
put koristi krajem jula 1904. godine. Upravo u ovoj deceniji proslog vijeka se razvijaju i prvi
distributivni sistemi u Crnoj Gori koji su povezivali prve dizel-elektrane sa potrosacima elektricne
energije.

Danas elektroenergetski sistem Crne Gore cini 49 elektrana, 21.62543 kilometara prenosne i
ditributivne mreze rasprostranjenih preko Citave teritorije Crne Gore. Prikaz elemenata
elektroenergetskog sistema Crne Gore dat je u vidu zamjenske Seme na Slici 1.2.1, koja sadrzi presjek

16 [zvor: Rudnik uglja Berane
17 Prema stepenu istrazenosti rezervi uglja, leZista se klasifikuju u kategorije: A — dokazane rezerve uglja, B — istrazene
rezerve uglja i C1 — nedovoljno istraZzene rezerve uglja.
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stanja sistema po naponskim nivoima prisutnim u Crnoj Gori (VN: 400 kV, 220 kV i 110 kV, SN: 35
kV, 10 kV i 6 kV i NN: 0,4 kV), ukljucujuéi: ukupne duzine mreze na odnosnom naponskom nivou,
ukupan broj i instalisane snage proizvodnih objekata priklju¢enih na posmatrani naponski nivo, kao
i ukupan broj i snaga transformatora/trafostanica izmedu navedenih naponskih nivoa.

400 kv Duzina vodova: 463 km

TE Pljevija 225 MW
2 TR 800 MVA HE Piva 342 MW
220 kV/ DuZina vodova: 441,6 km 5 TR: 1350 MVA
HE Perucica 307 MW
VE Krnovo 72 MW
4 TR 575 MVA VE MoZura 46 MW

7170 kV DuZina vodova: 723,2 km

22 mHE 42,659 MW

C'\P 36 TR 1.164 MVA

35 kV DuZina vodova: 978,02 km @ 87TR 277,5 MVA

14 mHE 12,658 MW
2 SE 1,582 MW

@

@ 27TS 9 MVA 710 kV DuZina vodova: 5.299.46 km

96 TS; 942,4 MVA

1 mHE 0,465 MW
@ 217TS; 462 MVA

@

6 kV 4.629TS; 1.791,02 MVA
1 mHE 0,710 MW

4 SE 0737 MW
21 kupac-proizvodac 0,602 MW

@

04 kV DuZina vodova: 13.720,15 km

Slika 1.2.1 Zamjenska Sema elektroenergetskog sistema Crne Gore
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1.2.1. Proizvodni kapaciteti

Tokom 2021. godine nastavljen je trend izgradnje proizvodnih objekata iz obnovljivih izvora energije,
zapocet 2013. godine. Tako je u izvjestajnoj godini u pogon pusteno pet hidroelektrana, i to: mHE
Milje Polje, mHE Umska, mHE Stitska, mHE Krkori i mHE Elektrana Misnjica.

Ukupna instalisana snaga svih elektrana u Crnoj Gori na kraju 2021. godine iznosila je 1.050,812 MW.
Pregled instalisanih snaga po energetskim subjektima i elektranama je prikazan u Tabeli 1.2.1.

Tabela 1.2.1 Proizvodni kapaciteti u Crnoj Gori

Nominalna snaga

Naziv subjekta Elektrana (MW)
TE Pljevlja 225,000
HE Piva 342,000
HE Perucica 307,000
o mHE Rijeka Crnojevi¢a 0,650
EPCG AD Niksic . S
mHE Rijeka Musovica 1,950
mHE Lijeva rijeka 0,110
mHE Podgor 0,465
mHE Savnik 0,200
. mHE Glava Zete 4,480
DOO Zeta Energy Danilovgrad
mHE Slap Zete 1,672
mHE Jezerstica 0,844
mHE Bistrica 5,600
mHE Rmus 0474
DOO Hidroenergija Montenegro mHE Spaljevici 1 0,650
Podgorica mHE Orah 0,954
mHE Sekular 1,665
mHE Jelovica 2 0,619
mHE Jelovica 1 3,285
DOO Synergy Podgorica mHE Vrelo 0,615
. mHE Bradavec 0,954
DOO Igma Energy Andrijevica » .
mHE PiSevska rijeka 1,080
. mHE Jara 4,568
DOO Kronor Podgorica ) )
mHE Babino polje 2,214
DOO Hydro Bistrica Podgorica mHE Bistrica Majstorovina 3,600
DOO Nord Energy Andrijevica mHE Seremet Potok 0,792
DOO Simes Inzinjering Podgorica mHE Ljevak 0,551
DOO Viridi Progressum mHE Paljevinska 0,553
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Power AB Group mHE Bukovica 0,282

mHE Bistrica Lipovska mHE Lipovska Bistrica 0,993

DOO Small Power Plants Kutska MHE Kutska 1 1800
mHE Kutska 2 0,810

mHE Mojanska 1 1,800

DOO Small Power Plants Mojanska mHE Mojanska 2 1,111
mHE Mojanska 3 0,761

Peki¢c DOO mHE Pecka 0,821

DOO MHE Vrbnica mHE Vrbnica 6,750

DOO Manira Hydro mHE Elektrana Misnjic¢a 0,222

DOO Benergo Berane mHE Milje Polje 0,288

DOO Hidroenergija Andrijevica e LVJrTwska Oz
mHE Stitska 0,893

DOO Vodovod i kanalizacija Andrijevica mHE Krkori 0,374
DOO Krnovo Green Energy Podgorica VE Krnovo 72,000
DOO Mozura Wind Park Podgorica VE Mozura 46,000
DOO Eco Solar System Danilovgrad SE DG 0,997
DOO Bar-Kod Podgorica SE Bar-Kod 0,585
DOO Invicta Podgorica SE Invicta 0416

DOO Alliance SE Alliance 0,203

FSCG SE FSCG 0,032

SE Milenijum'® SE Milenijum 0,086
kupci-proizvodaci °F 0,590

mHE 0,012

UKUPNO

1.050,812

U zavisnosti od vrste energenta koris¢enog za proizvodnju elektri¢ne energije, proizvodni kapaciteti
zastupljeni u Crnoj Gori su: hidroelektrane, termoelektrane, vjetroelektrane i solarne elektrane. U
elektroenergetskom miksu Crne Gore u ukupnom instalisanom proizvodnom kapacitetuy,
hidroelektrane uzimaju uces¢e od 67,08% (704,904 MW), termoelektrana — 21,41% (225 MW),
vjetroelektrane — 11,23% (118 MW), a solarne elektrane — 0,28% (2,908 MW) (Grafik 1.2.1).

'8 Elektrana je tokom 2021. godine bila u probnom radu
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Grafik 1.2.1 Udio instalisanih snaga proizvodnih objekata u ukupnom instalisanom proizvodnom kapacitetu

U 2021. godini ostvarena je proizvodnja elektricne energije od 3.655,66 GWh. 1z Grafika 1.2.2, koji
prikazuje ostvarenje proizvodnje po proizvodnim objektima, se uocava da je u 2021. godini
proizvodnja TE Pljevlja dominantna u energetskom miksu i predstavlja 36,45% ukupno ostvarene
proizvodnje. Udio obnovljivih izvora energije i visokoefikasne kogeneracije u ukupnoj proizvodnji
elektri¢cne energije u 2021. godini iznosio je 63,55%.

distribuirani
distribuirani izvori - SE
izvori - mHE 0,08%

4,711%

TE Pljevlja
36,45%

HE Perudica
27,05%

TE Pljevlja W HE Perucica M HE Piva

H distribuirani izvori - mHE Ukupno VE B distribuirani izvori - SE

Grafik 1.2.2 Udlio proizvodnih objekata u ukupnoj proizvodnyi elektricne energije
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Tabela 1.2.2 Ostvarena proizvodnja elektrana u periodu 2012 - 2021. godine

Proizvodnja elektrana (GWh)
2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021

HE Piva 639,60 1.134,00 679,34 631,04 792,46 360,45 993,90 665,09 672,08 838,48
HE Perudica 808,50 1.334,00 1.006,68 783,36 938,73 561,25 1.042,26 951,97 657,32 989,01
distribuirani izvori - mHE 21,90 30,00 31,78 45,55 76,05 66,88 101,71 80,34 98,87 172,11
Ukupno HE 1.470,00 2.498,00 1.717,80 1.459,94 1.807,24 988,58 2.137,87 1.697,40 1.428,27 1.999,60
VE Krnovo 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 94,98 161,63 193,02 180,69 192,19
VE Mozura 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,64 101,29 126,18 128,28
Ukupno VE 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 94,98 162,27 294,31 306,87 320,46
TE Pljevlja 124510 1.311,00 1.322,06 141161 121615 126504 144376 1.390,11 148746 133261
distribuirani izvori - SE 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 1,05 2,59 2,98
UKUPNO 2.715,10 3.809,00 3.039,86 2.871,56 3.023,39 2.348,61 3.743,90 3.382,86 3.225,20 3.655,66

prosjecna proizvodnja 2012-2020 (GWh) 3.128,83

prosjek 2012-2020 bez ekstrema (GWh) 3.143,12
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Ostvarenje proizvodnje elektricne energije u Crnoj Gori prevashodno zavisi od hidroelektrana, kod
kojih je tokom 2021. godine zabiljezen rast proizvodnje. U Tabela 1.2.2 dat je detaljan pregled
proizvodnje po kategorijama izvora za period 2012-2021. godina, iz kojeg se jasno zakljucuje da je
proizvodnja elektricne energije u Crnoj Gori u 2021. godini bila veéa za 13,35% u odnosu na 2020,
odnosno za 8,06% u odnosu na 2019. godinu. Zahvaljujuéi povoljnim hidroloskim prilikama i novim
proizvodnim objektima, koliCina elektri¢cne energije proizvedene u 2021. godini veca je za 16,31% u
odnosu na prosjek za period 2012-2020. godine, iz kojeg su izuzete godine u kojima je dostignuta
maksimalna i minimalna proizvodnja.
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1.000,00 A
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400,00
200,00 A
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B TE Pljevlja HE Piva ®HE Peru¢ica ™ VE Krnovo VE Mozura distribuirani izvori

Grafik 1.2.3 Proizvodnja elektricne energije u periodu 2012 - 2021. godine

Pored proizvodaca elektri¢ne energije, Zakon o energetici je omogucio da elektricnu energiju mogu
proizvoditi i krajnji kupci (kupci-proizvodadi). Naime, krajnji kupci koji proizvode elektri¢nu energiju
iz obnovljivih izvora ili visokoefikasne kogeneracije za sopstvene potrebe sa povremenom predajom
viska proizvedene elektricne energije u distributivni sistem, u postrojenju instalisane snage koja ne
prelazi vrijednost priklju¢ne snage krajnjeg kupca, imaju pravo da proizvedenu elektricnu energiju
troSe za sopstvene potrebe, skladiste i prodaju visak proizvedene elektri¢éne energije, individualno ili
putem agregacije sa drugim kupcima. U izvjestajnoj godini, na distributivni sistem je bio prikljucen
21 kupac-proizvodac, i to jedna mala hidroelektrana i 20 solarnih elektrana ukupne snage 601,5 kW.

1.2.2. Prenosni kapaciteti

Izvorno, elektroprenosni sistem je imao ulogu da prenese elektricnu energiju od udaljenih, velikih
proizvodnih jedinica do konzumnih podrucja i direktnih potrosaca, uz odrzavanje sigurnog i
stabilnog pogona sistema na ekonomski najefikasniji nacin.

Medutim, promjene koje su nastupile u posljednjih nekoliko decenija, dominantno usljed potrebe za
poveéanom integracijom proizvodnih objekata iz obnovljivih izvora energije, ali i potrebe za
povezivanjem prenosnih sistema elektricne energije u Evropi u cilju otklanjanja fizickih prepreka za
kreiranje jedinstvenog trziSta, dovele su do znacajnog povecanja slozenosti upravljanja prenosnim
sistemom.
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U Crnoj Gori, energetski subjekat koji je odgovaran za upravljanje, odrzavanje, planiranje i razvoj
prenosnog sistema elektricne energije je CGES, koji se u martu 2009. godine izdvojio se od vertikalno
integrisane kompanije — EPCG, a u aprilu 2018. godine mu je REGAGEN izdala sertifikat, kojim je
potvrdeno da ispunjava Zakonom o energetici propisane uslove u pogledu razdvojenosti,
nezavisnosti, finansijske, materijalne, tehnicke i kadrovske opremljenosti.

Prenosni sistem Crne Gore Cini ukupno 1.627,8 km nadzemnih i kablovskih vodova, nazivhog napona
400 kV, 220 kV i 110 kV, i 25 trafostanica, prenosnog odnosa 400/110/35 kV, 400/220/110 kV,
400/110/35 kV, 400/110 kV, 110/35 kV i 110/10 kV.

U prenosnom sistemu Crne Gore dominiraju nadzemni vodovi (1.618 km) sa uces¢em u ukupnoj
duzini prenosnog sistema od 99,40%. Na kraju 2021. godine, u prenosnom sistemu kablovski vodovi
su bili ukupne duzine 9,8 km. Duzine elektroenergetskih vodova po tipu i naponskom nivou su
prikazane na sljede¢em grafiku.
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Grafik 1.2.4 Ucesce pojedinacnih naponskih niova u ukupnoj duzini prenosne mreze

Od ukupno 25 prenosnih trafostanica, sa 55 ugradenih transformatora ukupne instalisane snage
4.166,5 MVA, Cetiri su prenosnog odnosa 400/X kV, dvije 220/X kV, dok je 19 trafostanica prenosnog
odnosa 110/X kV.

Asocijacija operatora prenosnosg sistema elektricne energije iz Evrope, nakon stupanja na snagu
Treceg energetskog paketa Evropske unije nastavlja sa svojim radom u okviru novog institucionalnog
oblika, pod nazivom Evropsko udruzenje operatora prenosnih sistema elektricne energije (eng.
European Network of Transmission System Operators for Electricity —ENTSO-E). Cilj djelovanja ovog
udruzZenja je obezbjedenje sigurnog pogona elektroenergetskih sistema na evropskom nivou i
optimalnog funkcionisanja i razvoja jedinstvenog evropskog trzista elektricne energije kroz
uvazavanje energetskih i klimatskih cilieva'®. Medu 39 punopravnih ¢lanova ovog udruzenja iz 35
zemalja, nalazi se i CGES.

19 https://www.entsoe.eu/about/inside-entsoe/objectives/
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U interkonekciji, crnogorski prenosni sistem ostvaruje vaznu ulogu zbog velike povezanosti sa
susjednim sistemima, i to sa:

— elektroenergetskim sistemom Albanije, preko jednog dalekovoda 400 kV (DV Podgorica 2 -
Tirana 2) i jednog dalekovoda 220 kV (DV Podgorica 7 — Koplik),
— elektroenergetskim sistemom Bosne i Hercegovine, preko jednog dalekovoda 400 kV (DV
Lastva —Trebinje), dva dalekovoda 220 kV (DV HE Perucica — Trebinjei DV Buk Bijela — HE Piva)
i dva dalekovoda 110 kV (DV Herceg Novi — Trebinje i DV Vilusi - Bileca),
— elektroenergetskim sistemom Italije, preko HVDC kabla 500 kV,
— elektroenergetskim sistemom Kosova, preko jednog dalekovoda 400 kV (DV Ribarevine — Pec
3), i
— elektroenergetskim sistemom Srbije, preko dva dalekovoda 220 kV (DV B. Basta — Pljevija 2 i
DV Pljevija 2 — PoZega) kao i jednog dalekovoda 110 kV (DV Plevija 7 - Potped.
Prikaz elektroenergetskog sistema Crne Gore sa stanjem na 31. decembar 2021. godine je dat na
Slici 1.2.2.

Slika 1.2.2 Prikaz elektroenergetskog sistema Crne Gore®®

U odnosu na 2011. godinu doslo je do pojacanja prenosnih kapaciteta crnogorskog
elektroenergetskog sistema izgradnjom nove infrastrukture, od koje su najznacajnije: 400kV
dalekovod Podgorica-Tirana, TS 400/110/35 kV Lastva, 400 kV dalekovod Lastva-Cevo, TS 110/35 kV

20 Tzvor: CGES
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Brezna, TS 110/35 kV Kotor, TS 110/10 kV Kli¢evo, 110kV kabal Niksi¢-Klicevo i TS 110/10 kV
Podgorica 5. U posmatranom periodu, duzina prenosnih vodova je uveéana za 327,8 km, odnosno
za 20,13%, dok je broj trafostanica povecan za pet (TS Lastva 400/110/35 kV, TS Brezna 110/35 kV,
TS Kotor 110/35 kV, TS Klicevo 110/10 kV, TS Podgorica 5 110/10 kV).

1.2.3. Distributivni kapaciteti

Distributivni sistem, za razliku od prenosnog sistema kojim se vrsi prenosenje elektri¢ne energije na
velikim rastojanjima, ima ulogu da distribuira elektricnu energiju na lokalnom i regionalnom nivou,
unutar konzumnog podrucja. S tim u vezi, a imaju¢i u vidu znacaj elektricne energije za
funkcionisanje stanovnistva i privrede, distributivni sistem predstavlja vazan dio elektroenergetskog
sistema koji povezuje tacke predaje prenosnog sistema i distribuirane izvore sa krajnjim potrosacima.

Crnogorski distributivni sistem?’ ¢ine elektroenergetski vodovi ukupne duzine 19.997,63 km,
naponskog nivoa 35 kV, 10 kV i 0,4 kV, kao i 4.748 trafostanica, prenosnog odnosa 35/10 kV, 35/6
kV, 35/0,4 kV i 10/0,4 kV, ukupne snage transformacije 2.747,04 MVA. Na sljede¢em grafiku je
prikazano uces¢e duzine vodova po naponskim nivoima u ukupnoj duzini distributivnog sistema.
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Grafik 1.2.5 Ucesce duZine vodova po naponskim nivoima u ukupnoj duzini distributivnog sistema

Iz grafika se jasno zakljucuje da u distributivnom sistemu Crne Gore dominiraju nadzemni vodovi
(15.797,36 km), sa uCeS¢em u ukupnoj duzini distributivnog sistema od 79%.

Distributivnim sistemom elektricne energije Crne Gore upravlja operator distributivhog sistema —
CEDIS, koji se u junu 2016. godine izdvojio od vertikalno integrisane kompanije — EPCG. Osim
upravljanja distributivnim sistemom, CEDIS ima ulogu da odrzava, unapreduje i razvija distributivni
sistem, uz uvazavanje principa pouzdanosti, sigurnosti i efikasnosti, kao i zastite Zivotne sredine.

Od polovine 2007. godine, CEDIS, odnosno njegovi pravni prethodnici, podlijezu ekonomskoj
regulaciji, a sve sa ciljem povecanja efikasnosti subjekta koji obavlja ovu monopolisticku djelatnost.

U meduvremenu je nacin organizacije operatora distributivhog sistema na servisnom podrudju koje

21 Ovi podaci se odnose na dio distributivnog sistema koji se nalazi u vlasnistvu CEDIS-a.
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obuhvata sve opstine u Crnoj Gori evoluirao. Naime, od polovine 2015. godine i nakon visegodisnjih
priprema, operator distributivnog sistema optimizuje koris¢enje resursa kojima je raspolagalo nekad
16 distribucija i vodeci racuna o geografskoj pripadnosti konzuma formira sljedece regione:

— Region 1 - opstine NikSi¢ i Pluzine,

— Region 2 — opstine Podgorica, Tuzi, Danilovgrad i Cetinje,

— Region 3 — opstine Berane, Andrijevica, Plav, Gusinje, Petnjica i Rozaje,
— Region 4 — opstine Budva, Bar i Ulcinj,

— Region 5 - opstine Kotor, Tivat i Herceg Novi,

— Region 6 — opstine Bijelo Polje, Kolasin i Mojkovac, i

— Region 7 - opétine Pljevlja, Savnik i Zabljak.

Region 7

Region 1

Region 2

Slika 1.2.3 Organizacija distributivnog sistema Crne Gore po regionima

Na sljede¢em grafiku je prikazan odnos duzina nadzemnih i kablovskih vodova u ukupnoj duzini po
pojedinacnim regionima.
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Grafik 1.2.6 Udlio duZine nadzemnih i kablovskih vodova po pojedinacnim regionima
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Znacajna zastupljenost kablovskih vodova je prisutna u regionima 4 i 5, dok regione na sjeveru Crne
Gore karakterise dominantna zastupljenost nadzemnih vodova.

Zakon o energetici, pored operatora distributivnog sistema, prepoznaje i operatora zatvorenog
distributivnog sistema, preko koga se distribuira elektricna energija na geografski ogranicenom
podrucju, a Cine ga postrojenja, vodovi i transformatori od mjesta prikljucka na prenosni ili
distributivni sistem do mjesta prikljucka korisnika tog sistema, kao i objekti, telekomunikaciona i
informaciona oprema i druga infrastruktura neophodna za njegovo funkcionisanje. U Crnoj Gori
postoje tri operatora zatvorenog distributivnog sistema, i to: ,PM Power” DOO Tivat, koji upravlja
distributivnim sistemom na podrudju nauticko-turistickog kompleksa Porto Montenegro, ,Uniprom”
DOO Niksi¢ — OC Elektroenergetika, koji upravlja distributivnim sistemom na podrucju DUP
,Industrijska zona Kombinat aluminijuma Podgorica” i ,Lustica Bay Electricity Company” DOO Tivat,
koji upravlja distributivnim sistemom preko kojeg se distribuira elektricna energija na podrucju
Lustica Bay u Tivtu.

1.2.4. Potrosnja elektricne energije

Potrosnja elektricne energije u 2021. godini ostvarena je u obimu od 2.982.258.780 kWh, od cega
potros$nja ostvarena kod kupaca direktno prikljucenih na prenosni sistem elektri¢cne energije iznosi
606.891.729 kWh (20,35%), a potrosnja distributivnih kupaca 2.375.367.051 kWh (79,65%).

U 2021. godini se biljezi rast potrosnje elektricne energije za 5,79% u odnosu na potrosnju 2020.
godini, sto se moze pripisati oporavku ekonomske aktivnosti usljed slabljenja uticaja pandemije
COVID-19 na drustvene tokove.

U slucaju konzuma u Crnoj Gori, najveci rast potrosnje elektricne energije u 2021. godini zabiljeZen
je kod kupaca prikljucenih na 10 kV naponski nivo (9,49% u odnosu na 2020. godinu), a potom kod
kupaca prikljuenih na 0,4 kV naponski nivo (8,76% u odnosu na 2020. godinu). Rast potrosnje
elektricne energije zabiljezen je i kod kupaca prikljucenih na 35 kV naponski nivo (5,01% u odnosu
na 2020. godinu), dok je kod kupaca priklju¢enih na 110 kV naponski nivo zabiljeZzen pad potrosnje
elektricne energije (4,24% u odnosu na 2020. godinu).

U Tabeli 1.2.3 dat je pregled ostvarene potrosnje elektricne energije, broja kupaca, udjela u ukupnoj
potrosnji elektricne energije, kao i trend potrosnje elektricne energije u odnosu na 2020. godinu,
dok je u Tabeli 1.2.4 dat pregled potrosnje u desetogodisnjem periodu (2012-2021. godine).
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Tabela 1.2.3 Potrosnja i broj kupaca tokom 2021. godine i poredenje sa prethodnom godinom

Broj kupaca

Udio u

ota o TINPS poe iy ot

potrosnje (KWh) 31(.‘;102(;?::1 " (kWh/kupcu) pot(:z)s“»nji (KWh) (2021/2020)
1. Kupci na 110 kV 606.891.729 10  60.689.173 20,35% 633.755.007 -4,24%
2.1. Kupci na 35 kV 104.171.340 36 2.893.648 3,49% 99.197.648 5,01%
2.2. Kupci na 10 kV 359.805.921 564 637.954 12,06% 328.633.157 9,49%
2.3. Kupci na 0,4 kV 1.911.389.790 421252 4537 64,09% 1.757.405.402 8,76%
z}sliﬁgﬁgsm s 2.375.367.051 421.852 5.631 79,65%  2.185.236.207 8,70%

UKUPNO 2.982.258.780 421.862 7.069 100,00%  2.818.991.214 5,79%

Tabela 1.2.4 Ostvarena potrosnja kupaca prikljucenih na prenosni i distributivni sistem u desetogodisnjem periodu 2072 — 2021. godine

Kategorija

notrognje 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021
1. Kupci na 110 kV 1.181,80 793,28 707,00 714,00 606,21 674,59 676,74 625,68 633,76 606,89
2.1. Kupci na 35 kV 83,84 79,61 82,67 91,00 87,37 92,43 117,87 96,50 99,20 104,17
2.2. Kupci na 10 kV 292,80 294,78 292,56 321,55 32869 348,61 361,87 375,13 328,63 359,81
2.3. Kupci na 0,4 kV 1.678,56 1.676,33 1.642,71 1.748,87 1767,22 182973 183481 186968 175741 1.911,39
3}5"::;%:“ upci 2.05520  2.050,72 2.017,.94 2.161,42  2.183,28 2.270,76 2.314,55 2.341,31 2.18524  2.375,37
UKUPNO 3.237,00  2.844,00 2.724,94  2.87542 2.789,49 294535 2.991,29 2.966,99 2.819,00 2.982,26

Prosjecna potrosnja 2012-2020 (GWh) 2.910

Prosjek 2012-2020 bez ekstrema (GWh) 2.929
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Istorijski pregled ostvarene potrosnje elektricne energije kupaca priklju¢enih na distributivni sistem
elektricne energije u periodu 2012 — 2021. godina dat je na Grafiku 1.2.7. Sa navedenog grafika se
uocava da je potrosnja distributivnih kupaca, nakon godina kontinuiranog rasta, tokom 2020. godine
smanjena gotovo na nivo ostvarenja potrosnje tokom 2016. godine, dok je u 2021. godini zabiljezena
potrosnja veéa od potrosnje iz 2019. godine, kada je ostvarena maksimalna potrosnja u
posmatranom periodu. Naime, potrosnja distributivnih kupaca ostvarena tokom 2021. godine je veca
za 8,7% u odnosu na potrosnju ostvarenu tokom 2020. godine, dok je za 9,18% veca od prosjecno
ostvarene potrosnje u periodu 2012 — 2020. godina (2.175.601.791 kWh).
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Grafik 1.2.7 Potrosnja elektricne energije distributivnih kupaca u periodu 2012-2021. godina

1.2.5. Dnevni dijagram potrosnje i sezonalnost bruto konzuma elektricne energije

Pored ukupnih koli¢ina elektricne energije neophodnih za pokrivanje potreba privrede i
domacinstava, upravljanje i razvoj elektroenergetskog sistema se baziraju i na poznavanju dnevnog
difagrama potrosnje. Dnevni djjagram potrosnje varira od kontrolne oblasti do kontrolne oblasti i
predstavlja promjenu potreba bruto konzuma u toku odredenog dana.

Zbog prirode privrednih djelatnosti zastupljenih u Crnoj Gori i Cinjenice da se usljed nepostojanja
sistema za daljinsko grijanje/hladenje prostori dominantno griju/hlade upotrebom elektricne
energije, primjetne su slicnosti u dnevnim dijagramima potrosnje bruto konzuma u Crnoj Gori u
sljede¢im mjesecima: januaru, februaru i decembru (sezona grijanja); junu, julu i avgustu (sezona
hladenya); aprilu, maju i oktobru, kada su potrebe za grijanjem i hladenjem tipi¢cno svedene na
minimum (resterecena sezona) i martu, septembru i novembru koji se mogu smatrati prelaznom
sezonom.

Kao sto je konstatovano i u prethodnom potpoglavlju, konzum u Crnoj Gori se u 2021. godini
oporavio nakon godine u kojoj je na potrosnju elektricne energije uticala pandemija COVID-19.
Naime, potrosnja elektricne energije u Crnoj Gori je u 2021. godini porasla za 5,79% u odnosu na
2020. godinu. Rast potrosnje u 2021. godini je primjetan i u odnosu na 2019. godinu, godinu koja
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nije bila izloZzena uticaju pandemije COVID-19, i to dominantno zbog porasta potrosnje privrede i
domacinstava prikljucenih na 0,4kV naponski nivo.

Promjena kumulativnih potreba domacinstava i privrede u Crnoj Gori za elektrichnom energijom
tokom dana prikazana na Grafiku 1.2.8, ukazuje na postojanje sezonske razlike u potrebama za
elektricnom energijom i u 2021. godini.
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Grafik 1.2.8 Prosjecni dnevni dijagrami potrosnje u 2021. godini po sezonama

Za razliku od 2020. godine u kojoj su potrebe tokom sezone hladenja znacajno opale u odnosu na
potrebe u 2019. godini i to do mjere da su se priblizile potrebama u prelaznoj sezoni, oporavak
konzuma u 2021. godini je upravo vidan tokom ljetnih mjeseci (jun, jul i avgust). Naime, prosjecni
dnevni dijagram bruto konzuma u Crnoj Gori za mjesece jun, jul i avgust 2021. godine je priblizan
prosjecnom dnevnom dijagramu bruto konzuma uporednog perioda u 2019. godini i ukazuje
prvenstveno na oporavak privredne aktivnosti u ljetnjem periodu.
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Grafik 1.2.9 Pregled dnevnih dijjagrama potrosnje za sezonu grijanja, sezonu hladenya, prelaznu sezonu i
rasterecenu sezonu za 2019, 2020. i 2021. godinu

Kako je u samom uvodu ovog potpoglavlja navedeno, promjene kumulativnih potreba domacinstava
i privrede u toku dana, sa sezonalnim varijacijama, su predmet upravljanja operatora prenosnog
sistema. U slucaju kontrolne oblasti koju ¢ini crnogorski elektroenergetski sistem, njenim balansom
upravlja CGES. Cilj upravljanja elektroprenosnim sistemom je uparivanje svakog potrosenog i svakog
proizvedenog kilovatsata na odredenim lokacijama i u odredenom vremenu, i podrazumijeva
kooridnisano sprovodenje aktivnosti u saradnji sa subjektima van Crne Gore kako bi se vitalni
parametri sistema, frekvencija i napon, odrzali u dozvoljenim granicama. Kako se sistemom upravlja
u realnom vremenu, proizvodni objekti sa brzim odzivom, a samim tim i svaki kilovatsat koji je
proizveden u trenutku kada je presudan za odrzavanje sistemske stabilnosti i izbjegavanje prekida u
napajanju, imaju dodatnu vrijednost. Pored upravljackih mjera koje se sprovode u realnom vremenu,
promjene kumulativnih potreba domadinstava i privrede se moraju uvaziti i prilikom planiranja i
razvoja prenosnog i distributivhog sisteme elektri¢cne energije.

1.3. Sektor nafte i gasa

1.3.1. Sektor nafte

Na trzistu naftnih derivata Crne Gore, na kraju 2021. godine poslovalo je 65 energetskih subjekata,
na osnovu licenci izdatih od strane REGAGEN-a. S obzirom na to da se energetske djelatnosti
obavljaju na osnovu izdatih licenci za svaku djelatnost posebno, u zavisnosti od toga kojim
energetskim djelatnostima se bave, subjekti posjeduju jednu ili vise licenci.

Najveca kompanija u sektoru naftnih derivata u Crnoj Gori je AD Jugopetrol Podgorica. Znacajan
doprinos razvoju konkurencije na trzistu naftnih derivata daju i sljedeca drustva: DOO Petrol Crna
Gora MNE Podgorica, DOO Ina Crna Gora Podgorica, DOO Lukoil Montenegro Podgorica i DOO
Montenegro Bonus Cetinje.

1.3.1.1. Skladisni kapaciteti

U Crnoj Gori su na kraju 2021. godine djelatnost skladiStenja naftnih derivata i tecnog naftnog gasa
(u daljem tekstu TNG), obavljala 34 subjekta, od toga 23 su vrsila skladiStenje i naftnih derivata i
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TNG-a, a djelatnost skladistenja samo naftnih derivata obavljalo je osam subjekata, dok su djelatnost
skladistenja samo TNG-a obavljala tri subjekta.

Ukupni skladisni kapaciteti naftnih derivata i TNG-a na kraju 2021. godine, iznosili su 96.546 m?, od
toga kapaciteti za skladistenje naftnih derivata 93.402 m®, dok su kapaciteti za skladistenje TNG-a
iznosili 3.144 m3. Ukupni skladi$ni kapacitet je u 2021. godini poveéan za 1.508 m?, tj. 1.59% u odnosu
na 2020. godinu.

Od ukupnog skladidnog kapaciteta (96.546 m?®), AD Jugopetrolu Podgorica pripada 79.669 m?, od
toga Instalaciji u Baru 64.439 m?, benzinskim stanicama 6.963 m?, avioservisima u Podgorici i Tivtu
8.107 m3, dok se na tri jahting servisa, u Budvi, Herceg Novom i Kotoru, odnosi 160 m?*. Ostatak
skladidnih kapaciteta (16.877 m®) pripada ostalim energetskim subjektima koji djelatnost skladistenja
naftnih derivata i TNG-a obavljaju na benzinskim stanicama i jahting servisima. Medu ovim
subjektima, energetski subjekat koji raspolaze sa najvise skladisnih kapaciteta za TNG je DOO
Montenegro Bonus Cetinje, sa ukupno 1.100 m?.

1.3.1.2. Transportni kapaciteti

U Crnoj Gori u 2021. godini djelatnost transporta naftnih derivata i TNG-a transportnim sredstvima
obavljala su 32 subjekta, od Cega se njih 26 bavi djelatnos¢u transporta nafnih derivata, tri subjekta
transportom TNG-a, a preostala tri transportom i naftnih derivata i TNG-a. Ukupan broj transportnih
sredstava koja su licencirana od strane REGAGEN-a na kraju 2021. godine iznosi 129. Od ukupnog
broja transportnih sredstava, 30 pripada AD Jugopetrol Podgorica, dok je 99 transportnih sredstava
u vlasnistvu ostalih energetskih subjekta koji obavljaju djelatnost transporta naftnih derivata i TNG-
a. Od ukupno 129 transportnih sredstava, 111 se koristi za obavljanje djelatnosti transporta naftnih
derivata, a 18 za transport teCnog naftnog gasa.

U tabeli koja slijedi dat je pregled subjekata koji posjeduju pet i vise transportnih sredstava.

Tabela 1.3.1 Pregled energetskih subjekata koji posjeduju vise od pet transportnih sredstava

Broj transportnih

R.b. Energetski subjekat sredstava
1. AD Jugopetrol Podgorica 30
2. DOO Lukana Podgorica 11
3. DOO Samcommerce plus Tivat 11
4. DOO VV Trans Podgorica 10
5. DOO D trans Cetinje &
6. DOO Humci Cetinje 7
7. DOO Euro Petrol CG Podgorica 5
8. DOO SMN Transporti Kotor 5

1.3.1.3. Prodajni kapaciteti

Na kraju 2021. godine djelatnost trgovine na malo naftnim derivatima i TNG-om obavljana je u 121
objektu u Crnoj Gori, od ¢ega na 115 benzinskih i plinskih stanica i Sest jahting servisa. Prodaja na
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veliko se obavlja na instalaciji u Baru, dva avioservisa i tri skladista. U vlasnistvu AD Jugopetrol
Podgorica je 50 objekata (44 benzinske stanice, tri jahting servisa (Budva, Kotor i Herceg Novi), dva
avioservisa (Podgorica i Tivat) i instalacija u Baru), dok je preostalih 77 objekata u vlasnistvu drugih
licenciranih subjekata (71 benzinska i plinska stanica, tri jahting servisa i tri skladista).

U narednoj tabeli je dat prikaz subjekata koji posjeduju vise od pet benzinskih stanica, ukljucujudi
plinske stanice i jahting servise, dok je na Mapi 1.3.1 dat pregled broja benzinskih i plinskih stanica
po opstinama u Crnoj Gori.

Tabela 1.3.2 Pregled energetskih subjekata koji posjeduju vise od pet benzinskih i plinskih stanica

Rb. Energetski subjekat Broj benzinskih i plinskih

stanica
1.  AD Jugopetrol Podgorica 47
2. DOO Petrol Crna Gora MNE Podgorica 15
3. DOO INA Crna Gora Podgorica 12
4. DOO Lukoil Montenegro Podgorica 10
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Mapa 1.3.1 Pregled broja benzinskih i plinskih stanica i jahting servisa po opstinama
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U 2021. godini otvorene su tri nove benzinske stanice, dvije u Podgorici (jedna u vlasnistvu AD
Jugopetrol Podgorica, a druga u vlasnistvu DOO Pigo Petrol Niksi¢), te jedna u Danilovgradu, u
vlasnistvu DOO Hifa Oil CG Podgorica. Takode, otvoren je i jedan jahting servis u Baru, u vlasnistvu
DOO Novi Gas DOO.

Licencu za obavljanje djelatnosti trgovine na veliko naftnim derivatima posjedovala su 33 subjekta,
Sto je za 5.71% manje nego na kraju 2020. godine, dok je djelatnost trgovine na veliko TNG-om
obavljalo 19 subjekata i nije bilo promjena u odnosu na prethodnu godinu.

1.3.2. Sektor prirodnog gasa

Crna Gora trenutno nema pristup izvorima prirodnog gasa, ni infrastrukturu koja bi podrzala njegovo
koriS¢enje. Strategija razvoja energetike Crne Gore do 2030. godine jasno prepoznaje prirodni gas
kao vazan energent, koji bi doprinio diversifikaciji crnogorskog energetskog miksa. Planirano je da
se prirodni gas koristi kao supstitucija za druge oblike energije, a posebno za upotrebu elektri¢ne
poredenju sa ostalim fosilnim gorivima ima najmanji koeficijent emisije ugljendioksida po jedinici
oslobodene energije. Kao takav, u odnosu na ostala fosilna goriva, manje zagaduje okolinu i lako se
koristi, te zbog toga sve viSe dobija na vaznosti kako se zalihe postojecih fosilnih energenata

smanjuju.

Vlada Crne Gore je 2017. godine usvojila Master plan gasifikacije Crne Gore koji, zajedno sa
IzvjeStajem o strateskoj procjeni uticaja na zivotnu sredinu i Smjernicama za planiranje prioritetnih
investicija u projekte gasovoda, Cini krovni dokument za sektor prirodnog gasa u Crnoj Gori. Master
plan razmatra moguce scenarije snabdijevanja Crne Gore gasom i zakljuCuje da je najrealnije da se
Crna Gora snabdijeva prirodnim gasom izgradnjom Jonsko-jadranskog gasovoda (u daljem tekstu:
IAP) i valorizacijom svojih gasnih rezervi iz jadranskog podmorja.

IAP je ve¢ godinama predmet interesovanja vlada zemalja regiona. Jos 2007. godine su Vlade Crne
Gore, Hrvatske i Albanije potpisale Ministarsku deklaraciju o podrsci realizaciji projekta IAP
(naknadno je deklaraciju potpisala i Vlada Bosne i Hercegovine). Pod okriljem Energetske zajednice
je 2010. godine osnovan Medudrzavni odbor za koordinaciju i podrsku aktivnostima na projektu IAP.
Nakon toga je Investicioni okvir za Zapadni Balkan odobrio finansiranje sveobuhvatne studije
izvodljivosti za cjelokupni IAP projekat, master planova gasifikacije Crne Gore i Albanije, ukljucujudi
pratece dokumente, kao i Idejnog projekta Jonsko-jadranskog gasovoda na teritoriji Crne Gore i
Albanije.

Osnovna namjena IAP-a je da poveze postojedi i planirane sisteme prenosa gasa Republike Hrvatske
sa gasom koji potice iz Kaspijskog basena. Gas iz Azerbejdzana stize u Evropu takozvanim Juznim
gasnim koridorom, dugim 3.500 km, kojeg, pored gasovoda Juzni Kavkaz, sacinjavaju i 2.000 km dugi
TANAP gasovod (eng. Trans Anatolia Natural Gas Pipeline) i 867 km dugi Trans-jadranski gasovod
(TAP). Planirano je da se IAP poveze sa TAP-om u blizini Fijera u Albaniji i, iduci na sjever uz jadransku
obalu, zavrsi u Splitu. Vrlo je vazno to $to je predvideno da IAP bude dvosmjeran, tako da linija
snabdijevanja moze biti i sjever-jug, sa LNG terminala na ostrvu Krk u Hrvatskoj ili iz nekih drugih
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izvora. Izgradnja gasovoda ¢e omoguditi gasifikaciju Albanije i Crne Gore, juzne Hrvatske i Bosne i
Hercegovine i obezbijediti diversifikovano i pouzdano snabdijevanje prirodnim gasom. Planirana
duzina gasovoda je 511 km i on stvara preduslove za razvoj trziSta prirodnog gasa Albanije, Crne
Gore, Bosne i Hercegovine i Hrvatske na nivou od oko 5-7 milijardi m’.

U 2016. godini je osnovana Jedinica za upravljanje projektom IAP (eng. Project Management Unit —
PMU), koja se sastoji od po jednog predstavnika drzavnog organa nadleznog za energetiku i po
jednog predstavnika operatora prenosnog sistema prirodnog gasa (OPS) iz sve cetiri zemlje
potpisnice Memoranduma o razumijevanju i saradnji na implementaciji projekta IAP — Albanije,
Bosne i Hercegovine, Crne Gore i Hrvatske. Status posmatraca u PMU, bez prava glasa, imaju
azerbejdzanska kompanija SOCAR i Sekretarijat Energetske zajednice. Ministarstvo nadlezno za
poslove energetike Crne Gore je zaduzeno za koordinaciju svih aktivnosti i predstavlja stalni
Sekretarijat PMU-a.

.dejni projekat Jonsko-jadranskog gasovoda na teritoriji Albanije i Crne Gore” zapocet je u
septembru 2018. godine. Projekat finansira Investicioni okvir za Zapadni Balkan (eng. Western
Balkans Investment Framework — WBIF) sa 2,5 miliona € i bilo je predvideno da izrada Idejnog
projekta traje dvije godine. Rezultati koje je projekat trebao da ostvari za dio gasovoda koji ¢e se
nalaziti na crnogorskoj teritoriji su:

- izrada idejnog projekta crnogorske sekcije gasovoda, koji Ce se zasnivati na prethodnim
studijama izvodljivosti i biti uskladen sa relevantnom crnogorskom regulativom i prostornim

planovima,

- procjena uticaja na drustvo i okolinu, koja e biti uradena u skladu sa crnogorskom regulativom
i medunarodnim zahtjevima, ukljucujuéi sprovodenje javne rasprave,

- izrada dokumenata koji su neophodni za dobijanje odgovarajucih dozvola,
- preliminarna procjena investicionih troskova, i

- izrada plana implementacije projekta.

Do kasnjenja u realizaciji projekta je doslo iz vise razloga, izmedu ostalog i zbog pandemije virusa
COVID-19. U aprilu 2021. godine opstine Tivat, Kotor i Herceg Novi obratile su se Ministarstvu
kapitalnih investicija®® u vezi sa trasom IAP-a koja je predloZena u okviru idejnog projekta. Ove
opstine su izrazile protivljenje predlozenoj trasi, isticu¢i da nijesu bile u odgovaraju¢oj mijeri
informisane, niti uklju¢ene u projekat od strane prethodnog Ministarstva ekonomije. Naglasile su da
predloZena trasa ugrozava prirodna i kulturna dobra, kao i planiranu izgradnju nekih turistickih
naselja u datoj oblasti. Navedene opstine su predlozile sopstveni plan trase gasovoda datim
podrucjem, koji je podrzalo Ministarstvo kapitalnih investicija. Na sastanku, koji je 17. maja 2021.
godine odrzan uz prisustvo predstavnika IPF6, EBRD-a, primorskih opstina i Ministarstva kapitalnih
investicija, predlozena je nova, alternativna trasa gasovoda, a sa takvim rjeSenjem su se usaglasili svi

ucesnici sastanka.

2 Izvor: Ministarstvo kapitalnih investicija Crne Gore
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ddejni projekat Jonsko-jadranskog gasovoda na teritoriji Albanije i Crne Gore" je zavrSen u

novembru 2021. godine.

1.3.3. Istrazivanja ugljovodonika u crnogorskom podmorju

Crna Gora je do sada® zakljucila dva ugovora o koncesiji za proizvodnju ugljovodonika u podmorju

Crne Gore na osnovu Zakona o istrazivanju i proizvodnji ugljovodonika (,Sluzbeni list CG", br. 41/10,
40/11, 62/13), i to:

Ugovor o koncesiji za proizvodnju ugljovodonika za blokove 4118-4; 4118-5; 4118-9; 4118-10,
ukupne povriine 1.228 km? koji je 14. septembra 2016. zaklju¢en s kompanijama Eni
Montenegro, BV Holandija i Novatek Montenegro, BV Holandija. Ugovorom o koncesiji su
predvidena dva perioda istrazivanja, pri ¢emu je rok za sprovodenje prve faze istrazivanja 14.
mart 2022. godine, dok Faza istrazivanja traje do 14. marta 2025. godine. Vlada Crne Gore je na
sjednici od 29. decembra 2021. odobrila zahtjev koncesionara za produzenje prvog perioda
istrazivanja, odnosno faze istraZivanja, za Sest mjeseci. Izbusena je prva istrazna busotina do
dubine od 5.954 metara. Sve formacije prognozirane seizmi¢kom interpretacijom za sad su
nabusene, $to je dobar pokazatelj kvalitetnog pristupa obradi seizmickih podataka. Rezervoar
formacija je probusen, ali je busSotina dala negativne rezultate. Koncesionari su po osnovu
Ugovora o koncesiji duzni da izbuse jos jednu busotinu cija je planirana dubina 1.045 metara.

Ugovor o koncesiji za proizvodnju ugljovodonika u podmorju Crne Gore za blokove 4219-26 i
4218-30, ukupne povrsine 338 km? koji je 15. marta 2017. godine zaklju¢en s kompanijom
Energean Montenegro Limited, Kipar. Zaklju¢enim ugovorom o koncesiji je predvideno da faza
istraZivanja traje ukupno sedam godina, sa dva perioda istrazivanja od po tri i etiri godine. Na
zahtjev koncesionara, Vlada je odobrila produzenje faze istrazivanja (prvi period do 15. marta
2022. godine, a drugi period do 15. marta 2026. godine). Koncesionar je, u skladu sa navedenim
ugovorom, u toku prvog perioda faze realizovao obaveze predvidene u okviru Obaveznog
radnog programa. U skladu sa Zakonom o istrazivanju i proizvodnji ugljovodonika i Ugovorom
o koncesiji, Energean je duzan da obezbijedi novog partnera koji ¢e biti prihvatljiv za Vladu Crne
Gore, kako bi usao u drugi period faze istrazivanja.

2 Direktorat za rudarstvo, geologiju i ugljovodonike Ministarstva kapitalnih investicija,
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REZIME:

Saglasno globalnoj energetskoj politici okretanja ka zelenoj energiji, u izvjestajnoj godini
u Crnoj Gori je valorizovan potencijal obnovijivih izvora energije kroz stavijanje u pogon
pet novih hidroelektrana, tako da udio proizvodnih kapaciteta hidroelektrana (67,08%), uz
udio vjetroelektrana (11,23%) i solarnih elektrana (028%) cini ukupno 7859% u
energetskom miksu Crne Gore. Zahvaljujuci povolinim hidroloskim prilikama i novim
proizvodnim objektima, kolicina elektricne energije proizvedene u 2021. godini veca je za
16,31% u odnosu na prosjek za period od 2012. do 2020. godine, iz kojeg su izuzete
godine u kojima je dostignuta maksimalna i minimalna proizvodnja.

Elektroenergetski sistem Crne Gore na kraju 2021. godine obuhvatao je 49 elektrana i
21.62543 kilometara prenosne i distributivne mreZe rasprostranjenih preko citave
teritorije Crne Gore, koji opsluzuje ukupno 414.040 kupaca, od kojih je 21 kupac-
proizvodac.

U 2021. godini biljeZi se rast potrosnje elektricne energije za 5,79% u odnosu na potrosnju
2020. godiini; sto se moZe pripisati oporavku ekonomske aktivnosti usljed slabljenja uticaja
pandemije COVID-19 na drustvene tokove. Potrosnja distributivnih kupaca je tokom 2020.
godine smanjena bezmalo na nivo ostvarenja potrosnje tokom 2016. godine, dok je u
2021. godini zabiljeZena potrosnja veca od potrosnje iz 2019. godine, kada je ostvarena
maksimalna potrosnja u periodu 2012-2020. godine. Sa druge strane, kod kupaca
prikljucenih na 7110 kV naponski nivo zabiljeZen je pad potrosnje elektricne energije (4,24%
u odnosu na 2020. godinu).

Na trZistu naftnih derivata Crne Gore, na kraju 2021. godine poslovalo je 65 energetskih
subjekata, ukupni skladisni kapaciteti naftnih derivata i TNG-a iznosili su 96.546 m?
ukupan broj transportnih sredstava koja su licencirana od strane Agencije iznosio je 129,
dok se djelatnost trgovine na malo naftnim derivatima i TNG-om obavijala u 121 objektu
u Crnoj Gori, od toga na 115 benzinskih i plinskih stanica i sest jahting servisa.

Idejni projekat Jonsko-jadranskog gasovoda na teritoriji Albanije i Crne Gore” je zavrsen
u novembru 2021. godine.

Viada Crne Gore je u decembru 2021. odobrila zahtjev koncesionara Eni Montenegro i
Novatek Montenegro za produZenje prvog perioda istraZivanja iz Ugovora o koncesiji za
proizvodnju ugljovodonika za sest mjeseci. Izbusena je prva istrazna busotina do dubine
od 5.954 metara, ali je busotina dala negativne rezultate. Koncesionari su po osnovu
navedenog ugovora duzni da izbuse jos jednu busotinu cija je planirana dubina 1.045
metara.
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2. NADZOR NAD RADOM ENERGETSKIH SUBJEKATA

U vrSenju javnih ovlascenja propisanih Zakonom o energetici, REGAGEN sprovodi i nadzor nad radom
i poslovanjem energetskih subjekata u cilju obezbjedivanja efikasnog i kvalitetnog obavljanja
energetskih djelatnosti na propisani nacin.

2.1. Nadzor elektroenergetskog sektora

Predmet nadzora bili su subjekti kojima je, saglasno odredbama Zakona o energetici, izdata licenca,
odnosno koji su na osnovu upravnog akta REGAGEN-a obavljali neku elektroenergetsku djelatnost.
Svrha ovog nadzora je bila pracenje zakonitosti rada subjekata nadzora sa ciljem uskladivanja
njihovog poslovanja sa propisima koji regulisu oblast energetike.

U nastavku slijedi pregled pojedinih nadzora REGAGEN-a.

2.1.1. Ugovorni odnosi

U skladu sa Zakonom o energetici, energetski subjekti su duzni da medusobna prava i obaveze
reguliSu ugovorima.

2.1.1.1. Ugovorni odnosi izmedu energetskih subjekata

EPCG je u 2021. godini sa CGES-om imala zakljuCen ugovor o koris¢enju prenosnog sistema za
potrebe preuzimanja elektricne energije, ugovor o koris¢enju prenosnog sistema za potrebe
proizvodnje elektricne energije, ugovore o nabavci elektricne energije za pokrivanje gubitaka u
prenosnom sistemu i ugovor o nabavci pomo¢nih usluga i balansne energije, sa CEDIS-om ugovor
o korisc¢enju distributivnog sistema i ugovore o nabavci elektri¢cne energije za pokrivanje gubitaka u
distributivnom sistemu, dok je sa COTEE-om bio zakljuen ugovor o balansnoj odgovornosti, ugovor
o kupoprodaji proporcionalnog udjela elektricne energije otkupljene od povlas¢enih proizvodaca i
ugovor o plac¢anju naknade za rad operatora trzista (posebno od strane proizvodaca, snabdjevaca i
trgovca).

EPCG, kao snabdjevac elektricnom energijom, je zakljucila ugovore o snabdijevanju sa kupcima
direktno priklju¢enim na prenosni sistem: ,TosCelik Alloyed Engineering Steel” DOO Niksi¢,
.Zeljezni¢ka infrastruktura Crne Gore” AD Podgorica, ,Rudnik uglja” AD Pljevlja — Drobili¢no
postrojenje, CGES — Razvodno postrojenje u okviru TE Pljevlja, ,China Road & Bridge Corporation”
DOO Peking, NR Kina, ,Krnovo Green Energy” DOO Podgorica, ,Mozura Wind Park” DOO Podgorica,
.Monteput” DOO. Za direktnog kupca EPCG AD - FC Proizvodnja, Termoelektrana Pljevlja, tokom
2021. godine na snazi je bila Odluka za snabdijevanje elektricnom energijom TE Pljevlja za sopstvene
potrebe kao direktnog kupca.

CGES je u 2021. godini sa CEDIS-om imao zaklju¢en ugovor o koris¢enju prenosnog sistema za
potrebe preuzimanja elektricne energije, a sa COTEE-om ugovor o placanju naknade za rad
operatora trzista. Pored navedenog, CGES je sa DOO ,Krnovo Green Energy” i DOO ,Mozura Wind
Park” imao zakljuene ugovore o koris¢enju prenosnog sistema za predmetne vjetroelektrane, a sa
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DOO ,UNIPROM" Niksi¢ ugovor o koris¢enju prenosnog sistema za potrebe preuzimanja elektricne
energije i ugovor o nabavci pomoc¢nih usluga i balansne energije.

CEDIS je u 2021. godini sa CGES-om imao zaklju¢en ugovor o korisenju prenosnog sistema za
potrebe preuzimanja elektricne energije i ugovor o regulisanju medusobnih prava i obaveza na
mjestu razgraniCenja odgovornosti, sa COTEE-om ugovor o placanju naknade za rad operatora
trzista, ugovor o finansijskom poravnanju balansnog obracuna, ugovor o balansnoj odgovornosti,
dok je sa DOO ,PM POWER" Tivat i DOO ,Lustica Bay Electricity Company” Tivat imao zakljucene
ugovore o koris¢enju distributivnog sistema.

2.1.1.2. Ugovorni odnosi izmedu snabdjevaca, operatora distributivnog sistema i kupaca

U Crnoj Gori je na kraju 2021. godine bilo ukupno 414.030 kupaca prikljucenih na distributivni sistem
elektricne energije, sto predstavlja porast od 2,3 % u odnosu na 2020. godinu (404.775 kupaca), od
toga: 36 kupaca priklju¢enih na 35 kV naponski nivo, 566 kupaca prikljucenih na 10 kV naponski nivo,
40.562 kupca iz kategorije ostali kupci prikljucenih na 0,4 kV naponski nivo i 372.866 kupaca iz
kategorije domacinstva, prikljucenih na 0,4 kV naponski nivo.

EPCG je na kraju izvjestajne godine imala zaklju¢ene ugovore o snabdijevanju sa 160.095 kupaca koji
su priklju¢eni na distributivni sistem (39% od ukupnog broja kupaca), i to sa:
— 20 kupaca od ukupno 36, na srednjem naponu 35 kV, $to je 56%,
— 265 kupaca od ukupno 566, na srednjem naponu 10 kV, sto je 47%,
— 159.810 kupaca od ukupno 413.428, na niskom naponu 0,4 kV, sto je 39%, odnosno od toga:
* sa 138.118 kupaca od ukupno 372.866, iz kategorije domacinstva, sto je 37%, i
* sa21.692 kupaca od ukupno 40.562, iz kategorije ostali kupci, $to je 53%.

U skladu sa navedenim podacima u 2021. godini, u odnosu na ukupni broj kupaca prikljucenih na
distributivni sistem, ostvaren je blagi rast (3%) broja zakljucenih ugovora u odnosu na 2020. godinu.

U 2021. godini zakljuceno je i 4.077 ugovora o snabdijevanju na odredeno vrijeme, Sto je za 80 vise
u odnosu na 3.997 ugovora zakljucenih u 2020. godini.

Uzimajudi u obzir broj zakljuc¢enih ugovora o snabdijevanju u prethodnoj godini, u odnosu na ukupni
broj kupaca iz kategorije domadcinstva, zakljucuje se da se godisnje zakljuci mali broj ugovora. Imajuci
u vidu sadrzinu predmetnog ugovora propisanu Zakonom o energetici, jasno je da bi vedi broj
zakljuCenih ugovora podigao informisanost kupaca o njihovim pravima, $to bi u konac¢nom
doprinijelo povecanoj zastiti potrosaca. U tom cilju posebno EPCG treba da u narednom periodu
ulozi dodatni napor kako bi se ova zakonska obaveza izvrsila.

2.1.2. Razgranic¢enje imovine izmedu CGES-a, CEDIS-a i EPCG-a

Zakonom o energetici je definisano koja postrojenja i oprema, sve do mjesta prikljucenja, ¢ine
prenosni, odnosno distributivni sistem, da je mjesto razgranicenja odgovornosti mjesto priklju¢enja
objekta energetskih subjekata na prenosni ili distributivni sistem, te da mjesto prikljucenja odreduje

nadlezni operator sistema.
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Do izdvajanja CGES-a iz vertikalno integrisanog subjekta - EPCG, a kasnije i formiranja CEDIS-a, sva
imovina koja sluzi za obavljanje elektroenergetskih djelatnosti bila je u vlasnistvu EPCG-a.

Imajudi u vidu navedene procese izdvajanja CGES-a i CEDIS-a i pojmovno odredenje prenosnog,
odnosno distributivnog sistema propisano Zakonom o energetici, opravdana je potreba za
identifikovanjem tacke razgranicenja izmedu EPCG-a i CGES-a, odnosno izmedu CGES-a i CEDIS-a.
U skladu sa navedenim, Zakonom o energetici je propisana obaveza operatora prenosnog sistema i
proizvodaca elektricne energije da izvrSe primopredaju postrojenja i opreme koja su dio prenosnog
sistema, kao i obaveza operatora distributivhog sistema i operatora prenosnog sistema da izvrse
primopredaju postrojenja i opreme koja su dio distributivnog sistema.

Medusobna prava i obaveze u preuzimanju postrojenja i opreme ureduju se ugovorima izmedu
navedenih subjekata. U prethodnom periodu subjekti su zakljucivali ugovore priviemenog karaktera
na godisnjem nivou, a paralelno su sprovodene aktivnosti u cilju zaklju¢ivanja trajnih ugovora.
Aktivnosti radnih timova sacinjenih od strane EPCG, CGES-a i CEDIS-a su bile usmjerene na
identifikaciju predmetnih postrojenja i opreme i pripremu predloga ugovora o uredenju medusobnih
prava i obaveza.

Rezultat rada timova CGES-a i EPCG-a je da su identifikovana postrojenja i oprema koja ce biti
predmet primopredaje, ali je konstatovano da postoje odredena otvorena pitanja (pravna,
organizaciona, racunovodstvena i tehnicka) bez Cijeg rjesavanja nije mogude sprovesti ukupne
aktivnosti.

Tokom 2021. godine kod EPCG nije bilo aktivnosti vezanih za ovu problematiku. U aprilu ove godine
je formiran radni tim EPCG koji ¢e shodno zaduzenju, u koordinaciji sa odgovaraju¢im timom CGES-
a, pokusati usaglasiti elemente ugovora o preuzimanju infrastrukture koja je dio prenosnog sistema,
a trenutno je u vlasnistvu proizvodaca. CGES isti¢e da u toku 2021. godine nije bilo aktivnosti vezanih
za ovu problematiku.

CEDIS je, kako navodi u svom izjasnjenju povodom predmetne problematike, krajem decembra 2021.
godine pokrenuo novi postupak nabavke usluga procjene vrijednosti postrojenja i opreme 35 kV u
objektima X/35 kV, koja su predmet primopredaje, nakon $to je zaklju¢eno da je CGES stvorio uslove
za njihovu isknjizbu iz svojih poslovnih knjiga. CGES, pak, navodi da je iznova pokrenut proces
procjene vrijednosti opreme i postrojenja 35 kV u objektima CGES-a X/35 kV.

Nesporno je da se okoncanjem postupka razgranicenja imovine izmedu energetskih subjekata, koji
su bili dio vertikalno integrisane kompanije, obezbjeduje jasna podjela odgovornosti izmedu njih u
pogledu funkcionisanja djelova elektroenergetskog sistema Cciji su oni vlasnici. Ispunjavanje ove
obaveze je od sustinskog znacaja za adekvatan razvoj, odrzavanje i upravljanje prenosnim, odnosno
distributivnim sistemom elektricne energije, i, u konacnom, za unapredenje kvaliteta pruzanja usluge
krajnjim korisnicima. Privremeno, u cilju daljeg razvoja sistema efekat statusa quo u pogledu
razgrani¢enja imovine izmedu CEDIS-a i CGES-a, se nije prenio na realizaciju CEDIS-ove investicije
.SCADA i ADMS", sto je potvrdeno u zajednickom dopisu ova dva subjekta.
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2.1.3. Kvalitet isporuke i snabdijevanja elektricnom energijom

Imajudi u vidu veliku zavisnost savremenog drustva od elektricne energije, za koju se predvida da ¢e
dodatno porasti u okolnostima zelene tranzicije*’, kvalitet isporuke i snabdijevanja elektri¢nom
energijom je od velikog znacaja za korisnike elektroenergetskog sistema. U cilju zastite kupaca u
pogledu kvaliteta, kao jedan od fokusa regulacije energetskih subjekata namece se i pitanje
regulacije kvaliteta usluge koju oni pruzaju, bilo kroz utvrdivanje pravila kojima se ureduju standardi
kvaliteta, ili kroz uspostavljanje podsticajnih regulatornih mehanizama.

Regulacija kvaliteta usluge u Crnoj Gori otpocela 2017. godine, donosenjem Pravila o minimumu
kvaliteta isporuke i snabdijevanja elektricnom energijom (,Sluzbeni list Crne Gore”, broj 50/17) (u
daljem tekstu: Pravila o minimumu kvaliteta). Ovim pravilima je napravljen veliki iskorak u pogledu
unapredenja kvaliteta usluge koju operatori sistema i snabdjevaci pruzaju kupcima, kroz utvrdivanje
minimalnih standarda kvaliteta za svakog pojedinacnog kupca (pojedinacni minimum kvaliteta) i
uspostavljanje mehanizma finansijskih kompenzacija u slucaju neispunjavanja navedenih standarda.
Na ovaj nacin je, uzimajuci u obzir specificnost trenutnog stanja u elektroenergetskom sistemu Crne
Gore, uvazen znacaj boljeg kvaliteta napajanja kupaca i blagovremenog odgovora
elektroenergetskih subjekata na njihove zahtjeve. Dodatno, Pravilima o minimumu kvaliteta je
propisana obaveza operatora sistema da vode evidenciju podataka o prekidima u napajanju u
prenosnom i distributivnom sistemu, na osnovu kojih se utvrduju vrijednosti opstih pokazatelja
kvaliteta, kojima se kvantifikuje nivo kvaliteta napajanja kupaca u odredenom dijelu sistema ili svih
kupaca u sistemu.

2.1.3.1. Opsti parametri kvaliteta

a) Opsti parametri kvaliteta operatora prenosnog sistema

Kao sto je prethodno receno, opsti parametri kvaliteta predstavljaju generalnu ocjenu neprekidnosti
napajanja u sistemu tokom odredene godine. U cilju utvrdivanja stepena kvaliteta isporuke elektri¢ne
energije iz prenosnog sistema koriste se dva indikatora: neisporucena elektri¢na energija — ENS (eng.
Energy not Supplied) i prosjecno trajanje prekida — AIT (eng. Average Interruption Time). Dakle,
performanse prenosnog sistema u pogledu neprekidnosti napajanja se utvrduju na osnovu procjene
energije koja nije isporucena korisnicima usljed prekida u napajanju u prenosnom sistemu, i
prosjecnog trajanja neraspolozivosti prenosnog sistema tokom godine. U skladu sa Pravilima o
minimumu kvaliteta, ENS se izracunava kao proizvod prosjecne dnevne energije i relativnog udjela
trajanja prekida u minutima u odnosu na ukupni broj minuta u danu, dok se AIT utvrduje kao koli¢nik
neisporucene elektri¢ne energije na nivou godine i ukupno prenesene energije prenosnim sistemom
za potrebe domace potrosnje (iskljucujuci gubitke u prenosnom sistemu). Ulazni podaci koji se
koriste za proracun ova dva indikatora obezbjeduju se iz evidencije prekida u napajanju, koju CGES

24 EC, 2020, Communication from the Commission to the European Parliament, the Council, the European Economic and Social
Committee and the Committee of the Regions, Powering a climate-neutral economy: An EU Strategy for Energy System Integration,
COM (2020) 299 final, dostupno na: https://eur-lex.europa.eu/legal-content/EN/ALL/?uri=COM:2020:299:FIN

54.


https://eur-lex.europa.eu/legal-content/EN/ALL/?uri=COM:2020:299:FIN

REGAGEN Regulatorna agencija za energetiku i regulisane komunalne djelatnosti

vodi na osnovu informacija iz SCADA sistema?. Zahvaljujuéi SCADA sistemu, CGES-u je omoguéeno
da dobija pouzdane podatke o pocetku i kraju prekida, kao i podatke potrebne za proracun
prosjecne dnevne energije u skladu sa Pravilima o minimumu kvaliteta.

Prema podacima dostavljenim od strane CGES-a, u 2021. godini je evidentirano ukupno 217 prekida
u prenosnom sistemu, od ¢ega 165 neplaniranih, dok su 52 prekida bila planirana. U odnosu na 2020.
godinu, broj prekida ostao je na gotovo istom nivou, $to se moze i vidjeti na Grafiku 2.1.1. Naime,
broj prekida koji su prema navodima CGES izazvani viSom silom je povecan za 26 u 2021. godini u
odnosu na 2020. godinu, dok se za gotovo istu vrijednost smanjio broj prekida ciji je uzrok treca
strana. Sa druge strane broj prekida u 2021. godini je za 22,78% nizi u odnosu 2019. godinu,

dominantno usljed smanjenja broja prekida ciji je uzrok, prema evidenciji CGES-a, bila visa sila i tude
djelovanje.
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Grafik 2.1.1 Poredenje broja prekida u prenosnom sistemu u 2019, 2020. i 2021. godini

Iako je 2020. godine konstatovano znacajno poboljsanje nivoa kvaliteta u prenosnom sistemu (pad
vrijednosti opstih indikatora za oko 25% u odnosu na 2019. godinu), u 2021. godini je doslo do
naglog porasta ovih vrijednosti. Naime, elektricna energija koja nije isporu¢ena kupcima usljed
prekida u napajanju u prenosnom sistemu (ENS) je procijenjena na 6.968,74 MWh, dok je prosjecno
trajanje prekida (AIT) iznosilo 18,96 h (1.137,54 min). Samim tim, raspoloZivost prenosnog sistema je
bila 99,78 %.

Analizirajudi vrijednost neisporucene elektricne energije po vrstama prekida u napajanju (Tabela
2.1.1), zakljuCuje se da je porast ukupne vrijednosti ENS dominantno izazvan porastom neisporucene
elektricne energije usljed planiranih prekida, i to 4,9 puta odnosu na 2020. godinu. Ogroman porast
vrijednosti ENS za planirane prekide CGES obrazlaze povecanim obimom izvodenja radova u
postrojenjima prenosnog sistema, koji su iziskivali i veliki broj iskljucenja. U ovom pogledu se istice
vrijednost ENS usljed planiranog prekida u TS 110/35 kV Kotor u aprilu 2021. godine (3.508,99 MWh,

25 SCADA sistem predstavlja sloZeni sistem koji omoguéava upravljanje i nadzor nad odredenim procesom (u konkretnom
slu¢aju: radom elektroenergetskog sistema), odnosno, koji sluzi za prikljupljanje podataka sa udaljenih stanica, prenos i
prikazvanje tih podataka u centru upravljanja, sa jedne strane, i prenos upravljackih naredbi iz centralne stanice do
udaljenih uredaja u cilju kontrole procesa, sa druge strane.
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tj. oko 50 % ukupnog godisnjeg ENS), povodom koga je CGES naglasio da je napajanje distributivnih
kupaca u ovom podrucju bilo obezbijedeno iz druge trafostanice prenosnog sistema, preko
distributivnog sistema, tako da se navedeni prekid nije nuzno preslikavao na kupce prikljucene na
distributivni sistem elektri¢ne energije.

Tabela 2.1.1 Broj i vrsta prekida i kolicina neisporucene elektricne energije tokom 2021. godine

Prekidi TrajaTj:‘ir‘;ekida [:11;:'1] [“I,EIUVSh]

Neplanirani 520.813 343,562 2.104,71
Planirani 29.230 793,979 4864,033
Ukupno 550.043 1.137,541 6.968,746
CGES 31.593 861,905 5.280,16

Uz to, podaci iz Tabela 2.2.1 ukazuju na znacajno trajanje neplaniranih prekida u napajanju
prenosnog sistema u 2021. godini, i to dominantno zbog neraspolozivosti TS 110/20 kV Uvac sa koje
se napaja infrastruktura autoputa. Naime, prema raspoloZzivim podacima, ovaj prekid je trajao godinu
dana, pri ¢emu je vazno naglasiti da je uticaj trajanja ovog prekida na ukupni ENS neplaniranih
prekida ublazen zbog male potros$nje konzuma TS 110/20 kV Uvac.

Na sljedecoj slici su prikazana konzumna podrucja koja su tokom 2021. godine bila najduze
pogodena prekidima u napajanju (ukupno trajanje prekida vece od 4.000 min/god). Kao $to je gore
navedeno, najduze trajanje prekida u napajanju je evidentirano kod TS 110/20 kV Uvac (na slici
oznacena kao Autoput 2), a nakon toga kod TS 110/35 kV Kotor, TS 110/35 kV Ulcinj i TS 110/20 kV
Mrke. Konzumna podrucja koja se napajaju iz TS 110/20 kV Uvac i TS 110/35 kV Ulcinj su i u
prethodna dva izvjeStaja o stanju energetskog sektora Crne Gore bila uvrStena medu podrudja sa
najduzim prekidima u napajanju, $to moze predstavljati vazan signal za potrebu investiranja u djelove
crnogorskog prenosnog sistema elektricne energije preko kojih se napajaju ove trafostanice.

Problem niskog nivoa kvaliteta napajanja TS 110/35 kV Ulcinj je prepoznat od strane CGES, koji je
kroz Investicioni plan za 20712-2074. godina, predlozio investiciju ,/zgradnja 770 kV DV Virpazar-
Ulcin/', na koju je REGAGEN dala saglasnost. Rok realizacije ove investicije je utvrden za 2017. godinu.
Medutim, nakon dva neuspjela tenderska postupka, projekat do danas nije realizovan, pri ¢emu je
vazno ukazati da je Predlogom investicionog plana CGES za period 2023-2025. godina utvrden novi
rok za realizaciju ove investicije (nakon 2026. godine). Pored navedene investicije, ovim planom je
kandidovana nova investicija , Revitalizacija DV 7170 kV Bar - MoZura i DV 110 kV MozZura — Ulcin/', sa
ciliem povecanja pouzdanosti dalekovoda kojima se napaja TS 110/35 kV Ulcinj.

56.



REGAGEN Regulatorna agencija za energetiku i regulisane komunalne djelatnosti

Goralde
BA)
Potpec B Batta
RS) (RS)
Polega
(RS)
Sarajevo 20
(BA)
”~ e
/7
Bileéa ( 1oas kVy

| :
.
.
H Pet
' (KS)
H

Slika 2.1.1 Konzumna podrucja najduZe pogodena prekidom u napajanju tokom 2021. godine

b) Opsti parametri kvaliteta operatora distributivnog sistema

Kvalitet isporuke elektri¢ne energije iz distributivhog sistema se, u skladu sa Pravilima o minimumu
kvaliteta, utvrduje primjenom indeksa prosjecnog trajanja prekida — SAIDI (eng. System Average
Interruption Duration Index) i indeksa prosjecne ucestalosti prekida — SAIFI (eng. System Average
Interruption Frequency Index). Dakle, na osnovu podatka o prosjecnom trajanju i prosjecnoj
ucestalosti prekida u napajanju po kupcu vrsi se generalna ocjena nivoa kvaliteta napajanja u
distributivnom sistemu. Indikator SAIDI se izraCunava kao koli¢nik ukupnog trajanja prekida u
napajanju svih korisnika priklju¢enih na distributivni sistem tokom posmatrane godine, i ukupnog
broja kupaca prikljuenih na distributivni sistem, dok se indikator SAIFI utvrduje kao koli¢nik
ukupnog broja kupaca pogodenih prekidima u napajanju tokom posmatrane godine, i ukupnog
broja kupaca prikljucenih na distributivni sistem. Podloge za proracun ovih indeksa se obezbjeduju
iz evidencije prekida u napajanju u distributivnom sistemu koju vodi CEDIS.

Za razliku od CGES-a, CEDIS ne posjeduje funkcionalni SCADA sistem, koji bi omogucio bolji nadzor
nad distributivnim sistemom, pa samim tim i ve¢u pouzdanost podataka o prekidima u napajanju.
Medutim, u cilju obezbjedenja boljeg nadzora nad 35 kV i 10 kV mrezom i omogucavanja pracenja
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beznaponskih stanja u mrezi, CEDIS je u januaru 2019. godine zapoceo realizaciju softvera za
pracenje prekida, topologije mreze i izradu izvjestaja o prekidima (ISS). Implementacijom ovog
softvera, CEDIS-u je omogucéeno da vrsi evidenciju prekida u 35 kV mrezi.

U skladu sa Azuriranim trogodiSnjim investicionim planom za period 2022-2024. godina, u dijelu na
koji je REGAGEN dala saglasnost, CEDIS je planirao realizaciju investicije ,SCADA i ADMS" u dvije
faze. Prva faza, koja, prema opisu tehnickog rjesenja ove investicije, obuhvata nabavku SCADA i
ADMS sistema sa potrebnim hardverom i softverom, formiranje tehnicke baze projekta, povezivanje
sa ostalim sistemima CEDIS-a i integraciju ukupno 39 trafostanica x/10 kV i x/35 kV i tri trafostanice
10/0,4 kV na podrudju regiona 2, 4 i 5, planirana je da se realizuje do kraja 2024. godine. Drugom
fazom je planirano prosirivanje telekomunikacione infrastrukture, priprema i integracija dodatnog
broja trafostanica 35/10 kV u ovim regionima, kao i obuhvatanje regiona 1, 3,6 7.

U 2021. godini, CEDIS je evidentirao ukupno 34.335 prekida u napajanju (smanjenje za 3,09 % u
odnosu 2020. godinu, odnosno za 3,52% u odnosu na 2019. godinu), od kojih 29.220 neplaniranih,
a 5.115 planiranih prekida. Prekidi napajanja se, prema uzrocima, mogu podijeliti na prekide izazvane
djelovanjem ODS, djelovanjem OPS, tudim djelovanjem i viSom silom. S tim u vezi, na sljedecem
grafiku je prikazan broj prekida prema uzrocima u 2019, 2020. i 2021. godini. Prema evidentiranim
uzrocima prekida od strane CEDIS-a, broj prekida za koje je odgovoran CEDIS se znacajno smanjio
u 2021. godini u odnosu na prethodne dvije godine (za 4.070 — 2020. godina, odnosno 5.888 — 2019.
godina) , dok se broj prekida izazvan viSom silom povecao za 3.089 (2020. godina), odnosno 5.176
(2019. godina).

CEDIS
30.000 8
25.000 ®
20.000
15.000,
10.000
5.000
Visa sila oP-@ CGES

Tude djelovanje
02019 02020

Grafik 2.1.2 Poredenje broja prekida u distributivnom sistemu u 2019, 2020. i 2021. godini

Vrijednost indikatora SAIDI u 2021. godini je iznosila 2.755,03 minuta po kupcu, odnosno 45,92 sata,
Sto je za 9,98 % manje u odnosu na 2020. godinu. Takode, u 2021. godini se smanjio prosjecni broj
prekida po kupcu (28,35) u odnosu na 2020. godinu (31,69) i to za 10,52%. Na sljedecoj slici prikazane
su vrijednosti SAIDI indikatora u 2021. godini po regionima.
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Slika 2.1.2 Vrijednost SAIDI indikatora po regionima
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Na grafiku 2.1.3 su prikazane vrijednosti SAIDI faktora za 2019, 2020. i 2021. godinu.
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Grafik 2.1.3 Vrijednost SAIDI faktora za 2019, 2020. i 2021. godinu za (a) sve prekide i posebno za (b)
neplanirane i (c) planirane

Trend smanjenja prosje¢nog trajanja prekida u napajanju u periodu 2019-2021. godine je uocen u
regionima 1, 4, 3 i 6. U Regionu 5 prosjecno trajanje je zadrzano na gotovo istom nivou u sve tri
godine navedenog perioda, dok je u Regionu 7 zabiljezeno smanjenje vrijednosti SAIDI indikatora u
odnosu na 2020. godinu. Sa druge strane, doslo je do povecanja vrijednosti SAIDI indikatora u
Regionu 2, usljed porasta trajanja i planiranih i neplaniranih prekida. Analizirajuci sredstva ulozena u
2021. godini kroz investiciju ,Revitalizacija srednjenaponske i niskonaponske mreze"” (o investicijama
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vise u potpoglavlju 3.2.3), zakljuCuje se da je najveci dio sredstava uloZzen u Region 2, §to moze
predstavljati jedan od uzroka povecanog trajanja planiranih prekida u ovom regionu.

Na sljedecoj slici prikazane su vrijednosti SAIFI indikatora po regionima i vrsti prekida tokom 2021.
godine.
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Slika 2.1.3 Vrijednost SAIFI indikatora po regionima
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Na Grafiku 2.1.4 su prikazane vrijednosti SAIFI faktora za 2019, 2020 i 2021. godinu.
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Grafik 2.1.4 Vrjjednost SAIFI faktora za 2019, 2020. i 2021. godinu za (a) ukupne prekide i posebno za (b)
neplanirane i (c) planirane

U 2021. godini je doslo do znacajnog smanjenja prosjecne ucestalosti prekida po kupcu u regionima
1,3,4,5i6 uodnosu na 2019. i 2020. godinu, dok je u Regionu 7 prosjecna ucestalost ostvarena u
gotovo istoj vrijednosti kao 2020. godine. Povecanje vrijednosti SAIFI je zabiljezeno samo u Regionu
2.

Efekti velikog broja prekida u napajanju regiona 3, 6 i 7 koji su obiljezili kraj 2020. godine i pocetak
2021. godine (detaljna analiza je predstavljena u Izvjestaju o stanju energetskog sektora Crne Gore
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za 2020. godinu) preslikali su se i na vrijednost opstih pokazatelja kvaliteta isporuke elektri¢cne
energije u ovim regionima. Medutim, zbog manje ucestalosti i trajanja prekida po kupcu u regionima
3 i 6 u ostalom dijelu izvjeStajne godine, ostvarene vrijednosti SAIDI i SAIFI indikatora u ovim
regionima su nize nego u 2020. i 2019. godini.

2.1.3.2. Pojedinacni parametri kvaliteta

Pojedinacni parametri kvaliteta se primjenjuju na sve korisnike sistema i utvrduju u cilju zastite
konkretnog korisnika izlozenog neodgovarajuc¢im kvalitetom usluge, koji, u tom slucaju, ima pravo
na finansijsku kompenzaciju utvrdenu Pravilima o minimumu kvaliteta.

Navedena pravila definiSu minimalne standarde kvaliteta usluga koji se zahtijevaju od operatora
prenosnog sistema, operatora distributivnog sistema i snabdjevaca. U 2021. godini je analizom
dostavljanih podataka i neposrednim kontrolama vrseno pracenje postizanja utvrdenih parametara.

a) Pojedinacni parametri kvaliteta operatora prenosnog sistema

Pravila o minimumu kvaliteta utvrduju obavezu operatora prenosnog sistema da u roku od 24 sata
uspostavi ponovno napajanje u prenosnom sistemu elektricne energije, u slucaju kada je odgovoran
za prekid napajanja objekta kupca. U 2021. godini, na nivou prenosnog sistema je evidentirano pet
prekida koji su trajali preko 24 sata.

Prilikom kontrole izvrSene kod ovog subjekta po pitanju kvaliteta, subjektu je ukazano na potrebu
postovanja rokova za dostavljanje mjesecnih izvjestaja REGAGEN-u, utvrdenih Pravilima o minimumu
kvaliteta.

b) Pojedinacni parametri kvaliteta operatora distributivnog sistema

Pravilima o minimumu kvaliteta su utvrdeni pojedinacni parametri kvaliteta za operatora
distributivnog sistema koji se odnose na:

— ponovno uspostavljanje napajanja u distributivnom sistemu, ako je operator odgovoran
za prekid napajanja objekta kupca,

— obavjestenje o prekidu napajanja, kada operator izvrsi prekid u napajanju objekta kupca,

— izdavanje saglasnosti za prikljucenje, ako podnosilac zahtjeva podnese uredan zahtjev za
izdavanje saglasnosti za prikljucenje na niskonaponsku mrezu,

— priklju¢enje kupca, ako u roku utvrdenom Pravilima o minimumu kvaliteta operator ne izvrsi
prikljucenje kupca, a kupac je ispunio obaveze utvrdene saglasnoscu za prikljucenje, ugovorom
o priklju¢enju i snabdjevac je dostavio obavjeStenje o zaklju¢enju ugovora o snabdijevanju
elektricnom energijom sa kupcem,

— ponovno prikljuc¢enje kupca, kada nakon prijema zahtjeva, operator nije izvrSio prikljucenje
kupca u roku utvrdenom Pravilima o minimumu kvaliteta,

— odgovor na zahtjev za kontrolu ispravnosti funkcionisanja mjernog uredaja, kada
operator po prijemu zahtjeva kupca da mjerni uredaj ne funkcionise ispravno, ne obide objekat
kupca i ne da misljenje u roku utvrdenom Pravilima o minimumu kvaliteta,
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— obilazak objekta kupca, ako operator ne izvrsi obilazak objekta kupca u roku utvrdenom
Pravilima o minimumu kvaliteta, a obavijesti kupca o toj namjeri,

— odgovor na prigovor o naponu, kada operator na obavjestenje kupca da se napajanje
njegovog objekta elektricnom energijom vrsi pod naponom koji je izvan granica dozvoljenih
odstupanja utvrdenih pravilima kojima se ureduje funkcionisanje distributivhog sistema, ne
pruzi u roku utvrdenom Pravilima o minimumu kvaliteta odgovor kupcu, kao i obavjestenje o
nacinu i roku za otklanjanje eventualnog nedozvoljenog odstupanja napona, i

— otklanjanje odstupanja napona, ako se napajanje kupca priklju¢enog na distributivni sistem
vrsi pod naponom koji je izvan dozvoljenih granica odstupanja utvrdenih pravilima kojima se
ureduje funkcionisanje distributivhog sistema, a operator ne otkloni nedozvoljeno odstupanje
u roku utvrdenom Pravilima o minimumu kvaliteta.

U pogledu pobrojanih pojedinacnih parametara kvaliteta, CEDIS je u 2021. godini evidentirao
sljedece: 603 prekida u napajanju na nivou distributivhog sistema, koja su trajala duze od 24 sata; 54
prekida u napajanju koja nijesu najavljena u roku propisanom Pravilima o minimumu kvaliteta; 1.808
slucajeva u kojima CEDIS nije u roku propisanom Pravilima o minimumu kvaliteta odgovorio na
zahtjev za kontrolu ispravnosti funkcionisanja mjernog uredaja, 227 slucajeva u kojima CEDIS nije u
roku propisanom Pravilima o minimumu kvaliteta odgovorio na prigovor o naponu i dva slucaja u
kojima odstupanje napona nije otklonjeno u propisanom roku.

¢) Pojedinacni parametri kvaliteta snabdijevaca

Pravila o minimumu kvaliteta utvrduju i pojedinacne parametre kvaliteta za snabdijevace elektricnom
energijom. REGAGEN je tokom 2021. godine vrsila nadzor nad jedinim aktivnim snabdjevacem -
EPCG, koja je, u skladu sa Pravilima o minimumu kvaliteta, dostavljala izvjeStajne obrasce sa trazenim
podacima.

Pojedinacni parametri kvaliteta za snabdijevaca, utvrdeni Pravilima o minimumu kvaliteta, odnose se

na:

— odgovor na pitanja u vezi plac¢anja, kada kupac trazi provjeru ispravnosti obracuna ili mjernih
veli¢ina (potrosnje) iskazanih na racunu za utroSenu elektricnu energiju u skladu sa opstim
uslovima za snabdijevanje, ako mu snabdjevac u roku utvrdenom Pravilima o minimumu
kvaliteta ne dostavi detaljno obrazlozen odgovor, kao i kada kupac trazi odgovor vezan za
neizvrsavanje finansijske kompenzacije, a snabdjevac u roku utvrdenom Pravilima o minimumu
kvaliteta ne dostavi detaljno obrazlozen odgovor,

— zahtjev za ponovno prikljucenje, ako snabdjevac nije u roku utvrdenom Pravilima o minimumu
kvaliteta uputio zahtjev za prikljuCenje operatoru distributivnog sistema za kupca koji je
isklju¢en zbog neplacanja, a kupac je izmirio obaveze prema snabdjevacu, dostavio dokaz o
izmirenju i podnio zahtjev za ponovno prikljucenje, ili su snabdjevac i kupac postigli sporazum
o izmirenju duga, i

— odgovor na zahtjev za kontrolu ispravnosti funkcionisanja mjernog uredaja, kada
snabdjevac nije u roku utvrdenom Pravilima o minimumu kvaliteta odgovorio kupcu.
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U 2021. godini, po osnovu minimuma kvaliteta isporuke i snabdijevanja elektricnom energijom,
podnijeto je ukupno 2.289 prigovora, od kojih je za 485 utvrdeno da su neosnovani. Vise informacija
o zastiti kupaca u dijelu neispunjavanja minimuma kvaliteta je dato u potpoglavlju 4.2.3.

2.1.4. Gubici u prenosnom i distributivhom sistemu elektricne energije

Gubici elektricne energije predstavljaju neizbjeznu pojavu koja nastaje prilikom prenosa i distribucije
elektricne energije od proizvodnih objekata do krajnih potrosaca. Najcesée se definiSu kao razlika
energije koja ude u sistem (putem interkonektora i proizvodnjom elektricne energije iz domacih
izvora) i energije koja izade iz sistema (putem interkonektora i potrosnjom domacéeg konzuma). U
zavisnosti od nacina nastanka, gubici se mogu podijeliti na tehnicke i komercijalne (netehnicke)
gubitke. Tehnicki gubici nastaju kao posljedica fizickih zakona, dok se komercijalni gubici
dominantno odnose na neovlas¢eno preuzimanje elektricne energije. Tehnicki gubici se mogu
smanjiti ugradnjom efikasnije opreme ili efikasnijim upravljanjem, ali se ne mogu u potpunosti
eliminisati. Sa druge strane, komercijalni gubici se mogu smanjiti ugradnjom naprednih sistema
mjerenja, koji redukuju greske u mjerenju i olakSavaju otkrivanje neovlas¢ene potrosnje.

Od pocetka regulacije elektroenergetskog sektora Crne Gore (2007. godina), regulatorni tretman
gubitaka elektricne energije je evoluirao, sto je podrazumijevalo dorade tehnickih, ekonomskih i
pravnih aspekata.

Zakonom o energetici, donesenim 2016. godine, po prvi put je uvedena obaveza izrade studija
gubitaka u prenosnom i distributivnom sistemu, kao i njihovih revizija. Svrha izrade navedenih studija
je utvrdivanje opravdanih gubitaka i troSkova nabavke elektricne energije za njihovo pokrivanje, koje
snose korisnici elektroenergetskog sistema u Crnoj Gori. U skladu sa Zakonom o energetici, operator
prenosnog sistema (CGES) i operator distributivhog sistema (CEDIS) su dostavili revidovane studije
gubitaka u cilju utvrdivanja cijena za period 2020-2022. godine.

Uslied medusobne povezanosti elektroprenosnih sistema, pored isporuke elektricne energije
domacim kupcima, nacionalni elektroprenosni sistemi sluze i za potrebe drugih sistema u evropskoj
interkonekciji. Posljedic¢no, ukupni gubici koji nastaju u prenosnom sistemu se dijele na gubitke koje
su prouzrokovali korisnici prikljueni na crnogorski elektroprenosni sistem (kupci i proizvodaci), i na
gubitke nastale usljed tranzita elektricne energije preko crnogorskog elektroprenosnog sistema.
Korisnici prenosnog sistema u Crnoj Gori placaju samo prvopomenute gubitke, dok se u gubici
nastali usljed tranzita nadoknaduju od operatora sistema koji su ih izazvali, kroz ITC mehanizam (eng.
Inter-TSO Compensation Mechanism).

Vazno je istaci da se stepen opravdanih gubitaka u distributivnom sistemu iskljuCivo odnosi na
tehnicke gubitke, tj. da korisnici distributivnog sistema u Crnoj Gori ne snose troskove netehnickih
(komercijalnih) gubitaka u distributivnom sistemu. Opravdani gubici u distributivnom sistemu
utvrduju se, kao Sto je vec istaknuto, na osnovu studije gubitaka. Utvrdeni stepen opravdanih
gubitaka je, po pravilu, i dalje nizi od stepena gubitaka koji se zaista ostvaruje, dominantno usljed
postojanja netehnickih gubitaka u distributivnom sistemu. Pojava netehnickih gubitaka je
zastupljena i kod drugih distributivnih sistema, kako je i navedeno u uporednoj analizi koju je
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sproveo Savjet evropskih regulatora u oblasti energetike — CEER (eng. Council of European Energy
Regulators), koja je objavljena u 2020. godini, a u ¢ijoj izradi je u¢estvovala i REGAGEN.%

2.1.4.1. Ostvareni gubici u prenosnom sistemu elektricne energije

U cilju poredenja stanja elektroprenosnog sistema Crne Gore sa drugim prenosnim sistemima u
interkonekciji koristi se odnos ukupnih gubitaka u prenosnom sistemu i ukupne energije koja je usla
u prenosni sistem. Tako su ukupni gubici u prenosnom sistemu Crne Gore u 2021. godini iznosili
1,79% u odnosu na ukupnu energiju koja je usla u prenosni sistem, i nizi su od gubitaka ostvarenih
tokom 2020. godine (1,82%). Prema posljednjoj dostupnoj uporednoj analizi CEER*® iz 2020. godine,
stepen ukupnih gubitaka na prenosnom nivou u Evropi se u 2018. godini kretao izmedu 0,5% do
skoro 3%. Moze se konstatovati da se stepen ukupnih gubitaka u prenosnom sistemu Crne Gore
krece u opsegu vrijednosti gubitaka u Evropi i da su nizi stepeni ukupnih gubitaka karakteristicni za
sisteme u Cijem je sastavu i 750 kV naponski nivo, koji nije prisutan u Crnoj Gori. Pregled ukupnih
gubitaka u prenosnom sistemu u proteklom desetogodisnjem periodu je dat u Tabeli 2.1.2.

2.1.4.2. Ostvareni gubici u distributivnom sistemu elektricne energije

Stepen gubitaka u distributivnom sistemu nastavlja tendenciju pada i u 2021. godini. Ukupni gubici
u distributivnom sistemu smanjeni su sa 22,76%, koliko su iznosili 2007. godine, na 12,39%, koliko
su iznosili u 2021. godini. Smanjenje ukupnih gubitaka prvenstveno se moze pripisati realizaciji
projekta ugradnje novih brojila sa daljinskim ocitavanjem. Prilikom implementacije navedenog
projekta vrsena je i rekonstrukcija mreze, Sto je za posljedicu imalo i smanjenje tehnickih gubitaka.
Realizacija gubitaka u prethodnih 10 godina je data u Tabeli 2.1.2.

Dok je neminovnost pojave tehnickih gubitaka potvrdena fizickim zakonom, za distributivne sisteme
je karakteristi¢na i pojava netehnickih gubitaka. Kupci elektricne energije u Crnoj Gori snose iskljucivo
troskove dozvoljenih (tehnickih) gubitaka, ¢ime je pojacan motiv CEDIS-a da eliminiSe postojanje
netehnickih gubitaka, odnosno da ukupne gubitke svede na nivo dozvoljenih. Konkretno, Studijom
gubitaka CEDIS projektovano je da e stepen opravdanih gubitaka u distributivhom sistemu za 2021.
godinu iznositi 8,30%.

Tabela 2.1.2 Gubici u prenosnom i distributivnom sistemu u periodu 2072 - 2021. godine

Godina 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021
Prenosni GWh 153,77 142,42 122,13 13517 11898 126,92 142,18 146,46 163,59 158,41
sistem % 2,45 2,10 1,77 2,28 2,03 2,26 2,21 2,13 1,82 1,79
Distributivni =~ GWh 541,00 480,00 432,00 446,00 404,00 39956 371,61 35606 32885 34553
sistem % 20,84 18,96 17,65 17,11 15,61 14,96 13,83 13,10 12,93 12,39

Ukupno GWh 694,77 622,42 554,13 581,17 522,98 526,48 513,78 502,52 492,44 503,95

% Report on Power Losses, CEER, mart 2020. godine
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Na Slici 2.1.4 su prikazani tokovi elektri¢ne energije u elektroenergetskom sistemu Crne Gore u 2021.
godini.
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Slika 2.1.4 Tokovi elektricne energije (GWh) u prenosnom i distributivnom sistemu u 2021. godini

2.1.5. Transparentnost i dostupnost informacija u vezi sa trzistem elektricne energije

Omogucavanje dostupnosti podataka od znacaja za funkcionisanje trzista u cilju obezbjedenja
ravnopravnog polozaja svih ucesnika na trziStu, predstavlja vazan preduslov za adekvatno
funkcionisanje trzista. Navedeni aspekt prepoznat je i Zakonom o prekogranicnoj razmjeni elektricne
energije i prirodnog gasa (,Sluzbeni list CG", broj 42/2016), na osnovu kojeg je Ministarstvo
ekonomije 2018. godine donijelo Pravilnik o podacima koje obezbjeduje operator prenosnog
sistema elektricne energije i nacinu dostavijanja i objavijivanja podataka od znacaja za trZiste
elektricne energije (,Sluzbeni list CG", broj 14/2018), kojim je u nacionalno zakonodavstvo
transponovana Uredba Komisije EU br. 543/2013 o dostavljanju i objavljivanju podataka o trzistima
elektricne energije.

Podaci za koje je propisana obaveza objavljivanja u skladu sa navedenom uredbom, podijeljeni su u
Cetiri kategorije: potrosnja elektricne energije, prenos elektricne energije, proizvodnja elektricne
energije i balansiranje elektroenergetskog sistema.

Ostvareni stepen transparentnosti i dostupnosti informacija u vezi sa trzistem elektricne energije bio
je predmet kontrola REGAGEN-a kod CGES-a u 2021. godini. Kontrolom iz septembra 2021. godine
utvrdeno je da je CGES povecao obim podataka koji su objavljeni na EMFIP platformi (£lectricity
Market Fundamental Information Platform), ali da postoji joS prostora za unapredenje
transparentnosti, na Sta mu je ukazano. U ponovnom nadzoru, izvrsSenom krajem 2021. godine,
konstatovano je da je CGES, postupajuci po navedenom ukazivanju, objavio i dodatni set podataka
na EMFIP platformi, cime su zadovoljeni gotovo svi zahtjevi navedene uredbe.
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Na narednom grafiku dat je uporedni prikaz objavljenih podataka za period 2018-2021. godina, po
prethodno pomenutim izvjestajnim kategorijama.
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Grafik 2.1.5 Stepen objavijenih podataka od znacaja za funkcionisanje trZista za period 2018-2021

Uporedni pregled stepena objavljenih podataka u Ugovornim stranama Energetske zajednice koji je
dostupan na internet stranici Energetske zajednice (sekcija rezervisana za monitoring koji sprovodi
ECRB), rezultat je zajednickog rada REGAGEN-a i drugih regulatornih tijela Ugovornih strana
Energetske zajednice.”’

2.1.6. Udjeli izvora energije

REGAGEN je, saglasno clanu 95 stav 5 Zakona o energetici, u izvjestajnoj godini utvrdila Pravila o
nacinu proracunavanya, prikazivarya i objavijivanja udjela svih vrsta izvora energije u proizvedeno,
odnosno isporucenoj elektricnoj energiji i nacinu kontrole proracuna (,Sluzbeni list CG", broj 33/21).
Clanom 95 stav 4 Zakona o energetici, kao i ¢lanom 8 stav 1 navedenih pravila, propisano je da
REGAGEN sprovodi kontrolu proracuna udjela svih vrsta izvora energije u isporucenoj elektricnoj
energiji krajnjim kupcima za prethodnu godinu, koji vrsi snabdjevac, kao i kontrolu proracuna
nacionalnog rezidualnog miksa, koji proracunava operator trzista.

Saglasno citiranim odredbama, REGAGEN je 2021. godine po prvi put kontrolisala obracune koje su
sacinili navedeni energetski subjekti. Prilikom predmetne kontrole, uo¢ene su nepravilnosti koje su
COTEE i EPCG otklonili u ostavljenom roku. Izvjestaj o proracunu udjela svih vrsta izvora energije u
isporucenoj elektricnoj energiji krajnjim kupcima, inoviran u skladu sa primjedbama REGAGEN-a,
EPCG je dostavila krajnjim kupcima na ra¢unu za isporucenu elektricnu energiju za novembar 2021.

godine.

27 Uporednom pregledu moze se pristupiti putem sljedeceg linka:
https://www.energy-community.org/aboutus/institutions/ECRB.html
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Tarifni model, odnosno ponuda snabdjevaca kupcima koja se odnosi na udio obnovljivih izvora u
isporucenoj elektricnoj energiji, moze biti sa ili bez garantovane strukture isporucene elektri¢ne
energije snabdjevaca njegovim krajnjim kupcima. U 2021. godini EPCG je u ponudi imala samo jedan
model sa garantovanom strukturom, koji je podrazumijevao iskljucivo energiju iz obnovljivih izvora.
Kupcima sa ovim modelom, EPCG je uz gore navedeni izvjestaj dostavila prikaz udjela svih vrsta
izvora energije u isporucenoj elektricnoj energiji krajnjim kupcima dat na Grafiku 2.1.6. Svim ostalim
kupcima sa modelom koji nema garantovanu strukturu, EPCG je, uz pomenuti izvjestaj, dostavila
prikaz udjela svih vrsta izvora energije u isporucenoj elektricnoj energiji krajnjim kupcima.

Hidroenergija (mHE) 27,27% Energija vjetra (VE) 68,18%
Solarna energija (SE) 4,55%

Grafik 2.1.6 Prikaz udjela svih vrsta izvora energife u isporucenoj elektricnoj energiji krajnjim kupcima sa
garantovanom strukturom

2.1.7. Rad i poslovanje operatora zatvorenog distributivnog sistema

REGAGEN, saglasno Zakonu o energetici i Pravilima za utvrdivanje statusa zatvorenog djstributivnog
elektricne energije (,Sluzbeni list CG", br. 48/16 i 61/17), prati, kontrolise i analizira rad i poslovanje
zatvorenog distributivnog sistema u pogledu ispunjavanja propisanih uslova.

Tako je u 2021. godini REGAGEN izvrsila kontrolu rada i poslovanja sva tri operatora zatvorenog
distributivnog sistema (ZDS), i to: OC Elektroenergetika, operatora ZDS u vlasnistvu DOO ,Uniprom”,
DOO ,Lustica Bay Electricity Company”, operatora ZDS u vlasnistvu ,Lustica Development” AD i DOO
.PM Power”, operatora, a ujedno i vlasnika zatvorenog distributivhog sistema koji obuhvata
geografsko podrucdje Porto Montenegro. Kontrolama je utvrdeno da DOO ,Lustica Bay Electricity
Company” i DOO ,PM Power” u potpunosti ispunjavaju uslove propisane Zakonom o energetici i
navedenim pravilima, dok je operatoru OC Elektroenergetika ukazano na potrebu otklanjanja
uocenih nepravilnosti.

2.1.8. Nezavisnost operatora distributivnog sistema elektricne energije

REGAGEN je u izvjestajnoj godini izvrsila nadzor u pogledu nezavisnosti operatora distributivnog
sistema elektricne energije, propisane Zakonom o energetici. S tim u vezi, REGAGEN je sprovela
kontrolu kod CEDIS i EPCG, iniciranu informacijom objavljenom na sajtu EPCG, da su, kako je
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navedeno, , Elektroprivreda Crne Gore' AD Niksic i DOO ,Crnogorski elektrodistributivni sistem”
Podgorica, kao drustveno odgovorne kompanije, odlucile da od 31. maja svim domacinstvima,
clanovima “Zlatnog tima” i privredi odobre dodatni popust’ U cilju dobijanja informacija o
odobrenim popustima na racunima za elektricnu energiju, REGAGEN je, u smislu ¢lana 205 Zakona
o energetici, od EPCG zatrazila dostavljanje odredenih informacija. Postupajuéi po zahtjevu
REGAGEN-a, EPCG je dostavila trazenu dokumentaciju, na osnovu koje je utvrdeno da je EPCG 18.
maja 2021. godine donijela Odluku o odobravanju popusta na racune za utrosenu elektricnu energiju
penzionerima sa penzijom nizom od 222 eura i nezaposlenim licima sa evidencijje Zavoda za
zaposljavanje Crne Gore, kojom je Odbor direktora EPCG, kao Skupstina CEDIS, zahtijevao od CEDIS
da i ovo privredno drustvo ucestvuje u troskovima popusta iz navedene odluke, kao i Odluku Odbora
direktora EPCG o utvrdivanju popusta na racune za elektricnu energiju distributivnih kupaca, kojom
je Odbor direktora EPCG, takode kao Skupstina CEDIS, zahtijevao od CEDIS da i ovo privredno
drustvo ucestvuje u troskovima popusta iz navedene odluke i da o tome donese odluku u roku od
sedam dana. S tim u vezi, REGAGEN je, u skladu sa ovlas¢enjima iz Zakona o energetici, sacinila
Izvjestaj o sprovedenom nadzoru, u kojem je EPCG-u ukazala na neuskladenost Statuta EPCG i
Statuta CEDIS-a sa odredbom clana 135 stav 1 Zakona o energetici, a u vezi sa clanom 137 st. 1 do
4 Zakona o energetici, kao i neusaglasenost tacke 5 prvopomenute Odluke Odbora direktora EPCG
i tacke 7 drugonavedene Odluke Odbora direktora EPCG sa navedenim ¢lanom Zakona o energetici.
U pomenutom izvjestaju REGAGEN-a, EPCG-u je takode ukazano da je CEDIS-u, saglasno navedenim
odredbama Zakona o energetici, pravno garantovana funkcionalna nezavisnost koja podrazumijeva
njegovo pravo da donosi odluke bez spoljnih uticaja osnivac¢a - EPCG, da je, dakle, nezavisnost
CEDIS-a, u tom smislu, de jure utvrdena, a da je de facto narusena gore pomenutim odlukama
Odbora direktora EPCG. Na osnovu izloZzenog, nalozeno je EPCG-u da otkloni neuskladenost Statuta
EPCG, Statuta CEDIS i navedenih odluka Odbora direktora EPCG sa Zakonom o energetici. Zbog
prethodno opisane povrede duznosti obezbjedivanja da se djelatnost operatora distributivhog
sistema elektricne energije obavlja u pravnom licu, koje mora biti nezavisno u smislu odredaba
Zakona o energetici, protiv EPCG i njenog odgovornog lica je, na osnovu ¢lana 231 stav 1 tacka 81
Zakona o energetici, podnijet zahtjev za pokretanje prekrsajnog postupka, povodom koga je u toku
postupak pred Sudom za prekrsaje u Podgorici. Predmetni nadzor je bio osnov i za sprovodenje
nadzora kod CEDIS, protiv koga je, zbog neomogucavanja vréenja tog nadzora (nedostavljanje
trazenih informacija u smislu ¢lana 50 Zakona o energetici), takode pokrenut prekrsajni postupak,
povodom koga je u toku postupak pred istim sudom. Nakon izvrsenog nadzora kod CEDIS-a,
REGAGEN je sacinila izvjeStaj u kome mu je ukazala da, saglasno odredbama Zakona o energetici,
nije duzan da postupa po nalozima i instrukcijama Odbora direktora EPCG, koji su dati van
ogranicenja utvrdenih Zakonom o energetici.

Postupajuci po Izvjestaju o sprovedenom nadzoru, EPCG je pocetkom januara 2022. godine, u roku
utvrdenom od strane REGAGEN-a (Sest mjeseci od dana dostavljanja izvjestaja), dostavila dokaze o
postupanju u skladu sa nalozima REGAGEN-a. Naime, Statut EPCG i Statut CEDIS su uskladeni sa
Zakonom o energetici, a sporne tacke gorenavedenih odluka Odbora direktora EPCG, kojima se od
CEDIS zahtijeva da ucestvuje u troskovima popusta, stavljene su van snage. U navodima CEDIS-a koji
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su prikupljeni tokom sprovodenja predmetne kontrole se istice da je procjena troskova koje je CEDIS
trebalo da snosi po osnovu postupanja po zahtjevima EPCG ispostavljenim pomenutim odlukama
Odbora direktora EPCG, iznosila ,caa 2,6 miliona EUR". Blagovremenim reagovanjem REGAGEN-a u
predmetnoj stvari je o¢uvano sektorsko uredenje propisano Zakonom o energetici, koje je po pitanju
normiranja nezavisnosti operatora distributivnog sistema elektricne energije uskladeno sa Trec¢im
energetskim paketom Evropske unije.

2.1.9. Ispunjenost uslova iz sertifikata i licence

U izvjestajnoj godini, REGAGEN je vrsila kontrolu ispunjavanja uslova u pogledu nezavisnosti
sertifikovanog operatora prenosnog sistema, u skladu sa Zakonom o energetici. CGES-u je 2018.
godine, kao operatoru prenosnog sistema elektricne energije, u postupku koji je sproveden po
zahtjevu ovog subjekta, izdat sertifikat, uvazavajuci pritom prethodno dato misljenje Sekretarijata
Energetske zajednice. Uslovi i postupak za izdavanje sertifikata blize su definisani Zakonom o
energetici i Pravilima o sertifikaciji operatora prenosnog sistema (,Sluzbeni list Crne Gore”, broj
50/16), dok je u Zakonu o prekogranicnoj razmyjeni elektricne energije i prirodnog gasa propisano
da prekogranicni prenos elektricne energije moze da obavlja jedino operator prenosnog sistema
elektricne energije koji je sertifikovan. Odlukom REGAGEN-a od 24. aprila 2018. godine kojom je
zahtjev CGES-a za izdavanjem sertifikata prihvaéen, CGES je obavezan da obavijesti REGAGEN u roku
od 15 dana od dana nastanka promjene koja je od znacaja za ispunjenost uslova za izdavanje
sertifikata.

Da bi se dodatno obezbijedila nezavisnost operatora prenosnog sistema, izmjenama i dopunama
Zakona o energetici iz avgusta 2020. godine, propisano je da organ drzavne uprave nadlezan za
poslove finansija, koji, inaCe, neposredno i samostalno predlaze clanove organa upravljanja
operatora prenosnog sistema, ne smije predlagati clanove organa upravljanja energetskih subjekata
koji obavljaju djelatnost proizvodnje i/ili snabdijevanja elektricnom energijom. Takode je utvrdeno
da se organ drzavne uprave nadlezan za poslove finansija izuzima prilikom glasanja kada Vlada
donosi odluku o imenovanju organa upravljanja energetskim subjektima koji obavljaju djelatnost
proizvodnje i/ili snabdijevanja elektricnom energijom. Ovakvo zakonsko rjeSenje, po misljenju
Sekretarijata Energetske zajednice, obezbjeduje da se clanovi organa upravljanja operatora
prenosnog sistema biraju u potpunosti u odvojenom i nezavisnom postupku od clanova organa
upravljanja onih energetskih subjekata koji obavljaju djelatnost proizvodnje ili snabdijevanja
elektricnom energijom.

U skladu sa obavezom nadzora nad postovanjem uslova posjedovanja sertifikata, REGAGEN je u julu
2021. godine pozvala CGES da se izjasni da li su nastupile eventualne promjene koje imaju uticaj na
ispunjenost uslova za posjedovanje sertifikata. Na ovakav zahtjev regulatora, CGES je informisao da
je na Skupstini akcionara izabran Odbor direktora, da je kandidate za clanove Odbora direktora
predlozio organ drzavne uprave nadlezan za poslove finansija, da izabrani clanovi Odbora direktora
nijesu istovremeno clanovi odbora direktora ili drugi organi ili pravni zastupnici energetskih
subjekata koji obavljaju djelatnost proizvodnje ili snabdijevanja elektricnom energijom.
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Zakonom o energetici, clanom 65 stav 3 tacka 6, propisano je da REGAGEN izdaje licencu privrednom
drustvu koje, izmedu ostalog, ispunjava uslov da ¢lanovi organa upravljanja nijesu bili pravosnazno
osudeni za krivicna djela koja ih Cine nepodobnim za vrsenje funkcije, dok je njegovim clanom 76
stav 1 tacka 1 propisano da se licenca za obavljanje energetske djelatnosti privremeno oduzima ako
energetski subjekat prestane da ispunjava najmanje jedan uslov iz ¢lana 65 stav 3 ovog zakona.
Clanom 18 stav 1 Pravila o licencama za obavijanje energetskih djelatnosti (,Sluzbeni list CG", br.
31/21i148/21) propisano je da je subjekat koji obavlja energetsku djelatnost duzan da u toku perioda
vazenja licence ispunjava uslove koji su propisani Zakonom o energetici i na osnovu kojih je licenca
izdata.

Polazedi od navedenih odredaba, REGAGEN je izvrsila nadzor kod CGES-a i utvrdila povredu uslova
iz Licence za prenos elektricne energije, bududi da jedan clan Odbora direktora nije ispunjavao uslov
iz citiranog clana 65 stav 3 tacka 6 Zakona o energetici. S tim u vezi, CGES-u je, saglasno ¢lanu 12
stav. 1 Pravila o licencama za obavljanje energetskih djelatnosti, upuéeno Upozorenje o
neispunjavanju uslova iz licence, kojim je subjektu ukazano da ne moze obavljati djelatnost prenosa
elektricne energije suprotno uslovima iz licence, uz ostavljanje roka od 30 dana za otklanjanje
nepravilnosti, te upozorenje na posljedice nepostupanja u ostavljenom roku. CGES je u ostavljenom
roku informisao REGAGEN da je na IX vanrednoj Skupstine akcionara CGES-a, odrzanoj 26. oktobra
2021. godine, donijeta odluka o razrjesenju ¢lana Odbora direktora povodom koga je bio pokrenut
predmetni postupak.

2.2. Djelatnost u oblasti nafte i gasa

Tokom 2021. godine su izvrsene 52 kontrole u sektoru naftnih derivata i gasa. Planom kontrola je
bilo predvideno da se kontrolisu subjekti koji nijesu kontrolisani u prethodnoj godini ili je zbog
pandemije virusa COVID-19 kontrola morala biti obavljena elektronskim putem, zatim, subjekti
licencirani u prethodnoj godini, subjekti koji imaju licencu za trgovinu na veliko naftinim derivatima
i teCnim naftnim gasom i subjekti kod kojih su uoceni nedostaci u prethodnom periodu i za koje je
zaklju¢eno da postoji potreba za detaljnijom provjerom rada i poslovanja i ispunjavanja uslova
utvrdenih licencom.

Zbog pandemije COVID-19 koja je onemogudila neposredni nadzor, 45 kontrola je obavljeno
posredno, online komunikacijom sa subjektima, dok je sedam kontrola obavljeno u sjedistima

drustava i maloprodajnim objektima, tj. benzinskim stanicama.

Prilikom kontrola izvrsen je uvid u sljede¢u dokumentaciju:

— ugovori od znacaja za obavljanje energetske djelatnosti, kao $to su: ugovor o skladistenju,
ugovor o kupoprodaji, ugovor o zakupu i dr,

— izvjeStaji nadleznih inspektora kojim se potvrduje ispunjenost uslova i zahtjeva utvrdenih
tehnickim propisima, propisima o zastiti od eksplozija i pozara, kao i propisima o zastiti zivotne
sredine, i
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dokazi da zaposlena lica imaju polozen odgovarajuéi strucni ispit za obavljanje poslova
tehni¢kog rukovodenja, odrzavanja, eksploatacije i rukovanja energetskim objektima u skladu
sa zakonom.

Takode, kontrole su se odnosile na:

izmjene u odnosu na podatke dostavljene prilikom podnosenja zahtjeva za izdavanje licence,
odnosno od dana vrsenja posljednje kontrole od strane predstavnika REGAGEN-a,

provjeru postovanja obaveze poslovanja iskljucivo sa licenciranim subjektima,
provjeru nacina vrsenja nabavke naftnih derivata, prate¢e dokumentacije, kao i dokumentacije
vezane za transportna sredstva kojima se obavlja transport naftnih derivata, i

provjeru stanja na maloprodajnim objektima i druga pitanja od znacaja za kvalitetno pruzanje
usluga korisnicima.

Tokom 2021. godine kontrolama su uocene nepravilnosti kod Sest subjekata, kojima je nalozeno

njihovo otklanjanje u odredenom roku, dok su drugi nadlezni organi informisani o onim

nepravilnostima koji su u njihovom domenu nadzora. Postupajuci po nalogu REGAGEN-a, subjekti

nadzora su otklonili uoCene nepravilnosti.
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REZIME:

Nadzor nad radom i poslovanjem energetskih subjekata u 2021. godini obuhvatao je sirok
spektar pitanja koje su od znacaja za uskladivanje organizacije i funkcionisanja
energetskog sektora Crne Gore sa organizacijom i funkcionisanjem energetskih sektora
evropskih drzZava.

EPCG je na kraju izvjestajne godine imala zakljucene ugovore o snabdijevanju sa 160.095
kupaca koji su prikljuceni na distributivni sistem (39% od ukupnog broja kupaca), sto
ukazuje na potrebu razmatranja inoviranja zakonskog okvira cime bi se obezbijedio veci
stepen zakljucivanja ugovora.

Postojeci normativni okvir je propisanu obavezu razgranicenja imovine izmedu operatora
prenosnog sistema [ proizvodaca, odnosno operatora prenosnog [ operatora
distributivnog sistema, de facto ostavio slobodnoj volji navedenih aktera, cija inertnost po
pomenutom pitanju, s obzirom da su rokovi za realizaciju ovih aktivnosti davno istekl,
upucuje na zakljucak da je u ovom djjelu potrebno inovirati zakonski okvir.

U 2021. godini je doslo do naglog porasta vrijjednosti opstih parametara kvaliteta
operatora prenosnog sistema (ENS - 6.96874 MWh, AIT — 1896 h), uzrokovanog
povecanim obimom izvodenja radova u postrojenjima prenosnog sistema, koji su iziskivali
i veliki broj iskljucenja. Sa druge strane, vrijednost opstih pokazatelja kvaliteta operatora
distributivnog sistema je znacajno niza u odnosu na 2020. godinu, i to SAIDI za 9,98 %, a
SAIFI za 10,52%.

U odnosu na ukupnu energiju koja je usla u prenosni sistem, gubici u prenosnom sistemu
Crne Gore su u 2021. godini iznosili 1,79% i nizi su od gubitaka ostvarenih tokom 2020.
godine (1,82%), pa se moZe konstatovati da se stepen ukupnih gubitaka u prenosnom
sistemu Crne Gore krece u opsegu vrijednosti gubitaka u Evropi, iako u Crnoj Gori ne
postoji naponski nivo 750 kV. Sa druge strane, ukupni gubici u distributivnom sistemu su
iznosili 12,39 %, sto predstavija veliki napredak u odnosu na godinu pocetka regulacife
energetskog sektora u Crnoj Gori — 2007. godinu, kada su ovi gubici iznosili 22,76 %.

Proaktivnim djelovanjem Agencije i sprovodenjem nadzora u izvjestajnoj godini je
ocuvana nezavisnost operatora distributivnog sistema, zahtijevana Zakonom o energetici,
zarad obezbjedenja nediskriminatornog tretmana korisnika sistema | razvoja
maloprodajnog trzista elektricne energije, cime je, izmedu ostalog, izbjegnut i dodatni
poslovni gubita CEDIS-a procijenjen na 2.6 miliona EUR.

AngaZovanje Agencije u medunarodnim radnim tijelima, uz aktivnosti sprovedene na
nacionalnom nivou, rezultirale su povecanjem stepena transparentnosti podataka od
znacaja za funkcionisanje trzista, a time i za primjenu Zakona o nadzoru nad veleprodajnim
trZistem elektrine energije i prirodnog gasa.
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U skladu sa inoviranim normativnim okvirom, u izvjestajnoj godini je prvi put izvrsena
kontrola proracuna udjela svih vrsta izvora energije u isporucenoj elektricnoj energiji
krajryim kupcima za 2020. godinu.

Tokom 2021. godine su izvrsene 52 kontrole u sektoru naftnih derivata i gasa, pri cemu su
nadleZni organi, koji cine dio institucionalne infrastrukture Crne Gore zaduZene za nadzor
nad primjenom propisa iz oblasti energetike, upoznati sa nepravilnostima koje su u
domenu njihovog nadzora.
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3. INVESTICIJE U ENERGETSKOM SEKTORU

3.1. Elektroprivreda Crne Gore AD Niksi¢ (EPCG)

U 2021. godini ukupna investiciona ulaganja EPCG su iznosila 11.753.380 €. Najveci dio ulaganja se
odnosio na projekte u okviru Direkcije za razvoj i inzenjering, u iznosu od 8.066.376 €, odnosno 69%
ukupnih investicija, koji se odnose na modernizaciju i vanredno odrzavanje HE Perucica (faza II) i HE
Piva (faza II), kao i na TE Pljevlja i rekultivaciju deponije Maljevac. Aktivnosti na izgradnji VE ,Gvozd”
(planirana ukupna instalisana snaga od oko 55 MW) i SE ,Briska Gora” (I faza — planirana instalisana
snaga od 50 MW, a Il faza 200 MW) su usporene, sto je sa aspekta valorizacije energetskih resursa
detaljnije obradeno u potpoglavlju 1.1 ovog izvjestaja. Naime, prema podacima EPCG o realizaciji
investicija, u 2021. godini nije bilo ulaganja u SE ,Briska Gora”, dok je u VE ,Gvozd" ulozeno svega
59.808 €. Planirana je realizacija zajednickog projekta HE Boka — Sutorina (planirana instalisana snaga
250 MW) sa MH ,Elektroprivreda Republike Srpske”. Takode je planirana izgradnja SE ,Brana Slano”
i SE ,Brana Vrtac”, maksimalne snage od po 2.198 kW2,

Sto se ti¢e ulaganja u FC Proizvodnja, u toku 2021. godine ukupno je uloZzeno 2.700.363 €.
Najznacajnije investicije u okviru ove funkcionalne cjeline EPCG, koje su realizovane ili dijelom
realizovane u 2021. godini, odnosile su se na ulaganja u HE ,Perudica”, u okviru projekta revitalizacije
generatora G1i G2 i projekta isporuke i ugradnje blok-transformatora T1-T5 te ulaganja u HE ,Piva”
u okviru projekta kapitalni remont agregata A3.

U FC Snabdijevanje je ulozeno 657.527 €, a u Direkciju Drustva 329.114 €. U tabeli koja slijedi je dat
prikaz investicija EPCG u 2021. godini, a na Grafiku 3.1.1 udjeli investicionih ulaganja po
funkcionalnim cjelinama EPCG-a.

Tabela 3.1.1 Pregled realizacije investicjja EPCG u 2021. godini

R.b. Investiciona ulaganja 2021.[g]od|na
DIREKCIJA ZA RAZVOJ I INZENJERING 8.066.376
HE Perucica (modernizacija i vanredno odrzavanje) 3.770.116
HE Piva (modernizacija i vanredno odrzavanje) 1.527.094
1. TE Pljevlja (modernizacija i vanredno odrzavanje) 2.707.118
GFD (modernizacija i vanredno odrzavanje) 62.048
VE ,Gvozd" 59.808
Bile¢ko jezero — HE ,Boka” 1.000
SE ,Brana Slano” i ,Brana Vrtac” 1.240
2 FC PROIZVODNJA 2.700.363
’ HE Perucica 2.078.029

28 Izvor: EPCG
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HE Piva 517.453
TE Pljevlja 22.249
Direkcija FC Proizvodnja 82.632
3. FC SNABDIJEVANJE 657.527
4. DIREKCIJA DRUSTVA 329.114
UKUPNO (1+2+3+4) 11.753.380

B DIREKCIA ZA RAZVOJ 1 INZENJERING ® FC PROIZVODNJA
® FC SNABDIJEVANJE DIREKCIJA DRUSTVA

Grafik 3.1.1 Udjeli investicionih ulaganja EPCG

Na grafiku 3.1.2 su prikazana ulaganja EPCG, nominalna snaga elektrana i neto rezultati u poslovanju
ostvareni u periodu od 2016. do 2021. godine. U posmatranom periodu EPCG je ukupno investirala
67.151.404 €, odnosno godisnje u prosjeku 11.191.901 €, dok je prosjecno ostvareni neto rezultat u
istom periodu iznosio 25.557.406 €.
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B 300
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Grafik 3.1.2 Pregled investicijja EPCG u odnosu na neto rezultat ostvaren u periodu od 2016. do 2021.
godine
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Rezultat poslovanja EPCG u velikoj mjeri zavisi od hidroloskih prilika i efekata kupovine i prodaje
elektricne energije, sto se na prikazanom grafiku moze sagledati kroz prikazani neto rezultat iz
poslovanja, koji je u 2017. godini bio negativan usljed izrazito nepovoljne hidroloske situacije, dok
je u 2018. godini zabiljezen njegov rast zbog povoljnih hidroloskih prilika, zatim znacajan pad u 2020.
godini zbog smanjenja potrosnje elektricne energije usljed mjera usmjerenih na suzbijanje
pandemije COVID-19 i najzad rast dobiti u 2021. godini usljed rasta cijena elektricne energije na
veleprodajnim trzistima, Sto je, uz povoljnu hidrolosku situaciju, omogucilo prodaju elektricne
energije po znacajno veéim cijena nego u prethodnom periodu. Vise rijeci o uticaju globalne
energetske krize na rast cijena elektricne energije na veleprodajnim trzistima i na energetski sektor
Crne Gore dato je u Poglavlju 4.1.

Energetska kriza zapoceta u 2021. godini je jos jednom ogolila ¢injenicu da suverenitet svake zemlje
zavisi od njenog energetskog suvereniteta i istakla neophodnost iskoris¢enja sopstvenih izvora
energije u Sto vecoj mjeri. Na grafiku 3.1.2. se moze vidjeti da su proizvodni kapaciteti EPCG, i pored
realizovanih ulaganja u periodu od 2016. do 2021. godine, ostali na gotovo istom nivou. Imajuci
navedeno u vidu, a u cilju obezbjedenja energetske sigurnosti i ekonomskog razvoja zemlje, uputno
je usmijeriti napore i raspolozive resurse u investicije u proizvodne kapacitete.

3.2. Crnogorski elektrodistributivni sistem DOO Podgorica (CEDIS)

REGAGEN je 2020. godine odobrila Azurirani investicioni plan CEDIS-a za period 2021 - 2023. godine.
Planirane investicije za 2021. godinu su razvrstane po grupama osnovnih sredstava, i to na: primarnu
mrezu, sekundarnu mrezu, AMR i mjerna sredstva, ostala osnovna sredstva i nepredvidene projekte.

Ukupna vrijednost planiranih investicija predvidenih odobrenim AZuriranim investicionim planom za
2021. godinu iznosi 29.791.194 €. CEDIS je u 2021. godini realizovao investicije ukupne vrijednosti
od 17.836.815 €, od kojih se 13.155.067 € odnosi na investicije koje su prema Azuriranom
investicionom planu bile predvidene za 2021. godinu, a preostali iznos (4.681.748 €) na investicije
Cija je realizacija bila predvidena za prethodne godine.

Osim ovih ulaganja, CEDIS je tokom 2021. godine otkupio elektroenergetsku infrastrukturu u
vrijednosti od 289.190 €.

U Tabeli 3.2.1 je dat pregled realizacije investicija odobrenih Azuriranim investicionim planom za
2021. godinu i investicija planiranih za period 2012 — 2020. godine, realizovanih u 2021. godini.
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Tabela 3.2.1 Pregled realizacije odobrenih investicjja iz AZuriranog investicionog plana za 2021. godinu i
investicija planiranih za period 2012 — 2020. godine, realizovanih u 2021. godini

2021. godina
Plan Realizacija Realizacija
R.b. OPIS €l €] . ,,[€] . Ukupno
Investicije planirane €]
Investicioni plan za period 2012 -
2020. godine

Primarna mreza 3.310.250 144.074 3.129.946 3.274.020
2 Sekundarna mreza 9.168.499 482.328 1.300.952 1.783.280
3 Revitalizacha SNINN 9.100.000 9.769.416 0 9.769.416

mreze
4 AMR i mjerna sredstva 2.040.500 846.922 96.363 943.285
5 Ostale investicije 0 0 132.744 132.744
6 Ostala osnovna sredstva 5.232.450 1.047.177 21.743 1.068.920
7 Nepredvideni projekti 939.495 865.150 0 865.150

UKUPNO 29.791.194 13.155.067 4.681.748 17.836.815

8 Program otkupa 13.487.472 289.190 0 289.190
Realizacija investicija i
programa otkupa 43.278.666 13.444.257 4.681.748 18.126.005
(1+2+3+4+5+6+7+8)

U toku 2021. godine u primarnu mrezu ukupno je uloZzeno 3.274.020 € ili 18,06%, u sekundarnu
mrezu 1.783.280 € ili 9,84%, revitalizaciju srednjenaponske i niskonaponske mreze 9.769.416 € ili
53,90%, AMR i mjerna sredstva 943.285 € ili 5,20%, ostale investicije 132.744 € ili 0,73%, ostala
osnovna sredstva 1.068.920 € ili 590%, nepredvidene projekte 865.150 € ili 4,77% i otkup
infrastrukture 289.190 € ili 1,60%. Na grafiku 3.2.1 prikazani su udjeli ulaganja CEDIS-a prema
grupama osnovnih sredstava.

0,73%  1.60%

53,90%
B Primarna mreza Sekundarna mreza Revitalizacija SN i NN mreze
AMM i Mjerna mjesta Ostala osnovna sredstva B Ostala investicije
W Nepredvideni projekti M Program otkupa

Grafik 3.2.1 Udjeli investicionih ulaganja CEDIS DOO Podgorica
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Plan investicija u primarnu, sekundarnu mrezu, AMR i mjerna sredstva i ostala osnovna sredstva je
realizovan u manjem iznosu zbog dugog trajanja postupaka i procedura javnih nabavki, nedostataka,
odnosno nepostojanja detaljnih urbanistickih planova i nerijesenih imovinsko-pravnih odnosa.

Program otkupa u 2021. godini je realizovan u znacajno manjoj mjeri od planirane. Vrijednost
infrastrukture koju je CEDIS predvidio za otkup u 2021. godini Cini 3,91% vrijednosti imovine CEDIS-
a na kraju izvjestajne godine. Zakonski okvir je predvidio da infrastruktura u vlasnistvu trecih lica
moze biti koris¢ena od strane CEDIS-a do zakljucivanja ugovora o otkupu, a da je pritom vlasnik te
infrastrukture duzan da je odrzava u funkcionalnom stanju. Zbog nezadovoljavaju¢e dinamike
realizacije programa otkupa, koja je prikazana u Tabeli 3.2.1, potrebno je u meduresorskoj saradnji
utvrditi da li se radi o nedostatnosti zakonskog okvira ili o njegovoj neadekvatnoj primjeni, a sve u
cilju unapredenja zastite vlasnika infrastrukture koju koristi CEDIS, i, u kona¢nom, obezbjedenja
nesmetanog funkcionisanja distributivnhog sistema.

3.2.1. Primarna mreza

Primarna mreza sadrzi: vodove 35 kV, TS 35/10 kV, postrojenja 35 kV u TS 110/35 kV i postrojenja
10 kV u TS 110/10 kV. Na nivou primarne mreze, investiciona ulaganja su fokusirana na prosirenje
mreze u cilju zadovoljavanja rastuce potrosnje i povecanje sigurnosti napajanja, kao i dovodenje
postrojenja u stanje da zadovoljavaju tehnicke standarde.

Planom investicija za 2021. godinu predvideno je devet investicionih projekata u dijelu primarne
mreze.

Od prethodno navedenog broja:
— osam projekata je planirano da se realizuju u 2021. godini,
— jedan projekat je planiran da se realizuje u periodu od 2019. do 2021. godine.

Planirana vrijednost investicionih projekata, vezanih za Primarnu mreZzu, Cija je realizacija planirana u
2021. godini iznosi 3.310.250 €.

U nastavku je dat pregled statusa investicionih projekata u primarnu mrezu:

— za pet investicionih projekata radovi su zavrseni,

— za dva investiciona projekta u toku je priprema projektne dokumentacije,

— za dva investiciona projekta u toku su pripremne aktivnosti koje su neophodne u postupku

stvaranja uslova za njihovu realizaciju.

3.2.2. Sekundarna mreza

Sekundarna mreza sadrzi: vodove 10 kV, TS 10/0,4 kV i vodove 0,4 kV. U dijelu sekundarne mreze,
akcenat je stavljen na izgradnju novih trafostanica 10/0,4 kV i pripadajuc¢ih vodova, zbog losih
naponskih prilika, rasterecenja susjednih trafostanica 10/0,4 kV, porasta broja potrosaca i
zadovoljavanja tehnickih standarda, te rekonstrukcije trafostanica 10/0,4 kV i vodova, koje su veéeg
obima i nijesu dio plana preventivnog i redovnog odrzavanja.

Planom investicija za 2021. godinu predvideno je 225 investicionih projekata u dijelu sekundarne
mreze.
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Planirana vrijednost Investicionih projekata, vezanih za Sekundarnu mreZzu, Cija je realizacija planirana
u 2021. godini iznosi 9.168.499 €, a realizovano je 482.328 €. Plan investicija u sekundarnu mrezu je
realizovan u manjem obimu zbog dugog trajanja postupaka i procedura javnih nabavki, nedostataka,
odnosno nepostojanja detaljnih urbanistickih planova i nerijeSenih imovinsko-pravnih odnosa.

U nastavku je dat pregled statusa investicionih projekata u sekundarnu mrezu:
— okoncano je 48 investicionih projekata,

— za 10 investicionih projekata izvedeni su radovi na terenu, a investicioni projekti su u zavrsnoj
fazi,

— za Sest investicionih projekta u toku je priprema za izvodenje radova,

— za osam investicionih projekata u toku je rjeSavanje imovinsko-pravnih odnosa,
— zadva investiciona projekta u toku je tenderski postupak,

— za 36 investicionih projekata u toku je priprema projektne dokumentacije,

— za 113 investicionih projekata u toku su pripremne aktivnosti koje su neophodne u postupku
stvaranja uslova za njihovu realizaciju, i

realizaciju dva investiciona projekta preuzeo je investitor.

3.2.3. Revitalizacija mreze

Projekti revitalizacije srednjenaponske (SN) i niskonaponske (NN) distributivhe mreze predstavljaju
trenutno najvaznije investicione projekte u elektrodistributivnom sistemu Crne Gore. Na inicijativu
Vlade Crne Gore, a nakon odobrenja investicionih projekata od strane REGAGEN-a, saglasno
propisima koji definiSu kvalitet napajanja elektricnom energijom i na osnovu detaljne analize stanja
distributivne mreze sa koje se napajaju ruralna podruc¢ja Crne Gore, CEDIS se opredijelio za
pokretanje programa revitalizacije SN i NN distributivne mreze.

Imajuci u vidu stanje sekundarne mreze, posebno kada je u pitanju nadzemna 10 kV i niskonaponska
mreza, CEDIS se odlucio na znacajna ulaganja u ovu mrezu, u cilju stvaranja uslova za dovodenje
naponskih prilika u granice propisane standardima i u najmanje naseljenim djelovima Crne Gore.
Ulaganja se odnose na revitalizaciju i rekonstrukciju 10 kV i niskonaponske mreze. Posebna paznja
je posvecena skracivanju duzine niskonaponskih vodova interpolacijom novih TS 10/0,4 kV. Pored
navedenog, revitalizacijom mreze stvaraju se i uslovi za prikljuc¢enje novih objekata ¢ime se, posebno,
stvaraju povoljni uslovi za razvoj seoskog turizma i poljoprivrede.

U toku 2021. godine, radeno je na revitalizaciji:
— Region 1 (Niksi¢ i Pluzine) — 30 dalekovoda u 10 kV i 0.4 kV niskonaponsku mrezu i 67 stubnih
trafostanica na 0.4 kV mrezi, u ukupnom iznosu od 1.070.920 €;

— Region 2 (Cetinje, Danilovgrad, Golubovci, Podgorica i Tuzi) — 51 dalekovod u 10 kV i 0.4 kV
niskonaponsku mrezu i 83 stubne trafostanice na 0.4 kV mrezi, u ukupnom iznosu od 2.360.180
€
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— Region 3 (Andrijevica, Berane, Gusinje, Petnjica, Plav i Rozaje) — 19 dalekovoda u 10 kV i 0.4 kV
niskonaponsku mrezu i 36 stubnih trafostanica na 0.4 kV mrezi, u ukupnom iznosu od 1.864.923
€

— Region 4 (Bar, Budva i Ulcinj) — 19 dalekovoda u 10 kV i 0.4 kV niskonaponsku mrezu i 36 stubnih
trafostanica na 0.4 kV mrezi, u ukupnom iznosu od 1.589.840 €;

— Region 5 (Herceg Novi, Kotor i Tivat) — 15 dalekovoda u 10 kV i 0.4 kV niskonaponsku mrezu i
21 stubna trafostanica na 0.4 kV mrezi, u ukupnom iznosu od 294.881 €;

— Region 6 (Bijelo Polje, KolaSin i Mojkovac) — 31 dalekovod u 10 kV i 0.4 kV niskonaponsku mrezu
i 35 stubnih trafostanica na 0.4 kV mrezi, u ukupnom iznosu od 1.450.844 &;

— Region 7 (Pljevlja, Savnik i Zabljak) — 9 dalekovoda u 10 kV i 0.4 kV niskonaponsku mrezu i 39
stubnih trafostanica na 0.4 kV mrezi, u ukupnom iznosu od 1.137.828 €.

Planom investicija za 2021. godinu, planirana su ulaganja u investiciju Revitalizacjja SN i NN mreZe
u iznosu od 9.100.000 €. Zakljucno sa 31. decembrom 2021. godine realizacija navedene investicije
iznosila je 9.769.416 €.

3.2.4. Mjerna mjesta i napredni sistem za mjerenje elektricne energije

Investicija AMR i mjerna sredstva obuhvata nabavku mjerne opreme za nove potrosace i mjerne
opreme za zamjenu kod postojecih potrosaca, proizvodaca i TS, izmjeStanje mjernih mjesta, nabavku
uredaja, instrumenata, pomocne opreme i softvera.

Planirana vrijednost Investicionih projekata, vezanih za AMR i mjerna sredstva, Cija je realizacija
planirana u 2021. godini iznosi 2.040.500 €, a realizovano je 846.922 €, odnosno 42%.

Pored navedenog iznosa, CEDIS je u ovu investiciju u 2021. godini ulozio iznos od 96.363 €, koji se
odnosi na sredstva koja su planirana u prethodnom periodu.

Implementacija naprednog sistema za mjerenje elektricne energije je znatno doprinijela smanjenju
gubitaka elektricne energije koji u velikoj mjeri optere¢uju poslovanje CEDIS-a, Sto potvrduje
podatak da su 2012. godine, kada je pocela implementacija AMM projekta, ukupni gubici iznosili
20,84%, a na kraju 2021. godine 12,39%. Prilikom zamjene, vrsilo se i izmjeStanje brojila na granicu
vlasnistva i rekonstrukcija mreze, Sto se pozitivno odrazilo na cjelokupni distributivni sistem kroz
povecanje pouzdanosti i kvaliteta napajanja korisnika elektricnom energijom, kao i smanjenja

mogucnosti za neovlas¢eno preuzimanje elektricne energije.

Zaklju¢no sa 31. decembrom 2021. godine 80,16% potrosaca je opremljeno sredstvima savremenog
sistema mjerenja, dok je kod potrosaca, proizvodaca i na kontrolnim mjernim mjestima instalirano
ukupno 341.910 novih brojila.

3.2.5. Ostale investicije i ostala osnovna sredstva

Ostala osnovna sredstva se odnose na instrumente, nabavku i ugradnju sistema tehnicke zastite,
rekonstrukciju i adaptaciju EE objekata, opticku WAN mrezu, racunare, razvoj e-mobilnosti, GIS,
rekonstrukciju i izgradnju objekata, pripremu za implementaciju SCADA sistema i nabavku vozila.
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Planom investicija za 2021. godinu predviden je iznos od 5.232.450 € za investicije u ostala osnovna
sredstva, od Cega je, zakljucno sa 31. decembrom 2021. godine, realizacija iznosila 1.047.177 €. Plan
investicija u ostala osnovna sredstva je realizovan u manjem iznosu zbog dugog trajanja postupaka
i procedura javnih nabavki. Planom investicija za 2021. godinu opredijeljena su sredstva u iznosu od
939.495 € za nepredvidene investicione projekte, a realizovana u iznosu od 865.150 €.

3.3. Crnogorski elektroprenosni sistem AD Podgorica (CGES)

.Crnogorskom elektroprenosnom sistemu” AD Podgorica (CGES) je data saglasnost od strane
REGAGEN-a na ,AZurirani plan razvoja prenosnog sistema Crne Gore 2020-2029. godine” i ,Azurirani
investicioni plan CGES-a za period 2020-2022. godine”. Za realizaciju u 2021. godini, planirano je 55
investicija u vrijednosti od 24.266.000€. Odobrene investicije su realizovane u vrijednosti od
12.585.000%, Sto Cini 52% planiranog. U tabeli koja slijedi je dat prikaz realizacije odobrenih investicija
u 2021. godini.

Tabela 3.3.1 Pregled realizacjje odobrenih investicija iz AZuriranog investicionog plana za 2021. godinu

Klasifikaciia Plan Realizacij  Realizacija
Rbr. >0 tici.i ID Br. Investicija 2021 a 2021 2021
) (000 €) (000 €) (%)
Izgradnja 400 kV DV Lastva -
IPI006a  Cevo
1 Projekat IPI007 Izgradnja TS 400/110/35 kV Lastva 4.637 5.506 119
IPI006b  Izgradnja 400 kV DV Cevo -
Pljevlja
2 Projekat progg  29radnja 400 kV DV Plievija 2 - 30 8 26
Bajina Basta - Visegrad
Izgradnja TS 110/35 kV Lustica
3 Projekat IPI030 (Radovici) sa priklju¢kom na 110 2.887 45 2
kV mrezu
4 Projekat IPI0O13 Izgradnja TS 110/35 kV Zabljak 800 12 1
5 Projekat IPI017 Izgradnja 110kV DV Lastva - Kotor 450 15 3
. Rekonstrukcija sistema sabirnica
6 Projekat  IPROB8 114 1 u TS 110/35 kV Budva 198 ! 3
7 S IPROT0 ngonstrukcua 110kV Lastva - 250 1 5
Tivat
Rekonstrukcija DV 110 kV
8 Projekat IPRO89  Podgorica - Danilovgrad - 300 3 1
Perucica
9 Projekat IPIO16 Izgradnja 110kV DV Vilusi - H.Novi 15 12 79
10 Program Ipio75  z9radnja T10kV DV Virpazar - 570 - 0
Ulcinj
SCADA za novi dispecerski centar
1 s NDCO05 sa EMS sistemom (UkUU.CUJUCI i 68 73 108
b procjenu N-1 faktora sigurnosti u
EES u realnom vremenu)
. Rekonstrukcija i prosirenje TS
12 Projekat IPI018 110/35 KV Plievija 1 1.145 195 17
13 Sl IPRO77 Nova rekonstrukcija 110 kV DV 250 6 5

Bar - Budva
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Program
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Program

Program

Projekat
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Projekat

Projekat

IPROO6a

IPRO34

IPIO55

IPI056

IPRO72

IPRO59

NDC112

IPRO83

IPRO61

NDC109

NDC114

IPRO68
NDC119
IPRO54

IPRO69

IPRO8O

IPRO67

IPDO16

IPRO66

IPRO60

NDC113

NDC120

IPD008

NDC104

IPDO14

Rekonstrukcija sistema zastita u
cijeloj mrezi

Zamjena VN opreme u
trafostanicama

Izgradnja TS 110/10 kV Podgorica
7 i njeno povezivanje na 110 kV
mrezu

Izgradnja TS 110/35 kV Buljarica i
njeno povezivanje na 110 kV
mrezu

Rekonstrukcija dijela DV 110 kV
Niksi¢ - Vilusi

Rekonstrukcija DV 110 kV
Podgorica 2 - Virpazar (31-1u)
Nadogradnja serverske i mrezne
opreme u data centru CGES
Revitalizacija transformatora
Rekonstrukcija ankernih djelova
portalnih stubova DV 110 kV Bar -
Ulcinj

DR Data Centar (Disaster Recovery
Data Centar)

Realizacija sistema za daljinski
pristup procesnim mrezama i
uklju¢enje novih objekata u NDC
SCADA sistem

Nabavka PP aparata

Prosirenje i unapredenje sistema
daljinskog ocitavanja brojila (AMR)
Nabavka prekidaca snage 35 kV
Rekonstrukcija (ugradnja) spoljnjih
hidrantskih mreza

Nabavka mjernih transformatora -
II faza

Nabavka sredstava kolektivne
zastite na radu

Video nadzor trafostanica i zastita
objekata CGES-a

Revitalizacija trafostanica -
gradevinski dio

Izrada Idejnog projekta sa
geomehanickim istrazivanjima
rekonstrukcije DV 110 kV
Podgorica 1 - TrebjeSica -
Andrijevica

Obnavljanje racunara i racunarske
opreme

Nabavka i implementacija ERP
sistema

Izrada glavnog projekta o
oznacavanju dalekovoda i
oznacavanje dalekovoda
Rekonstrukcija protivpozarnog
sistema u NDC

Nabavka motornog vozila
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Rekonstrukcija 110 kV Budva-

39 Projekat IPRO09 220 19 9
Lastva
. Ugradnja varijabilne prigusnice
40 Projekat IPIO58 >SOMVAr U TS Lastva 1.500 10 1
Revitalizacija DV Podgorica 1 -
. Perucica, vodovi II, Il (dionica od
41 Projekat IPRO9O portala HE Perudica do stuba br. 150 1 1
16)
42 Projekat IPRO91 Revi.talize?cija DV 110 kV Herceg- 9% 1 1
Novi - Tivat
Nabavka i ugradnja
43 Projekat IPR092 transformatora 400/110 kV, 300 1.700 1.655 97
MVA za PG2-II faza
a4 Projekat NDC126 Novi telekomunikacioni prenosni 110 7 6
sistem
SCADA za novi dispecerski centar
. sa EMS sistemom (ukljucujudi i
45 Projekat NDCO005¢ . . . 36 12 32
procjenu N-1 faktora sigurnosti u
EES u realnom vremenu) - II faza
Realizacija sistema za daljinski
. NDC114 ristup procesnim mrezama i
46 Projekat b Ekljuéanje novih objekata u NDC 28 3 10
SCADA sistem - I faza
NDC119 Prosirenje i unapredenje sistema
47 Projekat b daljinskog ocitavanja brojila (AMR) 55 34 61
- I faza
48 Projekat NDC304 Nabavka inventora za trafostanice 80 84 104

49 Projekat 1PDO18 Nabavka softvera za anal|.zu mreze 100 100 100
za potrebe planova razvoja

Nabavka servera i opreme za EES

50 Projekat NDC128 softver U RDC 110 109 99
Nabavka transformatora
. sopstvene potrosnje i nabavka
51 P k IPR 4 =
rojekat 095 gregata za TS 400/220/110 kv 0 0
Pljevlja 2
52 Program IPIO19 TS 400/110/35 kV Brezna 85 6 7
. Podgorica 4, obezbjedenje
53 Projekat IPI021 Evasines 110 kY rEpsEE 50 13 25
54 Projekat  IPROG4  hexonstrukcija dijela 400 kv DV 126 5 4
Ribarevine-Pe¢ - stub 15
55 Projekat IPD012  Nabavka krana 50 = 0
UKUPNO 24.266 12.585 52

Realizacija investicija u 2021. godini je obuhvatila:

— ulaganja u elektroenergetsku mrezu, koja omogucavaju realizaciju osnovne djelatnosti CGES-a,
ukljucujuci i ulaganja prema medunarodnim ugovorima vezanim za izgradnju objekata,

— ulaganja u cilju ispunjavanja zakonskih obaveza ili obaveza koje proisticu iz ¢lanstva u
medunarodnim organizacijama (ENTSO-E),

— ulaganja u ostale projekte koji doprinose unapredenju osnovne djelatnosti CGES-a,
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— ulaganja u elektroenergetsku mrezu, koja se odnose na rekonstrukciju i revitalizaciju postojecih
i izgradnju novih objekata (dalekovoda i trafostanica), kao i u ulaganja u telekomunikacioni
sistem i sisteme za nadzor i upravljanje elektroenergetskim sistemom.

3.3.1. Efekti pustanja u rad podmorskog kabla Italija — Crna Gora

Povezivanje elektroenergetskih sistema Crne Gore i Italije je omoguceno kroz realizaciju investicija u
vezi sa podmorskom interkonekcijom izmedu elektroenergetskih sistema ovih dvaju zemalja,
odnosno za ,Transbalkanski koridor”. ZavrSetkom investicija koje se odnose na interkonekciju Crna
Gora - Italija i tzv. ,povezanu infrastrukturu”, Crna Gora je postala regionalno energetsko ¢voriste od
strateskog znacaja za sigurnost elektroenergetskih sistema i povezivanje trzista elektricne energije
zemalja Jugozapadne i Jugoistocne Evrope.

Projekti koji Cine dio ,Transbalkanskog koridora”, a koji se odnose na crnogorski elektroprenosni
sistem, uvrsteni su u desetogodisnji plan razvoja mreze ENTSO-E (eng. T7en-Year Network
Development Plan - TYNDP) i u listu projekata od znacaja za Energetsku zajednicu (eng. Projects of
Energy Community Interest - PECI), dok se podmorska interkonekcija nalazi na listi projekata od
zajednickog interesa Clanica Evropske unije (eng. Projects of Common Interest - PCl).

Podmorska interkonekcija je pustena u rad krajem 2019. godine, a saradnja izmedu regulatornih
tijela Italje i Crne Gore omogucila je pravovremeno kreiranje regulatorno-pravnog okvira
neophodnog za prekograni¢nu razmjenu energije po uzoru na EU pravni okvir i praksu.

Saradnja REGAGEN-a sa italijanskim regulatornim tijelom rezultirala je i odabirom regionalne
aukcijske kuce - Kancelarija za koordinisane aukcije u Jugoisto¢noj Evropi - SEE CAO (eng.
Coordination Auction Office in South East Europe), Cije je sjediste u Podgorici, za dodjelu
prekogranicih kapaciteta na prvoj granici elektroprenosnog sistema Crne Gore sa sistemom clanice
EU (Italija) tokom 2020, 2021. i 2022. godine. Godisnje, mjesecne i dnevne aukcije su izvrsene na
nacin uskladen sa evropskom legislativom i standardima, a SEE CAO je potvrdio da predstavlja
uspjesan vid multilateralne saradnje u Jugoistocnoj Evropi.

U nastavku su sagledani efekti pustanja u rad podmorskog kabla kroz ostvarene prekogranicne
tokove energije i prihod koji CGES ostvaruje po osnovu alokacije prekogranicnih kapaciteta.

Podaci o ostvarenim prekograni¢nim tokovima energije, odnosno koli¢inama energije koje su usle i
izasle iz crnogorskog prenosnog sistema elektricne energije tokom 2021. godine i njihovo poredenje
sa podacima iz prethodnih godina moze se vidjeti na graficima br. 3.3.1,3.3.23.3.3.
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Grafik 3.3.1 Poredenje kolicine energije koja je usla u prenosni sistem elektriche energije u periodu od
20176. do 2021. godine

Uporedujudi kolic¢ine energije koje su usle u prenosni sistem Crne Gore u toku 2021. godine i 2020.
godine, prikazane na grafiku 3.3.1.1, moze se zakljuciti da je koli¢ina energije u 2021. godini za oko
10% manja od energije koja je usla u prenosni sistem u toku 2020. godine. Medutim, kada se
ostvarenje u 2021. godini uporedi sa prosjecnim ostvarenjem prije pustanja u rad podmorske
interkonekcije, zakljuCuje se da je koli¢ina energije koja je usla u crnogorski elektroprenosni sistem
u 2021. godini za oko 71 % veca od prosje¢nog ostvarenja tokom perioda 2016-2019. godina, tri
puta vec¢a u odnosu na ostvarenje iz 2018. godine i dva i po puta ve¢a u odnosu na 2019. godinu.

Na grafiku 3.3.2 mogu se vidjeti kolicine elektricne energije koje su izasle iz crnogorskog
elektroprenosnog sistema tokom perioda 2016-2021. godina.
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Grafik 3.3.2 Poredenje kolicine energije koja je izasla iz prenosnog sistema elektricne energije u periodu od
20176. do 2021. godine
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Energija koja je izasla iz crnogorskog elektroprenosnog sistema u 2021. godini je za oko 6 % manja
u odnosu na 2020. godinu, dok je za oko 94 % veca u odnosu na prosje¢no ostvarenje u toku perioda
2016-2019. godina.
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1.000.000
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Tranzit e==Prosjek 2016-2019

Grafik 3.3.3 Poredenje tranzita energije preko prenosnog sistema elektricne energije u periodu od 2016. do
2021. godine

Tranzit preko prenosnog sistema Crne Gore u 2021. godini je za oko 11 % nizi od ostvarenog tranzita
u 2020. godini, dok je za oko 100 % veci u odnosu na prosjecno ostvarenje u toku perioda 2016-
2019. godina.

Operator prenosnog sistema (CGES) ostvaruje prihode po osnovu dodjele raspolozivih
prekogranic¢nih prenosnih kapaciteta. Ovi prihodi se mogu koristiti za garantovanje neprekidne
raspolozivosti dodijelienog kapaciteta ili za ulaganje u odrzavanje ili povelanje postojecih
prekograni¢nih prenosnih kapaciteta i izgradnju novih interkonektora, u skladu sa zakonom kojim se
ureduje prekograni¢na razmjena elektricne energije i gasa. Navedenim zakonom je, takode,
propisano da se prihodi po ovom osnovu koji se ne iskoriste u navedene svrhe mogu ukljuciti u
regulatorno dozvoljeni prihod operatora prenosnog sistema prilikom utvrdivanja cijena koris¢enja
prenosnog sistema elektricne energije od strane REGAGEN-a. S obzirom na to da su ovi prihodi
odbitna stavka regulatorno dozvoljenog prihoda, oni umanjuju dio opravdanih troskova neophodnih
za funkcionisanje i razvoj prenosnog sistema, koje snose korisnici prenosnog sistema, ¢ime se
ostvaruje pozitivan efekat na cijene po kojima kupci i proizvodaci elektricne energije placaju
koris¢enje prenosnog sistema.

Poredenje ostvarenih prihoda od alokacije prekogranicnih kapaciteta od 2016. do 2021. godine
moze se vidjeti na grafiku broj 3.3.4.
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Grafik 3.3.4 Prihodi od alokacife prekogranicnih kapaciteta u periodu od 2076. godine do 2021. godine

Prihod od alokacije prekograni¢nih kapaciteta ostvaren na godisnjoj, mjesecnim i dnevnim
aukcijama, u toku 2021. godine, na svim granicama crnogorskog elektroprenosnog sistema iznosio
je 18.638.600 £, sto je za oko 56% vise u odnosu na 2020. godinu, a Sest puta vise u odnosu na
prosjecno ostvarenje ovih prihoda u periodu prije eksploatacije podmorske interkonekcije (2016-
2019. godina).

Kao sto je prethodno receno, prihod od alokacije kapaciteta predstavlja odbitnu stavku regulatorno
dozvoljenog prihoda na osnovu kog se utvrduju cijene koris¢enja prenosnog sistema elektri¢ne
energije, a ujedno ¢ini i kategoriju koja podlijeze vrsenju korekcija. Cijene koris¢enja sistema, koje su
u primjeni u periodu 2020-2022. godine, utvrdene su uzimajuci u obzir planirane prihode od
alokacije prekograni¢nih kapaciteta, koji su obuhvatali i prihod po osnovu eksploatacije
interkonekcije Italija-Crna Gora. Bez ukljuc¢ivanja navedenih prihoda u regulatorno dozvoljeni prihod
Operatora prenosnog sistema za period 2020-2022. godine, cijene koris¢enja prenosnog sistema
elektricne energije bile bi vece od onih koje su u primjeni za oko 13% za kupce prikljucene na

prenosni sistem i 52% za proizvodace priklju¢ene na prenosni sistem.

Tokom 2020. godine ostvareni su vedi prihodi od alokacije kapaciteta od planiranih prihoda, koji su
koriS¢eni prilikom utvrdivanja cijena za koris¢enje prenosnog sistema za period 2020-2022. godina,
cime su se stekli uslovi propisani Zakonom o energetici za vrSenje korekcija regulatorno dozvoljenog
prihoda i cijena tokom perioda. Krajem 2021. godine REGAGEN je sprovela postupak utvrdivanja
navedenih korekcija i donijela Odluku o utvrdivanju iznosa korekcija regulatorno dozvoljenog
prihoda i cijena za koriscenje prenosnog sistema elektricne energije tokom regulatornog perioda
2020-2022. godina ("Sluzbeni list CG", br. 125/21 i 128/21), kojom su umanjene cijene mrezarine
koje se primjenjuju tokom 2022. godine.

Povecanje ostvarenih prihoda po osnovu alokacije kapaciteta (od utvrdenih) u toku perioda 2020-
2022. godine pozitivno ¢e se odraziti na cijene koje ¢e se utvrdivati za period 2023-2025. godine,
Cime se pozitivni efekti od eksploatacije prekogranicnih kapaciteta prenose na korisnike sistema na
nacin kojim se obezbjeduje stabilnost cijena.
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3.4. Uticaj investicija operatora sistema elektricne energije na cijene za
koriScenje sistema

0Od 2011. do 2021. godine u prenosnu i distributivnu mrezu elektri¢ne energije je investirano ukupno
oko 423 miliona eura. CEDIS je realizovao investicije u vrijednosti od oko 238 miliona eura, dok je
CGES za isti period realizovao investicije u vrijednosti od oko 185 miliona eura. Regulatornim
okvirima koji su bili u primjeni u navedenom periodu je obezbijedena mogucnost realizacije
znacajnih ulaganja u prenosni i distributivni sistem, uz stabilnost cijena koriséenja sistema, tzv.
mrezarina, koja je sadrzana na racunu za elektricnu energiju za korisnike sistema. Mrezarina je 2011.
godine iznosila 12,02 €, Sto predstavlja 52,3% ukupnog prosje¢nog racuna za elektricnu energiju za
domacinstva sa dvotarifnim mjerenjem, dok je 2021. godine iznosila 13,33 €, odnosno 49,48%
ukupnog prosjecnog racuna za elektricnu energiju za navedenu kategoriju kupaca. Dakle, i pored
ulaganja od skoro pola milijarde eura, u posmatranom periodu ostvaren je neznatan rast mrezarine,
a njen udio u ukupnom prosje¢nom racunu se smanjio.

60.000.000 €

Mrezarina 13,33€

Mrezarina 12,02 €

50.000.000 €

40.000.000 €

30.000.000 €

20.000.000 €
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Investicije CEDIS Investicije CGES ~ M Ukupne investicije u sistem

Grafik 3.4.1 Pregled ukupnih investicija CEDIS-a i CGES-a od 2071. do 2021. godine
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REZIME:

Ukupna investiciona ulaganja EPCG su iznosila 11.753.380 € sto je za 45,95% manje u
odnosu na 2020, od cega se najveci dio odnosio na modernizaciju i vanredno odrzZavanje
HE Perucica (faza II) i HE Piva (faza Il), kao i na TE Pljevija i rekultivaciju deponije Maljevac
(8.066.376 €). Neto dobit od 47.448.507 € u izvjestajnoj godini (uvecanje za 67,38% u
odnosu na 2020. godinu) prevashodno predstavija rezultat rasta cijena elektricne energije
na veleprodajnim trzistima, sto je, uz povoljnu hidrolosku situaciju, omogucilo prodaju
elektricne energije po znacajno vecim cijena nego u prethodnom periodu.

Od 2071. do 2021. godine u prenosnu i distributivnu mrezZu elektricne energije je
investirano ukupno oko 423 miliona eura (CEDIS oko 238 miliona eura, CGES oko 185
miliona eura), pri cemu je regulatorni okvir obezbjjedio realizacjju ovih investicjja uz
neznatan rast mreZarine (od 12,02 € 2071. godine do 13,33 € 2021. godine) i smanjenje
udjela mrezarine u ukupnom prosjecnom racunu za elektricnu energiju za domacinstva sa
dvotarifnim mjerenjem.

CEDIS je u 2021. godini od odobrenih investicija u vrijednosti od 29.791.194 € realizovao
13.444.257 € od cega je najvise uloZeno u investiciju ,Revitalizacija SN i NN mreZe”
(9.769.416 €). Disproporcija izmedu odobrenih i realizovanih investicija je u izvjesnoj myeri
u korelaciji sa nepostojanjem planskih dokumenata koje utvrduje Zakon o planiranju
prostora i izgradnji objekata. I pored zaokruZenog normativnog okvira koji requlise otkup
infrastrukture koja nije u viasnistvu CEDIS-a, evidentno je da se otkup ne realizuje u
planiranoj dinamici, sto upucuje na zakljucak da je u meduresorskoj saradnji, a u cilju
unapredenja zastite viasnika infrastrukture koju koristi CEDIS, kao I obezbjedenja
nesmetanog funkcionisanja distributivnog sistema, neophodno utvrditi da Ii se radi o
nedostatnosti zakonskog okvira, ili o njegovoj neadekvatnoj primyjen.

Od odobrenih investicija u vrijednosti od 24.266.000€, CGES je u izvjestajnoj godini
realizovao 12.585.000 € (52%), od cega najvise u sekciju Transbalkanskog koridora koja
prolazi kroz Crnu Goru (5.506.000 €).

Tranzit elektricne energije preko crnogorskog prenosnog sistema je u izvjestajnoj godini
iznosio 4.735.313 MWh, sto i vise nego dvostruko prevazilazi tranzit ostvaren u 2018.
godini, kao godini koja prethodi godini pustanja u rad podmorske interkonekcije Crna
Gora - Italija, i potvrduje tezu da je realizacjjom ove investicije Crna Gora postala znacajno
regionalno energetsko cvoriste.

Cijene koriscenja sistema, koje su u primjeni u periodu 2020-2022. godine, utvrdene su
uzimajuci u obzir planirane prihode od alokacije prekogranicnih kapaciteta sto je pozitivno
uticalo na cijene po kojima korisnici placaju koriscenje sistema.

Povecanje ostvarenih prihoda po osnovu alokacife kapaciteta (od utvrdenih) u toku
perioda 2020-2022. godine pozitivno ce se odraziti na cijene koje ce se utvrdivati za period
2023-2025. godine, cime se pozitivni efekti od eksploatacije prekogranicnih kapaciteta
prenose na korisnike sistema na nacin kojim se obezbjeduje stabilnost cijena.
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4. TRZISTE ELEKTRICNE ENERGIJE

4.1. Veleprodajno trziste elektri¢ne energije

Nakon 2020. godine u kojoj je na berzama elektricne energije Sirom Evrope zabiljezen pad cijena
elektricne energije, zbog pada potraznje uzrokovanog uvodenjem mjera protiv Sirenja korona virusa,
uslijedila je godina zapoceta oporavkom ekonomskih aktivnosti i obiljezena energetskom krizom na
globalnom nivou. Energetska kriza na globalnom nivou se odnosi na vise vrsta energenata (ugalj,
naftu, prirodni gas i elektricnu energiju). Ekonomski oporavak nakon popustanja mjera usmjerenih
na pandemiju je doveo do nesklada ponude i potraznje za energentima na globalnom nivou, nakon
cega su uslijedile i vremenske neprilike (hladna zimska sezona, poplave, suse...), koje su uticale na
povedanu traznju za prirodnim gasom i elektricnom energijom.

Usmjerenost evropskih zemalja na ciljeve zelene tranzicije i zanemarivanje moguénosti upotrebe
energetskih resursa u geopolitickom rivalstvu kulminiralo je u drugoj polovini 2021. godine kada je
ugrozeno snabdijevanje evropskih zemalja prirodnim gasom, koje se dominantno vrsilo iz jednog
izvora — ruski prirodni gas. U ovako sloZenoj geopolitickoj situaciji, cijene energenata u Evropi su
dostigle nezapamceni nivo. Kriza je nastavljena i u 2022. godini, dobijaju¢i dimenziju velike
humanitarne krize zbog rata u Ukrajini, koji je poremetio obrasce ponude i potraznje i dugogodisnje
trgovinske odnose, Sto ¢e imati dalekoseZzne posljedice i na energetska trzista.

Obezbjedenje sigurnosti snabdijevanja i prilagodavanje energetskih sistema i trzista u Evropi postaje
posebno slozeno, s obzirom da je postavljene klimatske ciljeve neophodno ispuniti veéim
koris¢enjem obnovljivih izvora energije i smanjenjem koris¢enja energije iz fosilnih goriva, u uslovima
kada evropske zemlje moraju nadomijestiti isporuku ruskog prirodnog gasa i diversifikovati izvore
snabdijevanja energijom.

U potpoglavlju 4.2.2 ovog izvjestaja dat je pregled cijena na maloprodajnim trzistima evropskih
zemalja u 2021. godini, koji pokazuje kako su se drasticni skokovi cijena elekticne energije na
veleprodajnim trzistima manifestovali na maloprodajni nivo.

Negativnim efektima rasta cijena elektricne energije na veleprodajnom trziStu su, tokom 2021.
godine, u Crnoj Gori bili izloZeni iskljucivo CGES i CEDIS, kao operatori sistema koji imaju zakonsku
obavezu da nabave elektricnu energiju za pokrivanje gubitaka u sistemu, u cilju nesmetanog
funkcionisanja elektroenergetskog sistema i isporuke elektricne energije kupcima. Operator
prenosnog i Operator distributivnog sistema snose troskove nabavke energije za pokrivanje gubitaka
u sistemu, koji se zasnivaju na cijenama koje su slobodno formirane u transparentnom postupku,

odnosno na berzanskom trzistu.

Tokom 2021. godine, operatori sistema su nabavke vrsili posredstvom ,Crnogorske berze elektricne
energije” DOO Podgorica (BELEN), i to od dominantnog proizvodaca i trgovca na crnogorskom
veleprodajnom trzistu elektricne energije - EPCG. Rast cijena elektricne energije na veleprodajnom
trziStu je uticao na rezultate poslovanja CGES-a i CEDIS-a, Sto je detaljnije opisano u potpoglavlju
5.1.1. ovog izvjestaja.
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Pored trgovine elektricnom energijom na organizovanom trzistu, veleprodajno trziste obuhvata i
trgovinu koja se odvija na bilateralnoj osnovi izmedu ucesnika na trzistu, i to: proizvodaca, trgovaca,
snabdjevaca, kupaca samosnabdjevaca, operatora prenosnog i distributivhog sistema.

Na crnogorskom veleprodajnom trzistu elektricne energije EPCG i dalje predstavlja dominantnog
proizvodaca i trgovca. I pored otvaranja trzista, reformi elektroenergetskog sektora i uskladivanja
zakonskog okvira sa pravnom tekovinom EU u oblasti energetike, kojim se obezbjeduju uslovi za
razvoj trziSta i unapredenje konkurencije, trziste u Crnoj Gori nije dovoljno razvijeno. Bilo koje trziste
sa nekoliko stotina hiljada ili nekoliko miliona stanovnika ne moze biti atraktivno kao trziste od 20
miliona i vise stanovnika. Stoga, mala trzista, poput crnogorskog, mogu ostvariti benefite kroz
povezivanje veleprodajnih trzista elektricne energije, tzv. ,market coupling”, jer se povezivanjem
trzista postize formiranje cijena uzimajuci u obzir ponudu i potraznju na svim povezanim trzistima,
kao da je rije¢ o jednom trzistu, Sto vodi konvergenciji cijena, vecoj likvidnosti trzista zbog veceg
broja ucesnika i transakcija, a time i manjoj volatilnosti cijena.

Povezivanje trziSta u jedinstveno panevropsko trziste dobija sve viSe na znacaju razvojem politika
usmjerenih na klimatske promjene, zastitu Zivotne sredine, podsticanje proizvodnje energije iz
obnovljivih izvora, smanjivanje proizvodnje energije iz uglja, ostalih fosilnih goriva i drugih
neobnovljivih izvora (nuklearna energija). Njime se obezbjeduje efikasnije koris¢enje proizvodnih
resursa Sirom Evrope, te stoga integracija trzista elektricne energije predstavlja vid udruzivanja
napora zemalja usmjerenih na zajednicko prevazilaZzenje izazova vezanih za sigurnost snabdijevanja
energijom, povecanje konkurencije na trzistu, povecanje koris¢enja energije iz obnovljivih izvora, a
time i unapredenje ekoloske situacije. Integracijom trziSta moze se, takode, minimizirati rizik
zloupotrebe dominantnog polozaja ucesnika na veleprodajnom i maloprodajnom trzistu, tamo gdje
on postoji, kao sto je to slucaj sa Crnom Gorom.

Dodatno, jedna od preporuka Evropske komisije za Crnu Goru, od cijeg ispunjavanja zavisi napredak
u procesu evropskih integracija u oblasti energetike, odnosi se na kreiranje funkcionalnog
energetskog dan-unaprijed trzista i udruzivanje sa susjednim trzistima, ukljucujuci Italiju.

Zakonski okvir je 2020. godine uskladen sa pravhom tekovinom EU kojom se ureduje proces
povezivanja trziSta elektricne energije, kroz izmjene i dopune Zakona o energetici. Osim normativnih
aktivnosti, od 2018. godine se realizuje projekat povezivanja trziSta Albanije, Italije, Crne Gore i Srbije
— AIMS projekat. U realizaciju ovog projekta su ukljuCeni operatori prenosnih sistema, berze i
regulatorna tijela navedenih zemalja. Regulatorna tijela su posmatradi u ovom procesu. Pored
navedenog, tokom 2021. godine je nastavljena i realizacija projekta ,CEI Centralno-evropska
inicijativa — Jacanje energetskih regulatornih tijela na Zapadnom Balkanu”, ciji je cilj jacanje
kadrovskih kapaciteta regulatornih tijela za nove obaveze koje nosi proces povezivanja trzista.

U Izvjestaju Evropske Komisije o napretku Crne Gore za 2021. godinu, u dijelu koji se odnosi na
Poglavlje 15, ocijenjeno je sljedece:
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,Crna Gora je dostigla dobar nivo spremnosti u ovoj oblasti. U izvjestajnom periodu ostvaren je
ogranicen napredak izmjenama i dopunama Zakona o energetici kojima su otklonjene zakonske
prepreke za stvaranje energetskog trzista dan-unaprijed.”

Pored uskladivanja pravnog okvira Crne Gore sa evropskim okvirom u dijelu koji se odnosi na proces
povezivanja trzista, krajem 2021. godine je donijet Zakon o nadzoru nad veleprodajnim trZistem
elektricne energife i prirodnog gasa (,Sluzbeni list CG", br. 1/22), kojim je izvrSeno uskladivanje sa
Regulativom EU broj 1227/2011 o cjelovitosti i transparentnosti veleprodajnog trziSta energije.
Donosenje navedenog zakona je od posebnog znacaja za obezbjedenje adekvatnog funkcionisanja
trziSta elektricne energije, a posebno u kontekstu povezivanja trzista i formiranja cijena na
regionalnom, a ne na nacionalnom nivou. Uskladivanje sa ovim propisom EU i njegova primjena su
prepoznati kao obaveza u izvjestajima Evropske komisije o napretku Crne Gore za 2020. i 2021.
godinu, pa je usvajanjem navedenog zakona ostvaren napredak u procesu evropskih integracija.

Zakonom o nadzoru nad veleprodajnim trZistem elektricne energije i prirodnog gasa definisane su
obaveze ucesnika na trzistu, ovlas¢enja REGAGEN-a u vrSenju nadzora nad veleprodajnim trzistem,
zabrane zloupotreba na trzistu i kaznena politika. Ovaj zakon je stupio na snagu 18. januara 2022.
godine, a njegova primjena ima za cilj sljedece:

— uspostavljanje djelotvornog nadzora veleprodajnog trzista elektricne energije i prirodnog gasa,
kako bi se sprijecile, otkrile i suzbile zloupotrebe na trzistu,

— poboljsanje transparentnosti na veleprodajnom trzistu elektri¢cne energije i prirodnog gasa,
kako bi se povecalo povjerenje u trziste, povecao broj ucesnika na trzstu i uspostavio pouzdan

cjenovni signal na veleprodajnom nivou,

— obezbjedivanje dodatne zastite kupaca kroz adekvatan regulatorni nadzor nad ponasanjem
ucesnika na veleprodajnom trzistu, koje moze uticati i na maloprodajno trziste.

Nakon stupanja na snagu ovog zakona, REGAGEN je donijela niz akata kojima se obezbjeduje
njegova primjena, na nacin harmonizovan na nivou Energetske zajednice. U saradnji sa SEE CAO,
zapoceta je intenzivna komunikacija sa ucesnicima na trzistu, Sto je rezultiralo uspostavljanjem
evidencije ucesnika na veleprodajnom trzistu elektricne energije. Harmonizovana primjena
Regulative EU broj 1227/2011 o cjelovitosti i transparentnosti veleprodajnog trziSta energije na nivou
Energetske zajednice se obezbjeduje kroz ucestvovanje u aktivnostima radne grupe u okviru
Regulatornog Odbora Energetske zajednice (eng. Energy Community Regulatory Board - ECRB).

Funkcionalna Sema trZista elektri¢ne energije u Crnoj Gori je prikazana na sljedecoj slici.
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4.2. Maloprodajno trziste elektricne energije

Maloprodajno trziste elektricne energije se odnosi na snabdijevanje krajnjih kupaca od strane
licenciranih snabdjevaca. U 2021. godini je Sest subjekata posjedovalo licencu za snabdijevanje
elektricnom energijom koju izdaje REGAGEN, i to: ,Elektroprivreda Crne Gore” AD Niksi¢, DOO
.Montenegro Bonus” Cetinje, DOO ,Energia Gas and Power” Podgorica, DOO ,Uniprom” Niksi¢, DOO
.Petrol Crna Gora MNE" Podgorica i DOO ,Twinfin Tesla” Podgorica.

Krajnji kupci su i u 2021. godini snabdijevani od strane EPCG-a, koja je formirala cijene postujuci
ogranic¢enja propisana Zakonom o energetici, kao i odluke REGAGEN-a donijete krajem 2019.
godine, koje se odnose na produzZenje primjene ograni¢enja povecanja cijena elektricne energije za
domacinstva i male kupce koji ne pripadaju kategoriji domadinstva za period 2020-2022. godina.
Navedeno ogranicenje rasta cijena za ovu kategoriju kupaca prestaje da vazi pocetkom 2023. godine,
kada ce EPCG, prema zakonskom okviru koji je na snazi, slobodno formirati cijene na maloprodajnom
trzistu za sve kategorije kupaca.

Kupci su tokom 2021. godine snabdijevani od strane EPCG-a, uz mogucnost izbora jednog od tarifnih
modela snabdijevanja: ,osnovni”, ,plavi”, ,crveni” i ,zeleni” model. Tokom godine 277 kupaca je
promijenilo tarifni model snabdijevanja (dva kupca su izvrsila promjenu iz ,crvenog” modela u
,osnovni”, tri kupca iz ,osnovnog” u ,crveni”, 120 iz ,osnovnog” u ,plavi“i 152 iz ,plavog” u ,osnovni”
model), sto je znacajno vise u odnosu na 2020. godinu, u kojoj su 73 kupca promijenila model
snabdijevanja. Od ukupnog broja kupaca koji su tokom 2021. godine potpisali ugovor o
snabdijevanju (24.979), 24.162 kupca su se opredijelila za ,osnovni” model, 810 za ,plavi” model, a

7 za ,crveni”.

Navedeni podaci ukazuju da je uvodenjem razli¢itih modela snabdijevanja za kupce priklju¢ene na
elektrodistributivni sistem ostvareno unapredenje usluge snabdijevanja i prilagodavanje potrebama
kupaca prikljucenih na distributivni sistem. Kupci su podstaknuti na aktivho ucesée u upravljanju
potrosnjom elektricne energije kroz pruzanje moguc¢nosti da se ostvare ustede odabirom modela
snabdijevanja koji najviSe odgovara koli¢ini i nacinu potrosnje elektricne energije pojedinacnog
kupca.

S obzirom da se mogucnost izbora razliCitih tarifnih paketa, obezbijedena Odlukom EPCG o
utvrdivanju cijena elektricne energije prikljucene na elektrodistributivni sistem, odnosi samo na
kupce priklju¢ene na distributivni sistem (,domacinstva i mali kupci koji ne pripadaju kategoriji
domacinstva” i ,ostali kupci”), izostaje unapredenje usluge snabdijevanja za kupce priklju¢ene na
prenosni sistem. PoboljSanjem transparentnosti u ovoj djelatnosti od javnog interesa u pogledu
ponude tarifnih modela za kategorije kupaca koji ne pripadaju kategoriji domacinstva i mali kupci,
mogao bi se ostvariti doprinos razvoju drugih ekonomskih djelatnosti, odnosno povecanju broja
kupaca prikljucenih na prenosni sistem i njihove potrosnje, sto bi se u krajnjem pozitivnho odrazilo i
na cijene koris¢enja prenosnog sistema elektri¢ne energije.
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4.2.1. Obim prodaje i cijene elektricne energije u Crnoj Gori

U 2021. godini obim prodaje elektricne energije kupcima prikljucenim na distributivni sistem iznosio
je 2.371,33 GWh, Sto je za 188,23 GWh ili 8,62% vise u odnosu na 2020. godinu. Obim prodaje
elektricne energije u 2021. godini u odnosu na 2020. godinu je kod kupaca prikljucenih na:

— 35kV, vedi za 4,97 GWh ili 5,01%;

— 10 kV, vedi za 31,17 GWh ili 9,49%;

— 0.4 kV, ukupno vedi za 152,09 GWh ili 8,66%;

— 0.4 kV - domacinstva dvotarifno mjerenje, veci za 99,08 GWh ili 8,14%;

— 0.4 kV - domacinstva jednotarifno mjerenje, manji za 3,72 GWh ili 17,33%.

U 2021. godini fakturisana realizacija za prodatu elektricnu energiju kupcima priklju¢enim na
distributivni sistem iznosila je 214,74 mil.€, sto je za 16,63 mil.€ ili 8,39% vise u odnosu na 2020.
godinu. Fakturisana realizacija za prodatu elektricnu energiju u 2021. godini u odnosu na 2020.
godinu je kod kupaca priklju¢enih na:

— 35kV, veda za 0,31 mil.€ ili 5,05%;

— 10 kV, veéa za 2,24 mil.€ ili 8,33%;

— 0.4 kV, ukupno veca za 14,08 mil.€ ili 8,53%;

— 0.4 kV - domatinstva dvotarifno mjerenje, veéa za 8,53 mil.€ ili 7,83%;

— 0.4 kV - domacinstva jednotarifno mjerenje, manja za 0,35 mil.€ ili 17,50%.

U 2021. godini prosjeCno ostvarena cijena elektricne energije, koja obuhvata i naknadu za
podsticanje obnovljivih izvora elektricne energije kod kupaca priklju¢enih na distributivni sistem,
iznosila je 9,06 €c/kWh (ne ukljucujuci PDV), sto je za 0,01 €c/kWh ili 0,02% manje u odnosu na 2020.
godinu.

EPCG je i u 2021. godini, kao jedini aktivni snabdjevac, nastavila da snabdijeva domacinstva i male
kupce koji ne pripadaju kategoriji domacinstava.

Cijene elektricne energije u 2021. godini u odnosu na 2020. godinu su kod kupaca prikljucenih na:
— 35kV, vece za 0,002 €c/kWh ili 0,04%;

— 10 kV, manje za 0,09 €c/kWh ili 1,06%;

— 0.4 kV, ukupno manje za 0,01 €c/kWh ili 0,13%;

— 0.4 kV - domacinstva dvotarifno mjerenje, manje za 0,03 €c/kWh ili 0,29%;

— 0.4 kV - domacinstva jednotarifno mjerenje, manje za 0,02 €c/kWh ili 0,21%.

Relevantni podaci o obimu prodaje elektri¢ne energije, fakturisanoj realizaciji i ostvarenim prodajnim
cijenama elektricne energije kod krajnjih kupaca za period 2012 - 2021. godina su prikazani u
tabelama 4.2.114.2.2.
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Tabela 4.2.1 Prodaja elektricne energije, fakturisana realizacija i ostvarene prodajne cijene elektricne energije distributivnih kupaca u periodu 2012 — 2021.
godine?

REALIZACIJA PO NAPONSKIM NIVOIMA ELEKTRODISTRIBUTIVNOG SISTEMA

Nal':i“’,:Ski Jedinica 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 ::2’:‘/’;3;:
GWh 83,83 79,61 82,66 91,00 87,37 92,43 97,44 96,50 9920 104,17 4,97 5,01%
35 kV mil € 4,25 4,41 4,53 4,92 4,94 5,02 5,33 5,86 6,10 6,41 0,31 5,05%
€c/kWh 5,07 5,54 5,48 5,41 5,66 5,44 5,47 6,07 6,15 6,16 0,002 0,04%
GWh 292,80 29478 29256 32155 32869 34861 36187 37513 32863 359,81 31,17 9,49%
10 kV mil € 19,82 21,55 21,67 23,60 24,96 25,72 27,99 31,71 2690 29,14 2,24 8,33%
€c/kWh 6,77 7,31 7,41 7,34 7,59 7,38 7,73 8,45 8,18 8,10 0,09  -1,06%
GWh 167855 167613 164066 174893 176722 182973 183476 186962 175526 190735 152,09 8,66%
0.4 kv mil € 137,01 14353 14428 15439 15426 15949 16522 17520 16511 179,19 14,08 8,53%
€c/kWh 8,16 8,56 8,79 8,83 8,73 8,72 9,00 9,37 9,41 9,39 -0,01 -0,13%
GWh  2.05518 205052 2.015,88 2.161,48 2.18328 2.270,76 2.294,06 234126 2183,09 2371,33 188,23 8,62%
UKUPNO  mil € 161,08 169,49 170,48 182,92 184,16 190,23 198,54 212,76 198,11 214,74 16,63 8,39%
€c/kWh 7,84 8,27 8,46 8,46 8,43 8,38 8.65 9,09 9,07 9,06 0,02 -0,21%

29 |zvor: EPCG
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Tabela.4.2.2 Prodaja elektricne energije, fakturisana realizacija i ostvarene prodajne cijene elektricne energije domacinstava u periodu 2012 — 2021. godine

REALIZACIJA KOD DOMACINSTAVA

Naponski nivo  Jedinica 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 : 32"1*‘/’;3;:)
0,4 KV — GWh 112866 112355 109774 118648 1200,65 124077 123499 126483 121746 131654 99,08  814%
domacinstvasa . 89,27 93,82 9423 102,67 102,78 10556 10834 113,80 109,03 11757 853 7,83%
dvotarifnim
mjerenjem €c/kWh 7.91 8,35 8,58 8,65 8,56 8,51 8,77 9,00 8,96 893 -0,03  -0,29%
0,4 KV — GWh 96,58 93,04 83,55 64,32 50,47 45,10 37,08 2546 2144 1773 -372  -17,33%
CLnEEhE R ) 8,63 9,52 8,78 6,97 5,08 4725 3,64 2,58 2,00 165 -035 -17,50%
jednotarifnim
mjerenjem €c/kWh 8,94 10,23 10,51 10,83 10,06 9,43 9,80 10,13 9,33 931 -0,02  -021%
GWh 122524 1.216,59 1.181,29 1.250,80 1.251,13 1.285,87 1.272,08 129028 1238,90 133427 9537  7,70%
UKUPNO mil € 97,90 103,34 103,02 109,64 107.85 109,81 111,97 11637 111,04 11922 8,18  7.37%
€c/kWh 7,99 8,49 8,72 8,77 8,62 8,54 8,80 9,02 8,96 8,94 -0,03 -0,30%
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4.2.2. Cijene elektricne energije u evropskim zemljama

EUROSTAT prikazuje da su cijene elektricne energije za domacinstva u svim drzavama EU, osim u
Slovackoj i Madarskoj, u drugoj polovini 2021. godine, vece u odnosu na cijene u drugoj polovini
2020. godine. Prosjecna cijena u EU za 2021. godinu, ukljucujuci sve takse i PDV, iznosi 23,69 €c/kWh,
a cijene su se kretale od 10,01 €c/kWh u Madarskoj do 34,48 €c/kWh koliko iznosi cijena u Danskoj.

Promjene cijena elektricne energije bile su razliCite po drzavama. Tako je, ilustracije radi, u
navedenom periodu u Estoniji doslo do povecanja od 50,19%, dok je u Slovackoj doslo do smanjenja
od 5,80%.

Cijene elektricne energije u EU zavise od razlicitih uslova ponude i potraznje, ukljucujuci geopoliticku
situaciju, nacionalni energetski miks, diversifikaciu uvoza, troskove mreza, troskove zastite zivotne
sredine, vremenske uslove i iznose akciza i poreza. Tokom 2021. godine, cijene elektricne energije
dostigle su rekordno visoke nivoe, a u prvim nedeljama marta 2022. godine dostigle su najvedi nivo
do sada. Energetska kriza koja je uticala na porast cijena elektri¢ne energije, izmedu ostalog, nastala
je usljed visokih cijena gasa, kao i ekonomskog oporavka u 2021. godini jer se globalna potraznja za
gasom vratila na nivoe prije pandemije i nadmasila ponudu. Uprkos povecanju isporuke TPG u
Evropu, nagli pad snabdijevanja ruskim gasom, uz geopoliticku neizvjesnost, vrse snazan pritisak na
povecanje cijena elektricne energije. Dodatni faktor je i rastuca cijena dozvola za emisiju gasova sa
efektom staklene baste u okviru ETS (eng. £mission Trading System) Seme.

Kada se poredi 2021. i 2020. godina, najvece povecanje cijena elektricne energije za domacinstva
registrovano je u Estoniji - 50,19%, Svedskoj - 49,35%, na Kipru - 35,69%, Letoniji - 31,70%, Spaniji -
22,54%, Danskoj - 22,19% i Grckoj - 20,29%. Smanjenje cijena elektricne energije za domacinstva
registrovano je samo u Slovackoj - 5,80% i Madarskoj - 0,13%.

Iskazano u eurima, ukljucujuci sve takse i PDV, prosjecne cijene elektricne energije za domadinstva u
drugoj polovini 2021. godine bile su najnize na Kosovu - 6,07 €c/kWh, u Gruziji - 6,60 €c/kWh i
Turskoj - 7,88 €c/kWh, a najvise u Danskoj - 34,48 €c/kWh, Njemackoj - 32,34 €c/kWh, Belgiji - 29,94
€c/kWh i Irskoj - 29,74 €c/kWh.

Cijena elektricne energije za domacinstva sa dvotarifnim brojilima u Crnoj Gori iznosila je 9,74
€c/kWh, ukljucujuci sve takse i PDV, dok je prosjecna cijena elektricne energije u zemljama EU, kao
§to je vec receno, bila 23,69 €c/kWh.*

30 Izvor podataka: Eurostat (https.//ec.europa.eu/eurostat/statistics-

explained/index.php?title=Electricity price statistics#Electricity prices for household consumers). Tarife ili cijene

elektricne energije se razlikuju od jednog do drugog snabdjevaca i nacin obraduna istih se razlikuju od drzave do drzave.
S obzirom na to da ne postoji jedinstveni obracun cijena elektri¢ne energije, da bi se iste uporedile tokom vremena i
izmedu drzava ¢lanica EU, EUROSTAT koristi jedinstvenu metodologiju koja se zasniva na opsezima potrosnje za
domacdinstva. Cijene elektri¢ne energije za domacinstva proracunavaju se na osnovu godi$njeg opsega potrosnje od
2.500 kWh do 5.000 kWh.
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Grafik 4.2.1 Prosjecna cijena elektricne energife za domacinstva u evropskim drZzavama u 2021. godini

Radi boljeg poredenja cijena elektricne energije za domadinstva, na grafiku 4.2.2 prikazane su cijene
elektricne energije za domadinstva u Evropi za 2021. godinu, svedene na paritet kupovne moci. Na
taj nacin, uzete su u obzir i razlike u standardu, koje postoje izmedu evropskih zemalja. I u ovom
slucaju, cijena elektricne energije za domadinstva u Crnoj Gori je ispod prosjeka za EU.
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Grafik 4.2.2 Cjjene elektricne energije za domacinstva u evropskim drzavama u 2021. godini svedene na
paritet kupovne moci

Austrijski regulator £-Control, madarski regulator MEKH i istrazivacka i konsultantska kuca VaasafTT
jednom mjesecno izraduju studiju u kojoj su prikazane cijene elektri¢cne energije za domacinstva za
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33 grada u Evropi. Na grafiku 4.2.3 prikazane su cijene elektricne energije za 33 grada za decembar

2021. godine, uklju¢ujuci i Podgoricu.®’
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Grafik 4.2.3 Prosjecna cljena elektricne energije za domacinstva u glavnim gradovima evropskih drZava u
decembru 2021. godine

Radi boljeg poredenja cijena elektricne energije za domacinstva, na grafiku 4.2.4 prikazane su cijene
elektricne energije za domacinstva svedene na paritet kupovne moci, u pojedinim glavnim evropskim
gradovima u decembru 2021. godine. U ovom slucaju, cijena elektricne energije za domadinstva u
Podgorici je niza od prosjeka glavnih gradova u Evropi.
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Grafik 4.2.4 Cjjene elektricne energije po paritetu kupovne moci za domacinstva u glavnim gradovima
evropskih drZava u decembru 2021. godine

31 Izvor podataka: E-Control, MEKH i VaasaETT
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4.2.3. Zastita potrosaca

Obavljanje energetskih djelatnosti kojima se obezbjeduju dovoljne kolicine energije potrebne za
Zivot i rad gradana, poslovanje i razvoj privrednih subjekata, kao i njihovo snabdijevanje na siguran,
bezbjedan, pouzdan i kvalitetan nacin, Zakonom o energetici je prepoznato kao javni interes, koji se,
pored ostalog, temelji na principu zastite krajnjih kupaca elektricne energije.

Normativna razrada odredaba Zakona o energetici koje se odnose na zastitu krajnjih kupaca
elektri¢cne energije sadrzana je u Opstim uslovima za snabdjjevanje elektricnom energijjom (,Sluzbeni
list CG", broj 70/16), Pravilima o promjeni snabdjevaca krajnjih kupaca elektricne energije (,Sluzbeni
list CG", broj 50/16), Pravilima o minimumu kvaliteta, Pravilima za funkcionisanje snabdjevaca
poslednjeqg izbora i ranjivih kupaca (,Sluzbeni list CG", broj 83/16) i Metodologiji za utvrdivanje cijena
koje primjenjuje snabdjevac poslednjeqg izbora i ranjivih kupaca (,Sluzbeni list CG”", broj 83/16).

U skladu sa Zakonom o energetici, korpus prava kupaca elektricne elektricne energije obuhvata
pravo na priklju¢enje na mrezu, na izbor i promjenu snabdjevaca, pristup podacima o sopstvenoj
potrosnji, otklanjanje tehnickih ili drugih smetnji u isporuci elektricne energije, kao i obezbjedivanje
potrebnog kvaliteta isporuke elektricne energije. Pored toga, navedenim zakonom je propisana i
obaveza informisanja kupca, koja podrazumijeva obavezu snabdjevaca da na svojoj internet stranici
objavi cijene koje primjenjuje najmanje 15 dana prije pocetka snabdijevanja, promjene cijena i
naknada; da ih obavijesti o moguénosti raskida ugovora ako ne prihvataju promjenu cijene; kao i da
ih jednom godisnje informise o njihovim pravima, ukljucujuci i informacije za podnosenje i rjeSavanje
prigovora.

Pritom, Zakon o energetici obezbijeduje zastitu ranjivih kupaca, kao posebne kategorije kupaca, koji
su zdravstveno i/ili socijalno ugrozeni, koja podrazumijeva:

— zabranu obustave snabdijevanja elektricnom energijom domadinstava u kojima Zive lica sa
invaliditetom, sa posebnim potrebama ili loseg zdravstvenog stanja kod kojih moze nastupiti
ugrozenost zivota ili zdravlja zbog ogranicenja ili obustave snabdijevanja, i

— zabranu obustave snabdijevanja elektricnom energijom domacdinstava u kojima Zive lica u stanju
socijalne potrebe utvrdene od nadlezne javne ustanove, odnosno organa drzavne uprave
nadleznog za poslove socijalnog staranja, od pocetka oktobra do kraja aprila, bez obzira na
eventualne neizmirene obaveze po osnovu utroSene elektricne energije.

Blizi kriterijumi za odredivanje ranjivih kupaca elektricne energije, visina subvencije za ranjive kupce
koji su zdravstveno i socijalno ugrozeni, kao i granica mjesecne potrosnje elektricne energije za koju
se moze ostvariti pravo na subvenciju, propisani su Uredbom o snabdijevanju ranjivih kupaca
elektricne energije (,Sluzbeni list CG", broj 81/18).

Prema podacima EPCG, ranjivih kupaca na dan 31. decembar 2021. godine, bilo je 378 i njima su
racuni u skladu sa navedenom uredbom subvencionirani u visini od 50%.

Pored toga, u 2021. godini subvencioniranje racuna je vrseno i u skladu sa Uputstvom o postupku i
nacinu sprovodenja programa subvencioniranja racuna za elektricnu energiju, koje je utvrdilo

Ministarstvo finansija i socijalnog staranja. U skladu sa tim aktom, pravo na subvencioniranje racuna
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imali su korisnici: materijalnog obezbjedenja, dodatka za njegu i pomog, licne invalidnine, prava na
porodicni smjestaj ili porodi¢ni smjestaj/hraniteljstvo i nov¢ane naknade materijalnog obezbjedenja
boraca.

Takode, u skladu sa navedenim uputstvom, pravo na subvencije racuna su imala i:

— nezaposlena lica kojima je utvrden status invalida rada II, odnosno III kategorije, u skladu sa
propisima iz penzijskog i invalidskog osiguranja, ukoliko njihov li¢ni prihod ne prelazi najnizi
iznos privremene naknade,

— nezaposlena lica ometena u razvoju koja su razvrstana u odredenu kategoriju i stepen
ometenosti, u skladu sa posebnim zakonom, a zavrsila su obrazovanje u specijalnoj $koli,
odnosno redovno obrazovanje, i

— nezaposlena lica koja su zavrsila obrazovanje, uz prilagodeno izvodenje obrazovnog programa
i pruzanja dodatne stru¢ne pomodi ili posebnom obrazovnom, odnosno vaspitnom programu,
u skladu sa posebnim zakonom.

Korisnici materijalnog obezbjedenja, korisnici prava na porodi¢ni smjestaj ili porodi¢ni
smjestaj/hraniteljstvo i korisnici nov€ane naknade materijalnog obezbjedenja boraca, u skladu sa
navedenim Uputstvom, imali su pravo na popust od 40% za iznos racuna do 60 €, a za iznose vece
od 60 € umanjenje racuna za 24 €, dok su ostale grupe kupaca imale popust od 30% za iznos racuna
do 60 €, a za racune vece od 60 € umanjenje za 18 €. Prema podacima EPCG, za decembar 2021.
godine subvenciju racuna od 30% ostvarila su 15.283 kupca, dok je 4.877 kupaca ostvarilo pravo na
subvenciju racuna od 40%.

Tokom 2021. godine Vlada Crne Gore je donijela Mjere podrske privredi i gradanima za II kvartal
2021. godine, koje su u oblasti energetike podrazumijevale umanjenje racuna za 40% penzionerima
sa penzijom nizom od 222,00 € i nezaposlenim licima sa evidencije Zavoda za zaposljavanje Crne
Gore na dan 31.03.2021. godine, pa su kupcima i po tom osnovu umanjivani racuni, na osnovu
spiskova dostavljanih od strane Zavoda za zaposljavanje Crne Gore i Fonda penzijskog i invalidskog
osiguranja.

Pored navedenog, veoma vaznu ulogu u zastiti prava potrosaca snabdjevac ostvaruje kroz
odlucivanje po prigovorima po oshovu neispunjavanja minimuma kvaliteta snabdijevanja
elektricnom energijom i drugim prigovorima koji se odnose na snabdijevanje elektricnom energijom,
u skladu sa ovlaséenjima iz Zakona o energetici. Prema podacima EPCG, u 2021. godini snabdjevacu
je podnijeto ukupno 7.715 prigovora, od kojih je 7.146 rijeSeno u 2021. godini, dok je rjeSavanje 569
prenijeto u 2022. godinu.

Podaci o podnijetim i rijeSenim prigovorima u 2021. godini su prikazani u Tabeli 4.2.3, i to: po vrsti,
broju i nacinu njihovog rjesavanja.
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Tabela 4.2.3 Podaci o podnijetim prigovorima u 2021. godini

Vrsta prigovora Ukupan broj Usvojene Odbijene
Prigovor na upozorenje o obustavi snabdijevanja 229 42 157
Prigovor zbog obustave isporuke elektricne energije 1 / 1
Pngovor Po osnovu neispunjavanja minimuma kvaliteta, 2289 1623 485
isporuke i snabdijevanja elektricnom energijom
Prigovor na visinu racuna (provjera mjernih velicina, 3684 915 2511
kontrola ispravnosti brojila)
Prigovori u drugim slucajevima u vezi snabdijevanja 1512 205 1207

elektricnom energijom

Zbog neizvrsavanja obaveza utvrdenih racunom za utrosenu elektricnu energiju, prema podacima
EPCG, u 2021. godini je bila obustavljena isporuka elektricne energije kod 9.865 kupaca.

U pogledu ispunjavanja zakonske obaveze, koja podrazumijeva izradu programa mjera pomodi
krajnjim kupcima u izvrsavanju dospjelih ugovornih obaveza radi spreCavanja obustave
snabdijevanja, EPCG je obezbijedila popust za redovno placanje racuna za utroSenu elektri¢nu
energiju, moguénost zakljucivanja sporazuma o izvrSavanju obaveza za utrosenu elektri¢nu energiju,
na rate, kao i prekid obracuna kamata za kupce sa zaklju¢enim sporazumom. Uz to, kupcima je
obezbijedeno i besplatno pruzanje servisnih informacija.

U 2021. godini zakljueno je 17.766 sporazuma o izvrSavanju obaveza za utrosenu elektri¢nu
energiju, na rate, od Cega ih je najvise bilo u periodu septembar - novembar 2021. godine (10.985
sporazuma) iz razloga Sto je u tom tromjesecju bila data ponuda za zakljucivanje sporazuma pod
povoljnim uslovima koji su podrazumijevali otplatu prethodnog duga u fiksnim mjesecnim ratama,
u iznosu od po 20 eura te izuzece od prinudnih metoda naplate dok se postuje sporazum. Uz to,
kupcima, koji su blagovremeno izmirivali obaveze po navedenom sporazumu, EPCG nije
obracCunavala zateznu kamatu na dug.

U cilju stimulisanja redovnog izmirenja racuna za utroSenu elektricnu energiju, EPCG je kupcima iz
kategorije domacinstva, koji redovno izmiruju racune za utrosenu elektricnu energiju, u 2021. godini
obracCunavala popust na racun za utroSenu elektricnu energiju, na stavku aktivna energija, i to: u
visini od 13% domacinstvima - ¢lanovima ,Zlatnog tima" tj. kupcima koji su u kontinuitetu svakog
mjeseca izmirivali svoje obaveze, a 5% kupcima koji su izmirivali svoja dugovanja do kraja mjeseca.,
Pored navedenog popusta, od maja 2021. godine bio je obezbijeden i popust na stavku mrezne
usluge, i to: 13% clanovima ,Zlatnog tima, a 5% ostalim redovnim kupcima iz kategorije
~domadinstva”. Broj kupaca koji su ostvarili popuste u 2021. godini mijenjao se iz mjeseca u mjesec,
a u decembru izvjestajne godine bilo ih je 216.018, i to: 143.004 kupaca koji su imali popust od 13%,
a 73.014 kupaca sa popustom od 5%.

110.



REGAGEN Regulatorna agencija za energetiku i regulisane komunalne djelatnosti

Takode, kako se navodi u izvjestaju EPCG, u 2021. godini kupcima iz kategorije ,Ostala potrosnja”,
izuzev malih kupaca, koji su izmirivali svoje obaveze do kraja mjeseca, obracunavan je popust od 3%
na aktivnu energiju do maja, a od maja i na mrezne usluge, takode u iznosu od 3%. Broj potrosaca
koji je ostvario popust na taj nacin se tokom godine mijenjao, a u decembru izvjeStajne godine bilo
ih je 9.606. Uz to, zdravstvene i prosvjetne ustanove (855) koje spadaju u kategoriju kupca ,Ostala
potrosnja”, od maja 2021. godine, imale su popust od 10% na stavke aktivna elektricna energija i
mrezne usluge.

Informisanje kupaca u 2021. godini vrseno je putem besplatne info linije - 19100, internet stranice i
Facebook stranice EPCG-a.

U izvjeStajnom periodu, REGAGEN-u su, saglasno odredbi clana 56 stav 1 Zakona o energetici,
izjavljivane zalbe protiv rjeSenja EPCG-a, zbog: obustave isporuke i snabdijevanja elektricnom
energijom, i na rjeSenja kojima je odlu¢eno o prigovorima potrosaca, podnijetim po osnovu
neispunjavanja pojedinacnog minimuma kvaliteta, tako da je u tim postupcima bila obezbijedena i
upravno-pravna zastita kupaca.

U postupku po Zalbama izjavljenim zbog obustave isporuke elektricne energije, koja je izvrsena po
nalogu snabdjevaca zbog neizvrsavanja obaveza utvrdenih ugovorom, odnosno racunom za
isporucenu elektricnu energiju, REGAGEN je ispitivala i poStovanje propisa kojima je regulisan
postupak obustave isporuke elektricne energije. Takvih Zalbi u 2021. godini je bilo pet, u odnosu na
9.865 obustava, koliko ih je, kao Sto je ve¢ navedeno, bilo u izvjestajnoj godini. U tri slucaja zalbe su
usvojene, dok su dvije odbijene (jedna kao neblagovremena, a druga kao neuredna).

Odluke snabdjevaca, donijete po prigovorima kupaca elektricne energije koje se odnose na
pojedinacni minimum kvaliteta snabdijevanja elektricnom energijom, takode su bile predmet ocjene
zakonitosti u okviru postupaka po zalbama u 2021. godini. Po tom osnovu, REGAGEN-u su u 2021.
godini podnijete 54 Zalbe, od kojih je 21 usvojena, a 33 odbijene.

Naime, u skladu sa Zakonom o energetici i Pravilima o minimumu kvaliteta, kupac ima pravo na
finansijsku kompenzaciju ukoliko se utvrdi povreda propisanog kvaliteta usluge elektroenergetske
kompanije - operatora prenosnog sistema, operatora distributivnog sistema ili snabdijevaca. Ovo
pravo kupac moze ostvariti ako u roku od 30 dana od dogadaja koji je za posljedicu imao
neispunjenost minimuma kvaliteta, podnese snabdjevacu prigovor po osnhovu neispunjavanja
minimuma kvaliteta, koji je snabdijevac duzan da rijesi u roku od 15 dana.

Prema podacima EPCG, po navedenom osnovu, u 2021. godini je podnijeto 2.289 prigovora, od ¢ega
je najvise prigovora bilo zbog prekida u napajanju elektricnom energijom, odnosno zbog toga sto
ponovno uspostavljanje napajanja u distributivnom sistemu elektricne energije nije izvrseno u roku
utvrdenom Pravilima o minimumu kvaliteta (2.277), dok su se ostali prigovori odnosili na kvalitet
napona elektricne energije (12). EPCG je u 2021. godini rijeSila 2.108 prigovora, dok je rjeSavanje
preostalih prigovora (181) prenijela u 2022. godinu. Zbog nepostovanja minimuma kvaliteta usluga
subjekata, prema podacima EPCG, kupcima je na ime finansijske kompenzacije ispla¢eno 32.260,00
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€. TroSak placanja finansijskih kompenzacija predstavlja iskljuCivo troSak elektroenergetskih
subjekata.

Analizom predmeta koji su se nasli pred REGAGEN-om uoceno je da je kod kupaca i dalje prisutna
nedoumica u vezi sa uspostavljenim mehanizmom kvaliteta, koja se odnosi na nerazlikovanje
finansijske kompenzacije utvrdene Pravilima o minimumu kvaliteta od naknade Stete o kojoj se
odlucuje u posebnom postupku, koji nije u nadleznosti REGAGEN-a. Budué¢i da je REGAGEN
drugostepeni organ u predmetnoj stvari, informacija o nacinu ostvarivanja naknade Stete je sadrzana
u njenom rjesenju po zalbi kupca.

Pored toga, u izvjeStajnom periodu REGAGEN je postupala i po zalbama, podnijetim na rjesenja
CEDIS-a, kojima je bilo odluceno po zahtjevu za izdavanje saglasnosti za prikljucenje objekata na
distributivni sistem elektri¢ne energije, a odnosile su se na postupke koji su zapoceli prije 14. avgusta
2020. godine, to jest, prije stupanja na snagu Zakona o izmjenama i dopunama Zakona o energetici
(,Sluzbeni list CG", broj 82/20). U 2021. godini REGAGEN-u su, po navedenom osnovu, bile podnijete
dvije Zalbe i obje su usvojene, rjeSenja ponistena i predmeti vraeni prvostepenom organu na
ponovni postupak i odlucivanje.

REGAGEN-u su u 2021. godini dostavljena i 63 podneska, za Cije rjeSavanja nije nadlezna. Navedeni
podnesci su se uglavhom odnosili na racun za utrosenu elektricnu energiju, obra¢un neovlas¢eno
preuzete elektricne energije i naknadu Stete. Takve podneske REGAGEN je, primjenom Zakona o
upravnom postupku, prosljedivala nadleznom organu na postupanje, ili je donosila rjesenja kojima
ih je odbijala zbog nenadleznosti.

Zakon o zastiti potrosaca (,Sluzbeni list CG", 02/14, 06/14, 43/15, 70/17, 67/19, 146/21) (ZZP),
snabdjevaca iz Zakona o energetici percipira kao trgovca (¢lan 2 stav 2 ZZP), koji uslugu od javnog
interesa — snabdijevanje elektricnom energijom (Clan 35 stav 1 ZZP), pruza potrosacu. Navedenim
zakonom i Odlukom o utvrdivanju liste organa nadlezZnih za inspekcijski nadzor nad sprovodenjem
zakona koji sadrze odredbe o zastiti potrosaca (,Sluzbeni list CG", broj 53/21), REGAGEN je
prepoznata kao jedan od organa koji vrsi nadzor nad sprovodenjem zakona koji sadrze odredbe o
zastiti potrosaca. U skladu sa navedenim, REGAGEN je duzna da vodi evidenciju o primljenim
Zalbama potrosaca i njihovom rjeSavanju i da podatke unosi u Centralni informacioni sistem za
zastitu potrosaca — CISZP (www.potrosac.me), Cija je kontakt tacka Uprava za inspekcijske poslove.

Tokom 2021. godine, u saradnji sa Upravom za inspekcijske poslove i drugim nadleznim organima,
REGAGEN je ucestvovala u sprovodenju kampanje od javnog interesa iz oblasti zastite potrosaca,
koja je za cilj imala podizanje svijesti javnosti o normativnom okviru koji stiti prava potrosaca, te ulozi
i znacaju Centralnog informacionog sistema za zastitu potrosaca za ostvarivanje tih prava.

Naime, REGAGEN je od 58 privrednih subjekata nad kojima vrsi nadzor u oblasti elektricne energije,
nafte i gasa i regulisanih komunalnih djelatnosti, zahtijevala da na objektima svojih poslovnih jedinica
istaknu naljepnice sa QR kodom, koji vodi na internet stranicu www.potrosac.me, ¢ime se u skladu

sa ZZP i drugim zakonima obezbjeduje efikasnija i potpunija primjena odredaba o informisanju
potrosaca o njihovim pravima i znacajno olakSava pristup mehanizmu zastite potrosackih prava.
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Takode, u saradnji sa Upravom za inspekcijske poslove i drugim nadleznim organima, REGAGEN je
krajem 2021. godine i pocetkom 2022. godine, nad 10 privrednih subjekata nad kojima vrsi nadzor,
ukljucujudi i privredne subjekte iz oblasti elektricne energije i nafte i gasa, izvrsila kontrolu postovanja
odredaba ZZP koje se odnose na trgovinu robom i uslugama na daljinu (online trgovina) na nivou
Crne Gore.

Zalbe kupaca (potrosaca), koje su primljene tokom 2021. godine, nakon uspostavljanja CISZP, kao i
odluke REGAGEN-a po njima, evidentirane su u CISZP, ¢ime je omogucen sveobuhvatan uvid u stanje
zaStite potrosaca u oblasti pruzanja usluge snabdijevanja elektricnom energijom, sto je jedan od
uslova za uspjesan zavrSetak pretpristupnih pregovora sa Evropskom unijom, za pregovaracko
poglavlje 28 — Zastita potrosaca i zdravlja.
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REZIME:

Stratesko opredjeljenje Evropske unije za postizanje ,karbonske neutralnosti” do 2050.
godine, u okolnostima naglog rasta potraznje za energentima u 2021. godini i trZista koje
taj rast nife moglo da isprati odgovarajucom ponudom, doveo je, u konachom, do velikog
porasta cijena na trzistu elektricne energije, kojima su u Crnoj Gori najvise bili izloZeni
CGES | CEDIS, zbog zakonske obaveze da elektricnu energiju za pokrivanje gubitaka
nabavljaju na crnogorskoj berzi,

EPCG je i u izvjestajnoj godini predstavijala dominantnog proizvodaca i trgovca na
veleprodajnom trZistu u Crnoj Gori koje, | pored njegovog formalnog otvaranja,
sprovedenih reformi i uskladivanja zakonskog okvira sa pravnom tekovinom EU, nijje
dovoljno razvijeno. Jedna od preporuka Evropske komisije za Crnu Goru, od cljeg
Ispunjavanja zavisi napredak u procesu evropskih integracija u oblasti energetike, odnosi
se na kreiranje funkcionalnog energetskog dan-unaprijed trZista i udruZivanje sa
susjednim trzistima, ukljucujuci Italju.

Usvajanjem Zakona o nadzoru nad veleprodajnim trzistem elektricne energije i prirodnog
gasa, u cijoj pripremi je aktivno ucesce uzela Agencija, izvrseno je uskladivanje sa
Regulativom EU broj 122772011, uz ocekivanje da ce se njegovom primjenom obezbijediti
adekvatno funkcionisanje trZista elektricne energije, posebno u kontekstu povezivanja
trzista i formiranja cijena na regionalnom nivou.

Na maloprodajnom trZistu elektricne energije u Crnoj Gori, u 2021. godini sest subjekata
_je posjedovalo licencu za snabdjjevanje elektricnom energijom, od cega je samo jedan bio
aktivan — EPCG. Maloprodajne cijene su formirane uz postovanje ogranicenja propisanih
Zakonom o energetici, koja prestaju da vaze pocetkom 2023. godine, kada ce se, prema
zakonskom okviru koji je na snazi, na maloprodajnom trzistu slobodno formirati cjjene.
Mogucnost izbora tarifnog modela omogucena je prikljucenim na distributivni sistem, dok
izostaje kod kupaca prikljucenih na prenosni sistem.

Cijena elektricne energijje za domacinstva sa dvotarifnim brojilima u Crnoj Gori, prema
EUROSTAT-u, iznosila je 9,74 €c/kWh, ukljucujuci sve takse i PDV, dok je prosjecna cijena
elektricne energjje u zemljama EU bila 23,69 €c/kWh, sto, uzimajuci u obzir paritet
kupovne moci u Evropi, ukazuje da je cifena elektricne energije za domacinstva u Crnoj
Gori ispod prosjeka za EU.

Prema podacima EPCG, u izvjestajnoj godini je bilo 378 ranjivih kupaca kojima je
subvencionisan racun za 50%. U decembru 2021. godine, 20.160 korisnika materijalnog
obezbjedenya, korisnika prava na porodicni smyestaj ili porodicni smyjestaj/hraniteljstvo i
korisnika novcane naknade materjalnog obezbjedenja boraca, ostvarilo je pravo na
subvencije racuna u procentualnom iznosu od 30% i 40%. Sporazuma o izvrsavanju
obaveza za utrosenu elektricnu energiju na rate, u izvjestajnoj godini bilo je 17.766.

Po osnovu minimuma kvaliteta podnijeto je 2.289 prigovora i isplaceno 32.260,00 € na
ime finansijske kompenzacije.
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5. FINANSIJSKO POSLOVANJE ENERGETSKIH SUBJEKATA

5.1. Elektroenergetski sektor

Uskladivanje organizacije i funkcionisanja energetskog sektora Crne Gore sa organizacijom i
funkcionisanjem energetskih sektora evropskih drzava, koje je prepoznato kao jedan od
principa obavljanja energetskih djelatnosti kojim se ostvaruje javni interes propisan Zakonom
o energetici, zapoceto je 2003. godine, kada je pravni i institucionalni okvir uskladen sa
osnovnim zahtjevima pravne tekovine EU u ovoj oblasti.

Reformski proces je u prvom redu podrazumijevao razdvajanje energetskih djelatnosti na
regulisane i neregulisane, odnosno trzisne djelatnosti. U regulisane djelatnosti spadaju prenos
elektricne energije, distribucija elektricne energije, organizovanje i upravljanje trzistem
elektricne energije, dok neregulisane djelatnosti obuhvataju proizvodnju, trgovinu i

snadbijevanje elektrichom energijom.

U nastavku je dat pregled finansijskog poslovanja subjekata u elektroenergetskom sektoru.

5.1.1. Regulisane elektroenergetske djelatnosti

REGAGEN prema svojim zakonskim ovlaséenjima prati i analizira poslovanje energetskih
subjekata, koji obavljaju regulisane djelatnosti za koje REGAGEN utvrduje cijene ili naknade.
Pracenje poslovanja regulisanih subjekata obuhvata, izmedu ostalog, i pratenje ostvarenih
troskova i prihoda.

Energetski subjekti koji obavljaju regulisane djelatnosti i kojima REGAGEN utvrduje
regulatorno dozvoljeni prihod i cijene, su: CGES, CEDIS i COTTE.

Utvrdeni regulatorno dozvoljeni prihodi regulisanih subjekata za 2021. godinu iznosili su:

— 29.114.806 € za CGES,
— 82.015.904 € za CEDIS, i
— 742.794 € za COTEE.

5.1.1.1. Poslovanje Operatora prenosnog sistema elektricne energije u 2021. godini

CGES je u 2021. godini iskazao dobit od 16.852.684 €, koja je za 26% veéa u odnosu na
prethodnu godinu.
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Grafik 5.1.1 Rezultat poslovanja CGES-a u periodu od 2016. do 2021. godine

Analizirajudi Sestogodisnji period, uvida se da je CGES od 2016. godine poslovao sa dobitkom,
koji od 2019. godine ima brzorastuci trend. Izrazito dobri rezultati iz poslovanja nakon 2019.
godine su dominantno uslovljeni rastom prihoda od dodjele prekogranicnih prenosnih
kapaciteta, cije uvelanje je omoguceno visegodisSnjom realizacijom investicija u razvoj
elektroprenosnog kapaciteta i pustanjem u rad podmorske intekonekcije izmedu Italije i Crne
Gore krajem 2019. godine. Najveca investicija vezana je za izgradnju povezane i dodatne
infrastrukture za podmorsku interkonekciju sa Italijom i ona, ujedno, Cini i investiciju sa
najve¢em udjelom u ukupnim investicijama u posmatranom periodu (ukupna realizovana
vrijednost oko 106 miliona eura).

Na narednom grafiku je prikazano poredenje neto rezultata poslovanja u odnosu na
realizovane investicije kroz Sestogodisnji period, i primjec¢uje se da su se pozitivni rezultati
poslovanja ostvarivali tokom cijelog posmatranog investicionog ciklusa.

118.



REGAGEN Regulatorna agencija za energetiku i regulisane komunalne djelatnosti

60.000.000 €

50.000.000 €

40.000.000 €
Rast cijena

30.000.000 € elektri¢ne engrgue
na veleprodajnom
trzistu

20.000.000 €

10.000.000 €

0¢€

2016 2017 2018 2019 2020 2021

Realizovane investicije =~ === Neto rezultat

Grafik 5.1.2 Pregled investicija CGES-a i neto rezultata u periodu od 2076. do 2021. godine

Realizacija investicija je omogucila da se prevazidu negativni efekti koje je za sobom ostavila
pandemija COVID-19 (pad potrosnje, a time i prihoda) i rast cijena elektricne energije na
veleprodajnom trzistu (rast troskova za nabavku elektricne energije za pokrivanje gubitaka u
prenosnom sistemu elektricne energije). Zbog realizacije investicija i uspjeSne eksploatacije
podmorske interkonekcije, kao i ostalih prekogranicnih prenosnih kapaciteta, CGES je uspio da
ostvari izuzetan rezultat u poslovanju u 2020. i 2021. godini, koje su karakterisale vanredno
kompleksne i teske ekonomske i drustvene okolnosti.

5.1.1.2. Poslovanje Operatora distributivnog sistema elektricne energije u 2021.
godini

CEDIS je u 2021. godini ostvario neto gubitak od 9.846.752 €, prvi put nakon 2016. godine
kada je izdojen iz vertikalno integrisane kompanije — EPCG. Nakon 2020. godine, obiljezene
pandemijom COVID-19 i padom potrosnje, koja je za posljedicu imala manje ostvarene
prihode i manju neto dobit u odnosu na prethodne godine, 2021. godinu je obiljezio znacajan
rast troskova CEDIS-a.

Jedna od kategorija troskova kod koje je ostvaren veliki rast odnosi se na troskove nabavke
elektricne energije za pokrivanje gubitaka u ditributivhom sistemu, koji su ostvareni u znacajno
ve¢em iznosu nego prethodne godine, zbog rasta cijena elektricne energije na veleprodajnom
trzistu. Operator prenosnog i operator distributivnog sistema imaju zakonsku obavezu
nabavke elektricne energije za pokrivanje gubitaka u sistemu u transparentnom postupku,
odnosno na berzanskom trzistu. Tokom 2021. godine, energija za pokrivanje gubitaka
nabavljana je na berzanskom trziStu, odnosno posredstvom ,Crnogorske berze elektricne
energije” DOO Podgorica (BELEN).

119.



REGAGEN Regulatorna agencija za energetiku i regulisane komunalne djelatnosti

CEDIS, kao i CGES, je snosio troskove nabavke energije za pokrivanje gubitaka u sistemu, koji
se zasnivaju na cijenama koje su slobodno formirane na berzanskom trzistu, odnosno cijene
su zavisile, sa jedne strane, od zainteresovanih ponudaca i njihovih poslovnih odluka o cijeni
po kojoj su spremni da ponude trazene kolicine elektricne energije, i, sa druge strane, od
operatora koji nabavlja energiju i koncipira zahtjev za nabavku energije.

Cijene po kojima je nabavljana energija za pokrivanje gubitaka u prenosnom sistemu tokom
druge polovine 2021. godine, kada su efekti energetske krize poceli da se osjecaju i na
veleprodajnom trzistu Crne Gore, kretala se od 105,47 €/MWh do 350 €/MWh, dok se cijena
postignuta u nabavkama realizovanim u prvom kvartalu 2022. godine kretala od 116,22
€/MWh do 390 €/MWh. Sto se ti¢e nabavki realizovanih za potrebe pokrivanja gubitaka u
distributivnom sistemu, cijena tokom druge polovine 2021. godine se kretala od 104,21
€/MWh do 259,18 €/MWh, dok su u prvom kvartalu 2022. godine realizovane transakcije po
cijeni od 116,22 €/MWh.

U navedenim aukcijama energija je nabavljana od strane EPCG, a troskovi koje su CGES i CEDIS
snosili po osnovu nabavke energije za pokrivanje gubitaka i koje su iskazali u svojim bilansima
uspjeha, bili su rezultat cijena koje su se slobodno formirale na ovim aukcijama.

Sa druge strane, troskovi koji nastaju po osnovu opravdanih gubitaka u sistemu, koji se
prenose na korisnike sistema, utvrduju se u skladu sa propisima koje donosi REGAGEN, a cijena
na osnovu koje su, krajem 2019. godine, utvrdeni troskovi opravdanih gubitaka (koji se odnose
samo na tehnicke gubitke u distributivnom sistemu) za 2021. godinu iznosila je 53,3920
€/MWh.

U nabavkama energije za pokrivanje gubitaka u distributivnom sistemu u toku 2021. godine je
postignuta prosjecna ponderisana cijena od oko 80 €/MWh, pri cemu je oko 74 % energije
nabavljeno po cijenama koje nijesu vece od cijene koris¢ene pri utvrdivanju troSkova
opravdanih gubitaka, dok je ostatak nabavljen u drugoj polovini 2021. godine po znacajno
vedim cijenama. Za razliku od CGES-a, koji je, uprkos rastu troskova za nabavku elektricne
energije za pokrivanje gubitaka u prenosnom sistemu, ostvario neto dobit zbog znacajno vecih
prihoda po osnovu dodjele prekogranicnih kapaciteta, ostvareni prihodi CEDIS-a su bili manji
od troskova.

Pored troskova za nabavku energije za pokrivanje gubitaka u distributivnom sistemu, na
ostvarenje gubitka u poslovanju CEDIS-a su u najvecoj mjeri uticali veci ostvareni troskovi
amortizacije i zarada u odnosu na utvrdene navedene troskove.

Pregled utvrdenog regulatorno dozvoljenog prihoda i ostvarenog neto rezultata CEDIS-a od
2016. do 2021. godine dat je na sljede¢em grafiku.
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Grafik 5.1.3 Rezultat poslovanja CEDIS-a u periodu od 2016. do 2021. godine

Uporedujudi neto rezultate poslovanja u odnosu na realizovane investicije kroz Sestogodisnji
period, koji su prikazani na grafiku 5.1.4, primjecuje se da je CEDIS, uprkos jako izazovnom
periodu, u toku 2020. godine realizovao znacajna ulaganja u distributivni sistem, dok je u 2021.
godini ostvario manja ulaganja nego u prethodnim godinama.
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Grafik 5.1.4 Pregled investicija CEDIS-a i neto rezultata u periodu od 2016. do 2021. godine
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5.1.1.1. Poslovanje Operatora trzista elektricne energije u 2021. godini

COTEE je 2021. godinu zavrsio sa neto dobitkom od 6.263 €. Od osnivanja do danas, Operatoru
trzista je obezbijedena stabilnost poslovanja kroz primjenu regulatornog okvira utvrdenog od
strane REGAGEN-a i ova kompanija je u kontinuitetu ostvarivala pozitivne neto rezultate.

5.1.2. Neregulisane elektroenergetske djelatnosti

U elektroenergetskom sektoru je tokom 2021. godine poslovalo 17 kompanija koje se bave
neregulisanim djelatnostima, $to je za jednu vise u odnosu na 2020. godinu. U 2021. godini je
izdata licenca za proizvodnju elektricne energije kompaniji "Hidroenergija Andrijevica" DOO
Andrijevica.

U nastavku je dat prikaz rezultata poslovanja u 2021. godini, ostvarenih od strane trzisnih
energetskih subjekata, iz kog se moze zakljuciti da je 12 kompanija imalo pozitivan, a 5
negativan rezultat poslovanja.® Finansijsko poslovanje ovih kompanija nije predmet nadzora
koji vrs$i REGAGEN u skladu sa Zakonom o energetici.

Osim EPCG, licencu za snadbijevanje posjeduje jos pet kompanija (DOO "Energija Gas and
Power”, DOO “Uniprom" Niksi¢, DOO "Petrol Crna Gora MNE" Podgorica, DOO ""Montenegro
Bonus” Cetinje i DOO "Twinfin Tesla” Podgorica).

Medutim, kako ove kompanije nijesu aktivni snadbjevaci na maloprodajnom trzistu elektricne
energije, prikazani rezultati poslovanja ne odrazavaju rezultat iz djelatnosti snadbijevanja

elektricnom energijom.

32 Izvor: Uprava prihoda i carina Crne Gore - Taxis portal
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HIDROENERGLA ANDRLEVICA (8.560)
UNIPROM 8.468.651
TWINFIN TESLA 17.892
PETROL CRNA GORA MNE 1.213.769
MONTENEGRO BONUS 784.628
ENERGIA GAS AND POWER (13.888)
ZETA ENERGY (395.166)
MOZURA WIND PARK 2.106.646
KRONOR 594.478 DOBITAK 2021
KRNOVO GREEN ENERGY (1.560.037) " GUBITAK 2021
IGMA ENERGY 215,795
HIDRO BISTRICA 338712
HIDROENERGUA MONTENEGRO 1.558.068
ELEKTROPRIVREDA CRNE GORE 47.448.507
SMALL HYDRO POWER PLANT KUTSKA 278.882
SMALL HYDRO POWER PLANT MOJANSKA 502.720
MHE VRBNICA (78.653)
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Grafik 5.1.2 Rezultat poslovanya trZisnih elektroenergetskih subjekata u 2021. godini
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5.2. Sektor nafte i gasa

U sektoru nafte i gasa na kraju 2021. godine poslovalo je 65 subjekta koji se bave trgovinom,
skladistenjem, i/ili transportom naftnih derivate, TNG i prirodnog gasa. Pored navedenih djelatnosti,
neki od ovih subjekata se bave i drugim trzisSnim djelatnostima koje nijesu licencirane od strane
REGAGEN-a.

U nastavku je dat prikaz rezultata poslovanja za izvjestajnu godinu onih subjekata cija je primarna
djelatnost iz sektora nafte i gasa, iz kog se moze zakljuciti da je 51 kompanija imala pozitivan, a 14
negativan rezultat poslovanja.
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REZIME:

U elektroenergetskom sektoru Crne Gore je u izvjestajnoj godini poslovalo 20 licenciranih
subjekata, od cega se 17 subjekata bavi trzisnim djelatnostima, a tri requlisanim
djelatnostima, za koje je Agencija utvrdila requlatorno dozvoljene prihode za 2021. godinu
(CGES - 29.114.806 €, CEDIS - 82.015.904 €, COTEE - 742.794 €).

Dobit koju je CGES ostvario u 2021. godini iznosi 16.852.684 € sto je za 26% vise u odnosu
na prethodnu godinu, | dominantno je uzrokovano rastom prihoda od dodjele
prekogranicnih prenosnih kapaciteta.

CEDIS je u 2021. godini, po prvi put od svog osnivarya, ostvario neto gubitak od 9.846.752
€ koji je najvecim djjelom posljedica porasta troskova za nabavku energije za pokrivanje
gubitaka u distributivnom sistemu, usljed rasta cijena elektricne energjje na
veleprodajnom trzistu, ali i vecih troskova zarada i amortizacije od utvrdenih. Oko 74%
energije za pokrivanje gubitaka CEDIS je nabavio po cljjenama koje njjesu vece od cijene
koju je Agencija utvrdila u postupku utvrdivanja requlatorno dozvoljenog prihoda ovom
operatoru za 2021. godinu (53,3920 €/MWh), dok je preostalu energiju platio EPCG-u po
cljenama znacajno vecim od navedene cijene, u okviru postupka aukcije na BELEN-u.

COTEE je 2021. godinu zavrsio sa neto dobitkom od 6.263 €.

Od 17 subjekata koji se bave trzisnim djelatnostima u elektroenergetskom sektoru, u
izvjestajnoj godini 12 je ostvarilo pozitivan rezultat poslovanja. U sektoru nafte i gasa na
kraju izvjestajne godine poslovalo je 65 subjekta, od kojih je 57 poslovao pozitivno.
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6.

NORMATIVNE, UPRAVNE I MEDUNARODNE AKTIVNOSTI REGAGEN U

2021. GODINI

6.1. Donosenje podzakonskih akata

Normativna djelatnost REGAGEN-a obuhvata izradu teksta nacrta i predloga podzakonskih akata iz

okvira njenih nadleznosti utvrdenih Zakonom o energetici, zaklju¢no sa njihovim donosenjem,

odnosno utvrdivanjem, kao i odobravanje/davanje saglasnosti na podzakonska akta energetskih

subjekata.

6.1.1. Oblast elektri¢ne energije

REGAGEN je tokom 2021. godine utvrdila, odnosno donijela:

Metodologiju za utvrdivanje regulatorno dozvoljenog prihoda i naknade za rad operatora trZista
elektricne energije ("Sluzbeni list CG", broj 61/21);

Pravila za izradu i pracenje realizacjje desetogodisnjih planova razvoja prenosnog sistema
elektricne energije ("Sluzbeni list CG", broj 51/21);

Pravila za izradu i pracenje realizacije desetogodisnjih planova razvoja distributivnog sistema
elektricne energije ("Sluzbeni list CG", broj 51/21);

Odluku o izmjenama i dopunama Metodologije za utvrdivanje cijena, rokova i uslova za
pruzanje pomocnih usluga i usluga balansiranja prenosnog sistema elektricne energije
("Sluzbeni list CG", broj 52/21);

Pravila o nacinu proracunavanyja, prikazivanja i objavijivanja udjela svih vrsta izvora energije u
proizvedenoj, odnosno isporucenoj elektricnoj energifi i nacinu kontrole proracuna ("Sluzbeni
list CG", broj 33/21);

Pravila o licencama za obavijanje energetskih djelatnosti ("Sluzbeni list CG", br. 31/21144/21);

Odlluku o izmjenama i dopuni Metodologije za utvrdivanje nacina obezbjedivanja sredstava za
rad REGAGEN ("Sluzbeni list CG", broj 125/21);

Odluku o utvrdivanju naknada za licence i za zatvoreni distributivni sistem, za 2022. godinu
("Sluzbeni list CG", broj 141/21).

Takode, u 2021. godini su se sprovodile opsezne analize i istraZivanja u cilju sagledavanja optimalnog

normiranja pitanja utvrdivanja regulatorno dozvoljenih prihoda regulisanih elektroenergetskih

subjekata, Sto je u prvoj polovini 2022. godine ishodovalo utvrdivanjem, odnosno donosenjem:

Metodologije za utvrdivanje requlatorno dozvoljenog prihoda i cijjena za koriscenje prenosnog
sistema elektricne energife ("Sluzbeni list Crne Gore", broj 71/22),

Metodologije za utvrdivanje regulatorno dozvoljenog prihoda i cijjena za koriscenje
distributivnog sistema elektricne energije ("Sluzbeni list Crne Gore", broj 71/22),

Metodologije za utvrdivanje requlatorno dozvoljenog prihoda i naknade za rad operatora trzZista
elektricne energije ("Sluzbeni list Crne Gore", broj 71/22),
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— Metodologije za utvrdivanje cijena, rokova i uslova za pruZanje pomocnih usluga i usluga
balansiranja prenosnog sistema elektricne energije ("Sluzbeni list Crne Gore", broj 71/22), i
—  Pravila za korekcije cijena i naknada ("Sluzbeni list Crne Gore", broj 71/22).

Zbog izmjena u nacinu tretiranja nezeljenih odstupanja na nivou Evropskog udruzenja operatora
prenosa elektri¢cne energije (ENTSO-E), u 2021. godini je bilo neophodno inovirati tekst Metodologije
za utvrdivanje cifena, rokova i uslova za pruzanje pomocnih usluga i usluga balansiranja prenosnog
sistema elektricne energije (,Sluzbeni list CG", br. 44/16, 40/17 i 50/19), Sto je od strane REGAGEN-
a blagovremeno sprovedeno donosenjem izmjena i dopuna ove metodologije juna 2021. godine.

Kao sto je vec istaknuto, REGAGEN je u 2021. godini donijela Pravila za izradu i praéenje realizacije
desetogodisnjih planova razvoja prenosnog sistema elektricne energije, te Pravila za izradu i
pracenje realizacije desetogodisnjih planova razvoja distributivnog sistema elektricne energije, ciji
tekstovi predstavljaju normativna poboljSanja u odnosu na prethodno vazece tekstove navedenih
podzakonskih akta, u smislu preciznijeg uredivanja odredenih pitanja, te stvaranja normativnog
okvira Cija primjena e rezultirati donoSenjem optimalnih smjernica za razvoj distributivnog, odnosno
prenosnog sistema u Crnoj Gori. U tom cilju, integralni dio tekstova navedenih akata predstavljaju
prilozi, kojima je utvrdena i detaljno razradena struktura predloga planova koji se dostavljaju
REGAGEN-u na davanje saglasnosti.

REGAGEN je u 2021. godini, kroz clanstvo u Radnoj grupi koju je obrazovalo Ministarstvo kapitalnih
investicija, aktivno ucestvovala u procesu transponovanja regulative koja ureduje nadzor nad
veleprodajnim trzistem elektricne energije i gasa (Regulativa (EU) br. 1227/2011 o cjelovitosti i
transparentnosti veleprodajnog trzista energije (REMIT)). Skupstina Crne Gore je 29. decembra 2021.
godine donijela Zakon o nadzoru nad veleprodajnim trzistem elektricne energije i gasa (,Sluzbeni
list CG", broj 1/22), kojim je predmetna regulativa transponovana u crnogorski zakonodavni sistem.

6.1.2. Oblast gasa

U skladu sa obavezama preuzetim potpisivanjem Sporazuma o formiranju Energetske zajednice,
Crna Gora se obavezala da u nacionalnom zakonodavstvu obezbijedi pravni okvir za regulisanje
djelatnosti u oblasi gasa. S tim u vezi, kroz Zakon o energetici i Zakon o prekogranicnoj razmjeni
elektricne energije i gasa, transponovana je EU Regulativa koja se odnosi na regulaciju trziSta gasa.
Ovim zakonima je propisana obaveza da Crna Gora donese vise podzakonskih akata, cCijim ce se
usvajanjem obezbijediti kvalitetan pravni okvir za regulisanje ove oblasti, a ostavljen je rok za njihovo
donosenje od ,najkasnije tri mjeseca prije pustanja u rad odgovarajuce infrastrukture”.

U 2020. godini donijeti su Opsti uslovi za snabdijevanje gasom (,Sluzbeni list CG", broj 5/20), a u
izvjestajnoj godini REGAGEN je utvrdila i sljede¢a podzakonska akta:

— Metodologija za utvrdivanje regulatorno dozvoljenog prihoda i cijena za koriscenje prenosnog
sistema gasa (,Sluzbeni list CG”, broj 97/2021),

— Metodologija za utvrdivanje requlatorno dozvoljenog prihoda i cjjena za koriscenje
distributivnog sistema gasa (,Sluzbeni list CG", broj 97/),
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— Metodologija za utvrdivanje requlatorno dozvoljenog prihoda i cijena za koriscenje postrojenja
za tecni prirodni gas (,Sluzbeni list CG", broj 97/2021).

Tekstovi preostale dvije metodologije kojima ¢e se zaokruziti normativni okvir u oblasti prirodnog
gasa: Metodologija za utvrdivanje regulatorno dozvoljenog prihoda i naknade za rad operatora
trziSta gasa i Metodologija za utvrdivanje regulatorno dozvoljenog prihoda i cijena za koris¢enje
sistema za skladistenje gasa, pripremljeni su i bice donijeti u narednom periodu, Cime ce se, sa
normativnog aspekta, stvoriti pretpostavke za razvoj infrastrukture prirodnog gasa.

6.2. Odobravanje podzakonskih akata energetskih subjekata

REGAGEN je u 2021. godini odobrila, odnosno dala saglasnost na sljedeca akta CEDIS-a i CGES-a:

— Odluka o izmjeni Pravila za sprovodenje postupka otkrivanja, utvrdivanja i sprjecavanja
neoviascenog koriscenja elektricne energije (CEDIS) ("Sluzbeni list Crne Gore", broj 51/21);

— Odluka o izmjenama i dopunama Metodologije za obracunavanje | naplatu neoviasceno
preuzete elektricne energife (CEDIS) ("Sluzbeni list Crne Gore", broj 51/21);

—  Program myjera za primjenu nediskriminatornih uslova za pristup distributivnom sistemu
elektricne energije (CEDIS) ("Sluzbeni list Crne Gore", broj 51/21);

— Odluka o utvrdivanju cijena za pruzanje dodatnih usluga odrZavanja koje nijesu sadrZane u cijeni
za koriscenje distributivnog sistema (CEDIS);

— Odluka o utvrdivanju cijena za pruzanje dodatnih usluga odrzavanja prikljucaka koji su u svojini
kupaca (CEDIS);

— Odluku o utvrdivanju cijena za pruzZanje nestandardnih usluga (CEDIS);

—  Pravila mjerenja u distributivnom sistemu elektricne energije (CEDIS) ("Sluzbeni list Crne Gore",
broj 126/21);

— Pravila za godisnje i mesecne aukcije za raspodelu prenosnih kapaciteta na granici izmedu zona
trgovanja EMS AD Beograd i Crnogorskog elektroprenosnog sistema AD Podgorica (CGES);

— Pravila za dnevne aukcije za raspodjelu prenosnih kapaciteta na granici izmedu zona trgovanja
EMS AD Beograd i Crnogorskog elektroprenosnog sistema AD Podgorica (CGES);

—  Pravila za unutardnevnu raspodjelu prenosnih kapaciteta na granici izmedu zona trgovanja EMS
AD Beograd i Crnogorskog elektroprenosnog sistema AD Podgorica (CGES).

Donosenju odluka REGAGEN-a o odobravanju, odnosno davanju saglasnosti na gore pobrojana akta,
prethodilo je cjelovito i svestrano sagledavanje podzakonskih akata koje su pripremili energetski
subjekti, sa aspekta usaglasenosti sa odredbama drugih propisa i metodolosko-stru¢ne obrade u
skladu sa Pravno-tehnickim pravilima za izradu propisa, kao i davanje primjedaba (opste i/ili
primjedbe na pojedine odredbe). Nakon Sto su energetski subjekti otklonili nedostatke u
dostavljenim tekstovima propisa, stekli su se uslovi za donosenje predmetnih odluka.

Imajuci u vidu broj primjedaba koje je REGAGEN u postupku davanja saglasnosti, odnosno
odobravanja dala na dostavljena akta, te cinjenicu da Zakon o energetici predvida znacajne
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normativne aktivnosti operatora sistema, namece se zakljuCak da je neophodno dalje jacati
kadrovske kapacitete u energetskim subjektima za rad na normativnim poslovima.

U izvjestajnoj godini je izostalo davanje saglasnosti REGAGEN-a na kljucna akta subjekata koja
ureduju funkcionisanje elektroenergetskog sektora: Pravila za funkcionisanje prenosnog sistema
elektricne energije, Pravila za funkcionisanje distributivnog sistema elektricne energije i Trzisna
pravila. Naime, CEDIS je REGAGEN-u marta 2021. godine, na odobravanje dostavio Predlog pravila
za funkcionisanje distributivnog sistema elektricne energije i do kraja izvjeStajne godine nije otklonio
nedostatke teksta navedenog akta na koje mu je REGAGEN ukazala u maju iste godine. Medutim,
ovdje je vazno istacdi da su se jula 2022. godine stekli uslovi za donosenje odluka kojima je REGAGEN
odobrila kako navedeni akt, tako i Metodologjju za utvrdivanje naknade za prikjjucenje na
distributivni sistem elektricne energije, te Genovnik za otkup izgradene infrastrukture na naponskom
nivou 04 kV, bududi da je CEDIS u tekst navedenih podzakonskih akata ugradio sve primjedbe
REGAGEN-a date u njenim aktima iz 2021. godine, svim prethodnim korespondencijama, te u
neposrednoj komunikaciji sa predstavnicima CEDIS.

COTEE je u julu 2021. godine sproveo javnu raspravu povodom izmjena i dopuna postojecih 7rZisnih
pravila (,Sluzbeni list Crne Gore”, br. 44/17, 25/19). Medutim, do kraja 2021. godine REGAGEN-u nije
dostavljen predlog ovog akta na davanje saglasnosti. CGES je REGAGEN-u dostavio Predlog pravila
za funkcionisanje prenosnog sistema elektricne energije na davanje saglasnosti u novembru 2021.
godine, koji je u izvjeStajnom periodu bio u obradi od strane REGAGEN-a.

U pogledu novih nadleznosti koje su, kroz donosenje Zakona o izmjenama i dopunama Zakona o
energetici, dodijeliene REGAGEN-u polovinom 2020. godine, a odnose se na povezivanje dan-
unaprijed i unutardnevnog trzista elektricne energije, operator prenosnog sistema (OPS), nije u 2021.
godini podnosio REGAGEN-u zahtjeve za odobravanje metodologija i drugih akata kojima se
ureduje predmetna materija, uz napomenu da u izvjestajnoj godini Vlada Crne Gore nije odredila
nominovanog operatora trzista elektricne energije (NEMO), saglasno ovlaséenju iz clana 132a
Zakona.

Na osnovu Zakona o energetici, REGAGEN odobrava pravila o garancijama porijekla koje operator
trzista donosi u skladu sa propisom Vlade Crne Gore i pravilima evropskog udruzenja organizacija
koje izdaju garancije porijekla, kao i akt operatora trziSta kojim se utvrduje naknada za koris¢enje
registra garancija porijekla, koji su duzni da placaju korisnici registra. COTEE u 2021. godini nije
dostavljao REGAGEN-u predmetna akta na odobravanje.

Nedonosenje pobrojanih podzakonskih akata onemogucava donosenje povezanih podzakonskih
akata, koji ureduju kako odnos izmedu elektroenergetskih subjekata, tako i odnos izmedu subjekata
i korisnika njihovih usluga. Buduc¢i da je dalja razrada zakonskih odredaba temeljna funkcija
podzakonskih akata, Cije je donoSenje u nadleznosti navedenih elektroenergetskih subjekata,
nesporno je da, sa aspekta Zakona o energetici, ovi subjekti imaju ulogu nosioca predmetne
normativne aktivnosti, Ssto podrazumijeva i potrebu njihovog aktivnijeg pristupa u uskladivanju
dinamike donosenja podzakonskih akata sa izmjenama i dopunama zakonskog okvira.
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U skladu sa obavezom propisanom ¢lanom 98 stav 2 Zakona o energetici, REGAGEN je, na zahtjev
Ministarstva kapitalnih investicija, dala Misljenje na Nacrt uredbe o izmjeni i dopuni Uredbe o nacinu
ostvarivanja i visini podsticajnih cijena za elektricnu energiju proizvedenu iz obnovijivih izvora i
visokoefikasne kogeneracije, broj 21/1617-4 od 15. juna 2021. godine. Navedeni nacrt nije bio
predmet razmatranja Vlade Crne Gore u 2021. godini.

6.3. Utvrdivanje cijena i naknada

CGES, CEDIS i COTEE su, kao regulisani elektroenergetski subjekti, duzni da podnosu zahtjeve za
utvrdivanje regulatorno dozvoljenog prihoda, cijena ili naknada najkasnije Cetiri mjeseca prije isteka
vazenja odluka o utvrdivanju cijena, odnosno naknada. S obzirom na to da su odluke o utvrdivanju
cijena za koriscenje prenosnog i distributivhog sistema elektricne energije donijete krajem 2019.
godine, za period 2020-2022. godina, a odluka o utvrdivanju naknade za rad Operatora trzista
elektri¢cne energije za period 2020-2021. godina, u 2021. godini je sproveden postupak utvrdivanja
regulatorno dozvoljenog prihoda i naknade za rad Operatora trzista za 2022. godinu.

Navedeni postupak je sproveden u skladu sa Metodologijom za utvrdivanje requlatorno dozvoljenog
prihoda i naknade za rad operatora trZista (,Sluzbeni list CG", broj 6/21), koju je REGAGEN donijela
u junu 2021. godine. Ovom metodologijom je uveden trogodisnji regulatorni period, ¢ime je
uskladeno trajanje regulatornog perioda za koji se utvrduju naknade za rad operatora trzista sa
trajanjem regulatornog perioda za koji se utvrduju cijene usluga koje pruzaju operator prenosnog
sistema i operator distributivnog sistema elektricne energije. Imajuci u vidu zakonske odredbe
kojima se ureduje donosSenje dugorocnog i jednogodiSnjeg energetskog bilansa, kao i Cinjenicu da
se Dugorocni energetski bilans odnosi na period 2020-2022. godina, predviden je izuzetak propisan
¢lanom 20 predmetne metodologije, kojim je utvrdeno da je prvi regulatorni period u skladu sa
ovom metodologijom jednogodisnji period (2022. godina).

Polazed¢i od navedenog, REGAGEN je 30. novembra 2021. godine donijela Odluku o utvrdivanju
regulatorno dozvoljenog prihoda i naknade za rad operatora trzZista elektricne energije za period
01.01.2022-31.12.2022. godina (,Sluzbeni list CG", broj 125/21).

Osim navedenog, tokom 2021. godine je sproveden postupak utvrdivanja korekcija u toku
regulatornog perioda, i to kao rezultat prethodno sprovedene kontrole poslovanja regulisanih
subjekata, na osnovu koje je utvrdeno da su ispunjeni Zakonom o energetici propisani uslovi za
utvrdivanje korekcija regulatorno dozvoljenog prihoda i cijena za 2020. godinu za Operatora
prenosnog sistema. Uslovi za vrSenje korekcija tokom perioda su ispunjeni zbog znacajno vecih
prihoda po osnovu dodjele prekograni¢nih kapaciteta u odnosu na planirani, odnosno utvrdeni
iznos. Postupak je okoncan donosenjem Odluke o utvrdivanju iznosa korekcija regulatorno
dozvoljenog prihoda i cljena za koriscenje prenosnog sistema elektricne energije tokom
regulatornog perioda 2020.-2022. godina (,Sluzbeni list CG”, br. 125/211128/21), kojom su utvrdene
korekcije u korist korisnika prenosnog sistema elektricne energije.
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6.4. Davanje saglasnosti na razvojne i investicione planove operatora sistema

Tokom 2021. godine REGAGEN je sprovodila aktivnosti odobravanja, odnosno davanja saglasnosti
na:

— AZurirani investicioni plan CEDIS-a za 2022. godinu,
— Program otkupa elektroenergetske infrastrukture CEDIS-a za period 2022-2024. godine,

— Plan zamjene i izmjesStanja brojila za 2022. godinu Crnogorskog elektrodistributivnog sistema
DOO Podgorica,

— Azurirani plan razvoja prenosnog sistema Crne Gore 2020-2029. godina,

— Azurirani investicioni plan CGES-a za 2021. i 2022. godinu,

— Program otkupa infrastrukture CGES-a za period 2020-2022. godina,

— AZurirani program otkupa infrastrukture CGES-a za period 2020-2022. godina,

— Drugi azurirani investicioni plan CGES-a za 2022. godinu.

U 2021. godini REGAGEN je sprovela postupak davanja saglasnosti na ,AZurirani investicioni plan
CEDIS-a za 2022. godinu”. Krajem 2021. godine data je saglasnost na navedeni plan, a vrijednost
odobrenih investicija za 2022. godinu iznosi 34.943.798 €.

Investicioni projekti predvideni odobrenim Azuriranim investicionim planom su podijeljeni po
grupama sredstava na sljedece kategorije: primarna mreza, sekundarna mreza, AMR i Mjerna mjesta,
ostala osnovna sredstva i nepredvidene projekte. Od ukupno odobrenih ulaganja u iznosu od
34.943.798 €, u primarnu mrezu je planirano 6,18%, u sekundarnu mrezu ukljucujuci revitalizaciju
srednjenaponske mreze i niskonaponske mreze 72,20%, u AMR i mjerna sredstva 5,98%, u ostala
osnovna sredstva 12,80% i nepredvidene projekte 2,84%. U postupku davanja saglasnosti na
+Azurirani investicioni plan CEDIS-a za 2022. godinu”, REGAGEN nije dala saglasnost na investicije:
.Mjerna oprema za unapredenje sistema mjerenja (AMM projekat — proSirenje trece faze)" i ,Zamjena
brojila u postoje¢cem AMM sistemu — unapredivanje sistema ocitavanja i izvjeStavanja”, kao i na dio
investicija: ,Mjerna oprema za nove potrosace, proizvodace i TS" i ,Mjerna oprema za zamjenu kod
postojecih potrosaca, proizvodaca i TS”. REGAGEN nije dala saglasnost na navedene investicije,
izmedu ostalog, iz sljedecih razloga: CEDIS nije prikazao poredenje funkcija nove tehnologije mjernih
uredaja koje je planirao da nabavi sa ve¢ ugradenim mjernim uredajima u ranijim postupcima i nije
dostavio obrazloZenje za vecu jedini¢nu cijenu mjernih uredaja.

Odobrenim programom otkupa predvideno je da se u periodu 2022-2024. godina u cilju
obezbjedivanja tehnic¢ko-tehnoloskog jedinstva i sigurnosti funkcionisanja distributivnog sistema,
obezbjedenja sigurnosti snabdijevanja i ocuvanju prostora u skladu sa prostorno-planskim
dokumentom, izvrsi otkup svih elektroenergetskih objekata koji nijesu u vlasnistvu CEDIS-a, a sluze
za distribuciju elektri¢ne energije. REGAGEN je dala saglasnost na Plan zamjene i izmjestanja brojila
za 2022. godinu kojim je predvidena zamjena i izmjeStanje brojila kod postojeéih potrosaca,
proizvodaca i TS.
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Osim navedenog, postupajuci po zahtjevu CGES-a iz novembra 2020. godine, REGAGEN je u prvoj
polovini 2021. godine dala saglasnost na ,AZurirani plan razvoja prenosnog sistema Crne Gore 2020-
2029. godina” (osim u dijelu koji se odnosi na: prikljucenje SE Briska Gora, prikljucenje SE Velje brdo,
prikljucenje VE Brajici), ,AZurirani investicioni plan CGES-a za period 2020-2022. godina”, u dijelu koji
obuhvata investicije u vrijednosti od 50.773.000 € za 2021. i 2022. godinu, kao i na ,Program otkupa
infrastrukture za period 2020-2022. godina“. Tokom 2021. godine CGES je dostavio ,AZurirani
program otkupa infrastrukture Crnogorskog elektroprenosnog sistema AD za period 2020-2022.
godina”, kao i ,Drugi azurirani investicioni plan CGES-a za period 2020-2022. godina”, na koji je
REGAGEN dala saglasnost u dijelu koji obuhvata investicije u vrijednosti od 24.317.000,00 € za 2022.
godinu.

6.5. Izdavanje licenci za obavljanje energetskih djelatnosti

Licenciranje energetskih subjekata propisano je Zakonom o energetici, a blize razradeno Pravilima o
licencama za obavljanje energetskih djelatnosti koje je donijela REGAGEN.

U 2021. godini, REGAGEN je izdala jednu licencu za obavljanje djelatnosti proizvodnje elektri¢ne
energije, i to DOO Hidroenergija Andrijevica.

Za obavljanje energetskih djelatnosti u oblasti naftnih derivata i te¢nog naftnog gasa, REGAGEN je
tokom 2021. godine izdala 21 licencu. Pored izdavanja novih licenci, tokom 2021. godine je, zbog
promjene obima obavljanja energetske djelatnosti, izvrSeno 29 izmjena licenci. Takode, oduzete su
Cetiri licence, i to dominantno zbog prodaje benzinskih stanica i/ili transportnih sredstava drugim
subjektima, kao i zbog prestanka obavljanja djelatnosti za koju je licenca izdata. Pored toga,
produZena je jedna, a odbijeno je pet zahtjeva za izdavanje licenci.

6.6. Obnovljivi izvori i visokoefikasna kogeneracija

Pravo i duznost REGAGEN-a za utvrdivanje statusa povlas¢enog proizvodaca elektricne energije i
privremenog statusa povlas¢enog proizvodaca utvrdeni su clanom 55 tac. 2, 3 i 4 Zakona o
energetici. Podzakonskim aktom Vlade Crne Gore — Uredba o nacinu sticanja statusa i ostvarivanja
prava poviascenog proizvodaca elektricne energije (,Sluzbeni list CG", br. 59/16 i 89/20), propisan je
sadrzaj zahtjeva za sticanje navedenih statusa te utvrdena dokumentacija koja se uz zahtjev dostavlja,
a koje REGAGEN cijeni u postupku.

Jula 2021. godine, Vlada Crne Gore donijela je Zakljucke, broj 04-3550/4, kojima je usvojila
Informacijju o stepenu realizacije Nacionalnog akcionog plana koriscenja energije iz obnovijivih
izvora do 2020. godine za period 2018-2019. godina, sa Izvjestajem o realizacifi Nacionalnog
akcionog plana koriscenja energije iz obnovijivih izvora do 2020. godine za period 20718-201789.
godina, koje joj je dostavilo Ministarstvo kapitalnih investicija, i utvrdila da je ispunjen nacionalni cilj
od 33% udjela energije iz obnovljivih izvora u ukupnoj finalnoj potrosnji energije u Crnoj Gori do
2020. godine, te zaduzila navedeno ministarstvo da obavijesti REGAGEN o obavezi postupanja
saglasno clanu 98 Zakona o energetici.
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Nacionalni akcioni plan koriscenja energije iz obnovijivih izvora do 2020. godine, na koji se odnosi
pomenuti izvjestaj, donijela je Vlada Crne Gore, na sjednici od 11. decembra 2014. godine, i tom
prilikom preuzela obavezu ispunjenja nacionalnog cilja za 2020. godinu, u iznosu od 33% ukupnog
udjela energije iz obnovljivih izvora, u ukupnoj finalnoj potrosnji energije u Crnoj Gori. Duznost
donosenja ovog dokumenta i ispunjenja pomenutog nacionalnog cilja proizlazi iz Cinjenice da je
Zakonom o ratifikacifi Sporazuma izmedu Evropske zajednice i Republike Crne Gore o formiranju
Energetske zajednice (,Sluzbeni list RCG", broj 66/06), Crna Gora preuzela i obavezu sprovodenja
Odluke (2012/04/MC-EnC od 18. oktobra 2012. godine) donesene na 10. sastanku Ministarskog
savjeta Energetske zajednice.

Clanom 98 stav 3 Zakona o energetici, propisano je da ¢e Vlada prestati da podstice izgradnju novih
objekata za proizvodnju energije iz obnovljivih izvora, a REGAGEN prestati sa daljom dodjelom
statusa povlas¢enog proizvodaca, u slucaju dostizanja nacionalnog cilja iz ¢lana pomenutog
Nacionalnog akcionog plana koriscernja energije iz obnovijivih izvora do 2020. godine, ako bi se
izgradnjom tih objekata ostvario udio energije iz obnovljivih izvora u ukupnoj finalnoj potrosnji
energije visi od obaveznog, kao i prije ostvarenja nacionalnog cilja privremeno ograniciti podsticaje
u slucaju ozbiljnih negativnih uticaja na ekonomiju i socijalni status krajnjih kupaca.

O donosenju Zaklju¢aka Vlade Crne Gore, broj 04-3550/4 od 22. jula 2021. godine, REGAGEN je 26.
jula obavijeStena dopisom Ministarstva kapitalnih investicija, u kojem je navedeno: , Postupajuci po
navedenom Zakljucku, a uvazavajuci cinjenicu da je Vlada utvrdila da je nacionalni cilj od 33% udjela
energije iz obnovijivih izvora u ukupnoy finalnoj potrosnji energije u Crnoj Gori, obavjestavamo Vas
da su se stekli uslovi da primijenite odredbu clana 98 Zakona o energetici (,Sluzbeni list CG”, br.
5/16, 51/17 1 82/20) i prestanete sa daljom dodjelom statusa poviascenog proizvodaca”.

Kako je Vlada Crne Gore pomenutim zakljuccima utvrdila da je u predmetnoj stvari nacionalni cilj
ostvaren, REGAGEN-u je, ex /ege prestalo pravo da utvrduje status povlas¢enog proizvodaca
elektri¢ne energije.

Jula 2021. godine, Vlada Crne Gore je donijela Uredbu o prestanku vaZenja Uredbe o nacinu
ostvarivanja i visini podsticajnih cijena za elektricnu energiju proizvedenu iz obnovijivih izvora i
visokoefikasne kogeneracije ("Sluzbeni list Crne Gore", br. 082/21), kojom su bile regulisane
podsticajne cijene za povlascene proizvodace, Cime se odustalo od inoviranja predmetnog akta,
povodom Cega je bilo zatrazeno misljenje REGAGEN-a (vise u potpoglavlju 6.2 ovog izvjestaja). Ovdje
je vazno ukazati da Vlada Crne Gore nije stavila van snage Uredbu o nacinu sticanja statusa i
ostvarivanja prava poviascenog proizvodaca elektricne energije (,Sluzbeni list CG", br. 59/16 i 89/20),
zbog Cega, po misljenju REGAGEN-a, nije prestalo njeno ovlas¢enje za utvrdivanje privremenog
statusa povlas¢enog proizvodaca.

Do donoSenja navedenih zakljucaka Vlade Crne Gore, REGAGEN je u izvjeStajnoj godini,
postupajuc¢i po zahtjevima pet subjekata utvrdila statuse povlas¢enih proizvodaca za Sest
proizvodnih objekata, i to: mHE ,Vrbnica”, u vlasnistvu DOO ,MHE Vrbnica” Podgorica; mHE
,Elektrana Misnic¢a”, u vlasnistvu DOO ,Manira Hydro"” Mojkovac; mHE ,Stitska”, u vlasniétvu DOO
,Hidroenergija Andrijevica” Andrijevica; mHE ,Umska”, u vlasnistvu DOO ,Hidroenergija
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Andrijevica” Andrijevica; mHE ,Krkori”, u vlasnistvu DOO ,Vodovod i kanalizacija” Andrijevica; mHE
.Miolje polje”, u vlasnistvu DOO ,Benergo” Andrijevica. Navedeni proizvodni objekti su u
izvjeStajnoj godini proizveli 22.292.444 kWh elektricne energije (podaci o proizvodnji pojedinih
objekata su dati u Tabeli 6.6.2).

U 2021. godini produzeno je trajanje jednog privremenog statusa - ,Vodovodu i kanalizaciji” DOO
Andrijevica za proizvodni objekat mHE ,Krkori”, koji je, kao $to je naprijed navedeno, u istoj godini
stekao i status povlas¢enog proizvodaca.

Podaci o svim dodijeljenim statusima povlaséenog proizvodaca i privremenim statusima upisani su
u registar povlascenih proizvodaca, koji je objavljen na internet stranici REGAGEN-a.

O svim izdatim rjeSenjima, REGAGEN je izvjeStavala Ministarstvo kapitalnih investicija, operatora
trzista, operatora distributivnog sistema i operatora prenosnog sistema elektri¢ne energije, u skladu
sa obavezom propisanom navedenom uredbom.

Polazeci od Zakljucaka Vlade Crne Gore, broj 04-3550/4 od 22. jula 2021. godine, u izvjestajnoj godini
je odbijen jedan zahtjev za sticanje statusa povlas¢enog proizvodaca, i to DOO ,Zeta Energy”, koji
se, kao imalac privremenog statusa povlas¢enog proizvodaca, obratio REGAGEN-u zahtjevom za
sticanje statusa povlas¢enog proizvodaca.

Za tri energetska subjekta su u 2021. godini istekli periodi vazenja privremenih statusa povlas¢enog
proizvodaca za 13 proizvodnih objekata, i to za: DOO ,BARSOLAR" Bar (devet proizvodnih objekata),
DOO ,DEKAR ENERGY” Podgorica (tri proizvodna objekta), DOO ,C&S ENERGY" Podgorica (jedan
proizvodni objekat).

U Tabeli 6.6.1 prikazani su proizvodaci i pripadajuci proizvodni objekti koji su na kraju 2021. godine
imali status povlas¢enog proizvodaca.

Tabela 6.6.1 Proizvodaci koji su na kraju 2021. godini imali status poviascenog proizvodaca i njihovi
proizvodni objekti

POVLASCENI PROIZVODACI

Datum
R.b. Naziv i sjediSte proizvodaca Naziv i lokacija postrojenja prestanka
statusa

mHE Jezerstica, Berane 27.11.2025

mHE Bistrica, Berane 18.05.2027

mHE Orah, Berane 18.05.2027

mHE Rmus, Berane 18.05.2027

1.  Hidroenergija Montenegro, Berane

mHE Spaljevici 1, Berane 18.05.2027

mHE Sekular, Berane 11.04.2028

mHE Jelovica 2, Berane 02.12.2031

mHE Jelovica 1, Berane 30.11.2032
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10.
11.

12.

13.

14.

15.
16.
17.

18.

19.

20.
21.
22.

23.

24.

25.

26.

Synergy, Podgorica

Igma Energy, Andrijevica

Kronor, Podgorica

Krnovo Green Energy, Podgorica
Hydro Bistrica, Podgorica

Nord Energy, Andrijevica
Invicta, Podgorica

Eco Solar System, Danilovgrad
Bar-Kod, Podgorica

Mozura Wind Park, Ulcinj

Simes Inzenjering, Mojkovac

Small Hydro Power Plant Kutska,
Andrijevica

Small Hydro Power Plant
Mojanska, Andrijevica

BB Hidro, Podgorica
Power AB Group, Kolasin
Viridi Progressum, Kolasin

Alliance, Podgorica

Fudbalski savez Crne Gore,
Podgorica

Zeta Energy, Danilovgrad
Peki¢, Podgorica
Vrbnica, Podgorica

Manira Hydro, Mojkovac

Hidroenergija Andrijevica,
Andrijevica

Vodovod i kanalizacija, Andrijevica

Benergo, Berane

mHE Vrelo, Bijelo Polje

mHE Bradavec, Andrijevica
mHE Pisevska rijeka, Andrijevica
mHE Jara, Plav

mHE Babino polje, Plav

VE Krnovo, Niksi¢

mHE Bistrica Majstorovina, Bijelo Polje

mHE Seremet Potok, Andrijevica
SE Invicta, Podgorica

SE DG, Danilovgrad

SE Bar-Kod, Danilovgrad

VE Mozura, Ulcinj i Bar

mHE LJevak, Bijelo Polje

mHE Kutska 1, Andrijevica
mHE Kutska 2, Andrijevica
mHE Mojanska 1, Andrijevica
mHE Mojanska 2, Andrijevica
mHE Mojanska 3, Andrijevica
mHE Bistrica Lipovska, Kolasin
mHE Bukovica, Kolasin

mHE Paljevinska, Kolasin

mHE Alliance, Podgorica
mHE FSCG, Podgorica

mHE Slap Zete, Danilovgrad

mHE Pecka, Kolasin

mHE Vrbnica, Pluzine

mHE Elektrana Misnic¢a, Mojkovac
mHE Stitska, Andrijevica

mHE Umska, Andrijevica

mHE Krkori

mHE Miolje Polje, Berane

09.07.2027
08.11.2027
21.06.2029
23.11.2028
01.11.2029
02.11.2029
12.01.2030
05.08.2030
29.05.2031
04.08.2031
17.11.2031
29.12.2031
23.02.2032
23.04.2032
23.04.2032
23.04.2032
23.04.2032
23.04.2032
23.04.2032
07.06.2032
27.07.2032

27.07.2032

10.08.2032

21.09.2032
24.12.2032
21.01.2033
15.03.2033
24.05.2033
24.05.2033
24.05.2033

24.05.2033
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Elektricnu energiju koju proizvedu povlasceni proizvodaci otkupljuje COTEE po podsticajnim
cijenama, na osnovu zaklju¢enih ugovora o otkupu elektricne energije. U 2021. godini je 26
povlasc¢enih proizvodaca sa COTEE-om imalo zakljucen ugovor o otkupu proizvedene elektricne
energije iz 39 proizvodnih objekata.

Snabdjevaci i samosnabdjevaci su u obavezi da preuzimaju elektricnu energiju proizvedenu od
strane povlascenih proizvodaca, fakturiSu elektricnu energiju svojim kupcima po jedini¢nim
cijenama koje su utvrdene Uredbom o naknadi za podsticanje proizvodnje elektricne energije iz
obnovijivih izvora i visokoefikasne kogeneracije (,Sluzbeni list CG", br. 29/19), a sredstva prikupljena
od krajnjih kupaca po ovom osnovu prenesu COTEE-u, koji ih, u skladu sa Zakonom o energetici,
prenosi povlas¢enim proizvodacima od kojih je elektricna energija otkupljena. Sredstva koja COTEE
prikupi po ovom osnovu ne predstavljaju prihod COTEE-a, s obzirom na to da je ovaj energetski
subjekat posrednik u transakcijama koje vrsi na osnovu svojih zakonskih ovlascenja.

Osim od snabdjevaca i samosnabdjevaca, COTEE sredstva potrebna za otkup elektricne energije
proizvedene od strane povlasc¢enih proizvodaca, koja ne predstavljaju njegov prihod, prikuplja i iz
drugih izvora propisanih Zakonom o energetici. U skladu sa Uredbom o naknadi za podsticanje
proizvodnje elektricne energije iz obnovijivih izvora i visokoefikasne kogeneracije, krajnji kupci iz
kategorije domacinstva su oslobodeni pla¢anja naknade za podsticanje proizvodnje elektricne
energije iz obnovljivih izvora za prvih 300 kWh mjesecne potrosnje, koja se pokriva iz budzeta Crne
Gore, iz sredstva prikupljenih od zagadivaca na osnovu Uredbe o aktivnostima odnosno
djelatnostima koje emituju gasove sa efektom staklene baste za koje se izdaje dozvola za emisiju
gasova sa efektom staklene baste (,Sluzbeni list CG", br. 8/20). Ova uredba je pozicionirala Crnu
Goru na energetskoj mapi zemalja Zapadnog Balkana kao prvu zemlju koja je uspostavila svoj “ cap
and trade" sistem i zapocela proces harmonizacije sa EU ETS sistemom (eng. £mission trading
system). Opisani sistem predstavlja funkcionalan alat za ispunjenje medunarodno preuzetih
obaveza, koji doprinosi dodatnom integrisanju crnogorskog energetskog trzista sa trziStama EU,
Salje jasnu poruku postoje¢im i buduéim investitorima da je u Crnoj Gori normiran princip
“zagadivac placa”. Vlada Crne Gore je 2021. godine dodijelila budzetska sredstva za podsticanje
proizvodnje elektri¢cne energije iz obnovljivih izvora i visokoefikasne kogeneracije u iznosu od 3,1

miliona eura.

U Tabeli 6.6.2 prikazane su kolicine elektricne energije koju je COTEE otkupio od povlas¢enih
proizvodaca u periodu od 2014. do 2021. godine.

139.



REGAGEN Regulatorna agencija za energetiku i regulisane komunalne djelatnosti

Tabela 6.6.2 Flektricna energija otkupljena od poviascenih proizvodaca u periodu 2074 — 2021. godine

Otkupljena kolicina elektricne energije proizvedena od strane povlaséenih proizvodaca

Povlasceni
proizvodac

Hidroenergija
Montenegro

Igma Energy

Synergy

Kronor

Hydro Bistrica

Nord Energy

Krnovo Green
Energy
Mozura Wind
Park

Bar-Kod

Eco Solar
System

Proizvodni
objekat

mHE Jezerstica
mHE Rmus
mHE Spaljevidi
mHE Bistrica
mHE Orah
mHE Sekular
mHE Jelovica 2
mHE Jelovica 1
mHE Bradavec
mHE Pisevska
rijeka

mHE Vrelo

mHE Jara
mHE Babino
polje

mHE Bistrica
Majstorovina
mHE Seremet
potok

VE Krnovo

VE Mozura
SE Bar-Kod

SE DG

2014 2015

[kWh] [kWh]

1.171.455 1.183.155
710.104
825.058

5.003.532

1.577.266

336.435

847.722

2016

[kWh]

1.481.655
1.928.763
2.478.097
22.184.991
4.672.624
3.536.326

3.209.475

3.117.450
1.076.180

2017

[kWh]

406.823
1.512.085
1.649.795

14.693.235
3.557.363
4.683.643

2.896.788
732.057

2.479.354
12.693.625

1.188.712

37.981.318

2018

[kWh]

1.314.798
1.972.140
2.070.570
19.385.605
4.325.914
6.204.054

4.063.703
3.150.376

2.626.908
19.252.522

8.541.095

9.524.544

570.527

161.625.588

2019

[kWh]

1.135.147
1.461.828
1.586.947
16.562.630
3.346.432
4.391.077
122

3.564.568
2.213.699

2.486.142
17.231.430

7.457.138

10.236.322

2.950.578

193.016.095

807.782
35.261

345.384

2020

[kWh]

1.773.480
1.227.813
1.254.097
12.417.828
2.734.676
3.218.828
1.306.738
320.996
3.219.022

1.671.775

2.315.135
15.022.259

6.532.346

10.352.052

2.620.246

180.685.133

126.183.248
799.323

1.050.885

2021

[kWh]

2.107.868
1.687.034
1.779.387
20.831.217
3.929.017
5.823.582
2.236.466
10.385.417
3.700.158

2.846.378

2.648.478
15.441.255

6.429.211

12.336.984

2.911.519

192.186.311

128.278.328
771.615

921.554

Ukupna proizvedena
elektricna energija 2014-

2021 [kWh]
. I.’ov . Za sve

pojedinacnim
elektrane

elektranama

10.574.381

10.499.767

11.643.951

111.079.038
210.047.678

24.143.292

27.857.510

3.543.326

10.706.413

20.990.149
31.604.434

10.614.285
16.521.189 16.521.189

80.717.271
110.865.773

30.148.502
42449902  42.449.902
9.052.870 9.052.870
765.494.445  765.494.445
255.269.358 255.269.358
1.606.199 1.606.199
2.317.823 2.317.823

140.



REGAGEN Regulatorna agencija za energetiku i regulisane komunalne djelatnosti

Invicta SE Invicta 333.140 510.702 455.286 1.299.128  1.299.128
Simes mHE Ljevak 1327.621 2.265.197 3.592.818  3.592.818
Inzenjering
;“HE Mojanska 6.002909  10.700.283 16.703.192
Small Hidro mHE Moianska
Power Plants ) 3.578.352 6.050.527 9.628.879  30.134.336
Mojanska HE Moiansk
;“ ojanska 1372.250 2.430.015 3.802.265
Small Hidro mHE Kutska 1 3591557  7.997.057 11.588.614
Power Plants 15.818.200
Kutska mHE Kutska2 1.663.219 2.566.367 4229586
BB Hidro mHE Lipovska 853.795 3.220.125 4073920  4.073.920
Bistrica
AB Power mHE Bukovica 353.543 1.091.358 1444901 1444901
Group
Deki¢ mHE Pecka 0 2.529.713 2529713 2.529.713
Zeta Energy mHE Slap Zete 1.802.497 4782311 6.584808  6.584.808
Viridi mHE Paljevinska 440450 2035274 2475724 2475724
Progressum
Alliance SE Alliance 113.905 265.498 379.403 379.403
FSCG SE FSCG 9.447 35.987 45434 45434
Vrbnica mHE Vrbnica 18.184.617 18184617  18.184.617
Manira Hydro ™ Elektrana 654.585 654.585 654.585
Misnica
i i HE &titska 963.589 963.589
Hidroenergija  mAE >t 1.462.835
Andrijevica
mHE Umska 499246 499246
Vodovod i
kanalizacija mHE Krkori 1.042.711 1042711 1.042.711
Andrijevica
Benergo il it 947.696 947.696 947.696
Polje
UKUPNO 1.171.455 10.483.272 43.685.561 84.474.798 244.628.344 269.161.722 396.326.127 485.969.221 1.535.900.500
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Na osnovu podataka iz Tabele 6.6.2 evidentno je da je u 2021. godini u odnosu na 2020. godinu
doslo do znacajno vece proizvodnje elektricne energije, i to za 89.643.094 kWh, prevashodno zbog
ulaska novih malih hidroelektrana, kao i zbog vece proizvodnje postojecih malih hidroelektrana, kao
posljedice povoljnije hidroloske situacije u odnosu na 2020. godinu.

U 2021. godini REGAGEN je, u skladu sa ¢lanom 55 Zakona o energetici, pripremila i ,Analizu udjela
proizvodnyje iz obnovijivih izvora energije i kogeneracije u ukupnoj proizvodnji i potrosnyi elektricne
energije’, koja je objavljena na sajtu REGAGEN.

6.1. Medunarodna saradnja

REGAGEN u kontinuitetu aktivno saraduje sa regulatorima iz okruzenja i iz Evropske unije, ne samo
kroz zajednicke projekte vec i kroz ¢lanstvo u medunarodnim institucijama koje okupljaju regulatore
Evropske unije i zemalja Balkana. Cilj rada ovih institucija je unapredenje sektora, ujednacavanje
pravne regulative, razmjena iskustava, analiza nacionalnih sektora te izrada preporuka za
optimizacijom uocenih odstupanja.

Potpisivanjem, a kasnije i ratifikacijom Sporazuma o osnivanju izmedu Evropske zajednice i Republike
Crne Gore o formiranju Energetske zajednice (Sporazum), Crna Gora se obavezala da, zajedno sa
ostalim potpisnicama, doprinese uspostavljanju stabilnog regulatornog i trziSnog okvira, stvaranju
jedinstvenog pravnog okvira za trgovinu elektricnom energijom i gasom, unapredenju sigurnosti
snabdijevanja, povecanju energetske efikasnosti i upotrebi obnovljivih izvora energije, te ubrzanju
razvoja konkurentnog trziSta energije. Postizanje ovih ciljeva je moguce kroz prenosenje pravnog
poretka EU koji je upodobljen za zemlje Clanice Energetske zajednice. Sporazum je potpisan 2005.
godine, stupio je na snagu 1. jula 2006. godine, na period vazenja od deset godina. Odlukom
Ministarskog savjeta iz jula 2013. godine produzeno je vaZzenje Sporazuma za deset godina, tj. do
jula 2026. godine.

Aktuelni paket energetskih propisa koji je donijet i koji se primjenjuje u EU, prenijet je i u nacionalna
zakonodavstva zemalja Clanica Energetske zajednice, kroz djelovanje ne samo tijela Energetske
zajednice vec i institucija koje su zaduZene za donosenje zakona i podzakonskih akata. Priprema
osnova pravnog okvira koji se transponuje u nacionalna zakonodavstva je zadatak svih tijela
Energetske zajednice, a to su: Ministarski savjet, Stalna grupa na visokom nivou, Regulatorni odbor
i Sekretarijat. Predsjednik Regulatornog odbora Energetske zajednice bira se iz sastava najviseqg tijela
regulatora i predstavnik REGAGEN je u tri mandata predsjedavao Regulatornom odboru.

Prije donosenja obavezujucih odluka Ministarskog savjeta, sva akta se pripremaju od strane radnih
grupa za elektri¢nu energiju, za potrosace i maloprodajno trziste, za gas i za REMIT, koordinacione
grupe za informacionu sigurnost i kriticnu infrastrukturu i radne grupe za Projekte od interesa za
Energetsku zajednicu/ Projekte od zajednickog interesa u oblasti elektricne energije (PECI/PEMI).

U posmatranom periodu aktivnosti u okviru Energetske zajednice odnosile su se na nastavak rada
na izmjenama i dopunama Sporazuma u kojem, pored Evropske komisije i Energetske zajednice,
sinhronizovano ucestvuju sve zemlje clanice kako bi se nasla kompromisna rjeSenja, kao i na
prilagodavanju seta uredbi kojima ¢e se EU paket ,Cista energija za sve” prenijeti u nacionalna
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zakonodavstva zemalja Clanica. U tom cilju Ministarski savjet je donio niz akata: Odluku o
inkorporaciji Direktive 2019/944 o zajednickim pravilima za unutrasnje trZiste elektricne energije i
Uredbe 2019/941 o spremnosti na rizik u sektoru elektricne energije; Odluku o inkorporiranju
direktiva (EU) 2018/2001 o unapredenju koriscenja energije iz obnovijivih izvora i 2018/2002 o
energetskoj efikasnosti, Uredbu (EU) 2018/1999 o upravijanju Energetskom unijom i klimatskom
akcijom, Uredbu (EU) 2020/1208 o strukturi, formatu, procesima podnosenja i pregledu informacija
koje su prijavile drzave clanice; Odluku o prilagodavanju i primjeni Uredbe (EU) 2017/1938 Evropskog
parlamenta i/ Savjeta o mjerama za ocuvanje sigurnosti snabdjjevanja gasom.

Predstavnici ministarstava su pozvali Evropsku uniju da u nacrtu direktive RED III ukljuci odredbu
koja bi omogucila priznavanje garancija porijekla medu drzavama ¢lanicama i ugovornim stranama
Energetske zajednice.

Takode, Ministarski savjet je usvojio Opste smjernice politike o usvajanju Mape puta za
dekarbonizaciju za ugovorne strane Energetske zajednice koju je predlozila Evropska unija, ¢ime se
Salje vazan signal o spremnosti Energetske zajednice da se pridruzi Evropskoj uniji i drugim
medunarodnim partnerima u postizanju neto nulte emisije gasova staklene baste do 2050. godine.
Sporno pitanje za sve ugovorne strane za postizanje ovog cilja je finansijska mogucnost te se ocekuje
pomoc iz EU fondova.

Pored navedenih aktivnosti u okviru Energetske zajednice, nastavijena je realizacija obaveza
Berlinskog procesa, poznatog jos i kao Western Balkan 6, koji ima za cilj podrsku zemljama Balkana
u stvaranju regionalnog trzista elektricne energije. Prema pripremljenoj sazetoj listi tzv. Meke mjere,
uslovi za realizaciju integrisanog trzista su osnivanje berzi i regionalnog balansnog trzista. U okviru
realizacije ciljeva Berlinskog procesa, obukama KEP projekta (Know-How Exchange Program — central
European Initiative Support for Strengthening Energy Regulatory Authorities in the Western Balkans)
koje se organizuju pod okriljem italijanske Regulatorne agencije za energiju, mreze i Zivotnu sredinu
(ARERA), prisustvuju regulatori, operatori prenosnih sistema i berzi elektricne energije. Projekat je u
pocetnoj fazi obuhvatao Crnu Goru, Srbiju i Albaniju, dok je kasnije prosiren i na Makedoniju, Gréku
i Bugarsku. Operatori prenosnih sistema i berze su, u okviru Berlinskog procesa, formirali grupu
AIMS koja se sastoji od Crne Gore, Srbije, Albanije i Italije, a u okviru koje se analiziraju preduslovi za
spajanje trzista.

Poznato je da je juna 2012. godine Crnoj Gori potvrdeno otvaranje pregovora o pristupanju
Evropskoj uniji, dok je 21. decembra 2015. godine otvoreno poglavlje 15 — Energetika.

S tim u vezi, u izvjeStajnom periodu su se realizovale uobicajene aktivnosti svih institucija koje su
ukljucene u proces pridruzivanja Crne Gore Evropskoj uniji, sa aspekta sektora energetike, a odnose
se na dostavljanje azuriranih informacija o stepenu realizacije obaveza koje Evropska komisija
zahtijeva.
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REZIME:

Tokom 2021. godine Agencija je donijela, odnosno utvrdila 11 podzakonskih akata, a
odobrila 10 propisa cifi su donosioci operatori sistema. U pogledu pojedinih podzakonskih
akata iz oblasti elektroenergetike, treba ukazati na nezadovoljavajucu dinamiku operatora
sistema u sprovodenyju rjihove normativne aktivnosti. Predstavnici Agencije su, u saradryi
sa predstavnicima Ministarstva kapitalnih investicija, pripremili tekst Zakona o nadzoru
nad veleprodajnim trZistem elektricne energije i prirodnog gasa.

Zbog znacajno vecih prihoda po osnovu dodjele prekogranicnih kapaciteta u odnosu na
planirane, saglasno uslovima propisanim Zakonom o energetici, u izvjestajnoj godini
Agencija je utvrdila korekcije requlatorno dozvoljenog prihoda i cijena za 2020. godinu za
CGES, u korist korisnika, kao i requlatorno dozvoljeni prihod i naknade za rad COTEE za
2022. godinu.

U izvjestajnoj godini je sprovedeno sedam postupaka davanja saglasnosti na planove
razvoja, investicione planove i programe otkupa, kao i jedan postupak odobravanja plana
zamyjene I izmjestanja brojila.

Agencija je u 2021. godini izdala jednu licencu za obavijanje djelatnosti proizvodnje
elektricne energije, kao i 21 licencu za obavijanje energetskih djelatnosti u oblasti naftnih
derivata i tecnog naftnog gasa.

Do jula 2021. godine, kada je Viada Crne Gore donijela Zakljucke kojim je utvrdila da je
ispunjen nacionalni cilj od 33% udjela energije iz obnovijivih izvora u ukupnoj finalnoj
potrosnji energife u Crnoj Gori do 2020. godine, cime je ex lege prestalo pravo Agencije
iz clana 55 Zakona o energetici, utvrdeno je Sest statusa poviascenog proizvodaca
elektricne energije te produZen jedan privremeni status poviascenog proizvodaca. U
izvjestajnoj godini je 26 poviascenih proizvodaca sa COTEE-om imalo zakljucene ugovore
o otkupu proizvedene elektricne energije iz 39 proizvodnih objekata, kojima je iz
budZetskih sredstva isplacen 3,1 milion eura.

Obaveze Crne Gore u okviru Pregovarackog poglavija 15 su i u izvjestajnoj godini diktirale
intenzivne aktivnosti Agencije na polju saradnje sa reqgulatorima iz okruzenja i iz Evropske
unije. Ministarski savjet Energetske zajednice je usvojio Opste smjernice politike o
usvajanju Mape puta za dekarbonizaciju za ugovorne strane Energetske zajednice, cime
se salfe vazan signal o spremnosti ugovornih strana Energetske zajednice da se pridruze
Evropskoj uniji i drugim medunarodnim partnerima u postizanju neto nulte emisije gasova
staklene baste do 2050. godine. Sporno pitanje za sve ugovorne strane jeste finansjjski
aspekt postizanja navedenog cilja, u kojem djjelu se ocekuje pomoc iz EU fondova.

Broj: 22/2824-4 Predsjednik Odbora

Podgorica, 27. jul 2022. godine Branislav Prelevié, s.r.
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Broj: 22/2824-3
Podgorica, 27.07.2022. godine

Na osnovu ¢lana 54 stav 1 Zakona o energetici (,Sluzbeni list Crne Gore®, br. 5/16, 51/17, 82/20 i
29/22) i ¢lana 15 tacka 19 Statuta Regulatorne agencije za energetiku i regulisane komunalne
djelatnosti (,Sluzbeni list Crne Gore”, broj 135/21), Odbor Agencije na sjednici od 27. jula 2022.
godine, donio je

ODLUKU

1. Za predstavnike Regulatorne agencije za energetiku i regulisane komunalne djelatnosti koji ce
ulestvovati u skupstinskoj proceduri usvajanja Izvjestaja o stanju energetskog sektora Crne
Gore za 2021. godinu, odreduju se: Branislav Prelevi¢, predsjednik Odbora, Miroslav Vukcevi,
¢lan Odbora i Milica Knezevi¢, izvrsna direktorica.

2. Odluka stupa na snagu danom donosenja.

ednik Odbora

\._

CRNA GOQ‘
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Broj: 22/2824-2
Podgorica, 27.07.2022. godine

Na osnovu ¢lana 54 stav 1 Zakona o energetici (,Sluzbeni list Crne Gore®, br. 5/16, 51/17, 82/20 i
29/22) i ¢lana 15 tacka 19 Statuta Regulatorne agencije za energetiku i regulisane komunalne
djelatnosti (,Sluzbeni list Crne Gore”, broj 135/21), Odbor Agencije, na sjednici od 27. jula 2022.
godine, donio je

ODLUKU

O UTVRPIVANJU IZVJESTAJA O STANJU ENERGETSKOG SEKTORA
CRNE GORE ZA 2021. GODINU

1.  Utvrduje se Izvjedtaj o stanju energetskog sektora Crne Gore za 2021. godinu.

2. Izvjedtaj o stanju energetskog sektora Crne Gore za 2021. godinu potrebno je dostaviti
Skupétini Crne Gore na usvajanje, u skladu sa zakonom.

3. Odluka stupa na snagu danom donosenja.

6oy i oAN
apstini Crne Gore,
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Broj: 22/2824-3
Podgorica, 27.07.2022. godine

Na osnovu clana 54 stav 1 Zakona o energetici (,Sluzbeni list Crne Gore*, br. 5/16, 51/17, 82/20 i
29/22) i clana 15 tacka 19 Statuta Regulatorne agencije za energetiku i regulisane komunalne
djelatnosti (,Sluzbeni list Crne Gore”, broj 135/21), Odbor Agencije na sjednici od 27. jula 2022.
godine, donio je

ODLUKU

1. Za predstavnike Regulatorne agencije za energetiku i regulisane komunalne djelatnosti koji ¢e
ucestvovati u skupstinskoj proceduri usvajanja Izvjestaja o stanju energetskog sektora Crne
Gore za 2021. godinu, odreduju se: Branislav Prelevi¢, predsjednik Odbora, Miroslav Vukcevi¢,
clan Odbora i Milica Knezevi¢, izvrsna direktorica.

2. Odluka stupa na snagu danom donosenja.

Predsjednik Odbora
Branislav Prelevig, s.r.

Dostaviti:
- Skupstini Crne Gore,
- a/a.

REGAGEN Regulatorna agencija za energetiku i regulisane komunalne djelatnosti

Bulevar Svetog Petra Cetinjskog 96, 8looo Podgorica, Crna Gora

T:00 38220229 615. 0038220229616 F: 00382 20229 755 E: regagen@t-com.me www.regagen.co.me
PIB: 02396491 ZR: 520-34372-70. 510-4171-40. 520-34498-80



"‘Q REGAGEN

Broj: 22/2824-2
Podgorica, 27.07.2022. godine

Na osnovu clana 54 stav 1 Zakona o energetici (,Sluzbeni list Crne Gore*, br. 5/16, 51/17, 82/20 i
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1.  Utvrduje se Izvjestaj o stanju energetskog sektora Crne Gore za 2021. godinu.

2. IzvjeStaj o stanju energetskog sektora Crne Gore za 2021. godinu potrebno je dostaviti
Skupstini Crne Gore na usvajanje, u skladu sa zakonom.

3. Odluka stupa na snagu danom donosenja.

Predsjednik Odbora
Branislav Prelevig, s.r.

Dostaviti:
- Skupstini Crne Gore,
- a/a.

REGAGEN Regulatorna agencija za energetiku i regulisane komunalne djelatnosti
Bulevar Svetog Petra Cetinjskog 96, 8looo Podgorica, Crna Gora

T:00 38220229 615. 0038220229616 F: 00382 20229 755 E: regagen@t-com.me www.regagen.co.me
PIB: 02396491 7R: 520-34372-70. 510-4171-40. 520-34498-80





