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Predmet: Finansijski plan sa Planom rada Agencije za elektronske medije za 2015. godinu

Postovani gospodine Krivokapicu,

Saglasno &lanu 43 Zakona o elektronskim medijima ("Sl. list Crne Gore", br. 46/ 10, 40/11, 53/11 i 06/13)
finansiranje Agencije za elektronske medije vrdi se u skladu sa finansijskim planom koji za svaku godinu
donosi Savjet, najkasnije tri mieseca prije pocetka finansijske godine.

Clanom 32 Zakona o budetu i fiskalnoj odgovornosti propisana je obaveza Agencije za elektronske medije
da, do 30. septembra tekuce godine, Ministarstvu finansija dostavi utvrdeni prediog finansiiskog plana sa
planom rada za narednu godinu kao i akt o odredivanju predstavnika Agencije za elektronske medije koji ce

ucestvovati u skupStinskej proceduri. Imajudi u vidu navedeno, Savijet Agencije za elektronske medije Vam
dostavlja:

1) Odiuku Savjeta Agencije za elektronske medije o usvajanju Finansijskog plana Agencije za
elektronske medije za 2015. godinu (akt broj 01-991/1 od 19.09.2014. godinej;

2) Finansijski plan Agencije za elektronske medije za 2015. godinu (akt broj 01-991 od 19.09.2014.
godine);

3) Odluku Savjeta Agencije za elektronske medije o usvajanju Plana rada Agencije za elektronske
medije za 2015. godinu (akt broj 01-990/1 od 19.09.2014. godine);

4) Plana rada Agencije za elektronske medije za 2015. godinu (akt broj 01-990 od 19.09.2014.
godine);

5) Odluka o odredivanju predstavnika Agencije za elektronske medije koji ¢e udestvovati u
skupstinskoj proceduri (akt broj 01-992 od 22.09.2014. godine).

Koristim priliku da Vas informisem o tome da su predmetni planovi objavljeni i dostupni putem veb sajta
Agencije www.ardcg.org.

Cstajemo na raspolaganju za sva neophodna dodatna pojasnjenia i informacije.
S postovanjem,

/- : redsjednik
SWjeta Agenelje\za elektronske medije

k o Vu;owc

Daostavljeno:

= Ministarstvo finansija .
- Clanovima Savjeta Agencije za elektronske medu}e
- Direktoru Agencije za elektronske medije

- Arhiva
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SKUPSTINA CRNE GORE
Gospodin Ranko Krivokapié, predsjednik
Podgorica
Predmet: Finansijski plan sa Planom rada Agencije za elektronske medije za 2015. godinu

Postovani gospodine Krivokapicu,

Saglasno clanu 43 Zakona o elektronskim medijima ("Sl. list Crne Gore", br. 46/10, 40/11, 53/11 i 06/13)
finansiranje Agencije za elektronske medije vr$i se u skladu sa finansijskim planom koji za svaku godinu
donosi Saviet, najkasnije tri mjeseca prije podetka finansijske godine.

Clanom 32 Zakona o budZetu i fiskalnoj odgovornosti propisana je obaveza Agencije za elektronske medije
da, do 30. septembra tekuce godine, Ministarstvu finansija dostavi utvrdeni predlog finansijskog plana sa
planom rada za narednu godinu kao i akt o odredivanju predstavnika Agencije za elektronske medije koji ¢e
ucestvovati u skupstinskoj proceduri. Imajuéi u vidu navedeno, Savjet Agendije za elektronske medije Vam
dostavlja:

1) Odluku Savijeta Agencije za elektronske medije o usvajanju Finansijskog plana Agencije za
elektronske medije za 2015. godinu (akt broj 01-991/1 od 19.09.2014. godine);

2) Finansijski plan Agendije za elektronske medije za 2015. godinu (akt broj 01-991 od 19.09.2014.
godine);

3) Odiuku Savieta Agencije za elektronske medije o usvajanju Plana rada Agencije za elektronske
medije za 2015. godinu (akt broj 01-990/1 od 19.09.2014. godine);

4) Plana rada Agencije za elektronske medije za 2015. godinu (akt broj 01-990 od 19.09.2014.
godine);

5) Odluka o odredivanju predstavnika Agencije za elektronske medije koji ¢ée ucestvovati u
skupstinskoj proceduri (akt broj 01-992 od 22.09.2014. godine).

Koristim priliku da Vas informisem o tome da su predmetni planovi objavijeni i dostupni putem veb sajta
Agencije www.ardcg.org.

Ostajemo na raspolaganju za sva neophodna dodatna pojasnjenja i informacije.
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Crna Gora
SAVIET AGENCIJE ZA ELEKTRONSKE MEDIJE
Broj: 01 - 991/1
Podgorica, 19.09.2014. godine

Na osnovu dana 40 Zakona o elektronskim medijima ("Sl. list Cme Gore", br. 46/10 ,
40/11, 53/11 i 06/13), &lana 34 Statuta Agencije za elektronske medije, Savjet Agencije za
elektronske medije, na 79. sjednici, odrZanoj 19.09.2014. godine, donio ie

ODLUKU
O USVAJANIU FINANSLISKOG PLANA
AGENCIJE ZA ELEKTRONSKE MEDIJE ZA 2015. GODINU

1. Usvaja se Finansijski plan Agencije za elektronske medije za 2015. godinu koji je, saglasno dlanu
50 Statuta Agencije, direktor Agencije za elektronske medije dostavio Savietu.
2. Plan iz tacke 1. ove odluke bi¢e objavijien na veb sajtu Agencile za elektronske medije

WWW.ardcg.org.
3. Ova odluka stupa na snagu danom donosenja.

ObrazioZenje

Saglasno €lanu 50 Statuta Agencije za elektronske medije, direktor Agencije je dostavio Savietu
prediog Finansijskog plana Agencije za elektronske medije za 2015, godinu. PredloZenim planom
obuhvaceni su ukupni troskovi rada Agencije, ukljucujudi i rezerve za nepredvidene izdatke i odrazavaju
realne trodkove Agencije potrebne za uspjesno ostvarivanje njenih funkdija.

Na 79. sjednici, odrZanoj 19.09.2014. godine, Savjet Agencije za elektronske medije razmotrio je
podneseni predlog i jednoglasno donio odiuku o njegovom usvajanju.

. Predsjednik
Savjeta Agensije za elektronske medije

. ~Ranko Vujovié

Dostavljeno: T

- Direktoru Agencije za elektronske medije
- Sektor za pravne i ekonomske poslove

- Arhiva
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Podgorica, 19.09.2014. godine

FINANSLISKI PLAN
AGENCUE ZA ELEKTRONSKE MEDIJE
ZA 2015. GODINU

Podgorica, septembar 2014, godine




Finansijski plan za 2015. godinu

uvoD

Finansijski plan Agencije za elektronske medije za 2015. godinu predvida da Agencija stiCe
sredstva iz:

1. jednokratnih naknada za registraciju pruZalaca AVM usluga;

2. godidnjih naknada po osnovu izdatih odobrenja za pruzanje AVM usluga (naknade za
emitovanje, naknade za pruzanje AVM usluga na zahtjev);

3. drugih izvora u skladu sa zakonom.

Ovaj dokument se zasniva na rje$enjima sadrZanim u Zakonu o elektronskim medijima (,,SI. list
Crne Gore”, br. 46/10, 40/11 i 53/11 i 06/13). Zakon propisuje da visinu ovih naknada utvrduje Savjet
Agencije, na osnovu godidnjeg programa rada i finansijskog plana, koje predlaZe direkter Agencije. Pri
tome, zakon predvida da se nacin utvrdivanja visine i placanja ovih naknada utvrduje posebnim
aktom koji, nakon javne rasprave, donosi Savjet Agencije. Saglasno tome, Savjet Agencije je u usvojio
Pravilnik o visini, nacinu utvrdivanja i placanja naknada po osnovu izdatih odobrenja za pruzanje
audiovizuelnih medijskih usluga ("Sl. list Crne Gore", br. 25/11, 26/12 i 38/14). Savjet Agencije za
elektronske medije je u avgustu 2014. godine usvojio izmjene i dopune ovog Pravilnika koje se
odnose na: (1) uslove za utvrdivanje naknada za emitere koji ¢e svoje programe emitovati
posredstvom sistema digitalne zemaljske radio-difuzije, (2} usagladavanje modela za utvrdivanje
godi¥njih naknada za emitovanje kako bi se na realniji i objektivniji nafin prepoznac faktor
razvijenosti opétina i (3) uvodenje dodatnih popusta za emitovanje programa u vide opdtina na
sjeveru Crne Gore.

Saglasno ¢lanu 32 stav 3 Zakona o budZetu i fiskalnoj odgovornosti {"Sl. list CG", br. 20/14),
Savjet Agencije je duZan da utvrdi prediog finansijskog plana sa planom rada za narednu godinu i
odredi predstavnike nezavisnog regulatornog tijela koji ¢e uestvovati u skupstinskoj proceduri.
Predlog finansijskog plana i akt o odredivanju predstavnika se dostavlja Ministarstvu finansija do 30.
septembra tekuce goedine.

S obzirom da finansijski plan, pored plana rada, predstavija jedan od vaznih mehanizama za
obezbjedivanje transparentnosti rada Agencije, u njegovoj izradi se po3lo od dosada3njih i planiranih
aktivnosti.

Istovremeno, Finansijskim planom za 2015. godinu su obuhvaéene i mjere racionalizacije koje
Agencija sprovodi na osnovu preporuke Viade Crne Gore br. 06-861/4 od 12.07.2012. godine i
zaljutaka Skupstine Crne Gore povodom razmatranja finansijskih ptanova za 2013. godinu. U tom
smislu, zarade zaposlenih su i dalje umanjene za 10% u odnosu na nivo iz 2012. godine. istovremeno,
zarade Savjeta Agencije utvrdene su u visini od 85% prosjelne zarade zaposlenih, a Direktora u visini
od 85% iznosa dvije prosjetne zarade zaposlenih u Agenciji. Mjere racionalizacije ukljuéuju i
limitiranje svih ostalih izdataka koji su neophodni za obavijanje nadleinosti Agencije, a kojima se ne
bi ugrozilo tekuce poslovanje.

Plan predvida da u prihodima Agencije za elektronske medije visina godisnjih naknada za
pruianje AVM usluga na zahtjev &ini znadajniji dio ukupnih prihoda (67%), dok bi godidnje naknade za
emitovanje {33%) hile izvor njenih preostalih prihoda.

Finansijskim planom projektovane su sve relevantne ekonomske kategorije (kvantitativno i
kvalitativno} i utvrdene mjere za njihovo ostvarenje. Svrha ovog dokumenta je da se rezimiraju
potrebe Agencije u 2015. godini i da se, primjenom metodologije za izradu plana prihoda koji ¢e se
ostvarivati kroz zakonom utvrdene izvore finansiranja, izvr$i uravnoteZenje prihoda i rashoda.
Takode, njime se odraZava kompleksnost pretpostavki &ije ¢e ispunjenje uticati na finansiranje i rad
Agencije {ekonomsko-finansijske moguénosti pruzalaca AVM usluga da blagovremeno izmiruju
obaveze po osnovu izdatih odobrenja i prelazak sa analognog na digitalno TV emitovanje).
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Finansijski plan za 2015. godinu

PLAN PRIHODA

Finansijski plan Agencije za elektronske medije u 2015. godini bazira se prvenstveno na Zakonom
propisanim izvorima finansiranja Agencije za elektronske medije i to:

- jednokratnim naknadama za registraciju pruzalaca AVM usluga;

- godiinjim naknadama po osnovu izdatih odobrenja za pruanje AVM usluga
{naknade za emitovanje, naknade za pruZanje AVM usluga na zahtjev);

- drugim izvorima u skladu sa zakonom.
1) Naknade za registraciju pruZalaca AVM usiuga

Clanom 44 Zakona o elektronskim medijima propisano je da pruzalac AVM usluge placa
jednokratnu naknadu za registraciju, koja se utvrduje na osnovu visine stvarnih trokova Agencije nastalih u
postupku registracije.

Prema Pravilniku o visini, nafinu utvrdivanja i placanja naknada po osnovu izdatih odobrenja za
pruzanje audiovizuelnih medijskih usluga, ova naknada se utvrduje prema troskovima koji se odnose na
izdavanje odobrenja za pruZanje AVM usluga i upis u registar Agencije. Naknada za registraciju uplacuje se
bespovratno Agenciji prilikom preuzimanja odobrenja i iznosi:

- zaizdavanje odobrenja: 10% godidnje naknade;
- za produZenje odobrenja: 5% godisnje naknade.

Prihodi po osnovu naknade za registraciju novih pruzalaca AVM usluga nijesu projektovani iz
sljededih razloga:

- nije izvjesno da li ¢e i kada biti raspisan jedan ili vise konkursa za dodjelu prava na korid¢enje
radio-difuznih frekvencija odnosno ne moZe se predvidjeti broj zahtjeva za izdavanje odobrenja
po osnovu takvog/ih postupaka kao ni dinamika njegovog/ih okon&anja. Posto se ova naknada
moZe naplatiti tek prilikom izdavanja odobrenja, ne moZe se sa taénod¢u predvidjeti mogudi
prihod po ovom osnovu;

- ne moie se sa tatnoSc¢u predvidjeti bro] zahtjeva za izdavanje odobrenja za emitovanje
posredstvom sistema za distribuciju radio i TV programa bez upotrebe radio-difuznih
frekvencija;

- iako se moie ocekivati pocetak digitalnog TV emitovanja posredstvom prvog nacionalnog
multipleksa krajem 2014. godine, u vrijeme usvajanja plana ne postoje cbjektivni parametri koji
bi bili pouzdana osnova za sagledavanje broja novih emitera.

S obzirom na dosadasnju dinamiku realizacije procesa prelaska sa analognog na digitalno TV
emitovanje moZe se ofekivati da Ce simulkast poceti krajem 2014. godine i trajati do sredine juna 2015.
godine.

! Emiterima TV programa, koji imaju dodijeljene analogne TV kanale za nacionalno, regionalno ili
1 iokalno pokrivanje, odobrenja za emitovanje isti€u 17. juna 2015. godine. kmajudi u vidu rjeSenja propisana
| Zakonom o elektronskim medijima, Agencija bi na zahtjev emitera, kojima isti¢e pravo na analogno TV
emitovanje, trebalo da produZi odobrenje za emitovanje.
|
|
|

Kako se tek krajem 2014. godine mogu ofekivati konkretni parametri vezani za pustanja u rad prve
nacionalne mreZe za digitalno emitovanje (prvi MUX), kao i rezultati javnog konkursa za ostvarivanje prava
na pristup prvom MUXu, ne moze se sagledati broj emitera koji ¢e ispuniti uslove sa produzetak odobrenja,
pa planom nisu predvideni prihodi po osnovu naknada za registraciju u slué¢aju produZenja odobrenja.
Sagledavanje ovih prihoda otezava i éinjenica da znaéajan broj TV emitera ima dugovanja prema Agenciji pa
im se odobrenja ne mogu produiiti bez prethodnog izmirenja tih obaveza.
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Finansijski plan za 2015. godinu

2) Godisnje naknade po osnovu izdatih odobrenja za emitovanje (naknada za emitovanje)

Zakonom je propisano da se ove naknade utvrduju na osnovu veli¢ine zone pokrivanja prema broju
stanovnika, atraktivnosti podrudja unutar zone pokrivanja, vrste elektronskog medija (radijskog ili
televizijskog programa), platforme za emitovanje programa (sistemi zemaljske radio-difuzije, kablovski i
MMDS sistemi, javne fiksne ili mobilne telekomunikacione mreze, satelitski distribucioni sistemi i druge
mreZe elektronskih komunikacija).

Prilikom izrade Plana, podio se od:
- podataka o pravima i obavezama emitera prema izdatim odobrenjima za emitovanje;

- metodologije sadrZane u Pravilniku o visini, nacinu utvrdivanja i pladanja naknada po osnovu
izdatih odobrenja za pruZanje audiovizuelnih medijskih usluga;

- vrijednosti Koeficijenta A koji predstavlja osnovicu za obraun godi3nje naknade za emitovanje
za 2015. godinu u iznosu od 1.800,00 €. Prilikom utvrdivanja ovog parametra poslo se od
ginjenice da je ovaj parametar u 2012. godini iznosio 2.500,00€, te da je u toku 2013. godine
privcemeno smanjen na 2,150 € {(umanjenje od 15%). Time je Agencija iza3la u susret zahtjevu
komercijainih emitera da se preispitaju i smanje naknade za emitovanje. Ovakvo opredjeljenje
Agencije je imala i prilikom projektovanja prihoda za 2014. godinu. Tada je vrijednost ovog
parametra privremeno utvrdena u iznosu od 1,487.50 €. To je za 30% manje u odnosu na
vrijednost ovog koeficijenta iz 2013. godine, cdnosno 40.5% manje u odnosu na nivo iz 2012.
godine. Odluka o umanjenjenju koeficijenta u 2014. godini je bila privremenog karaktera i
posledica Zelje Agencije za elektronske medije da u vremenu krize dodatno pomogne rad
elektronskih medija i $to manje ih finansijski optereti. Prilikom izrade projekcije prihoda za
2015. godinu, Savjet Agencije je razmatrao opravdanost vracdanja naknada za emitovanje na
nivou iz 2012. godine i zaklju¢io je da se i dalje znalajan broj emitera suotava sa teSkim
uslovima poslovanja. Sa druge strane, imao je u vidu da bi se zadrZavanjem nivoa naknada za
emitovanje iz 2014. godine u znacajnoj mjeri smanjio udio ovih prihoda u strukturi prihoda
Agencije. Saglasno tome, Savjet Agencije je zakljutio da je opravdano da se vrijednosti
Koeficijenta A utvrdi u iznosu od 1.800,00€ §to je jos uvijek za 28% manji nivo u odnosu na
naknade iz 2012. godine.

Prilikom projektovanja prihoda, uzeta su u obzir rjeSenja sadrZana u Zakonu o digitalnoj radio-
difuziji ("Sl. list Crne Gore", br. 34/11 i 31/12). Njima je predvideno da emiteri koji na dan njegovog
stupanja na snagu imaju odobrenja za koridéenje frekvencija prestaju sa emitovanjem svgjih televizijskih
programa u analognoj tehnologiji najkasnije do 17. juna 2015. godine. Saglasno tome, emiterima TV
programa, koji imaju dodijeljene analogne TV kanale za nacionalno, regionaino ili lokalno pokrivanje,
odobrenja za emitovanje isti¢u 17. juna 2015. godine.

Imajuci u vidu da ée naredne godine svim komercijalnim TV emiterima istei pravo na analogno TV
emitovanje, njihov opstanak zavisi¢e od mogucnosti produzenja odobrenja sa ili bez prava na digitaino
emitovanje i ulazak u prvi MUX, ili nastavka emitovanja samo posredstvom elektronskih komunikacionih
mreZa bez upotrebe radio-difuznih frekvencija.

S ohzirom da ¢e javni konkurs za dodjelu prava na pristup kapacitetima prvog multipleksa biti
sproveden tek u periodu nakon izade ovog plana, prihodi po osnovu naknada od digitalnog TV emitovanja
nijesu projektovani za 2015. Godinu. Pored toga, uzeto je u obzir i sljedece:

1. prema izmjenama Pravilnika o visini, na¢inu utvrdivanja i platanja naknada po osnovu izdatih
odobrenja za pruZanje audiovizuelnih medijskih usluga {vidi u nastavku), u periodu simulkasta se nece
naplacivati naknada za digitalno emitovanje;

2. prema informacijama koje je Agencija dobila od TV emitera, vrlo je skromno njihovo
interesovanje za ulazak u prvi MUX, ukoliko se ne obezbijede jasne i prihvatljive sistemske clak3ice i uslovi
za rad emitera (smanjivanje naknada RDC-a, prijemnicka baza, kvalitet signala i pokrivenost).
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Finansijski plan za 2015. godinu

Savjet Agencije za elektronske medije je na sjednici odrzanoj 20. avgusta 2014. godine usvojio
Pravilnik o0 izmjenama i dopunama Pravilnika o visini, nafinu utvrdivanja i pla¢anja naknada po osnovu
izdatih odobrenja za pruZanje audiovizuelnih medijskih usluga. Usvojene izmjene i dopune se odnose na:

1.

uslove za utvrdivanje naknada xa emitere koji ce svoje programe emitovati posredstvom
sistema digitalne zemaljske radio-difuzije. Saglasno tome, izmijenjene su i dopunjene odredbe
Pravilnika vezane za koeficijent B, koji predstavija parametar za utvrdivanje pokrivenosti
stanovnistva Crne Gore (zone pokrivanja}. Ova izmjena je i neophodan preduslov za pripremu i
raspisivanje konkursa za dodjelu prava na kapacitet u prvom multipleksu sa nacionalnim
pokrivanjem, koji bi trebalo sprovesti u toku druge poelovine 2014. godine;

usaglasavanje modela za utvrdivanje godisnjih naknada za emitovanje kako bi se na realniji i
objektivniji nafin prepoznao faktor razvijenosti opstina, kao element atraktivnosti podrucja.
ler, atraktivnost podrudja unutar zone pokrivanja predstavlja jedan od paramatara za
utvrdivanje godisnje naknade za emitovanje. Krajem 2013. godine usvojen je Pravilnik o
utvrdivanju liste stepena razvijenosti jedinice lokalne samouprave ("Sl. list CG", br. 61/13 od
30.12.2013). Njime je utvrdena Lista stepena razviienosti jedinica lokalne samouprave za
period 2010 - 2012. godine, na osnovu koje se moie utvrditi da je doslo do promjene
vrijednosti ovog parametra u odnosu na one sadrZane u Pravilniku Agencije usvojenom 2011.
godine.

uvodenje dodatnih popusta u iznosu od 20 % za emitovanje programa u viSe opStina na
sjeveru Crne Gore i to za analognu televiziju i FM radio, kao i za budude regionalne emitere
digitalne zemaljske radio-difuzije. Vet duii period Agencija poku3ava da izade u susret
emiterima kako bi se ublaZili efekti teskih ekonomskih uslova u kojima posluje veliki broj
emitera, a posebno onih na sjeveru. Takode, sve je vedi broj emitera koji zbog neodrzZivosti
odustaju (ili razmatraju tu mogucnost) od radio-difuznih frekvencija na sjeveru i time uti¢u na
smanjivanje ve¢ skromne ponude lokalnih radio i TV sadrZaja na tom prostoru Crne Gore.
Emiteri su se u viSe navrata obracali Agenciji sa molbama da razmotri moguénost uvodenja
olakdica za emitovanje programa na sjeveru Crne Gore, lzmjene pravilnika donose olaksice za
sve emitere koji svoje programe emituju u opstinama na sjeveru Crne Gore. Ranija verzija
pravilnika je ukijuivala popuste samo za emitere koji svoje programe emituju u viie od deset
opstina i ¢ija zona servisa ukljutuje opitine na sjeveru Crne Gore.

Savjet Agencije za elektronske medije je, na sjednici odrZanoj 28. jula 2014. godine, usvojic Odluku
0 raspisivanju javnog konkursa za dodjelu prava na emitovanje radijskih programa kao i Odluku o
kriterijumima I metodologiji bodovanja prijava.

Javnim konkursom raspisane su 44 frekvencije za FM radio u opstinama Berane, Bijelo Polje, Budva,
Cetinje, Gusinje, Koladin, Kotor, Mojkovac, Niksi¢, Petnjica, Plav, PluZine, Pljevlja, Podgorica, RoZaje, Tivat,
Ulcinj i Zabljak.

lako javni konkurs za dodijelu prava na emitovanje radijskih programa nije realizovan u vrijeme
pisanja piana (rok za donoienje odluke o dodjeli prava istiCe krajem oktobra 2014.g.), moie se ofekivati
povecanje prihoda po ovom osnovu prodirenja zona emitovanja postojecih emitera koji su kankurisali sa
dodjelu novih frekvencija za FM.

3) Godi$nje naknade po osnovu izdatih odobrenja za pruzanje AVM usluga na zahtjev (naknade za
pruzanje AVM usluga na zahtjev)

Zakonom je propisano da se ove naknade utvrduju na osnovu:

fiksnog iznosa koji se utvrduje na osnovu veli¢ine podruéja na kojem se pruZaju usluge, za
period do kraja kalendarske godine u kojoj je zapoceto obavijanje djelatnosti, s tim 5to iznos
naknade ne moze biti veéi od iznosa godiSnje naknade za emitovanje za isto podrudje i
posredstvom iste platforme koja se koristi za pruZanje usluge (sistemi zemaljske radio-difuzije,
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kablovski i MMDS sistemi, javne fiksne ili mobilne telekomunikacione mreie, satelitski
distribucioni sistemi i druge mreze elektronskih komunikacija};

- godidnjeg prihoda pruZaoca usluge ostvarenog po tom osnovu tokom prethodne kalendarske
godine za tekuéu godinu, s tim $to iznos naknade ne moZe biti veéi od 5% ovog prihoda.

Za potrebe obracuna ovih naknada poslo se od sljedecih pretpostavki:

- podataka o pravima i obavezama prema izdatim odobrenjima za pruzanje AVM usluge na
zahtjev, posebno visini naknada za 2014. godinu;

- procenta od 2.9% godisnjeg prihoda pruZaoca usluga ostvarenog po ovom osnovu tokom 2014.
godine {od zakonom propisanih maksimalno 5%), 5to je na nivou iz 2014. godine.

PLANIRANI PRIHODI
Mjesecni polugoditnji ukupni
Naziv prihoda
< naknada za registraciju N - - -
< naknada za emitovanje 21,870 131,219 262,438
< naknada za pruZenje AVM usluga na zahtjev 45,126 270,754 541,507
ukupno 66,995 401,973 803,945

u naknada za emitovanje

W naknada za prufenje AVM usluga na zahtjev

M haknada za registraciju

o 33%

U strukturi planiranih prihoda za 2015. godinu, najznadajniju stavku predstavljaju prihodi od
naknada za pruzenje AVM usluga na zahtjev (67%), zatim slijede prihodi od naknada za emitovanje (33%).
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PLAN RASHODA

Rashodi su uskladeni sa ocekivanim obimom poslova i potrebom blagovremenog izvriavanja
programskih aktivnosti Agencije i planirani su na osnovu detaljne procjene troSkova koji su neophodni za
njen rad, odnosno ostvarivanje zadataka utvrdenih u Programu rada za 2015. godinu. Takode, rashodi su
usaglaseni sa preporukama Skupstine Crne Gore i sugestijama Odbora za ekonomiju, finansije i budZet.

Strukturu projektovanih rashoda za redovno poslovanje Cine:

bruto zarade zaposlenih. iskazuju se u bruto iznosu i obuhvataju: redovnu zaradu za obavljeni rad u radno
vrijeme za direktora i 20 zaposlenih (15 zaposlenih na neodredeno vrijeme, 6 zaposlenih na odredeno
vrijeme — dva u Sektoru za monitoring, Cetiri u Sektoru za pravne i ekonomske poslove, od kojih su treje u
svojstvu pripravnika. UvaZavajudi preporuku Vlade Crne Gore o sprovodenju mjera za smanjivanje javne
potrosnje, Savjet Agencije je pocev od jula 2012. godine donio odluku o privremenoj korekciji zarade
direktora Agencije na nivou 85% iznosa dvije prosjecne neto zarade zaposlenih u Agenciji u mjesecu koji
prethodi isplati zarade, umjesto ugovorom o radu definisanog nivoa od dvije prosje¢ne zarade (akt br. 01-
652 od 28.06.2012.g). Takode, uvaZavajuéi preporuku Viade Crne Gore, direktor je denio odluku da se
obraunska vrijednost koeficijenta zarada zaposlenih privriemeno umaniji za 5%, dok se zarada pomocnika
direktora umanjuje za 10%. U toku 2013. godine, Agencija je nastavila da se krajnje odgovorno i racionalno
ponasa prema raspoloZivim finansijskim sredstvima. U tom smislu, Agencija je i u 2013. godini nastavila sa
primjenom pomenutih odiuka o smanjivanju zarada i naknada kac i ostalih trodkova. U sklopu toga, zarade
zaposlenih u Agenciji su od januara 2013. godine, pored gore navedenih umanjenja, odlukom direktora
Agencije dodatno umanjene tako $to je obrafunska vrijednost koeficijenta umanjena za jo$ 5% (akt br. 02-
58 od 24.01.2013.g.). Na taj nacCin, zarade zaposlenih u Agenciji su smanjene za 10% u odnosu na nivo iz
2012. godine. Troskovi po osnovu zarada zaposlenih za 2015. godinu projektovani su u skladu sa usvojenim
odlukama o smanjenju zarada zaposlenih u Agenciji i na nivou su zarada iz 2014. godine. U julu 2014.
godine, Savjet Agencije za elektronske medije je usvojio izmjene i dopune Pravilnika o unutra3njoj
organizaciji i sistematizaciji radnih mjesta u Agenciji za elektronske medije. U skladu sa njima broj izvriilaca
je povecan za dva radna mjesta u Sektoru za monitoring tako da su u Agenciji sistematizovani zadaci i
posiovi za ukupno 19 radnih mjesta, ukljudujuéi mjesto direktora. Ova dopuna se odnosi na radna mjesta
dva analiti¢ara programa od kojih ¢e jedan biti zaduZen za programe radio a jedan za programe TV emitera.
Na ovaj nalin izvrieno je ved duZe vrijeme evidentno potrebno kadrovsko jafanje ovog Sektora, kako bi
Agencija bila u moguénosti da ispunjava svoje obaveze u oblasti monitoringa programa. Potreba da se
Agencija kadrovski ojaa upravo u oblasti monitoringa programa, prepoznata je i u izvjestajima Evropske
komisije o napretku Crne Gore za 2012.1 i 2013.7 godinu.

- rashodi po osnovu naknada £lanova Savjeta. Iskazuju se u bruto iznosu, definisani su Zakonom i
Statutom Agencije. UvaZavajuci preporuku Vlade Crne Gore o sprovodenju mjera za smanjivanje
javne potroinje, Savjet Agencije, potev od jula 2012. godine, donio je Odluku o privremenoj korekciji
iznosa mjesecne naknade {lanovima Savjeta Agencije tako da ona iznosi 85% prosjeéne neto zarade
zaposlenih u Agenciji. TroSkovi po osnovu naknada élanovima Savjeta za 2015. godinu projektovani
su na nivou naknada iz 2014. godine odnosno u skladu sa usvojenim odlukama o smanjenju naknada
¢lanova Savjeta.

- ostala primanja i naknade zaposlenih. Iskazuju se u neto iznosu i sastoje se iz naknada prevoza
zaposlenih, troskova zimnice i ostalih liénih naknada utvrdenih zakonom odnosno Kolektivnim
ugovorom Agencije za elektronske medije.

- rashodi za sluzbena putovanja i ¢lanarine. Obuhvataju troskove sluzbenih putovanja u zemlji
(prevoz, smjestaj i dnevnice), troskove sluZbenih putovanja u inostranstvo (prevoz, smjestaj i
dnevnice) i troskove ¢lanarina medunarodnim organizacijama. $ obzirom na planirane aktivnosti

! *lako je Agencija za elektronske medije neznatno unaprijedila svoje kapacitete za pracenja medija i dalje ne uspijeva da ih prati izvan glavrog
grada” (4.10.Poglavlje 10: informaciono drustvo i mediji).

* Ukupan kapacitet Agencije potreban za sprovodenje svojih obaveza je slab, a narodito ostaje ograni¢en njen kapacitet za monitoring.”
{4.10.Poglavije 10: Informaciono drustvo i mediji”).
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(ufedée u radu EPRA?, MNRA®, AIB°, ERGA® Evropski audiovizuelni opservatorij...), kao i potrebe
daljeg pracenja i uskladivanja sa medunarodnim propisima i praksom, reaino je ocekivati da ¢e
tokom 2015. godine ove aktivnosti biti u istom ili neito veéem obimu. Zavisno od dinamike
aktivnosti vezanih za pregovore o pristupanju Crne Gore Evropskoj uniji za oblast pravne tekovine
Evropske unije koja se odnosi na pregovaracka poglavlja 10 i 28, bi¢e neophodno obezbijediti
nastavak ucesdca predstavnika Agencije u aktivnostima koje budu organizovane,

- rashodi za materijal i usluge. Obracunati su na osnovu prosjeénih utrosaka odredene vrste
materijala u prethodnoj godini i ofekivanih aktivnosti Agencije u 2015. godini. Osnovni elementi ove
grupe tro3kova su: rashodi za kancelarijski materijal, reklamni materijal, sitan inventar, bankarske
provizije, telefonske usluge, reprezentacija, premije osiguranja opreme i zaposlenih, postanske
usluge, naknade za ugovorene poslove i strutna usavrSavanja zaposlenih.

- traSkovi odriavanja osnovnih sredstava. Obuhvataju trodkove za registraciju i odrzavanje vozila,
gorivo i energiju, servis i popravke, usluge tekuéeg odrZavanja osnovnih sredstava i materijala za
tekuée odriavanje. Baziraju se na prosjecnim godidnjim izdacima za tekuce odrZavanje i planiranim
ulaganjima.

- ostala poslovna terecenja. Uklju¢uju administrativne takse, pretplate stru¢nih informativnih
Casopisa i novina, izdatke za pladanje revizije godidnjih finansijskih iskaza, ostale nematerijalne
troskove, troskove oglasavanja u medijima, troskove nabavke ralunarske i kancelarijske opreme.

U cilju stvaranja savremenih i efikasnih uslova za obavljanje nadieZnosti Agencije, u toku 2015.
godine se planira nabavka softvera za finansijsko knjigovodstvo, osnovna sredstva i obradun zarada,
kao i unapredenje i osavremenjavanje softvera za digitalnu arhivu.

Za potrebe Sektora za monitoring planira se unapredenje i osavremenjavanje softvera za
monitoring i analizu snimljenih programskih sadriaja elektronskih medija u Crnoj Gori direktno ili
posredstvom distributivnih sistema (KDS, MMDS, IPTV i DTH).

Takodje, u narednoj godini se planira aZuriranje softvera za planiranje i administraciju radio-
frekvencija, softvera za projektovanje i analizu antenskih sistema. Ovom nabavkom se predvidaju i
sredstva za obuku zaposlenih u Agenciji za rad na ovim softverskim alatima.

Trodak revizije je obavezan prema Zakonu o elektronskim medijima i Statutu Agencije, a obracunat
je za usluge redovne revizije finansijskih iskaza u skladu sa medunarodnim standardima.

U toku 2015. godine realizovace se neophodna adaptacija prostora koji koristi Agencija, $to je do
sada odlagano u olekivanju trajnog rjeSavanja ovog pitanja. Kako dalji nesmetan rad zaposlenih i
razvoj kapaciteta Agencije da vrsi svoje nadieZnosti ograniavaju postojeéi uslovi, sprovedée se
radovi koji uklju€uju opravku stolarije i krova, trajno rjeSavanje problema grijanja i hladenja radnog
prostora, unapredenje mreie za napajanje elektricnom energijom, kao i ralunarske i telefonske
mreZe koju koristi Agencija.

- sredstva za rjeSavanje stambenih potreba zaposlenih. Odnose se na izdvajanje sredstava u iznosu
od 16.000 €, po osnovu Ugovora sa CKB-om o kreditiranju zaposlenih radnika za rjeSavanje
stambenih potreba subvencioniranjem dijela kamate, saglasno Pravilniku o riedavanju stambenih
potreba zaposlenih u Agenciji za radio-difuziju;

- ostali rashodi i rezerva. Koriste se u slu¢aju nepredvidenih okolnosti i imaju za cilj poveéanje

* www.epra.org
* Mediteranska mreia regualtornih organa, http://www.rirm.org

* Asocijacija za medunarodnu radio-difuziju, www.aib.org.uk
6 European Regulators Group for Audiovisual Media Services http://ec.europa.eu/digital-agenda/en/audiovisual-regulators.
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PLANIRAN) RASHODI 2015

Bruto zarade zaposlenih

< neto zarade zaposlenih

< porez na zarade

< doprinos za obavezno PIO —zaposleni

< doprinos za obav. zdrav. osig. —zaposleni
< doprinos za osig. Od nezap. —zaposieni

<~ doprinos za obavezno P10 — poslodavac

<- doprinos za obav. zdrav. osig. — poslodavac
<% doprinos za osig. od nezaposl. — poslodavac
< prirez na porez na zarade

< doprinos za Savez samostalnih sindikata

< doprinos Fondu rada

< doprinos za profesignalnu rehabilitaciju

Bruto naknade Savjeta agencije

<+ net.c.) nékﬁa&é Savjet-u-A-gencije

<~ porez na naknade

< doprinos za obavezno PIO —zaposleni

< doprinos za obav. zdrav. osig. — zaposleni
<% doprinos za obav. zdrav. osig. — poslodavac

< prirez na porez na naknade

Ostala primanja i naknade
< troikbvi bréﬁoza za;poslenih
< trodkovi zimnice

<> jubilarne nagrade

< ostale naknade / pomocdi

Sluzbena putovanja i flanarine
< sluZbena putovanja u zemlji

< sluibena putovanja u ingstranstvo

Rahodi za materijal i usluge
< kéncelérij«-ski.materija!“

< sitan inventar

<% reprezentacija

< premije osiguranja zaposlenih
< ostale neproizvodne usluge
< provizije platnom prometu

< ostali porezi i doprinosi

< troskoviza telefone

< postanske usluge

< ugovorene usluge

mjeseéni

18,994
3,755
4,433
2,512

148
1,625
1,123

148

561

60
60
155

ukupno 33,573

3,720
605
1,142
106
52
94

ukupno 5,719

340

663

167

1,000

ukupno 2,170

200

1,250

583

ukupno 2,033

550
400
417
104
200
250
200
375
167
500

polugodisnj

113,964
22,530
26,595
15,071

886
9,751
6,737

886
3,368

360

360

930

201,439

22,317
3,629
6,855

635
312
564

34,312

2,040
3,980
1,000
6,000

13,020

1,200
7,500
3,498

12,198

3,300
2,400
2,500

620
1,200
1,500
1,200
2,250
1,000
3,000

227,929
45,060
53,191
30,141

1,772
19,503
13,475

1,772

6,736

720
720
1,860

402,878

44,634
7,258
13,709
1,271
624
1,128

68,624

4,030
7,960
2,000
12,000
26,040

2,400
15,000

7,000
24,400

6,600
4,800
5,000
1,240
2,400
3,000
2,400
4,500
2,000
6,000
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< struéna usavriavanja zaposlenih 375 2,250 4,500
ukupno 3,537 21,220 42,440

Vi Tro3kovi cdriavanja osnovnih sredstava
7<> osigrurarrljeri registracija vozila - - .167 1,000 2,000
< servis, popravke vozila 334 2,000 4,600
< gorivo i mazivo 417 2,500 5,000
< tekuée odriavanje osn. sredstava 250 1,500 3,000
. . ukupno 1,167 7,000 14,000

Vii  Ostala posiovna teredenja

< troskovi administrativnih taksi . 100 600 ‘ 1,200
< pretplate na fas, Stamp, nov. agen. 500 3,000 6,000
< trodkovi reklame i propagande 208 1,250 2,500
< trofkovi revizije zavrinog rafuna 167 1,000 2,000
< ostali nematerijalni troskovi 300 1,800 3,600
< oglasavanje u medijima 283 1,700 3,400
<4 nabavka kancelarijske i racunarske opreme 833 5,000 10,000
< nabavka softvera za finansijsko knjigovodstvo, osnovna 3,000 3,000

sredstva i obracun zarada

< l:::sf\:.::fnni‘; 223:&;3 za planiranje i administraciju radio 10,000 10,000
< unapredenje softvera za potrebe Sektora za monitoring 10,000 10,000
< unapredenje softvera za digitalnu arhivu 5,000 5,000
< oorﬁsgrizz:::g: presjedavanja Evropskim audiovizuelnim 5,000 5,000
< istraZivanje ,OCekivanja domadinstava u vezisa AVM
sadriajima” (digitalizacija i §ta poslije prelaska na digitalno 5,000 5,000
emitovanje
< studija ,Mogucnosti povecanja ufeica evropskih radova i
nezavishe produkcije u programima nacionalnih TV emitera” 5,000 >.000
< analize aktuelnosti iz AVM sektora u Crnoj Gori 5,000 5,000
< gradevinska adaptacija prostora u kojem smjestena Agencija 30,000 30,000
< troskovi obezbjedenja zgrade i odrzavanja i higijene 417 2,500 5,000
< sponzorstva i donacije 834 5,000 10,000
< kotizacije za seminare a3 500 1,000
< aiuriranje web sajta 208 1,250 2,500
ukupno 3,933 101,600 125,200
VHI  Stambena pitanja zaposlenih
< ob.aveza p_c-y.L.ngovoru 1,333 8,000 16,0d0
ukupno 1,333 8,000 16,000
iX Rezerva
< 5% ukupnog budieta 2,998 17,990 . . 35.,979
ukupno 2,998 17,990 35,979
X  Amortizacija
< amortizacija oﬁnovnih sredstava 1,667 10,000 - 20-,000
ukupno 1,667 10,000 20,000
UKUPNI RASHOD) 58,131 426,780 775,562
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. B 3% W 3%

J— M 5% W Bruto zarade zaposlenih

M Bruto naknade Savjetu

Wl Ostala primanja i naknade

W Sluibena putovanja i élanarine

M Amortizacija

W 16% w Rashodiza materijal i usluge
w Rezerva za nepredvidene trofkove
ul Tro3kovi odriavanja osnovnih sredstava
u Ostala posiovna teredenja

ul Stambena pitanja zaposlenih

U strukturi planiranih rashoda u 2015. godini najznacajniju stavku predstavijaju bruto zarade
zaposlenih {52%), zatim slijede ostala poslovna teredenja (16%), bruto naknade Savjetu (9%), rashodi za
materijal i usluge (5%), rezerva za nepredvidene troskove (5%), troskovi za ostala primanja i naknade (3%),
amortizacija (3%), trodkovi za slufbena putovanja i Clanarine (3%), stambena pitanja zaposlenih (2%) i
troSkovi odriavanja osnovnih srestava {2%).

450.000 ~

W 402.878

400.000 -

350.000
300.000

250.000 +-
200.000 -

|
|
B 52% W 2%

e M 125,200

150.000 4
100.000 4

L [ 0. e e o S
i 50.000 L 16000
0 _.,._m__ — — e
Bruto zarade Bruto naknade Qstala primanja i Sluzbena Rezervaza Rashodiza Troikevi Ostaia poslovna Stambena pitanja
zaposlenih Savjetu naknade putovanja i nepredvidene  materijal i usluge odriavanja terecenja zaposlenih
tanarine trodkove osnovnih
sredstava

)
|
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REZIME

U postupku izrade finansijskog plana Agencije za 2015. godinu poslo se od predvidanja da ¢e uslovi
finansiranja i dalje biti pod snaZnim uticajem opstih ekonomskih prilika, kao i da se Agencija suoCava sa
problemom zbog ka3njenja u naplati prihoda od naknada za emitovanje. U takvim okolnostima sagledane
su objektivne moguénosti za ostvarenje realnog nivoa prihoda kojim se mogu alimentirati planirani rashodi.

U 2015. godini Agencija za elektronske medije planira ukupne prihode u iznosu 803,945 €, Planirani
rashodi iznose 775,562 € i manji su od planiranih prihoda za 28,383 €.

1.000.00Q

800.000

600.000

400.00C
200.00C

o

PRIHODI 2015 RASHODI 2015

Planirani prihodi od naknada po osnovu izdatih odobrenja za prufanje AVM usluga i ostalih prihoda
omogucavaju da se u cjelini pokriju planirani rashodi 3to je i cilj finansijskog poslovanja Agencije. U tim
projekcijama moguce je realizovati planske zadatke osnovne djelatnosti Agencije koje se odnose na
ostvarivanje regulatorne funkcije u audiovizuetnom medijskom sektoru.

lako je bilo predvideno Zakonom o elektronskim medijima da ¢e se rijediti pitanje trajnog smjestaja
Agencije, do realizacije tih aktivnosti nije doslo a nije izvjesno da li ¢e Vlada CG, u skladu sa obavezama
propisanim Zakonom, realizovati svoju obavezu po osnovu obezbjedenja prostornih uslova za rad Agencije.
Imajudi to u vidu, u toku 2015. godine Agencija Ce se suoéiti sa odlukom da pristupi rjeSavanju ovog pitanja
angaZovanjem kreditnih sredstava i adaptacijom postojeéeg polovnog prostora

Polazeéi od obaveza koje proizilaze iz procesa stabilizacije i pridruzivanja Crne Gore Evropskoj uniji
kao i obaveza preuzetih u okviru Savjeta Evrope, u 2015. godini ve¢ su intenzivirane aktivnosti oko procesa
digitalizacije i dalje harmonizacije regulatornog okvira sa medunarodnim standardima. Taj proces
zahtijevade intenzivnija ulaganja u stru€no usavriavanje zaposienih u Agenciji i angaZovanje strunih
konsultanata iz zemlje i inostranstva. | po ovom osnovu ¢e se koristiti uglavnom sredstva Agencije dok se
samo u manjem gbimu ocekuje podrika medunarodnih organizacija.

U cilju ostvarenja finansijskog plana Agencije i obezbjedenja stabiinog funkcionisanja sektora u
cjelini, neophodne je:

1. stvoriti uslove za dosljednu primjenu Zakona o elektronskim medijima u dijelu koji se odnosi na
stabilnost izvora finansiranja Agencije iz naknada za emitovanje i naknada za pruZanje AVM
usluga na zahtjev;

2. sagledati moguénost | raspisati javni konkurs za dodjelu prava na raspoloiive frekvencijske
resurse;

3. rijediti problem neizmirenih obaveza od strane emitera putem zakonom propisanih mjera.
Neophodno je nastaviti sa primjenom sistema mjera i postupaka naplate fakturisanih prihoda od
emitera koji ne izmiruju redovno svoje obaveze {od opomena do krajnje moguénosti: ukidanja —
suspenzije odobrenja za emitovanje);

4. pridriavati se jasno definisanih procedura za administrativno posiovanje i raunovodstveno —
finansijske poslove.

Agencija za elektronske medije 12




Finansijski plan za 2015. godinu

Da bi se obezbijedila realizacija finansijskog plana neophodno je:
1. pracenje finansijskih uslova poslovanja, sa aspekta odriavanja likvidnosti;
2. mjeseéno analizirati prihode i rashode, kao instrumente kontrole uspjehs;

3. vrditi stalnu internu kontrolu ekonomi¢nosti poslovanija.
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Crna Gora
SAVIET AGENCIJE ZA ELEKTRONSKE MEDIJE
Broj: 01 - 990/1
Podgorica, 19.09.2014. godine

Na osnovu ¢lana 40 Zakona o elektronskim medijima ("Sl. list Crne Gore", br. 46/10, 40/11, 53/11
i 06/13), ¢lana 50 Statuta Agencije za elektronske medije, Saviet Agencije za elektrenske medije, na 79.
sjednici, odrZzanoj 19.09.2014. godine, donio je

ODLUKU
O USVAJANJU PLANA RADA
AGENCIJE ZA ELEKTRONSKE MEDIJE ZA 2015. GODINU

1. Usvaia se Plan rada Agencije za elektronske medije za 2015, godinu koji je, saglasno clanu 50
Statuta Agendije, direktor Agencije za elektronske medije dostavio Savietu.
2. Plan iz tacke 1. ove odluke bi¢e objavlien na veb sajtu Agencije za elektronske medije

www.ardecg.org.
3. Ova odiuka stupa na snagu danom donoSenja.

Obrazlozenje

Saglasno Clanu 50 Statuta Agencije za elektronske medije, direktor Agencije je dostavio Savjetu
predlog Plana rada Agencije za elektronske medije za 2015. godinu. PredloZeni plan sadréi pregied
aktivnosti koje su usmjerene ka ispunjavanju njenih obaveza direktne propisanih zakonom i relevantnim
podzakonskim aktima.

Na 79. sjednici, odr7anoj 19.09.2014. godine, Savjet Agencije za elektronske medije razmotrio je
podneseni predlog i jednoglasno donio odluku ¢ njegovem usvajanju.

Predsjednik
Savjeta Agencije za elektronske medije
7 ?f‘!{a‘nko Vujovié

Dostavijenc:

- Direktoru Agencije za elektronske medije
- Sektor za pravne i ekonomske poslove

- Arhiva




Crna Gora
SAVIET AGENCIJE ZA ELEKTRONSKE MEDIJE
Broj: 01 — 990
Podgorica, 19.09.2014. godine

PLAN RADA
AGENCIJE ZA ELEKTRONSKE MEDIJE
ZA 2015. GODINU

Podgorica, septembar 2014. godine




Program rada Agencije za elektronske medije za 2015. godinu

Sadrzaj:
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Program rada Agencije za elektronske medije za 2015. godinu

1. UVOD

Plan rada Agencije za elektronske medije sadrZi pregled aktivnosti koje su usmjerene ka ispunjavanju njenih
obaveza propisanih zakonom ili podzakonskim aktima. Normativni osnov za izradu Plana rada Agencije za
elektronske medije ¢ine: Zakon o elektronskim medijima, Zakon o medijima, Zakon o javnim radio-difuznim
servisima Crne Gore, Zakon o autorskom i srodnim pravima, Zakon o primjeni propisa kojima se ureduje
zaStita prava intelektualne svojine, Zakon o elektronskim komunikacijama, Zakon o digitalnoj radio-difuziji i
Zakon o inspekcijskom nadzoru.

Zakonom o elektronskim medijima uredeni su nadleznosti, status i izvori finansiranja Agencije za elektronske
medije, kao nezavisnog regulatornog organa za oblast AVM usluga koji vrsi javna oviascéenja u skladu sa
ovim Zakonom.

Kako je krajnji rok za prelazak sa analognog na digitalno TV emitovanje sredina juna 2015. godine, prva
polovina naredne godine bi¢e u znacajnoj mjeri u znaku ovog procesa. Kako se tek krajem 2014. godine
mogu ocekivati konkretni parametri vezani za pustanje u rad prve nacionalne mreze za digitalno emitovanje
(prvi MUX), kao i realizacija javnog konkursa za ostvarivanje prava na pristup prvom MUXu, izviesno je da ce
aktivnosti Agencije u toku 2015. godine biti odredene rezultatima tih aktivnosti. Imajuci u vidu evidentno
kadnjenje u ovom procesu, kao i vrlo skromno interesovanje komercijalnih emitera za cjelokupan proces,
Agencija ée se suociti sa izazovima daljeg razvoja ove platforme i uticaja na poloZaj, prava i obaveze TV
emitera. U svakom sluéaju, naredna godina bi¢e godina kada ¢e svim komercijalnim TV emiterima isteci
pravo na analogno TV emitovanje i njihov opstanak zavisice od moguénosti produzenja odobrenja sa ili bez
prava na digitaino emitovanje i ulazak u prvi MUX, odnosno nastavak emitovanja samo posredstvom
elektronskih komunikacionih mreza bez upotrebe radic-difuznih frekvencija. Prestanak prava na analogno TV
emitovanje uticace i na lokalne javne TV emitere, diju teSku materijalno-finansijsku situaciju ¢e dodatno
oteZati dinjenica izostanka mogucnosti emitovanja programa posredstvom digitalnih radio-difiuznih sistema.

Kako je najavljeno u okviru procesa stabilizacije i pridruZivanja, u toku 2015. godine e se pristupiti izradi
izmjena i dopuna Zakona o elektronskim medijima ili novog zakona koji ée regulisati sektor audiovizulenih
medijskih usluga. To ¢e zahtijevati angaZovanje Agencije da svojim uce$cem pruZi doprinos sagledavanju
efikasnosti postojecih rjeSenja i formulisanju njihovih izmjena ili novih rjeSenja.

Imajuéi u vidu ¢injenicu da je u prethodnom periodu izraden i usvojen veliki broj podzakonskih akata, u
skladu sa nadleznostima iz Zakona o elektronskim medijima, najveci dio aktivnosti tokom 2015. godine bice
usmjeren na pracenje i unapredivanje njihove implementacije i daljeg jacanja odrZivog sistema regulacije
elektronskih medija u Crnoj Gori. To se, prije svega, odnosi na programske standarde i sprovodenje uslova
vezanih za uc¢ece evropskih audiovizuelnih djela i audiovizuelnih djela nezavisnih proizvodaca u programima
nacionalnih TV emitera.

Saglasno odredbama Zakona o budZetu i fiskalnoj odgovornosti ("Sl. list CG", br. 20/14), Savjet Agencije je
duZan da do 30. septembra 2014. godine utvrdi predlog finansijskog plana sa planom rada za 2015. godinu i
dostavi ga Ministarstvu finansija (¢i. 32 st. 3).
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Program rada Agencije za elektronske medije za 2015. godinu

2. AKTIVNOSTI
2.1. NORMATIVNE AKTIVNOSTI

Shodno njenim zakonskim ovias¢enjima i obavezama, najveci dio aktivnosti Agencije za elektronske medije
odnosi se na usagladavanje normativnog okvira u ovoj oblasti sa odredbama Zakona o elektronskim
medijima, kao i njegovo unapredivanje u cilju stvaranja povoljnijih uslova za razvoj audiovizuelnog
medijskog sektora u Crnoj Gori.

U tom kontekstu, u 2015. godini se planira priprema i/ili donoSenje sljedeéih akata:

1. Izmjene i dopune Pravilnika o visini, nacinu utvrdivanja i placanja naknada za registraciju
i naknada po osnovu izdatih odobrenja za pruzanje AVM usluga

SadrZaj aktivnosti:

Nakon sprovodenja javnog konkursa za pristup kapacitetu prvog MUXa, kao i gaSenja analognog TV
emitovanja, mogu se odekivati znafajne promjene u strukturi TV emitera u Crnoj Gori. Kako zbog ocekivanog
pada broja emitera, tako i promjena u prisutnosti na razli¢itim platformama i zonama servisa, ucesce
naknada od TV emitovanja ¢e se promijenti. Da se ne bi ugrozilo materijalno finansijsko poslovanje Agencije,
kao ni uravnoteZenost udeSéa razli€itih izvora prihoda (prihodi od radio emitovanja, prihodi od TV
emitovanja, prihodi od pruZanja AVM usluga na zahtjev) u finansiranju Agencije, neophodno je preispitati
parametre za utvrdivanje naknada za pruzanje AVM usluga.

U tom smislu, Agencija ¢e analizirati rieSenja koja ¢e, sa jedne strane, biti usmjerena na poboljSanje uslova
ili stimulisanje poslovanja pruZalaca AVM usluga, a sa druge strane, i dalje obezbjedivati njeno odrZivo
finansiranje.

Nacrt pravilnika ¢e razmotriti i usvojiti Savjet Agencije i uputiti ga na javnu raspravu. Nakon javne rasprave
bi¢e sumirani njeni rezultati, ugradeni odgovarajuéi predlozi, sugestije i pripremljen predlog pravilnika koji ¢e
usvojiti Savjet Agencije.

Pravni osnov: ZEM, ¢lan 12.
Rok: drugi kvartal 2015.g.

2. Pravilnik o programskim standardima u elektronskim publikacijama

Sadrzaj aktivnosti:

Zakon o elektronskim medijima regulise set prava i obaveza u vezi pruZanja usluga elektronskih publikacija.
On ih definie kao urednicki oblikovane internet stranice i/ili portale koji sadrze elektronske verzije stampanih
medija i/ili informacije iz medija na nadin da su dostupni Sirokoj javnosti bez obzira na njihov opseg.
Saglasno Zakonu, Agencija je nadleZna da donosi opste i pojedinacne akte kojima se blize ureduju prava i
obaveze pruzalaca usluga elektronskih publikacija u skladu sa ovim Zakonom i propisima denesenim na
osnovu ovog Zakona, kao i da vodi registar elektronskih publikacija.

Zakon predvida da se na identifikaciju elektronskih publikacija, pravo na ispravku i odgovor u njima i
obaveze u odnosu na njihove sadrzaje primjenjuju odredbe ¢l. 46, 47, 48 i ¢lana 55 st. 1 i 2 Zakona o
elektronskim medijima. U te obaveze spadaju: poStovanje privatnosti i dostojanstva gradana, zastita
integriteta maloljetnih lica, zabrana pruzanja usluga koje ugrozavaju ustavni poredak i nacionainu
bezbjednost, zabrana podsticanja, omogucavanja podsticanja ili Sirenja mrznje ili diskriminacije po osnovu
rase, etniCke pripadnosti, boje koZe, pola, jezika, vijere, politickog ili drugog uvjerenja, nacionalnog ili
socijalnog porijekia, imovnog stanja, Clanstva u sindikatu, obrazovanja, druStvenog poloZaja, bracnog ili
porodicnog statusa, starosne dobi, zdravstvenog stanja, invaliditeta, genetskog nasljeda, rodnog identiteta ili
polne orijentacije, zabrana objavljivanja informacije kojom se otkriva identitet maloljetnika do 18. godine
zivota ukljuéenog u sluajeve bilo kojeg oblika nasilja, bez obzira da li je sviedok, zrtva ili izvrsilac, iznoSenje
pojedinosti iz porodi¢nih odnosa i privatnog Zivota djeteta.

Agencija e u 2015. godini preduzeti odgovarajuce aktivnosti na unapredivanju svojih resursa za vrienje
nadzora i staranje o primjeni pravnih normi i standarda u radu elektronskih publikacija u Crnoj Gori. U cilju
edukacije i uskladivanja rada, Agencija ¢e u saradnji sa predstavnicima Ministarstva za informaciono drustvo
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i drugih relevantnih institucija, kao i predstavnicima redakcija elektronskih publikacija, organizovati
savjetovanja o pracenju i regulisanju sadrZaja elektronskih publikacija.

Nakon savjetovanja i javne rasprave o nacrtu seta programskih standarda, bice sumirani njihovi rezultati i
pripremljen predlog akta koji e usvajiti Savjet Agencije.

Pravni osnov: ZEM, dan 125.
Rok: drugi kvartal 2015.9.

3. Program razvoja sektora AVM usluga u Crnoj Gori

Sadrzaj aktivnosti:

Saglasno ¢lanu 7 Zakona o elektronskim medijima, Vlada Crne Gore donosi Program razvoja sektora AVM
usluga. Ovaj akt sadrzi: viziju, opste i konkretne ciljeve, mehanizme za postizanje ciljeva, dinamiku
realizacije, oCekivani razvoj strukture i vrste pruZalaca AVM usluga, kao i druga pitanja koja su od znacaja za
razvoj sektora AVM usluga. Predlog Programa utvrduje Savjet Agencije za elektronske medije, nakon
sprovedene javne rasprave.

Imajuéi u vidu cinjenicu da je dinamika procesa digitalizacije znatno sporija od predvidene, kao i da ne
postoji jasna politika podsticanja razvoja medija i AVM djelatnosti, izrada Programa razvoja sektora AVM
usluga prolongirana je za 2015. godinu.

Zbog kompleksnosti, obima i strukture pitanja, ovaj dokument je neophodno sadiniti na osnovu
medusektorskih konsultacija, kako bi se optimalno koordinirale aktivnosti i mjere za unapredenje kako
zakonskog okvira, tako i opsteg ambijenta za razvoj pojedinih segmenata ovog sektora.

UvaZavajuci znacaj ovog dokumenta za sprovodenje politike u sektoru AVM usluga u Crnoj Gori, u toku
2015. gedine:

a) Agencija treba da pripremi analizu implementacije Zakona o elektronskim medijima.

b) Agencija treba da pripremi radnu verziju programa razvoja sektora AVM usluga koju bi u formi
nacrta usvojio Saviet Agencije.

¢) Savjet Agencije treba da sprovede javnu raspravu povodom nacrta programa razvoja sektora AVM

usluga.

Pravni osnov: ZEM, ¢l. 7. i 14.

Rokovi: - za aktivnost ped a): 2. kvartal 2015.9.
- za aktivnost pod b): 3. kvartal 2015.g.

- za aktivnost pod c): 4. kvartal 2015.q.
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- Izmijene i dopune Pravilnika o visini, nacinu utvrdivanja i placanja naknada
za registraciju i naknada po osnovu izdatih odobrenja za pruZanje AVM
usluga

- Pravilnik o programskim standardima u elektronskim publikacijama

- Agencija treba da pripremi analizu implementacije Zakona o elektronskim
medijima

- Agencija treba da pripremi radnu verziju programa razvoja sektora AVM
III KVARTAL 2015. usluga koje bi u formi nacrta usvojio Savjet Agencije i uputio je na javnu
raspravu

- Savjet Agencije treba da sprovede javnu raspravu povodom nacrta
IV KVARTAL 2015, programa razvoja sektora AVM usluga

Tabela normativnibh aktivnosti za 2015. godinu

2.2. REDOVNE I TEKUCE AKTIVNOSTI

1, Izvjestaj o radu agencije za elektronske medije za 2014. godinu

Sadrzaj aktivnosti:

Clanom 15 Zakona o elektronskim medijima propisano je da je Savijet Agencije duzan da, najkasnije do kraja
juna tekuce godine, stavi na uvid javnosti, putem veb-sajta Agencije, izvjestaj o radu Agencije za prethodnu
godinu, sa posebnim osvrtom na ostvarivanje obaveza utvrdenih zakonom.

Saglasno odredbama Zakona o budzetu i fiskalnoj odgovornosti, Savjet Agencije je duzan da do 30. aprila
2015. godine utvrdi prediog finansijskog izvjestaja sa izvieStajem o radu, odnosno stanju za 2014. godinu i
dostavi ga Ministarstvu finansija (¢l. 67).

Na prediog direktora, izviestaj ¢e utvrditi Savjet Agencije.
Pravni osnov: ZEM, ¢l. 15.
Rok: Prvi kvartal 2015.9.

2. Izvjestaj o finansijskom poslovanju agencije za elektronske medije za 2014. godinu

Sadrzaj aktivnosti:

Clanom 15 Zakona o elektronskim medijima propisano je da je Savjet Agencije duZan da, najkasnije do kraja
juna tekuée godine, stavi na uvid javnosti, putem veb-sajta Agencije, izvjeStaj o finansijskom poslovanju
Agencije za prethodnu godinu, sa izvjeStajem ovlaséenog revizora o finansijskom poslovanju Agencije.

Saglasno odredbama Zakona o budZetu i fiskalnoj odgovornosti, Savjet Agencije je duZan da do 30. aprila
2015. godine utvrdi predlog finansijskog izvjestaja sa izvieStajem o radu, odnosno stanju za 2014. godinu i
dostavi ga Ministarstvu finansija (&l. 67).

61




Program rada Agencije za elektronske medije za 2015. godinu

Na predlog direktora, izvjestaj ¢e utvrditi Savjet Agencije.
Pravni osnov: ZEM, ¢l. 15.
Rok: Prvi kvartal 2015.g.

3. Kvartalni izvjestaji o stanju trZista distribucije Radio i TV programa do krajnjih korisnika

Sadrzaj aktivhosti:

Agencija ¢e kvartalno (poCetkom tekuceg za prethodni kvartal) prikupljati, analizirati i objavljivati podatke o
stanju trZista distribucije radio i TV programa do krajnjih korisnika, koji se odnose na broj korisnika usluga
distribucije, pojedinaéno ucedée platformi, cijene usluga, te druge znacajne statisticke podatke o trZistu ovih
usluga.

Po potrebi, bice radeni i &eséi izviestaji kako bi se sagledale promjene na ovom trzistu distribucije radio i TV
programa do krajnjih korisnika usljed planiranog gasenja analognog TV emitovanja.

Rok: kvartalno

4. Objavljivanje podataka o transparentnosti vlasniStva pruzalaca AVM usluga

Sadrzaj aktivnosti:

Agencija ¢e u Sluzbenom listu Crne Gore objaviti podatke pruZalaca AVM usluga o: fizickim i pravnim licima
(ime/naziv, sjediste/prebivaliste) koja su u toku 2014. godine neposredno ili posredno postala imaoci akcija
ili udjefa u prufaocu AVM usluge, sa podatkom o procentu akcija ili udjela; viasnickom uceSc¢u u drugim
pravnim licima koja su pruZaoci AVM usluge; uceséu njegovih viasnika vecem od 10% u vlasniStvu pravnih
lica koja su pruzaoci AVM usluga.

Pravni osnov: ZEM, £lan 129,
Rok: Prvi kvartal 2015.9.

5. Unapredenje i aZzuriranje veb-sajta agencije

Sadrzaj aktivnosti:

Za omogucavanje jednostavnog pristupa | blagovremeno informisanje javnosti o aktivnostima Agencije, od
velikog znacaja je internet prezentacija Agencije. S obzirom na kontinuiran rast i razvoj strukture informacija
i dokumentacije koja se ovim putem objavljuje, u toku 2014, godine, nastavice se dalje unapredivanje veb-
sajta Agencije za elektronske medije i aZuriranje u skladu sa novim vizuelnim identitetom AEM.

Rok: Kontinuirano u toku 2015.g.

6. Analiza implementacije Zakona o elektronskim medijima

SadrZaj aktivnosti:

Zakon o elektronskim medijima usvojen je u avgustu 2010. godine. Imajuci u vidu dinamiku usvajanja
podzakonskih akata i izdavanja odobrenja postojecim pruzaocima AVM usluga, prve ocjene implementacije
Zakona uradene su u toku 2012. godine. Da bi se moglo govoriti 0 opravdanosti i racionalnosti nekih
rieSenja, treba sagledati cjelinu Zakona i tek onda pristupiti eventualnim izmjenama. U tom kontekstu treba
sagledati i predioge i sugestije koje su dali Evropska komisija i Savjet Evrope u toku izrade Zakona, a koji do
sada nijesu implementirani. Takode, treba uzeti u obzir ,Analizu crnogorskog Zakona o elektronskim
medijima i Zakona o elektronskim komunikacijama®, koju je na zahtjev Agencije za elektronske medije za
OEBS uradila prof. Sandra Basi¢ Hrvatin (decembar 2012. godine).

Imajuci u vidu navedeno, Agencija ¢e prirediti Analizu implementacije Zakona i dati preporuke za njegove
izmjene ili dopune. Tim povodom, Agencija ¢e organizovati okrugli sto na kome ¢e se izvrditi razmjena
miSljenja povodom prediozenih ili dopunskih zakonskih rjesenja.
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Ovim aktivnostima Agencija ¢e dati doprinos sagledavanju efikasnosti postojedih rjeSenja i formulisanju
njihovih izmjena Zakona o elektronskim medijima ili novih zakonskih rjesenja.

Rok: Drugi i treéi kvartal 2015.q.

7. Analiza primjene programskih standarda

Sadrzaj aktivnosti:

UvaZavajudi izrazito pozitivha iskustva iz ranijih godina, Agencija ¢e i u ovoj godini, na osnovu rezultata
monitoringa, nastaviti praksu analiziranja emitovanih programskih sadrzaja na oba programa javnog servisa
TVCG | na komercijalnim TV stanicama koje imaju status “nacionalnog komercijalnog emitera”, u cilju
sagledavanja primjene dijela propisanih programskih standarda koji se procijeni cjelishodnim.

Rok: Drugi kvartal 2015.g.

8. Analiza primjene standarda u oblasti komercijalnih AV komunikacija

Sadrzaj aktivnosti:

Nastavljajuéi uspjednu i korisnu praksu iz prethodne godine, Agencija ¢e izvrsiti monitoring i analizirati
komercijalne AV komunikacije na oba programa javnog servisa TVCG i na komercijainim TV stanicama koje
imaju status “nacionalnog komercijalnog emitera”, u cilju sagledavanja primjene dijela propisanih standarda
iz ove oblasti koji se procijeni cjelishodnim.

Rok: Drugi kvartal 2015.g.

9. Analiza aktuelnosti iz oblasti vr$enja AVM usiuga u Crnoj Gori

Sadrzaj aktivnosti:

Periodiéno prikupljanje, analiticka obrada i javna prezentacija podataka i injenicne grade o aktuelnim
pitanjima iz rada elektronskih medija, kao iz oblasti vréenja AVM usluga u najsirem smislu, te sintetizovanje
odgovarajucih zakljuéaka, preporuka ili drugih formi koje se ocijene svrsishodnim - od poslednjeg kvartala
2014, godine postali su redovan segment ukupnog rada Agencije. Po pravilu, dinjeniénu osnovu
predstavijace rezultati monitoringa odabranih segmenata emitovanih programa elektronskih medija u Crnoj
Gori u odredenom vremenskom periodu.

Programska analiza i prezentacija pojedinih sadrzinskih segmenata i formi emitovanog programa elektronskih
medija, posebno sa stanovista implementacije kvalitativnih standarda, ima za cilj da upotpuni i unaprijedi
regulatornu funkciju i praksu Agencije za elektronske medije, posebno u cilju obezbjedivanja kvalitetne
teorijske i praktitne, posebno kredibilne dokumentacione osnove, za potrebe unapredivanja normativnog
okvira, stalnog inoviranja znanja pruZalaca AVM usluga, regulatora i drustvenih institucija iz ove oblasti, te
obezbjedivanja odgovarajuce &injeniéne grade za sve potencijalne korisnike sa Zeljom i potrebom da se bave
ovom oblas¢u iz publicistitkih, nauénih i drugih potreba i ambicija. U tom smislu, rezultati istraZivanja ¢e u
pravilu biti osnova za organizovanje javnih debata (okrugleh stoiova, savjetovanja i sl.) u cilju unapredivanja
teorijskog, vrijednosnog okvira i prakse u oblasti AYM usluga u Crnoj Gori.

Ova tematska istrazivanja ce se organizovati dva puta godi$nje, u drugom i Cetvrtom kvartalu, na teme koje
u datom trenutku nametnu svojim znacajem i aktuelno$¢u. Kompletan materijal bice objavljen na sajtu
Agencije.

Rok: Drugi i Cetvrti kvartal 2015.g.
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10. IstraZivanje “O&ekivanja domacdinstava u vezi sa AVM sadrZajima” (digitalizacija i sta
poslije prelaska na digitaino emitovanje)

SadrZaj aktivnosti:

Sredinom 2013. godine, u okviru medunarodnog projekta pod nazivom ,Digitalna televizija u jugoistocnoj
Evropi — SEE Digi.TV"!, Agencija je sprovela IstraZivanje javnog mnjenja o procesu uvodenja usiuga digitalne
televizije u Crnoj Gori.

Rezultati IstraZivanje su pokazali, izmedu ostalog, da polovina anketiranih ispitanika smatra da postojeca
programska ponuda donekle zadovoljava njihove potrebe i to se uglavnom odnosi na domacinstva iz
centrainog regiona. Obrazovni program, filmski i serijski program, kao i sportski program predstavijaju
sadrzaje koje treba dodatno obogatiti, smatraju ispitanici,

Ovakva situacija ukazuje na potrebu prikupljanja i analize detaljnijih informacija o oCekivanjima gledalaca sa
jedne strane i moguénosti i izazova sa kojima se suoCavaju emiteri i producenti kako bi se traznja i ponuda
sadrZaja bar donekle uravnotezili.

Imajudi to u vidu Agencija ée sprovesti IstraZivanje koje Ce dati odgovore na ova pitanja i omoguditi
sagledavanje rjeSenja od znadaja za stvaranje uslova za odrZiviju finansijsku podrsku produkciji sopstvenih
programa ili ulaganja u djela nezavisnih producenata.

Rok: Drugi kvartal 2015.g.

11, Studija “Moguénosti povecanja ucesca evropskih radova i nezavishe produkcije u
programima nacionalnih TV emitera®

Sadrzaj aktivnosti:

Saglasno Zakonu o elektronskim medijima i preuzetim obavezama u okviru procesa stabilizacije i
pridruzivanja EU , neophodno je stvoriti uslove za dosljednu primjenu standarda vezanih za uceS¢e evropskih
AV djela (Clan 61 Zakona) i AV djela nezavisnih proizvodada (¢lan 62 Zakona).

Donogenjem podzakonskih akata Agencije po ovom pitanju, zaokuZuju se uslovi i dinamika u okviru kojih ce
TV emiteri sa nacionalnim pokrivanjem morati da ispune propisane kvote ovih sadrzaja.

Kako bi se sagledali izazovi i moguéa zakonska i regulatorna rjeSenja za definisanje i primjenu modela
podrike ovim aktivhostima (subvencije, fondovi, partnerstva i sl.) Agencija ¢e uraditi studiju koja ¢e dati
(dio) odgovora na ova pitanja.

Rok: Tredi kvartal 2015.9.

12. Studija "Mogucnosti povecanja sopstvene produkcije svih emitera™

Sadrzaj aktivnosti:

Clanom 65 Zakona o elektronskim medijima, pod sopstvenom produkcijom smatraju se informativne,
kulturno-umijetniéke, muzi¢ke, sportske i druge emisije, kao i drugi izvorno proizvedeni programski sadrzaji
Ciji je proizvodac emiter ili su proizvedeni po njegovoj narudzbi i za njegov racun. U skladu sa pravom /
obavezom propisanom tim Zakonom, Savjet Agencije za elektronske medije je usvojio Pravilnik o uslovima za
odredivanje programskih sadrZaja koji se smatraju sopstvenom produkcijom ("Sl. list Crne Gore", br. 11/12).
Njime je propisano da je emiter opsteg televizijskog programa duzan da obezbijedi da djela koja se u smislu

vremena emitovanja.

Pored toga, Zakon o elektronskim medijima propisuje da se u evropska audiovizuelna djela ubrajaju i
audiovizuelna djela sopstvene proizvodnje. Na taj nacin se povecavanjem uceSéa djela sopstvene
proizvodnje istovremeno omogucava lakse postizanje kvota koje se odnose na evropska audiovizueina djela.

" hup:Awww.ardeg,org/index. phpZoption=com_docmandtask=cat_view&gid=75& ltemid-26
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Sa druge strane obezbjedivanje opstanka i odrZivosti, kako TV tako i radijskih emitera, vrlo Cesto ih motivise
da umijesto ulaganja u sopstvenu produkciju od znacaja za njihovu zonu pokrivanja, svoju ponudu
popunjavaju komercijalnim, stranim programima vrlo uskog Zanrovskog spektra (realiti programi, TV serije -
tzv. ,sapunice™).

Imajudi u vidu predstojecu izradu izmjena ili novog zakonskog okvira za oblast AVM usluga, Agencija ¢e
uraditi studiju kojom bi se sagledali izazovi i moguca zakonska i regulatorna rjeSenja za definisanje i
primjenu modela podrske ovim aktivnostima (subvencije, fondovi, partnerstva i sl.).

Rok: Treci kvartal 2015.g.

13. Predsjedavanje Evropskim audiovizuelnim opservatorijumom

Sadrzaj aktivnosti:

U toku 2015. godine Crna Gora Ce biti predsjedavaju¢i Evropskim audiovizuelnim opservatorijumom
(http://www.obs.coe.int).

Evropski audiovizuelni opservatorijum, sa sjediStem u Strazburu, predstavija dio Savjeta Evrope i bavi se
analiziranjem audiovizuelnog sektora u Evropi (film, televizija, video i internet). Redovno priprema
informacije o trZiStu i pravnom okviru u formi izvjestaja, onlajn baza podataka i biltena. Ullanjenjem Crne
Gore u ovu organizaciju 2012. godine, stvorene su mogucnosti da informacije o njenoj medijskoj industriji
budu dostupne evropskim profesionalcima i donosiocima odluka kroz informativne servise Opservatorijuma.

Crnu Goru u Izvrénom savjetu Opservatorijuma zastupa predstavnik Agencije za elektronske medije. Pored
toga, od uélanjenja, Agencija za elektronske medije je preuzela odgovornost za placanje obaveznog
godidnjeg doprinosa, saglasno ¢lanu 7.1 Statuta Opservatorije.

Polazedi od prava i obaveza koje proizilaze iz ¢lanstva u ovoj organizaciji, Agencija je u drugoj polovini 2013.
godine dobila poziv gospode Suzane Nikoléev, izvréne direktorice Opservatorije da se razmotri mogucnost
prihvatanja predsjedavanja ovom organizacijom tj. njenim IzvrSnim savietom u toku 2014., 2015 ili 2016.
godine. Na poziv je odgovoreno pozitivno pa je na 50. sastanku IzvrSnog savjeta Evropskog audiovizuelnog
opservatorijuma, odrzanom 9. novembra 2013. godine, u Strazburu, Francuska, odluceno da predsjedavajuci
u 2015. godini bude Crna Gora.

Obaveze zemlje koja predsjedava ukljuuju, pored redovnih obaveza (Clanarina, uCeS¢e na sastancima
IzvrSnog savjeta) i uCeSée u radu tzv. Trojke. Nju €ine predstavnici zemlja koje je prethodni, trenutni i
bududi predsjedavajudi i oni su, po pravilima organizacije, ujedno ¢lanovi Biroa Izvrénog savjeta.

Saglasno tome, Agencija ¢e u toku 2015. godine imati dodatni obim obaveza povodom predsjedavanja Sto ce
podrazumijevati:

» Uéedéce na sastancima Biroa Izvrinog savjeta koji se odrzavaju dva puta godidnje u Parizu.

e Organizaciju jednog sastanka Izvrinog savjeta u Crnoj Gori sredinom juna 2015. godine. Od zemlje
domadina (predsjedavajuéeg) se ofekuje da pruzi podrsku oko izbora mjesta odrzavanja sastanka i
hotela za smijestaj ucesnika. Uobi¢ajena je praksa (nije i obaveza) da domacin organizuje veceru
dobrodoslice dan prije podetka sastanka,

« Organizaciju tematske radionice koja traje pola dana i obicno se odrzava dan prije sastanka Izvrsnog
savieta. To je prilika da se promovide tema koja je aktuelna za organizaciju ali i nadu zemlju a
vezana je za audiovizuelnu djelatnost. Od zemlje domacina (predsjedavajuceg) se ocekuje da pruzi
podrsku oko izbora mjesta odrZavanja radionice (npr. Kinoteka, Filmski centar ili si.). Takode, od
njenih predstavnika se ofekuje da uzmu ucesce ili predloZe paneliste i uCesnike u radionici.

Imajuéi u vidu navedeno, u toku 2015. godine bi¢e neophodno izdvojiti dopunska sredstva i uloZiti napore
kako bi se sve aktivnosti organizovale i sprovele na najbolji nacin.

Rok: Drugi i Cetvrti kvartal 2015.9.
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14. Plan rada agencije za elektronske medije za 2016. godinu

SadrZaj aktivnosti:

Plan rada Agencije za odredenu godinu predstavija sintezu njenih programa i zadataka i definiSe okvir za
operativhe aktivnosti. Osim normativnih, nadzornih i redovnih/tekucih aktivnosti, on sadrzi i aktivnosti
vezane za odredene projektne, srednjorocne ili dugoroéne aktivnosti.

S obzirom na to da je njegova implementacija jedan od pokazatelja uspjeSnosti planiranja i realizacije
definisane misije, kao i usvojenih ciljeva i zadataka Agencije, on ¢e (pored finansijskog plana i godisnjih
izvjeStaja o radu i finansijskom poslovanju) predstavijati i vazan parametar za ocjenu ostvarivanja obaveza
Agencije utvrdenih zakonom.

Saglasno odredbama Zakona o budzetu i fiskainoj odgovornosti, Savijet Agencije je duzan da do 30.
septembra 2015. godine utvrdi predlog finansijskog plana sa planom rada za 2016. godinu i dostavi ga
Ministarstvu finansija (¢l. 32 st. 3).

Na predlog direktora Agencije, plan ¢e utvrditi Saviet Agencije.
Pravni osnov: ZEM, ¢lan 14.
Rok: Tredi kvartal 2015.9.

15. Finansijski plan agencije za elektronske medije za 2016. godinu

Sadrzaj aktivnosti:

Clanom 42 Zakona o elektronskim medijima propisano je da se finansiranje Agencije vrsi u skladu sa
finansijskim planom koji za svaku godinu donosi Savjet, najkasnije tri mjeseca prije poletka finansijske
godine. Ukupni troskovi rada Agencije obuhvaceni finansijskim planom, ukijucujuci i rezerve za nepredvidene
izdatke, odrazavaju realne troSkove Agencije potrebne za uspjeSno ostvarivanje njenih funkcija.

Kako je finansijski plan osnov za definisanje ili redefinisanje visine naknada koje placaju pruZaoci AVM ustuga
za tu godinu, njegovo donosenje bice zasnovano na rezultatima ostvarivanja plana za 2015. godinu, kao i
planiranih aktivnosti Agencije u 2016. godini.

Saglasno odredbama Zakona o budZetu i fiskalnoj odgovornosti, Savjet Agencije je duZan da do 30.
septembra 2015. godine utvrdi predlog finansijskog plana sa planom rada za 2016. godinu i dostavi ga
Ministarstvu finansija (¢l. 32 st. 3).

Na predlog direktora, plan ¢e utvrditi Savjet Agencije.
Pravni osnov: ZEM, &l. 14. i 42.
Rok: Tredi kvartal 2015.9.

16. Usaglasavanje prakse u oblasti komercijalnih AV komunikacija
(oglasavanje i sponzorstvo)

Sadrzaj aktivhosti:

Nakon usvajanja Izmjena i dopuna pravilnika o komercijalnim AV komunikacijama u dijelu koji se odnosi na
plasman proizvoda, Agencija ¢e preduzeti odgovarajuée aktivnosti na unapredivanju znanja i prakse medija,
u cilju shvatanja sustine i karaktera nastalih promjena, kao i moguénosti da ih adekvatno primijene u svojim
programima. U cilju edukacije i uskladivanja rada, Agencija ¢e u saradnji sa predstavnicima relevantnih
institucija, kao i predstavnicima medija, organizovati savjetovanja o pradenju i regulisanju sadrZaja koji se
odnose na plasman proizveda.

Agencija ¢e u toku 2015. godine preduzeti i odgovarajuce aktivnosti na sopstvenom osposocbljavanju za
pracenje usvojenih standarda, kao i unapredivanju svojih resursa za vrienje nadzora i staranje o primjeni
pravnih normi i standarda u obiasti komercijalnih audiovizuelnih komunikacija.

Rok: Tredi kvartal 2015.g.
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17. izvjestaj o sprovodenju obaveza nacionalnih TV emitera vezanih za uceSce evropskih
audiovizuelnih djela

Sadrzaj aktivnosti:

Clanom 60 Zakona o elektronskim medijima, evropska audiovizuelna djela su definisana kao djela koja
nastaju u drfavama C{lanicama Evropske unije, u driavama potpisnicama Evropske konvencije o
prekograni¢noj televiziji, te djela nastala kao koprodukcija saglasno sporazumima koji se odnose na
audiovizuelni sektor zaklju¢enim izmedu drzava Clanica Evropske unije i drugih drZava, a koja ispunjavaju
uslove definisane u svakom od tih sporazuma.

Clanom 61 Zakona propisano je da je emiter duZan da obezbijedi da evropska audiovizuelna djela cine
najmanje 51% njegovog godiSnjeg vremena emitovanja. Takode je propisano da je emiter, koji ne postigne
navedeni obim ude$ca evropskih djela, duZan da svake godine poveca uceSée tih djela u odnosu na proslu
godinu, pri é&emu najmanji pocetni obim ovih djela ne moZe biti manji od 5% godisnjeg vremena emitovanja.
Istim lanom je propisanc da Savjet Agencije propisuje bliZze uslove za povecavanje obima uces¢a evropskih
audiovizuelnih djela. Pri tome, treba imati u vidu da se, saglasno ¢lanu 64 Zakona, ove obaveze ne odnose
na emitere koji imaju odobrenja za emitovanje na lokalnom i regionainom nivou, emitere koji nijesu povezani
u regionalne ili nacionalne mreZe, na neprofitne emitere i emitere radijskog programa.

Clanom 61 stav 6 Zakona o elektronskim medijima propisana je obaveza Savijeta Agencije da podnese
izvjeStaj Evropskoj komisiji o sprovodenju zakonskih odredbi koje se odnose na uceSée evropskih
audiovizuelnih djela, najkasnije do 31. decembra 2014. godine, kao i svake dvije godine nakon toga.

S obzirom na znadaj razvoja kapaciteta za redovno izvjestavanje o sprovodenju ovih standarda, u toku 2015.
godine ée se uloZiti dodatni napori da se sa nacionalnim TV emiterima unaprijedi i razvije praksa redovnog i
pouzdanog prikupljanja podataka i izvieStavanja.

Pravni osnov: ZEM, &l. 14, 61, 64 i 158,
Rok: druga polovina 2015.9.

18. izvjestaj o sprovodenju obaveza pruzalaca AVM usluga na zahtjev vezanih za promociju
proizvodnje i pristup evropskim djelima

Sadrzaj aktivnosti:

Clanom 82 stav 3 Zakona o elektronskim medijima propisano je da je pruzalac AVM usluge na zahtjev duzan
da promovise proizvodnju i pristup evropskim djelima ulaganjem u proizvodnju ili kupovinom prava na
evropska djela, te ukljucivanjem i/ili isticanjern evropskih djela u katalog programa koje nudi.

Istim &anom je propisano da je pruZalac AVM usluge na zahtjev duZan da navedene obaveze vrsi u skladu
sa kriterijumima koje utvrduje Savjet i podatke o sprovodenju tih obaveza dostavi Agenciji na njen zahtjev.

Clanom 82 stav 5 Zakona o elektronskim medijima propisana je obaveza Agencije da podnese izvieitaj
Evropskoj komisiji o sprovodenju ovih mjera, najkasnije do 31. decembra 2014, godine, kao i svake Cetiri
godine nakon toga.

S obzirom na znacaj razvoja kapaciteta za redovno izvjestavanje o sprovodenju ovih standarda, u toku 2015.
godine ¢e se uloZiti dodatni napori da se sa nacionalnim TV emiterima unaprijedi i razvije praksa redovnog i
pouzdanog prikupljanja podataka i izvjestavanja.

Pravni osnov: ZEM, &l. 14, 82 i 158.
Rok: Cetvrti kvartal 2015.g.
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19. AngaZovanje nezavisnog ovlascenog revizora za reviziju obracuna prihoda i rashoda
agencije u 2015, godini

SadrZaj aktivnosti:

Clanom 42 Zakona o elektronskim medijima propisano je da svi obraCuni prihoda i rashoda Agencije
podlijezu godiénjoj reviziji od strane nezavisnog ovlaséenog revizora, kojeg, saglasno clanu 14. Zakona,
angaZuje Savjet Agencije. Kako je Agencija duZna da izviestaj ovlaséenog revizora o finansijskom posiovanju
Agencije objavi zajedno sa izvjestajem o finansijskom poslovanju Agencije za tu godinu, izbor i angaZovanje
revizora treba sprovesti najkasniie do kraja 2015. godine.

Pravni osnov: ZEM, dl. 14., 15.i 42.
Rok: Cetvrti kvartal 2015.9.
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2.3. DIGITALIZACIJA

ProduZavanje odobrenja za emitovanje za TV emitere koji ostvare pravo na pristup prvom
multipleksu digitalane radio-difuzije

Proces dodjele prava na pristup kapacitetima prvog multipleksa sa nacionainim pokrivanjem (za TV emitere),
koji je neophodan kako bi otpocelo koriséenje digitalne platforme za emitovanje odnosno distribuciju TV
programa, trebalo bi da se sprovede do kraja 2014.godine po osnovu javnog konkursa po procedurama
propisanim Zakonom o elektronskim medijima.

Bez obaveze ufe3¢a na javnom konkursu, Zakonom su dodijeljena sljedeca prava odnosno status:

Radio-difuznom centru Crne Gore, status operatora prvog MUXa i prve mreZe sa pokrivanjem cjelokupne
teritorije Crne Gore;

Radio-televiziji Crne Gore, pravo pristupa prvom MUXu sa nacionalnim pokrivanjem za prenos i emitovanje
dva televizijska programa nacionalnog javnog emitera u standardnom kvalitetu slike (SDTV);

lokalnim javnim emiterima pravo pristupa MUXu sa lokalnim pokrivanjem za emitovanje njihovog programa
na teritoriji jedinice lokalne samouprave.

Svi ostali emiteri pravo na pristup kapacitetima multipleksa sticu na osnovu javnog konkursa koji sprovodi
Agencija.

Iako ova rjeSenja daju odgovore na neka od najvaznijin pitanja o pravima i obavezama postojecih emitera, a
posebno javnih emitera u procesu prelaska na digitalno emitovanje, ostaju pitanja opravdanosti rjeSenja ili
odsustva rjeSenja koja e prepoznati povedane troskove sa kojima ¢e se on suoCiti u manjem ili vecem
obimu. Ti troskovi su vezani za: naknade koje emiteri treba da placaju Agenciji za elektronske medije u toku
simulkasta, kao i troskove prema Radio-difuznom centru.

Nadalje, postavlja se pitanje spektra prava i obaveza koje treba definisati za koris¢enje regionalnih ili lokalnih
mreza odnosno MUXeva i, posebno, pozicije lokalnih javnih emitera i njihovih osnivaca. Jer, polazedi od
zakonskog rjeSenja da su najznadajniji izvori finansiranja lokalnih javnih emitera budZeti jedinica lokalne
samouprave koje su im osnivadi, jasno je da nadlezne skupstine opstina treba blagovremeno da donesu
odgovarajuce odluke o finansiranju dodatnih troSkova koje ovaj proces izaziva.

Rok: Prvi kvartal 2015.g.
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2.4, MEDUNARODNA SARADNJA

Unapredenje uspjesne saradnje sa medunarodnim organizacijama i institucijama predstavljace predmet od
znacaja i tokom 2015. godine.

Clanstvo Crne Gore u medunarodnim institucijama podrazumijeva znacajan i sve vedi fond obaveza Agencije
za elektronske medije na medunarodnom planu, u koie spadaju primjena medunarodnih konvencija i
uskladivanje nacionalnog zakonodavstva sa medunarodnim dokumentima iz oblasti regulacije AVM sadrzaja,
radio-difuzije i dr.

Medunarodne obaveze nalaZu aktivno i kontinuirano pracenje rada i uCeSce predstavnika Agencije u radnim
grupama medunarodnih organizacija i institucija, kao i u¢es¢e u usvajanju medunarodnih dokumenata iz ove
oblasti. U toku 2015. godine, predstavnici Agencije e prisustvovati sastancima Kontakt komiteta za Direktivu
o audiovizuelnim medijskim uslugama i Radne grupe regulatornih organa za audiovizuelne medijske usluge.

Takode, Agencija ¢e se posebno fokusirati na saradnju sa medunarodnim donatorima na izradi i
implementaciji projekata od znacaja, kako za elektronske medije u periodu prelaska sa analogne na digitalnu
radio-difuziju, tako i za olak$avanje tehnoloSkog prilagodavanja gradana novim uslovima na trZistu. U tom
smislu nastavice se i unaprjedivati saradnja sa predstavnicima OEBSa, Evropske Komisije i Savjeta Evrope, u
Podgorici i van Crne Gore.

Nastavice se aktivno ufeSée predstavnika Agencije u radu medunarodnih asocijacija Ciji je ¢lan, a ozbiljna
paznja ¢e se posvetiti uflanjivanju u druge medunarodne organizacije za koje se procijeni da mogu
doprinijeti boljoj medunarodnoj saradnji medu regulatorima u Evropi i regionu, kao i efikasnijem rjeSavanju
zajednickih problema koji nas u predstojec¢em periodu ocekuju.

Agencija za elektronske medije je Clanica Mediteranske mreze regulatornih organa u oblasti regulacije AVM
sadraja (The Mediterranean Network of Regulatory Authorities - www.rirm.org). U toku 2015. godine
predstavnici Agencije ée prisustvovati sastancima ove mreZe, koja okuplja 20 regulatora iz 17 drzava
Mediteranske regije i tri regulatora sa statusom ¢lana-posmatraca.

Agencija ¢e nastaviti aktivno ucedce u radu Asocijacije za medunarodnu radio-difuziju (AIB) i Evropske
platforme regulatornih organa (EPRA) u skladu sa ved ustatjenom praksom, kao i u radu tematskih radnih
grupa izmedu sastanaka. U toku 2015. godine, predstavnici Agencije ¢e, u svojstvu posmatraca, ucestvovati
u radu Grupe evropskih regulatornih organa za audiovizuelne medijske usluge (ERGA’).

Agencija ¢e na medunarodnom planu aktivno pratiti rad institucija koje se bave pitanjima digitaine dividende
u ciliu analize ponudenih rjeSenja koja se odnose na ovu oblast. S tim u vezi, predstavnici Agencije uzece
uedée na odredenim sastancima koji razmatraju pitanja digitalne dividende, a koji artikuliSu stavove
predstavnika sektora elektronskih medija u vezi sa ovim znacajnim pitanjem.

Predstavnik Agencije, koja ima svojstvo aktivhog Clana, tokom 2015. godine nastavie uce$ée u radu
medunarodne Radne grupe za medijsku statistiku pri Institutu za statistiku UNESCO-a.

Agencija je u 2012. godini postala ¢lanica Evropskog audiovizuelnog opservatorijuma, sa sjedistem u
Strazburu, koji predstavlja dio Savjeta Evrope. U toku 2015. godine, predstavnici Agencija ¢e pored uceSéa u
radu IzvrSnog savjeta Opservatorijuma imati dodatne aktivnosti povodm predsjedavanja ovom organizacijom
{vidi pod 2.2. Redovne i tekuce aktivnosti/ tatka 10).

Agencija ¢e u 2015. godini nastaviti sa aktivnostima vezanim za komunikaciju sa ostalim regulatornim
organima u regionu i Sire u oblasti unaprjedenja saradnje na rjeSavanju otvorenih pitanja u regulisanju
audiovizelnog sektora. Ovaj tip saradnje se planira kroz programe i uz pomo¢ medunarodnih organizacija
(Evropska komisija, Savjet Evrope, OEBS), kao i kroz direktnu bilateralnu saradnju sa regulatornim organima
zaduZenim za regulisanje audio-vizuelnog sektora. Agencija ostaje otvorena da se, kao i u prethodnom
periodu, prikljuéi svim prekograni¢nim i drugim medunarodnim inicijativama koje imaju za cilj bolju saradnju
u oblasti radio-difuzije u regionu i Evropi.

: European Regulators Group for Audiovisual Media Services http://ec.europa.eu/digital-agenda/en/audiovisual-regulators.
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IzvieStaj o radu AEM za 2014. godinu
Izvijestaj o finansijskom poslovanju AEM za 2014. godinu

Objavljivanje podataka o transparentnosti viasnistva pruzalaca AVM
usluga

Digitalizacija

L KVARTAL 2015

Analiza implementacije Zakona o elektronskim medijima
Analiza primjene programskih standarda

Analiza primjene standarda u oblasti komercijalnih AV usluga
Analiza aktuelnosti iz oblasti vrSenja AVM usluga u Crnoj Gori
IstraZivanje ,,O¢ekivanja u vezi sa AVM sadrzajima®

Predsjedavanje Evropskim audiovizuelnim obesrvatorijumom

IIT KVARTAL 2015..

Analiza implementacije Zakona ¢ elektronskim medijim

Studija ,Moguénosti povecanja uce$¢a Evropskih radova i nezavisne
produkcije u programima nacionalnih TV emitera®

Studija ,Mogucnosti povecanja sopstvene produkcije svih emitera™
Plan rada agencije za elektronske medije za 2016. godinu
Finansijski plan agencije za elektronske medije za 2016. godinu

Usaglasavanje prakse u oblasti komercijalnin AV komunikacija
(ogladavanje i sponzorstvo)

IV KVARTAL 2015.

Analiza aktuelnosti iz oblasti vrSenja AVM usluga u Crnaoj Gori
Predsjedavanije Evropskim audiovizuelnim obesrvatorijumom

Izvje$taj o sprovodenju obaveza pruzalaca AVM usluga vezanih za
promociju proizvodnje i pristup Evropskim djelima

AngaZovanje nezavisnog ovlaséenog revizora za reviziju obracuna prihoda
i rashoda agencije u 2015. godini

Tabela redovnih i tekucih aktivnosti za 2015. godinu
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3. MATERIJALNO, TEHNICKO I KADROVSKO OSPOSOBLIAVANIE

Zakon o elektronskim medijima i njime ustanovljene nadleZnosti Agencije, kao i dinamiCne promjene u
normativnim i tehnoloskim aspektima u AVM sektoru, potenciraju obavezu permanentnog osposobljavanja,
inoviranja postojecih i sticanja novih znanja zaposlenih u Agenciji.

Nerazumijevanju koncepta “nezavisnog regulatornog organa”, koje se nastavlja i nakon usvajanja Zakona o
elektronskim medijima (2010), sa jedne strane, | zalaganje evropskih institucija / organizacija za dosljedniju
primjenu ovog koncepta, sa druge strane, i dalje ukazuju da proces pozicioniranja Agencije u sistemu
regulacije crnogorskog AVM trZista jos uvijek nije zavrSen. Imajuci u vidu najavljene izmjene zakonskog
okvira, neophodno je da predstavnici Agencije budu spremni da na argumentovan i objektivan nacin daju
doprinos debati o poziciji i nadleZnostima Agencije. Zbog toga e se nastaviti razmjena iskustava i znanja koji
doprinose razvoju svijesti i razumijevanja pojma, uloge, odgovornosti, nadieznosti regulatornog organa za
AVM sektor, kao klju¢nog parametra za ocjenu stanja u ovoj oblasti. Predstavnici Agencije posebno ce se
usavriavati u pravcu razvoja vjestina za formulisanje, pracenje i predstavijanje objektivnih parametara ili
indikatore uspjeha rada Agencije kad je u pitanju regulacija AVM sektora.

Sektor za monitoring, kao i cijela Agencija, koncipiran je i utemeljen je na koris¢enju naprednih savremenih
tehnologija i srazmjerno malom uceséu ljudskog resursa. Takva poslovna strategija zahtijeva permanentnu
modernizaciju u svim kljuénim segmentima: tehnoloskom, prostornom i struénom.

Nakon viSegodiénjeg negativnog uticaja spoljnih Cinilaca — neobezbjedivanje adekvatnog radnog prostora,
pritisak na finansijsku autonomiju nezavisnog regulatora, s jedne strane, kao i smanjenja broja medija i
drugih posljedica dugogodidnje ekonomske krize - Agencija je sopstvenim, prije svega [judskim
kapacitetima, u 2014. godini samostalno uspjela da znacajno tehnicki unaprijedi rad Sektora za monitoring.
Sada Sektor raspolaZe tehnolodki savremenijim resursima za snimanje, arhiviranje i reprodukciju tako da
sada snima 48 televizijskih i 40 radijskih programa, obezbijedena je mogucénost arhiviranja snimljenih
programa oko 60 dana u odli¢noj rezoluciji, instalirane opti¢ke veze za programe kabl-operatora, inovirana
oprema za rad (PC radne stanice, monitori i sl.), uz instaliranje savremenijih programskih alata za
pregledanje i koridéenje snimljenog sadrZaja. Sve to je unaprijedilo moguénosti Agencije koja je, na osnovu
toga, u ovogodisnji program rada uvrstila veci broj korisnih servisa za javnost nego $to je to ranije bio slucaj.

Trajno rjeSenje pitanja radnog prostora Agencije ostaje i dalje otvoreno. Redovno inoviranje struénih znanja
zaposlenih i blagovremeno tehnic¢ko inoviranje spadaju u tekuce aktivnosti.

Pored navedenog, treba uloZiti napore ka daljem osavremenjivanju tehniCkih kapaciteta Agencije kroz
aktivnosti daljeg usavrsavanja softverskih alata, dalje unaprjedenje softverskog alata za digitalno arhiviranje,
kao i drugih softvera koji su u posjedu Agencije: softvera za raunovodstvo, obracun zarada i sl. U toku
2015.godine intenzivirade se poslovi vezani za stvaranje uslova za nesmetano digitalno arihiviranje i rad
digitlane arhive Agencije.

Posebnu paZnju tokom 2015. godine treba posvetiti i unaprjedenju softvera za planiranje i administraciju
radio-frekvencijskog spektra. Iako, aktivhosti administracije i planiranja radio-frekventnog spektra ne
spadaju u direktni domen nadleznosti Agencije, neophodno je sprovesti aktivnosti redovnog odrzavanja ovih
alata, a koje su predvidene od strane njihovih proizvodaca. Qve aktivnosti takode treba usmijeriti u pravcu
daljeg osposobljavanja zaposlenih za rad sa ovim alatima u dijelu kojem mogu doprinijeti efikasnijem
izvrsavanju zakonom utvrdenih obaveza Agencije.

U okviru profesionalnog usavrsavanja zaposlenih u Agenciji, bice organizovana nastava engleskog jezika za
zaposlene. Casovi engleskog jezika bi¢e organizovani po provijeri znanja polaznika nastave, a fokusirace se
na unaprjedenje poslovne komunikacije na engleskom jeziku, uklju€ujudi i viestine prezentacije, kao i na
strucni engleski jezik sa akcentom na oblast audiovizuelnih medijskih usluga. U skladu sa prethodnom
praksom koja je dala veoma dobre rezultate, Agencija ce nastojati da obezbijedi profesora kome je engleski
maternji jezik, sa dugogodi$njim iskustvom u oblastima od interesa za Agenciju.

o RIBEKTOR ..
Abaz Dzafic :
/ o
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