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PREDMET: Predlog Finansijskog plana za 2015. godinu, sa Planom rada
Regulatorne agencije za energetiku za 2015. godinu

U prilogu ovog akta dostavljamo Predlog Finansijskog plana sa Planom rada Regulatorne
agencije za energetiku za 2015. godinu, radi stavljanja u skupMinsku proceduru
razmatranja i usvajanja.

Olanom 32 stay 3 Zakona o bucl2etu i fiskalnoj odgovornosti ("Slutheni list CG", broj
20/14), utvrdeno je da nadlefri organ nezavisnog regulatornog tijela utvrduje predlog
finansijskog plana sa planom rada za narednu godinu i odreduje predstavnika
nezavisnog regulatornog tijela koji de udestvovati u skup§tinskoj proceduri, a stavom 4
istog Olana, da predlog finansijskog plana i akt o odredivanju predstavnika nadleini organ
nezavisnog regulatornog tijela dostavlja Ministarstvu finansija do 30. septembra tekude
godine.

U skladu sa navedenom odredbom Zakona, Regulatorna agencija za energetiku je
Ministarstvu finansija, aktom broj 14/2450-7 od 30.09.2014. godine dostavila Predlog
Finansijskog plana za 2015. godinu, Plan rada Agencije za 2015. godinu i odluku Odbora
Agencije o odredivanju predstavnika Agencije u skuptlinskoj proceduri usvajanja
navedenih akata.

Navedena dokumenta dostavljena su u 2 primjerka, jedan original i jedna kopija, $ tim to
je ostavljeno da propisani broj primjeraka za skupttinsku proceduru dostavimo naknadno
na zahtjev Ministarstva.

Agencija je od strane Ministarstva finansija, dana 14.11.2014. godine, upudena da
direktno Skup§tini Crne Gore preda potreban broj kopija navedenih akata, u skladu sa
aim postupa i u prilogu dostavlja 130 primjeraka navedenih akata, kao i CD sa istim
dokumentima u elektronskoj formi.
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Na osnovu elana 45 stay 2 Zakona o energetici ("Slutheni list CG", br. 28/10, 40/11, 42/11
i 6/13), dlana 32 stay 3 Zakona o budietu i fiskalnoj odgovornosti ("Sluibeni list CG", broj
20/14), i dlana 18 stay 1 tadka 15 Statuta Regulatorne agencije za energetiku ("Slutheni
list CG", broj 7/11), Odbor Agencije na sjednici odr±anoj 30. septembra 2014. godine,
utvrdio je

FINANSIJSKI PLAN

REGULATORNE AGENCIJE ZA ENERGETIKU

ZA 2015. GODINU

I UVOD

Finansijski plan Regulatorne agencije za energetiku za 2015. godinu, utvrden je na osnovu
elana 45 st. 1 i 2 Zakona o energetici ("SluTheni list CG", br. 28/10, 40/11, 42/11 i 6/13),
(u daljem tekstu: Zakon), kojim je propisano da se sredstva za tad Agencije obezbjeduju iz
naknada za izdavanje licenci, goditnjih naknada za korikenje licenci za obavljanje
energetskih djelatnosti i naknada za rjetavanje sporova, utvrdene u skladu sa ovim
zakonom, kao i da se sredstva utvrduju finansijskim planom Agencije koji, na osnovu plana
rada, utvrduje Odbor Agencije, a usvaja Skup§tina.

Prema odredbi olana 32 stay 3 Zakona o buclietu i fiskalnoj odgovornosti ("Slutheni list
CG", broj 20/14), Odbor Agencije utvrduje predlog finansijskog plana sa planom rada za
narednu godinu i odreduje predstavnika koji de udestvovati u skup§tinskoj proceduri.
Predlog finansijskog plana i akt o odredivanju predstavnika, Odbor Agencije dostavlja
Ministarstvu finansija do 30. septembra tekude godine.

Ovakvim zakonskim rje§enjem obezbjeduje se maksimalan nivo transparentnosti kako pa
pitanju rada, tako i finansijski aspekt poslovanja Regulatorne agencije za energetiku (u
daljem tekstu: Agencija).

Utvrdivanje finansijskog plana ima za cilj da obezbijedi finansijsku stabilnost i likvidnost
poslovanja Agencije, radi nesmetanog, efikasnog i kvalitetnog izvr§avanja obaveza zbog
kojih regulator i postoji.

Polazigta za izradu predmetnog plana su dosadathje i budude aktivnosti Agencije,
predstavljene u Planu rada, a definisane u skladu sa vaiedim Zakonom, kao i prema
Nacrtu zakona o energetici, dije stupanje na snagu se odekuje do 01. januara 2015.
godine.

Finansijski plan saddi procjenu neophodnih prihoda i rashoda baziranih na odekivanim
aktivnostima i obimu istih, kao i u skladu sa tim neophodne procijenjene kadrovske
promjene s posebnim osvrtom na specifienu djelatnost regulatora i samim tim prijeko
potrebne treninge, edukaciju i obuku zaposlenih.
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II PRAVNI STATUS! NADLE2NOST AGENCIJE

U skladu sa Zakonom o energetici iz 2003. godine i Zakonom o energetici iz 2010. godine,
Agencija je osnovana kao samostalna, funkcionalno nezavisna i neprofitna organizacija,
koja vr§i javna ovlakenja koja su joj povjerena. lma svojstvo pravnog lica sa pravima,
obavezama i odgovornostima utvrdenim Zakonom i Statutom Agencije.

Poslovi koje Agencija u okviru nadle2nosti utvrdenih Zakonom, obavlja su:

• normativna regulacija energetskog sektora, koja obuhvata implementaciju Tredeg
paketa propisa Evropske,

• nadzor nad radom i poslovanjem energetskih subjekata,
• utvrdivanje regulatorno dozvoljenog prihoda, cijena i tarifa, i pratenje ostvarenja
• licenciranje subjekata i kontrola patovanja uslova iz licenci,
• realizacija ovia§denja Agencije u oblasti proizvodnje elektridne energije iz

obnovljivih izvora energije;
> rad na za2ivijavanju triitta elektriene energije,
• priprema tarifnih kupaca za snabdijevanje na tdietu elektridne energije,
• rje§avanje ialbi i prigovora kupaca na odluke energetskih subjekata i rjaavanje

sporova izmedu energetskih subjekata iii izmedu energetskih subjekata i korisnika
njihovih usluga putem arbitraie;

• izrada godithjih planova i izvje§taja koje usvaja Skupttina Crne Gore;
• i drugi poslovi u skladu sa zakonom.

Organi Agencije su Odbor Agencije, koji se sastoji od tri Olana, i direktor Agencije.
Zakonom je utvrdena i funkcija zamjenika direktora Agencije. Ukupan broj zaposlenih u
Agenciji u 2014. godini je 29, i to: tri dlana Odbora, direktor i zamjenik direktora, i 24
zaposlena na neodredeno vrijeme.

U cilju stvaranja osnove za kadrovsko jadanje Agencije mladim, strudnim kadrovima, u
junu 2014. godine Agencija je sklopila ugovore o radu na neodredeno radno vrijeme sa
dva lica koja imaju visoku struenu spremu (elektrotehnieke i ekonomske struke), a koja su
u Agenciji pro§la devetonnjeseani pripravnioki sta2 u skladu sa ugovorima o struenom
osposobljavanju. Agencija je i dalje aktivni udesnik programa Vlade Crne Gore za strudno
osposobljavanje lica sa visokom strudnom spremom, jer je u januaru 2014. godine,
obezbijedila strudno osposobljavanje za lice sa zavitenim pravim fakultetom, po ugovoru o
strudnom osposobljavanju, na period od devet mjeseci, od 15.01. do 15.10.2014. godine.

Planom rada Agencije za 2015. godinu, koji je sastavni dio ovog plana, detaljno su
navedene obaveze Agencije po vaiedem Zakonu, kao i veoma znadajan broj novih
aktivnosti, §to je od uticaja na opisano organizaciono, kadrovsko i institucionalno jadanje
Agencije, a iziskuje finansijska sredstva u bud2etu Agencije, kako je to predvideno ovim
planom.

Za jadanje kadrovskih kapaciteta potrebne su organizacione promjene i povedanje broja
zaposlenih. Organizacione promjene se odnose na formiranje strudne sluThe za sektor
nafte i gasa, kao i dopunu u postojedim strudnim sluThama, koja je, pored povedanog
obima posla, uslovljena i otvaranjem maloprodajnog trii§ta elektridne energije. Navedene
organizacione promjene podrazumijevaju zapaljavanje tri lica sa visokom struanom
spremonn, metalurtko-tehnolake iii manske, elektrotehnieke i pravne struke, tako da de
u 2015. godini biti 32 zaposlena.
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III FINANSIRANJE RADA AGENCIJE

Sredstva za rad Agencije obezbjeduju se:

• iz naknada za izdavanje licenci,
• godithjih naknada za korikenje licenci za obavljanje energetskih djelatnosti i
• naknada za rjet'avanje sporova.

U skladu sa Zakonom, visinu naknada za licence utvrduje Odbor Agencije u skladu sa
Metodologijom, a na naein da iste pokriju planirane trakove poslovanja utvrdene
finansijskim planom Agencije.

Agencija izdaje licence za obavljanje energetskih djelatnosti, i to:

a) U elektroenergetskim djelatnostima:

1) Licenca za proizvodnju elektriene energije;
2) Licenca za proizvodnju energije iz obnovljivih izvora energije i kogeneracije;
3) Licenca za prenos elektriene energije;
4) Licenca za distribuciju elektriene energije;
5) Licenca za snabdijevanje elektrionom energijom, i
6) Licenca za organizovanje tr2i§ta elektriene energije.

b) U djelatnostima u oblasti nafte i gasa:

1) Licenca za transport naftnih derivata produktovodima i drugim oblicima transporta
naftnih derivata;

2) Licenca za trgovinu na veliko naftnim derivatima;
3) Licenca za trgovinu na malo naftnim derivatima;
4) Licenca za skladi§tenje nafte i naftnih derivata;
5) Licenca za upravljanje postrojenjem za teen' nafni gas (u daljem tekstu: TNG); i
6) Licenca za trgovinu na veliko i snabdijevanje krajnih kupaca TNG.

Zakonom je takode predvideno, da kada se za to steknu uslovi, Agencija izdaje
licence i za sljedete energetske djelatnosti:

1) Licenca za nabavku gasa;
2) Licenca za skladi§tenje gasa;
3) Licenca za prenos gasa;
4) Licenca za distribuciju gasa;
5) Licenca za snabdijevanje gasom;
6) Licenca za transport nafte naftovodima i drugim oblicima transporta nafte;
7) Licenca za transport i skladittenje teonog prirodnog gasa (u daljem tekstu:TPG);
8) Licenca za upravljanje postrojenjem za TPG;
9) Licenca za trgovinu na veliko I snabdijevanje krajnih kupaca TPG.

lznosi naknada za izdavanje licence odnosno obradu zahtjeva, utvrduju se u fiksnom
iznosu za svaku vrstu licence pojedinaeno. Godithja naknada za korikenje licence
utvrduje se prinnjenom sljedeeih kriterijuma:

• nivo aktivnosti, odnosno neophodnog struenog angatovanja i vremena koje
Agencija treba da utrai na izradi i dono§enju regulatornih akata i sprovodenju
regulatornih postupaka;

4



nivo angaiovanja i vremena potrebnog za obradu zahtjeva, pregledanje i analizu
dostavljene dokumentacije;
nivo angaiovanja i vremena potrebnog za nadzor nad radom energetskih
subjekata, odnosno primjenu zakona, podzakonskih akata i uslova iz licence;
ukupan goditnji obim djelatnosti licenciranih subjekata u elektroenergetskom
sektoru,
veliaina skladitnog kapacitet, broj objekata, broj transportnih sredstava kojim
raspolaiu licencirani subjekti i obim prometa u sektoru nafte i gasa.

U skladu sa navedenim kriterijumima, iz goditnje naknade koje plaaaju subjekti koji
obavljaju elektroenergetske djelatnosti pokrivaju se dvije treoine, a iz naknada koje plaoaju
subjekti koji obavljaju djelatnosti u oblasti nafte i gasa pokriva se jedna tredina ukupne
goditnjih naknada za korittenje licenci utvrdene finansijskim planom Agencije.

Agencija ostvaruje srazmjerno vede prihode po osnovu naknada ad elektroenergetskih
djelatnosti, to proizilazi i iz okolnosti da su obaveze i zadaci Agencije na poslovima
regulacije elektroenergetskog sektora i obimnije i slo2enije. Ti poslovi, pored izdavanja
licenci i kontrole rada njihovih imalaca, ukljueuju: izradu opttih akata, pravila i metodologija
kojima se regulite rad subjekata, odobravanje iii davanje saglasnosti na pravila i
metodologije energetskih subjekata, odobravanje planova i programa rada subjekata,
odobravanje planova razvoja i investicionih planova, utvrdivanja regulatornog prihoda,
cijena i naknada energetskim subjektima, nadzor nad radom subjekata, ukupnu regulaciju
mre2nih djelatnosti i djelatnosti javnog snabdjevaea, zattitu krajnjih kupaca ltd.

U oblasti nafte i gasa Agencija se bavi nadzorom nad radom i poslovanjem imalaca licenci
kroz kontrolu priddavanja uslova iz licenci, koji se posebno odnose na primjenu propisa
vezanu za kvalitet naftnih proizvoda i gasa, oddavanje nnjernih i protivpaarnih uredaja u
skladu sa propisima, finansijsku oddivost ovih subjekata kroz izvjettaje o radu koje su
du2ni da dostavljaju Agenciji, i dr.

Nakon usvajanja Finansijskog plana za 2015. godinu od strane Skupttine Crne Gore,
Agencija te posebnom odlukom utvrditi iznose naknada za licence koje de subjekti u
energetskom sektoru Crne Gore plaeati u 2015. godini. Odluka o iznosima naknada za
licence objavljuje se u "Sluthenom listu Crne Gore".

IV POLAZNE OSNOVE LA PLANIRANJE LA 2015. GODINU

Polazna osnova za izradu plana prihoda su procijenjeni rashodi Agencije za 2015. godinu,
odnosno iznos sredstava potreban za njihovo pokriCe.

Kao polazna osnova za utvrdivanje nivoa rashoda Agencije datih u ovom planu, uzeta je
realizacija finansijskog plana Agencije za 2013. godinu i rashoda Agencije ostvarenih u
prvih osam mjeseci 2014. godine i na toj osnovi su utvrdene stavke prihoda i rashoda za
2015. godinu.

Pri tome se posebno uzelo u obzir povedanje obima i vrste poslova, planirano povedanje
broja zaposlenih, procijenjeni potrebni nivo edukacije i obuke zaposlenih, potreba za
obezbjedivanjem nedostajuoeg poslovnog prostora, a sve u cilju stvaranja uslova za
normalan rad zaposlenih i lwalitetno obavljanje poslova i zadataka.
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V PLANIRANI PRIHODI

Ukupan prihod za 2015. godinu planiran je u iznosu od 1.393.082,66 E, i dine ga: prihod od
naknada za izdavanje licenci u visini ad 4.200,00 E, prihod od godikijih naknada za izdate
licence u iznosu od 1.371.782,66 i ostali prihodi u visini od 17.100,00 E, koji se odnose
na: refundaciju tro§kova prisustvovanja konferencijama, forumima, radionicama Energetske
zajednice, kao i refundacije tro§kova zarada zaposlenih zbog odsustvovanja sa rada u
skladu sa zakonom.

lznos naknada za licence je planiran tako da zajedno sa ostalim prihodima pokrije planirane
rashode Agencije.

U skladu sa Zakonom, sredstva koja preostanu na radunu Agencije nakon isteka poslovne
godine u kojoj su obezbijedena, prihod su bud2eta Crne Gore.

VI PLANIRANI RASHODI

Planirani rashodi Agencije za 2015. godinu utvrdeni su u ukupnom iznosu ad
1.307.026,95E, i isti se sastoje od: rashoda poslovanja Agencije u iznosu od 1.105.010,48E,
rezerve u iznosu ad 58.000,00 E, sredstava za zakup poslovnog prostora u iznosu ad
25.000,00 E, rezervisanja sredstava za naknade zarada elanu Odbora Agencije kojem je u
maju 2014. godine istekao mandat, kao i zamjeniku direktora Agencije, kojem u novembru
2014. godine istide mandat, u iznosu od 51.016,47 E, prociene imovine energetskih
subjekata, u iznosu ad 20.000,00E; sredstva za realizaciju rezultata Projekta u vezi
uskladivanjem Zakona o energetici sa Tretim energetskim paketom EU, u iznosu od
18.000,00 E; dio sredstava za kupovinu softverske aplikacije za obnovljive izvore elektriene
energije u iznosu ad 20.000,00 E; tro§kovi treninga i obuke kadrova za oblast gasa, u
iznosu ad 5.000,00 E, kao i organizacije medunarodnih skupova u oblasti energetske
regulacije u iznosu ad 5.000,00 E.

Rashodi su planirani na osnovu detaljne procjene tro§kova koji su neophodni za rad
Agencije, odnosno ostvarivanje zadataka utvrdenih u Planu rada Agencije za 2015. godinu.

Tro§kovi materijala, dati u tabelarnom prikazu pod stavkom RASHODI 1, koji obuhvataju
nabavku potrothog kancelarijskog materijala, goriva i elektrione energije, nabavku struene
literature i dasopisa i tro§kove §tampanja i objavljivanja propisa, planirani su u ukupnom
iznosu ad 21.800,00 Eimanji su za 6,03% u odnosu na plan za 2014. godinu.

Za pokride tro§kova zarada, naknada zarada i drugih primanja zajedno sa doprinosima na
teret poslodavca, stavka RASHODI 2, planirano je 870.465,84 E, na nadin ta je iznos
zarada iz 2014. godine uvetan za zarade za tri lica OW se prijem planira u 2015. godini.

Plan zarada zaposlenih za 2015. godinu zasnovan je na objektivnoj pretpostavci da te broj
zaposlenih biti povetan na 32, to je za 10,34 Yo vete u odnosu na trenutni broj
zaposlenih u Agenciji. Povetanje broja zaposlenih neophodno je iz razloga §to se
aktivnosti Agencije, tj. obim i vrsta poslova kontinuirano povedavaju, tako da u 2015.
godini slijedi niz novih aktivnosti uz mnogo vete angaiovanje na zapotatim i novim
poslovima, §to zahtijeva razdvajanje i specijalizaciju poslova, pa samim tim i povetanje
broja zaposlenih. Ukupno planirana sredstva za bruto zarade zaposlenih iznose
741.003,40 E, §to sa ostalim naknadama zaposlenih i doprinosima na teret poslodavca
iznosi 870.465,84 .

6



Za navedeni broj zaposlenih planirana su i druga primanja koja im pripadaju u skladu sa
Zakonom o radu, Op§tem kolektivnom ugovoru i op§tim aktima Agencije. Planirana su i
sredstva za eventualnu isplatu otpremnina, pomooi u sludaju smrti elana porodice i sl.

Doprinosi na zarade i druga primanja, obraeunati su i planirani na nadin propisan
zakonom.

Sredstva za sluthena putovanja pod stavkom RASHODI 3, planirana su u iznosu od
52.000,00 E. Sredstva su namijenjena za pokriee trotkova obaveznog uee§ta Agencije u
pregovorima o pristupanju Cme Gore Evropskoj Uniji; ueestvovanja predstavnika Agencije
na medunarodnim i domatim struonim skupovima i seminarima; uoet6a u radu institucija
Energetske Zajednice i organizacija aiji je Agencija elan ili posmatrad. Navedena sredstva
su nephodna za obezbjedenje edukacije i ostvarivanje aktivnog uee§da predstavnika
Agencije u radu radnih grupa Energetske zajednice.

S obzirom da Agencija nastoji da obezbijedi cjelokupnu iii djelimienu refundaciju sredstava
od strane organizatora, to je po ovom osnovu planiran priliv po ovom osnovu u iznosu od
15.000,00 E, koji je prikazan pod stavkom Ostali prihodi u okviru ukupno planiranih
prihoda, tako da je realni planirani tro§ak za slu2bena putovanja 37.000,00E. Ovakvo
prikazivanje rashoda odnosno prihoda vezanih za sluthena putovanja u skladu je sa
Zakonom o raeunovodstvu i reviziji, kao i Medunarodne raounovodstvene standarde,
kojima je propisana obaveza da se posebno prikaie prihod/priliv, to je ovdje iznos od
15.000,00 i s druge strane tro§ak/odliv, koji iznosi 52.000,00 E.

Trakovi proizvodnih usluga, pod stavkom RASHODI 4, koji se odnose na usluge
telefonskih i internet komunikacija, registracije i oddavanje automobila, popravki i
odriavanja opreme, javnog ogla§avanja u §tampanim medijima, trakovi pladanja
patarine i ostalih usluga planirani su u iznosu od 24.500,00 E, to je za 4,70% vede u
odnosu na plan za 2014. godinu i prvenstveno se odnosi na poveoanje iznosa za trotkove
komunikacija, do kojih je do§lo iz razloga poveaanja broja zaposlenih, kao i postupka
umreiavanja zaposlenih u Agenciji.

Trakovi neproizvodnih usluga, pod stavkom RASHODI 5, koji se odnose na: pladanje
bankarskih provizija, komunalija i obaveznih premija osiguranja, ostalih nematerijalnih
trakova, elanarina i trakove organizovanje seminara u cilju edukacije zaposlenih,
angeovanja domatih i ino eksperata i konsultanata koji se bave pitanjima regulacije
energetskog sektora, planirani su u iznosu od 78.500,00E, §to je za 30,62% vie u odnosu
na iste stavke rashoda utvrdene planom za 2014. godinu. Navedeno povetanje
prvenstveno se odnosi na trakove konsultantskih usluga, kao i na planirane tro§kove
obrazovanja, seminara i radionica, kojima oe biti obuhvadeni svi zaposleni. Konsultantske
usluge, kao i edukacija, su neophodne u cilju realizacije Plana rada Agencje za 2015.
godinu, posebno za nova podrudja aktivnosti Agencije, kao §to su stvaranje normativne
infrastrukture za regulaciju sektora gasa, priprema potrotada i stvaranje svih neophodnih
uslova za prelazak na potpuno otvoreno tr2i§te elektriene energije pa i sadathjih jo§ uvijek
tarifnih potro§a6a, tj. domaeinstava ltd.

Osim sredstava namijenjenih za pokriee tekuaih rashoda Agencije u toku 2015. godine,
pod stavkom RASHODI 6, planirana su sredstva za nabavku i obnavljanje osnovnih
sredstava, u iznosu od 15.000,00 E, koja se odnose na nabavku kancelarijskog namjataja
i kompjuterske oprenne.
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Sredstva namijenjena za rje§avanje stambenih potreba zaposlenih, stavka RASHODI 7,
planirana su u skladu sa Pravilnikom o rje§avanju stambenih potreba zaposlenih u
Regulatornoj agenciji za energetiku, po kome na bruto iznos zarada zaposlenih izdvaja
5,5%, §to primijenjeno na planirane bruto zarade iznosi od 42.744,64 €.

Rezerva je planirana u iznosu od 58.000,00 €, koji je neophodan da obezbijedi finansiranje
jednomjeseenog rada Agencije u 2016. godini tj. do poeetka obezbijedivanja sredstava od
naknada za licence za 2015. godinu i pokrivanja neplaniranih rashoda.

Agencija u 2015. godini, pored vet navedenih sredstava, planira i sredstva za sljedete
namjene:

Pod stavkom V, planirana su sredstva za zakup nedostajuaeg kancelarijskog prostora i
stvaranje potrebnih prostornih uslova za rad zaposlenih. I pored toga §to je u narednoj
godini planirano uvetanje broja zaposlenih, a takode i angaiovanje ino konsultanata kao
pomot u daljoj reformi energetskog sektora, sredstva za ovu namjenu planirana su u
istom iznosu kao i za 2014. godinu, odnosno 25.000,00 €.

Stavka VI, predstavlja trotak vezan za procjenu imovine energetskih subjekata, Mc je
utvrdeno Zakonom o energetici kao bitan vid kontrole trakova i nadzora nad radom
elektroenergetskih subjekata i ista je planirana u iznosu od 20.000,00 €. Vrijednost
imovine i sredstava energetskog subjekta utiee na odobravanje kapitalnih trakova-povrata
na sredstva i amortizacije koji se direktno transponuju u tarife. Zakonom je utvrdena
moguenost Agencije da, angaiovanjem nezavisnog procjenitelja izvrti kontrolu odnosno
utvrdi strukturu i vrijednost imovine i sredstava kojima energetski subjekat obavlja
djelatnost za koju Agencija odobrava cijene iii tarife. U torn smislu Agenciji su neophodna
sredstva za anga±ovanje ovla§6enog procjenjivaaa.

Stavkom VII, u skladu sa elanom 35, stay 2 Zakona, planirana su sredstva za naknade
zarada olanu Odbora Agencije po isteku mandata, za pet mjeseci u narednoj godini, kao i
zamjeniku direktora po isteku mandata, za jedanaest mjeseci u narednoj godini, u visini
zarade iz mjeseca koji prethodi mjesecu u kojem je do§lo do prestanka funkcije (maj 2014
i novembar 2014. godine), uz uskladivanje zarade za obavljanje iste funkcije u Agenciji.
Ovo pravo se moie ostvarivati godinu dana od dana prestanka funkcije.

Pod stavkom VIII planirana su sredstva za implementaciju rezultata Projekta u vezi sa
usagla§avanjem Zakona o energetici i podzakonske regulative sa Treeim energetskim
paketa EU.

Naime, Projekat sproveden u Agenciji 2013. godine, kroz podr§ku Delegacija Evropske
Unije u Crnoj Gori, pod nazivom: "Podr§ka RAE u ekonomskom regulisanju sektora
energetike u Crnoj Gori", obuhvatao je Projektni zadatak koji se odnosi na transponovanje
Treteg energetskog paketa EU. Pomot konsultanata je obuhvatala operativnu pomoo
odnosno obuku zaposlenih, analize uskladenosti i preporuke.

U 2014. godini Agencija je takode sprovodila aktivnosti po ovom pitanju, za §to je u planu
za 2014. godinu bio predviden tro§ak u iznosu od 30.000,00 €, a stvarno potrotena
sredstva iznose 12.000,00 €. Medutim, okoneanje ovog postupka ne moie biti realizovano
do kraja 2014. godine, zbog aega je potrebno predvidjeti dalji rad uz podr§ku domaeih i/ili
stranih konsultanata, kako bi se do§lo do §to kvalitetnijih rezultata, tako da se razlika od
18.000,00 € prenosi i planira za 2015. godinu.
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U 2014. godini Agencija, sama ill u okviru radne grupe Ministarstvu ekonomije, aktivno radi
na usaglatavanju Zakona o energetici sa Direktivama EU, Sto de kao rezultat imati
donotenje novog zakona o energetici. Ova podrazumijeva i usagla§avanje svih
podzakonskih akata sa novim zakonom.

Pod stavkom IX planirana su sredstva za kupovinu softverske aplikacije za obnovljive
izvore elektridne energije.

Zakonska obaveza Agencije je da izdaje garancije porijekla proizvodadima elektriene
energije iii toplotne energije za daljinsko grijanje i/ili hlarienje, eiji je cilj potvrdivanje
kupcima da je odredena kolidina elektridne energije proizvedena iz obnovljivih izvora
energije iii visokoefikasne kogeneracije. Zakon je, takode, propisao da Agencija vodi
registar izdatih garancija porijekla, koji saddi sve podatke vezane za izdavanje,
preno§enje i povladenje garancija porijekla. Za izvitavanje ove zakonske obaveze, a zbog
obimnosti podataka i sloienosti procesa, neophodno je korttenje softverske aplikacije.
Pored toga, potrebno je omoguditi i cirkulisanje garancija porijekla sa evropskim zemljama,
tto se jedino mole ostvariti povezivanjem aplikacije koju de primjenjivati Agencija sa
zajedniekom aplikacijom na nivou Evrope.

Ovakvu softversku aplikaciju Agencija mora imati u naredne 3-4 godine. Kako su za
nabavku softverske aplikacije neophodna sredstva reda velidine 100.000,00 € i vie zbog
potrebe oddavanja iste, koja u ovom trenutku nije mogude obezbijediti, opredjeljenje
Agencije je da formira fond u kome bi se na goditnjem nivou izdvajala sredstva u iznosu
od 20.000,00 €, do momenta stvaranja uslova da se ista kupi. Sredstva koja je po ovom
osnovu Agencija planirala u 2014. godini, su yea izdvojena i prenijeta u pomenuti fond.

Pod stavkom X planirana su sredstva za treninge i obuke zaposlenih u Agenciji vezano za
otvaranje maloprodajnog trii§ta elektriene energije od 01.01.2015. godine, i vezano za
oblast gasa gdje de biti potrebno u bududem periodu vede anga2ovanje zaposlenih. lz
ovog razloga su za ove namjene planirana sredstva u iznosu od 5.000,00 €. Sredstva su
narodito potrebna za pokride trotkova treninga i edukacije za sve zaposlene koji obavljaju
ill de obavljati poslove vezane za ove oblasti. Osposobljavanje zaposlenih bi se realizovalo
kroz trening projekte za koje bi bill angaiovani strudnjaci iz inostranstva pa pitanju izrade
podzakonskih akata koje de Agencija biti u obavezi da donese nakon stupanja na snagu
novog zakona.

Pored stvaranja pravne osnove, cilj treninga je takode i sticanje praktiOnih iskustava u
ovim oblastima, Posebno u oblasti gasa, s obzirom da su u Crnoj Gori aktuelni projekti:
izrada Master Plana gasifikacije Crne Gore, Trans-Jadranskog i Jonsko—Jadranskog
gasovoda, izgradnja Ju2nog gasnog koridora u Jugoistotnoj Evropi. Pored ovog i operator
prenosnog sistema Crne Gore za gas (D00 "Montenegro Bonus" Cetinje), treba da pone
sa pripremama za uspostavljanje organizacije i dobijanja licence za operatora prenosnog
sistema gasa, to ukljuduje i anga2ovanje Agencije.

Pod stavkom XI planirana su sredstva za organizaciju medunarodnih skupova u oblasti
energetske regulacije u Crnoj Gori u iznosu ad 5.000,00 € eiji je cilj jadanje komunikacije
sa drugim medunarodnim organizacijama. U planu je organizovanje sastanaka radnih
grupa ill pak Generalne skupttine Mediteranskog udruienja regulatora za elektridnu
energiju i gas (MEDREG).

Ukupno planirana sredstva za rad Agencije u 2015. godini su 1.307.026,95 €,'Sto je za
7,48% vie u odnosu na sredstva utvrdena Planom za 2014. godinu. Razlozi za ova
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uveoanje su: planirani rashodi za procjenu imovine energetskih subjekata, uvedanje broja
zaposlenih, rezervisanje za naknadu za jednog Olana Odbora i zamjenika direktora
Agencije, realizaciju sluibenih putovanja, treninge i obuku kadrova za gas i organizovanje
medunarodnih skupova.

Agencija je planirala da na kraju 2015. godine, u Bud stet Crne Gore prenese sredstva u
iznosu od 86.055,62E, koji je u odnosu na iznos iz plana 2014. godine, uvedan srazmjerno
uvedanju Plana za 2015. godinu, odnosno 7,48%.

VII TABELARNI PRIKAZ PLANIRANIH PRIHODA I RASHODA AGENCIJE U 2015. GODINI

Planirani prihodi i rashodi Agencije za 2015. godinu utvrduju se u sljedeoim iznosima:

OPIS
Iznos

€

I PRIHODI

Prihodi od naknada za koriteenje licenci 1371782,66

Prihodi od naknada za izdavanje licenci 4200,00

Ostali prihodi 17100,00

UKUPNI PRIHODI 1393082,66

RASHODI

1 Tro§kovi materijala 21800,00

Tro§kovi materijala 9000100

Trakovi struene literature 2500,00

Trotkovi ttampanja propisa 3500,00

Trakovi goriva i energije 6800,00

2 Bruto zarade, naknade zarada i dr. primanja zaposlenih 870465,84

Bruto zarade 741003,40

Tro§kovi brute naknade i drugih primanja 36171,80

Doprinosi na teret poslodavca 93290,64

3 Troakovi sluibenih putovanja 52000,00

4 Trotkovi proizvodnih usluga 24500,00

Tro§kovi komunikacija 11500,00

Tro'Skovi odriavanja sredstava 10500,00

Tro§kovi patanskih usluga 1500,00

Tro§kovi oglatavanja 1000,00
5 Trakovi neprolzvodnih usluga 78500,00

Trakovi konsultantskih usluga 35000,00

Troakovi komunalija 1500,00

Trotkovi provizija 3000,00

Premije osiguranja 2000,00

Trakovi seminara, alanarina radionica 20000,00

Ostali trotkovi 17000,00

6 Nabavka osnovnih sredstava 15000,00

7 Sredstva za rje§avanje stambenih potreba 42744,64

10



nislav Prelevie

11 RASHODI POSLOVANJA AGENCIJA (1+2+3+4+5+6+7) 1105010,48
III REZERVA 58000,00

IV FtASHODI 1 REZERVA (111+IV) 1163010,48

Troikovi zakupa poslovnog prostora 25000,00
VI Procjena imovine energetskih subjekata 20000,00

VII Rezervisanja za istek mandata Zlana Odbora Agencije I zamjenika
direktora Agenclje 51016,47

VIII Implementacija rezultata Projekta u vezi III paketa Direktiva EU 18000,00

IX Softver za izdavanje garancije porijekla I licenciranje povlaidenih
proizvodada 20000,00

X Trening I obuka kadrova za otvaranje maloprodajnog triiita
elektriane energije i za oblast gasa 5000,00

XI Organizacija medunarodnih skupova u oblasti energetske
reg ulacije 5000,00

XII UKUPNO (1V+V+VI+VII+V111+1X+X+Xl) 1307026,95

XIII Sredstva za prenos u Budiet Crne Gore (razlika prihoda i rashoda) 86055,72

VIII REALIZACIJA FINANSIJSKOG PLANA

0 realizaciji Finansijskog plana za 2015. godinu, starade se direktor Agencije.

Raspored sredstava po ovom planu \Aloe se u skladu sa op§tim aktima, donijetim
odlukama, programima i planovima rada, utvrdenim kriterijumima i mjerilima, zakljudenim
ugovorima i drugim aktima koje donosi Agencija u skladu sa zakonom, u cilju ostvarivanja
nadleinosti i funkcije koja joj je povjerena.

Direktor Agencije Oe kvartalno izvje§tavati Odbor o realizaciji ovog plana.

IX ZAVRSNA ODREDBA

Predlog finansijskog plana za 2015. godinu dostavlja se Skup§tini Crne Gore na
razmatranje i usvajanje.

Broj: 14/2450-5

Podgorica, 30. septembar 2014. godine

Predsjedavajuti Odbora Agencije
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Na osnovu Olana 18 stay 1 taeka 16 Statuta Regulatorne agencije za energetiku
("Sluibeni list CG", broj 7111), a u vezi sa Olanom 32 sta y 3 Zakona o bucl2etu i fiskalnoj
odgovornosti ("Sluibeni list CG", broj 20/14), Odbor Agencije na sjednici odrianoj 30.
septembra 2014. godine, donio je

PLAN RADA
REGULATORNE AGENCIJE ZA ENERGETIKU

ZA 2015. GODINU

1. UVOD

Pravni osnov za donotenje Plana rada za 2015. godinu sadrian je u odredbi elana 18 stay
1 taoka 16 Statuta Regulatorne agencije za energetiku ("Slut_beni list CG", broj 7/11),
kojom je propisano da Odbor Agencije usvaja plan rada za narednu godinu. Obaveza
utvrdivanja plan rada proizilazi iz elana 45 stay 2 Zakona o energetici ("Sluibeni list CO",
br. 28/10, 40/11, 42/11 i 6/13), (u daljem tekstu: Zakon), kojim je propisano da Agencija
utvrduje finansijski plan na osnovu plana rada i dostavlja ga Skupatini na usvajanje, kao i
olana 32 st. 3 i 4 Zakona o budietu i fiskalnoj odgovornosti ("Slutheni list CG", broj
20/14) kojima je propisano da Odbor Agencije utvrduje predlog finansijskog plana sa
planom rada za narednu godinu i odreduje predstavnika koji áe uaestvovati u skup§tinskoj
proceduri. Predlog finansijskog plana i akt o odredivanju predstavnika Odbor Agencije
dostavlja Ministarstvu finansija do 30. septembra tektite godine.

Shodno navedenom, Plan rada Regulatorne agencije za energetiku za 2015. godinu je
utvrden kao poseban dokument koji se uz Predlog finansijskog plana dostavlja
Ministarstvu finansija Vlade Crne Gore.

Predmetnim planom opisuju se poslovne aktivnosti koje Regulatorna agencija za
energetiku (u daljem tekstu: Agencija), treba da izvrti u 2015. godini, pri Oemu je kao
veoma bitna uzeta u obzir einjenica da je u toku izrada novog zakona o energetici. Naime,
imajudi u vidu obaveze Crne Gore koje proizilaze iz njenog svojstva kandidata za pristup
EU i alanstva u Energetskoj zajednici, iz dega proistiee obaveza transponovanja Tredeg
energetskog paketa u domate zakonodavstvo, u potpunosti je izvjesno da oe taj zakon
stupiti na snagu najkasnije do 01.01.2015. godine. lz navedenog razloga ovim planom su
utvrdene obaveze koje Agenciji predstoje u primjeni novog zakona, koje su brojne
posebno kada se radi o postupku uskladivanja postojeoih i dono§enja novih podzakonskih
akata iz nadle±nosti Agencije.

Tim zakonom se znaeajno prairuje nadleinost Agencije to de dodatno povedati obim
poslova i obaveza svih zaposlenih u Agenciji, i stvoriti potrebu za anga2ovanjem novih
kadrova, kao i potrebu sprovodenja obuke radi osposobljavanja za izvr§avanje utvrdenih
obaveza.

U novi zakon o energetici se transponuju: Direktiva 2009f72/EC o zajedniakim pravilima
za unutrathje triitte elektriene energije; Direktiva 2009/73/EC o zajedniOkim pravilima za
unutrathje triitte prirodnog gasa; Direktiva 2009/28/EC o promociji korikenja energije iz
obnovljivih izvora; Direktiva 2005/89/EC o mjerama za obezbjedenje sigurnosti
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snabdijevanja elektrienom energijonn i investicijama u infrastrukturu; i Direktiva
2012/27/EU o energetskoj efikasnosti, u dijelu koji se odnosi na energetsku efikasnost u
proizvodnji, prenosu i distribuciji energije.

Pored navedenog, obaveze Agencije bite sadriane i u posebnom zakonu kojim se
transponuju regulative Tre6eg energetskog paketa, koji se odnosi na korigoenje
prekogranienih kapaciteta prenosa elektriene energije i gasa.

Planonn su opisane aktivnosti Agencije u 2015. godini, a koje se odnose na: normativno-
regulatornu ulogu Agencije; implementaciju Treoeg paketa propisa Evropske unije u
oblasti energetike i uskladivanje podzakonskih akata iz nadle2nosti Agencije; utvrdivanje
regulatorno dozvoljenog prihoda, cijena i tarifa i praCenje ostvarenja; organizaciono,
kadrovsko i institucionalno jaeanje Agencije; saradnju Agencije sa ditavnim organima,
regulatornim tijelima iz okrilienja i medunarodnim institucijama eiji je elan; kao i tekute
poslove i zadatke koji obuhvataju: nadzor nad radom i poslovanjem energetskih subjekata;
licenciranje subjekata i kontrola pogtovanja uslova iz licenci; nadzor i primjena minimalnih
standarda kvaliteta snabdijevanja elektrienom energijom; pravno razdvajanje
Elektroprivrede Crne Gore AD Nikgio; nadzor nad implementacijom i primjenom
regulatornog raounovodstva; regulacija sektora gasa; realizacija ovla geenja Agencije u
oblasti proizvodnje elektriene energije iz obnovljivih izvora energije; stvaranje daljih
pretpostavki za zaiivljavanje elektriene energije; priprema tarifnih kupaca za
snabdijevanje na tr2igtu elektriene energije; rjegavanje 2albi i prigovora kupaca na odluke
energetskih subjekata i rje gavanje sporova iznnedu energetskih subjekata iii izmedu
energetskih subjekata i korisnika njihovih usluga putem arbitra2e; izrada godignjih
izvjegtaja i planova koje razmatra i usvaja Skup gtina Crne Gore; postupanje pa zahtjevima
za slobodan pristup informacijama o djelatnostima iz energetskog sektora sa kojima
Agencija raspola2e; analiza i sagledavanje potrebe izmjena postoje6ih internih opgtih
akata Agencije; obavljanje poslova javnih nabavki.

lz navedenih razloga realno je oeekivati pove6ani obim posla za eije obavljanje te biti
neophodno organizaciono, kadrovsko i institucionalno jaeanje Agencije, uz pojaeano
ueegte i saradnju na nacionalnom i medunarodnom nivou.

2. AKTIVNOSTI AGENCIJE U 2015. GODINI

Za potrebe ovog plana, aktivnosti koje Agencija treba da realizuje u 2015. godini, prema
specifienosti poslova, sistematizovane su u sljedete oblasti:

1) Ostvarivanje normativno-regulatorne uloge Agencije;
2) Ueeke u implementaciji Tre6eg paketa propisa Evropske unije u oblasti energetike i

uskladivanje podzakonskih akata iz nadlefrosti Agencije;
3) Utvrdivanje regulatorno dozvoljenog prihoda, cijena i tarifa i pradenje ostvarenja;
4) Organizaciono, kadrovsko i institucionalno jaeanje Agencije;
5) Saradnja Agencije sa driavnim organima, regulatornim tijelima iz okrutenja i

medunarodnim institucijama eiji je elan;
6) Tekuti poslovi i zadaci.
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2.1. Ostvarivanje normativno-regulatorne uloge Agencije

U 2015. godini Agencija u izvr§enju novog zakona o energetici, treba da donese odredeni
broj akata, kao i da izmijeni postoje6a za die je dono§enje ovla'kena. Nakon dono§enja
novog zakona o energetici, Agencija te sagledati svoje obaveze i pristupiti uskladivanju
ve6 done§enih pravila i propisa na osnovu vatedeg Zakona, ill donotenju novih akata.

Opgti rok za dono§enje propisa utvrdenih zakonom je 6 mjeseci od njegovog stupanja na
snagu, s tim da su utvrdena i odstupanja za pojedine aide odredeni kraal odnosno
rokovi. Za neke akte dono§enje je predvideno u roku od najkasnije godinu iii dvije ad
stupanja na snagu zakona.

U normativnu aktivnost Agencije mote se posredno svrstati i odobravanje i davanje
saglasnosti na akta koja donose energetski subjekti.

Zakon se odnosi i na energetske subjekte i propisuje njihove obaveze da utvrduju pravila i
metodologije koje se odnose na funkcionisanje sistema iii njihovu djelatnost, pri oemu se
istovremeno predvida da Agencija iste odobrava.

Postupak odobravanja znaoi obavezu aktivnog udeka Agencije u torn procesu i
poznavanje njegove satine i cilja, §to podrazumijeva i strati° angatovanje zaposlenih u
Agenciji i znadajan utraak njihovog radnog vremena, tim prije §to se za ve6inu
metodologija i pravila postavljaju kratki rokovi za usvajanje.

Otuda je u ovom podpoglavlju sadrtano dono§enje op§tih akata, utvrdivanje metodologija
i pravila koji su predvideni kao nadletnost Agencije i razmatranje akata energetskih
subjekata u cilju njihovog odobravanja, davanja mi§ljenja i saglasnosti.

U trenutku utvrdivanja ovog plana, a u skladu sa Nacrtom novog zakona o energetici, u
nastavku su navedene obaveze Agencije.

U 2015. godini Agencija je u obavezi da utvrdi i uskladi:

1) Metodologiju za utvrdivanje regulatorno dozvoljenog prihoda operatora prenosnog i
operatora distributivnog sistema i cijena, rokova i uslova za korikenje prenosnog i
distributivnog sistema elektriene energije,

2) Metodologiju za prutanje pomotnih i sistemskih usluga i usluga balansiranja
prenosnih sistema elektriene energije,

3) Metodologiju za utvrdivanje cijena za korikenje prenosnog III distributivnog sistema
koje plataju korisnici direktnog voda kada je on prikljueen na prenosni III distributivni
sistem,

4) Metodologiju za utvrdivanje regulatorno dozvoljenog prihoda i naknade za rad
snabdjevaea poslednjeg izbora i ugrotenih kupaca,

5) Metodologiju za utvrdivanje regulatorno dozvoljenog prihoda i naknade za tad
operatora trti§ta elektrithe energije,

6) Pravila za rje§avanje sporova putem arbitrate,
7) Pravila za utvrdivanje iznosa korekcije cijene na inicijativu energetskog subjekta,

odnosno Agencije,
8) Pravila o naainu i blitim uslovima za izdavanje, izmjenu i oduzimanje licenci,
9) Pravila o postupku i rokovima za izdavanje, preispitivanje i opoziv sertifikata,
10)Pravila za funkcionisanje snabdjevka poslednjeg izbora i ugrotenih kupaca,
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11)Pravila o uslovima za izdavanje odobrenja na osnovu kojih proizvoclaei i
snabdjevaei elektriOne energije mogu snabdijevati krajnje kupce preko direktnog
voda,

12)Pravila o uslovima i postupku promjene snabdjevada krajnjih kupaca elektriene
energije,

13)Pravila za poravnanje razlike izmedu opravdanih i ostvarenih prihoda i odobrenih
tro§kova izmedu pojedinih operatora distributivnog sistema,

14)Pravila euvanja povjerljivosti komercijalno osjetljivih informacija koje koriste
operatori sistema,

15)Pravila za utvrdivanje statusa zatvorenog distributivnog sistema elektrione energije,
16)Pravila o minimumu kvaliteta snabdijevanja,
17)PoOetak i trajanje regulatornog perioda,
18)Saddaj izvjataja povlakenog proizvodaaa o ostvarenju plana proizvodnje

elektriOne energije,
19) Obrazac i postupak pristupa krajnjeg kupca elektrione energije podacima o

njegovoj potrotnji,
20) Akt o saddini regulatornih raduna, kao i sadriaj i formu izvje§taja koji se dostavlja

Agenciji,
21)Pravila za preuzimanje infrastrukture od strane operatora sistema.

U 2015. godini Agencija treba da odobri:

1) Metodologiju za utvrdivanje cijena, rokova i uslova za prikljudenje na prenosne i
distributivne sisteme elektrione energije i gasa,

2) Metodologiju za utvrdivanje neovla§6enog koriMenja elektriOne energije,
3) Metodologiju za obraeunavanje i naplatu neovlakeno preuzete elektriene energije,
4) Pravila za funkcionisanje prenosnog sistema elektriOne energije,
5) Pravila za funkcionisanje distributivnog sistema elektriene energije,
6) Pravila za mjerenje energije u distributivnim sistemima elektriOne energije,
7) Pravila za primjenu transparentnih postupaka upravljanja i dodjeljivanja kapaciteta

za prenos elektriene energije zasnovanih na tr±i§nim principima,
8) Pravila za dodjeljivanje prekogranionih kapaciteta u skladu sa usaglaS'enim

pravilima na nivou regiona,
9) Pravila za utvrdivanje cijene elektriOne energije za snabdijevanje poslednjeg izbora

i ugro2enih kupaca,
10) Cijenu elektriene energije koju primjenjuje snabdjevae poslednjeg izbora i

ugro2enih kupaca, za potrebe kupaca koji ostaju bez snabdjevaea,
11)0p§te uslove za snabdijevanje,
12)Tr2i§na pravila za triitte elektriene energije,
13)Pravila za rad balansnog triitta elektriOne energije,
14)Program, odnosno dinamieki plan zamjene brojila elektriene energije koja su u

vlasnittvu drugih pravnih i fiziekih lica, kao i njihovog izmjettanja kada je to
potrebno,

15)Program mjera primjene nediskriminatornih uslova za pristup prenosnim i distri-
butivnim sistemima elektriene energije,

16)Izuze6e od primjene propisanih uslova, rokova i cijena za korikenje nove
infrastrukture za elektriOnu energiju.

U 2015. godini Agencija treba do dd saglasnost na sljededa akta, Ito:

1) Desetogodithji plan razvoja prenosnog sistema elektriene energije,
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2) Investicioni plan operatora sistema elektriene energije za period jednak
regulatornom periodu, po godinama regulatornog perioda,

3) Desetogoclitnji plan razvoja distributivnog sistema elektriene energije, koji su
uskladeni sa planovima razvoja prenosnih sistema elektriene energije.

2.2. U6e§oe u implementaciji Treoeg paketa propisa Evropske unije za oblast
energetike i uskladivanje podzakonskih akata iz nadleinosti Agencije

Obaveza Crne Gore u procesu pridru2ivanja EU je uskladivanje energetskog
zakonodavstva, odnosno nadna organizovanja i funkcionisanja energetskog sektora Crne
Gore, sa propisima EU.

Na osnovu Odluke Ministarskog savjeta Energetske zajednice od 06.10.2011. godine
(0/2011/02/MS-EZ), ugovorne strane Sporazuma izmedu Evropske zajednice i Republike
Crne Gore o formiranju energetske zajednice su u obavezi da implementiraju Odluku C
Komisije (2011) 3013 (finalna), kojom se stvara pravni osnov za implementaciju Treaeg
energetskog paketa Evropske unije, sa krajnjim rokom do 01.01.2015. godine. Odluka
saddi listu Direktiva i regulativa koje treba implementirati.

U Agenciji je u 2013. godini, posredstvom Delegacije Evropske unije u Crnoj Gori,
realizovan projekat podrtke Agenciji u ekonomskoj regulaciji sektora energetike. Jedan od
zadataka kroz koje su realizovane aktivnosti projekta je bio i implementacija Treteg
energetskog paketa, nakon transponovanja u nacionalno zakonodavstvo i njegova
primjena. Ova aktivnost, na bazi rezultata projekta tehniake pomoti koja je pru2ena
Agenciji, je nastavljena jot vetim intezitetom i u 2014. godini.

Implementacija Treteg energetskog paketa podrazumijeva postizanje njegovog potpunog
ukljueenja u nacionalno zakonodavstvo, prije svega u Zakon o energetici, a zatim i u
podzakonsku regulativu, u skladu sa preuzetim obavezama Crne Gore. Polazna osnova je
bila analiza neuskladenosti Zakona u dijelu kojim se ureduje uloga i nadle2nost Agencije.
U ovoj aktivnosti obaveza Agencije je bila da pripremi analizu neuskladenosti Zakona u
dijelu svojih nadle2nosti i ovlateenja i obim potrebnih izmjena i dopuna. Pri ovome treba
imati u vidu da su Tredm paketom znaeajno protireni uloga i odgovornost Agencije. Kako
je Agencija prema Zakonu glavni nosilac podzakonskog regulisanja energetskog sektora,
nakon to Zakon bude uskladen, Agenciji predstoji znatajan rad na uskladivanju
podzakonske regulative, a nakon implementacije i prilagodavanja, jo§ obimniji posao na
njenoj primjeni. Takode, Zakonom se jasno postavlja zahtjev da regulator u energetskom
sektoru mora imati tiroka ovlateenja, samostalnost i moguanost dono§enja odluka o svim
relevantnim pitanjima regulacije sektora, nezavisno od svih drugih javnih i privatnih
interesa.

U skladu sa navedenim, u toku 2014. godine Agencija je intenzivno radila na izmjenama,
odnosno zbog vetag obima izmjena, na Nacrtu zakona o energetici, u saradnji sa
Ministarstvom ekonomije i energetskim subjektima. Rezultat rada je Nacrt zakona o
energetici koji je dat na javnu raspravu podetkom avgusta tektite godine i eije se usvajanje
oeekuje do kraja tektite.

Znaeaj ovog zadatka namete obavezu punog angaiovanja Agencije na njegovoj realizaciji
i potrebu da svi zaposleni u struenim sluThama na odgovarajud nadn budu ukljuaeni u
ovaj posao.
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2.3. Utvrdivanje regulatorno dozvoljenog prihoda, cijena i tarifa i pradenje
ostvarenja

U oblasti cijena i tarifa, kako je predvideno Nacrtom zakona, Agencija treba u narednom
periodu da:

• Utvrduje regulatorno dozvoljeni prihod operatora prenosnog i distributivnog sistema
i cijene kori§tenja prenosnog i distributivnog sistema elektriene energije;

• Utvrduje regulatorno dozvoljeni prihod i naknadu za rad snabdjevaaa poslednjeg
izbora i ugrolenih kupaca;

• Odobrava cijene i uslove za pruianje pomodnih i sistemskih usluga i usluga
balansiranja prenosnog sistema elektrione energije koje predlafr operator
prenosnog sistema elektrione energije;

• Odobrava cijene za prikljudenje na prenosni i distributivni sistem elektriane energije
koje prediaiu operatori sistema;

• Utvrduje regulatorno dozvoljeni prihod i naknadu za rad operatora trti§ta.

Krajem 2011. godine Agencija je donijela Metodologiju za utvrdivanje regulatornog
prihoda i cijena za korikenje prenosnog sistema elektrione energije, Metodologiju za
utvrdivanje regulatornog prihoda i cijena za koritoenje distributivnog sistema elektriene
energije i Metodologiju za utvrdivanje regulatornog prihoda javnog snabdjevaea i
regulisanih tarifa za snabdijevanje elektrienom energijom. Sve nnetodologije izmijenjene su
pooetkom 2012. godine. Navedenim metodologijanna utvrdeno je trajanje regulatornog
perioda od tri godine, poeev od 01.08.2012.godine.

Metodologija za utvrdivanje regulatornog prihoda i cijena za kori§tenje prenosnog sistema
elektriene energije je izmijenjena u 2013. odnosno 2014. godini, dok je Metodologija za
utvrdivanje regulatornog prihoda javnog snabdjevaea i regulisanih tarifa za snabdijevanje
elektrionom energijom izmijenjena u 2014. godini. lzmjene metodologija uradene su sa
einem otklanjanja uticaja spoljanjih faktora na rad i poslovanje energetskih subjekata, a
time i sigurnost pruianja usluga kao i cijene tih usluga, kao to su promjena u
parametrima na strani potranje, promjene cijena elektriene energije na tr'irttu i &rano.

Donijeta je takode i Metodologija za utvrdivanje cijena i uslova za prilianje pomoonih i
sistemskih usluga i usluga balansiranja prenosnog sistema elektrione energije, kao i
Pravila o odobravanju naknade za rad operatora trii§ta.

Metodologijama su promovisani principi ograniaavanja ukupnog prihoda i podsticanja
energetskih subjekata, na poveoanje energetske i ekonomske efikasnosti. Tro§kovi na
koje subjekat mode uticati, za prvu godinu regulatornog perioda, utvrduju se na osnovu
analize istorijskih trakova i procjene za tekuou godinu, dok se za naredne godine
izraounavaju primjenom korektivnih faktora koji se baziraju na procijenjenom rastu
potro§aekih cijena i povetanju efikasnosti. U§tede u trakovima koje subjekat ostvari u
toku regulatornog perioda dijele se izmedu subjekta i kupaca. Buduoi da su interesi
energetskih subjekata i potro§aea, u ekonomskom smislu, suprostavljeni, uloga regulatora
je da se potro§aeima obezbijedi pruianje usluga odgovarajuteg kvaliteta po prihvatnivim
cijenama koje istovremeno omogueavaju ekonomsku oddivost pruialaca usluga.

Na osnovu navedenih metodologija utvrdeni su regulatorno dozvoljeni prihodi i tarife,
cijene i naknade za sve elektroenergetske subjekte za trogodithji regulatorni period od
01.08.2012. do 31.07.2015. godine.
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Navedenim metodologijama su utvrdeni elementi za korekciju regulatorno dozvoljenog
prihoda energetskih subjekata, cijena i tarifa, tokom perioda vaienja iii za naredni
regulatorni period.

Tokom 2013. godine Agencija je donijela Pravila za izmjenu tarifa za elektrienu energiju.
Pravilima su propisani naein, uslovi i postupak izmjene regulatorno dozvoljenog prihoda,
cijena i tarifa tokom odnosno na kraju regulatorne godine i utvrdivanja privremenih cijena
od strane Agencije.

Krajem 2013. godine, Agencija je utvrdila regulatorni kontni plan i isti dostavila radi
primjene operatoru distributivnog i operatoru prenosnog sistema. Ovaj kontni plan utvrden
je kao dodatak na postojed kontni plan, propisan od ovla§6enog nosioca javnih
ovla§6enja, a sa ciljem obezbjedenja unaprijed definisanih podataka o osnovnim
sredstvima, prihodima i tro§kovima operatora, koji shite za obra6un regulatorno
dozvoljenog prihoda i cijena. Vodenje evidencija na propisanim raeunima ima za cilj
obezbjedenje uporedivosti izvje§taja tokom vita uzastopnih perioda i njihovo poredenje sa
odobrenim veliOinama za odnosne periode. U toku 2014. godine subjekti su pooeli sa
primjenom regulatornog kontnog plana i do kraja godine je potrebno otkloniti eventualne
prepreke za njegovu punu primjenu, sa einem da subjekti za 2014. godinu Agenciji dostave
izvje§taje sastavljene prema propisanim raeunima.

U narednoj godini, nakon stupanja na snagu novog zakona o energetici, Agencija 6e raditi
na dono§enju metodologija, uskladenih sa Zakonom, u koje 6e ugraditi iskustva steeena
tokom proteklog perioda regulacije, a posebno prvog vi§egodi§njeg regulatornog perioda.

Kao i u prethodnom periodu, Agencija 6e i tokom 2015. godine, pratiti realizaciju
investicionih planova, kao i ostvarenje energetskih i ekonomskih velieina, na osnovu kojih
je utvrden regulatorno dozvoljeni prihod, cijene i tarife i po potrebi vriti korekcije pojedinih
veliaina tokom iii na kraju regulatorne godine. Pratenje ostvarenja odobrenih velieina
Agencija Oe vr§iti stalnim nadzorom nad radom i poslovanjem energetskih subjekata, bibo
neposrednom kontrolom iii kontrolom dostavljene dokumentacije i izvje§taja, kako bi, u
skladu sa navedenim propisima, pravovremeno reagovala na promjenu fiziokih i
finansijskih pokazatelja poslovanja subjekata.

2.4. Organizaciono, kadrovsko i institucionalno jaoanje Agencije

Za ispunjavanje zakonskih obaveza Agencije, koje Oe izvjesno sa donotenjem novog
zakona biti mnogo slaenne, u 2015. godini je potrebno oja6ati kadrovske kapacitete i
nastaviti sa profesionalnim osposobljavanjem zaposlenih.

Za ja6anje kadrovskih kapaciteta potrebne su organizacione promjene i pove6anje broja
zaposlenih. Ovo iz razloga to Agenciji predstoji veoma znatajan broj novih aktivnosti §to
iziskuje organizacione promjene koje se odnose na formiranje struone sluibe za sektor
nafte i gasa, za to je nephodno uposliti kadar visoke struene spreme, kao i dopunu u
postoje6im struenim sluthama. Pored uve6anog obima posla, pove6anje broja zaposlenih
uslovljeno je i otvaranjem maloprodajnog trii§ta elektrione energije. Navedene
organizacione promjene podrazumijevaju zapaljavanje tri lica sa visokom struenom
spremom, metalurtko-tehnolo§ke iii matinske, elektrotehnieke i pravne struke.

Osim organizacionih promjena neophodno je profesionalno osposobljavanje zaposlenih
kroz ueestvovanje na brojnim seminarima, skupovima, forumima i sastancima radnih
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grupa unutar medunarodnih organizacija, navedenim u taaki 2.5 ovog plana. Za oblasti
koje budu od interesa Agencije, obezbijedi6e se i struena pomo6 kroz posebne vidove
obuka, angaiovanjem konsultanata i sprovodenjem trening projekata.

Rad na obuci i unaprjedenju znanja treba da obuhvati sve zaposlene, a posebna pablia 6e
se posvetiti obuci novih kadrova, naroeito za oblast gasa za koje bi bill angaiovani
struenjaci iz inostranstva, uz eiju pomo6 bi Agencija stvarala normativnu osnovu, all i
dobila smjernice za praktienu primjenu istih.

2.5. Saradnja Agencije sa driavnim organima, regulatornim tijelima iz okruienja i
medunarodnim institucijama dip je élan ili sa kojima ima zajedniake pravce
aktivnosti

U cilju uspjethog obavljanja poslova koje spadaju u nadleinost Agencije, neophodna je
kontinuirana saradnja kako sa driavnim organima u Crnoj Gori tako i sa medunarodnim
organizacijama u Oije aktivnosti je Agencija ukljudena u svojstu Olana ill, pak, posmatraoa.

Domada saradnja

U narednom periodu nastavit 6e se saradnja sa ministarstvima, prevashodno sa
Ministarstvom ekonomije u ëiji djelokrug nadleinosti spada energetika. Saradnja sa ovim
ministarstvom 6e se naroeito nastaviti u vrtenju zajedniakih poslova koja se odnose na
sljedeoa bitna pitanja:

• Sprovodenje Sporazuma o stabilizadji i pridruiivanju Crne Gore Evropskoj Uniji;
• Realizaciju obaveza po osnovu elanstva u Energetskoj zajednici;
> Mate u radu Stalnog unaprijedenog dijaloga i ostalim oblicima rada u procesu

pridruiivanja Evropskoj Uniji;
• Uskladivanje podzakonskih akata sa novim zakonom o energetici.

Pored Ministarstva ekonomije, nastavi6e se sa radom u radnim tijelima i prisustvovanjem
sastancima u organizaciji Ministarstva oddivog razvoja i turizma i Ministarstva vanjskih
poslova i evropskih integracija, u cilju pronalaienja zajednitkih rje'Senja koja se odnose na
problematiku koja spada u djelokrug rada i ministarstava i Agencije.

Realizacijom zakonskih obaveza Agencije koje se ogledaju u vrtenju nadzora nad radom
licenciranih energetskih subjekata, oaekuje se dalja saradnja sa Upravom za inspekcijske
poslove i podruOnim organima za prekr§aje vezano za nepravilnosti rada subjekata i
podno§enje prekr§ajnih prijava.

lzmedu Regulatorne agencije za energetiku i Uprave za zattitu konkurencije (odnosno
Agencije za za§titu konkurencije), 19.07.2012. godine je zakljueen Sporazum o saradnii,
radi zajedniakog rada na suzbijanju zloupotreba na tdittu, razmjene informacija i kontrole
djelovanja subjekata na trigtu, u okvirima zakonom utvrdene nadleinosti ovih organa.
Dalja saradnja 6e biti nastavljena i u narednoj godini.

Dobra saradnja sa ostalim drtavnim organima, kao i udrutenjima za za§titu potro§aea bi6e
nastavljena putem raznnatranja odredenih pitanja koja se tau prava i za§tite potro§ada
ukljueivanjem istih u izradu podzakonskih akata pozivanjem na udette u javnim
raspravama.
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Medunarodna saradnja

Postizanje to bolje informisanosti o procesima u oblasti energetike, razmjena iskustava i
jaoanje edukacije kadra Agencije postiie se intenzivnim uoekem na brojnim
medunarodnim sastancima, kongresima, forumima.

Agencija 6e i u narednom periodu nastaviti aktivnu saradnju s energetskim regulatorima
dr±ava u regionu i regulatorima zemalja ddava olanica Evropske unije, i vrlo intenzivnu
saradnju sa medunarodnim organizacijama oiji smo elanovi iii posmatrad.

Agencija takode nastavlja sa predsjedavanjem u Regulatornom odboru Energetske
zajednice zemalja jugoistothe Evrope — ECRB (Energy Community Regulatory Board),
ueestvovanjem u radnim grupama ove zajednice: Radnoj grupi za elektrienu energiju,
Radnoj grupi za gas, Radnoj grupi za potro§a6e i maloprodajna tr2i§ta i Ad hock grupi za
pratenje investicija, te u radu Atinskog foruma (za elektrionu energiju) i foruma za gas.

Djelovanje Agencije u okviru Energetske zajednice prarit 6e se i na ueestvovanje u
aktivnostima odbora i struenih radnih grupa Agencije za kooperaciju energetskih
regulatora — ACER (Agency for the Cooperation of Energy Regulators), osnovanu 2010.
godine u skladu sa odredbama Treeeg energetskog paketa.

U 2015. godini Agencija 6e nastaviti da u6estvuje u radu Mediteranskog udruienja
regulatora za elektrionu energiju i gas — MEDREG (Mediterranean Energy Regulators) i
Udruienja regionalnih energetskih regulatora — ERRA (Energy Regulators Regional
Association).

lako za sada Agencija ima svojstvo posmatra6a, zna6ajno je da nastavi sa praeenjem rada
Savjeta Evropskih energetskih regulatora — CEER (Council of European Energy
Regulators), a s aspekta po'Stovanja zakonske obaveze izdavanja garancija porijekla
proizvodaeima elektriene energije, posebno je va2an nastavak aktivnosti Agencije u
Asocijaciji akreditacionih tijela — AIB (Association of Issuing Bodies). U smislu
obezbjedivanja izdavanja garancija porijekla koje Oe biti triitho validne, cilj Agencije je da
se u naredne 3 do 4 godine ukljuoi u elektronski sistem AIB-a kupovinom adekvatne
softverske aplikacije, kako bi se omogualo cirkulisanje garancija sa evropskim zemljama.

2.6. Tekuoi poslovi i zadaci

Osim naprijed izdvojenih aktivnosti, kontinuirano 6e se obavljati i drugi tekuti poslovi i
zadaci, medu kojima posebno treba izdvojiti slede6e:

1) Nadzor nad radom i poslovanjem energetskih subjekata;

2) Licenciranje subjekata i kontrola poetovanja uslova iz licenci;

3) Nadzor i primjena minimalnih standarda kvaliteta snabdijevanja elektrionom
energijom;

4) Pravno razdvajanje Elektroprivrede Crne Gore AD Nik§i6;

5) Implementacija regulatornog raeunovodstva;

6) Regulacija sektora gasa;
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7) Realizacija ovlakenja Agencije u oblasti proizvodnje elektriene energije iz obnovljivih
izvora energije;

8) Stvaranje daljih pretpostavki za zativljavanje tditta elektriene energije;

9) Priprenna tarifnih kupaca za snabdijevanje na trilttu elektriene energije;

10) Rjaavanje ialbi i prigovora kupaca na odluke energetskih subjekata i rje'Savanje
sporova izmedu energetskih subjekata iii izmedu energetskih subjekata i korisnika
njihovih usluga putem arbitraie;

11) lzrada godithjih izvje§taja i planova koje razmatra i usvaja Skup§tina Crne Gore;

12) Postupanje po zahtjevima za slobodan pristup informacijama o djelatnostima iz
energetskog sektora sa kojima Agencija raspola2e;

13) Analiza i sagledavanje potrebe izmjena postojetih internih op§tih akata Agencije;

14) Obavljanje poslova javnih nabavki.

2.6.1. Nadzor nad radom i poslovanjem energetskih subjekata

Agencija ima obavezu da vr§i nadzor nad radom i poslovanjem energetskih subjekata, u
odnosu na:

> ostvarene trokove i prihode subjekata koji obavljaju djelatnost za koju Agencija
utvrduje iii odobrava metodologije, cijene, naknade iii regulisane tarife za
snabdijevanje;

> kvalitet snabdijevanja elektrienom energijom, koji obuhvata kvalitet usluga,
neprekidnost napajanja i kvalitet napona;

> primjenu trii§nih pravila i djelovanje subjekata na trii§tu, koje obuhvata i efikasnost
funkcionisanja bath i konkurencije i za§titu prava krajnjih kupaca, pri eemu de
prilikom procjenjivanja funkcionisanja tr±l§ta i konkurencije uzeti u obzir cijene za
domaoinstva, ukljudujuoi sisteme za platanje, broj (stopu) promjena snabdjevaea,
trokove za iskljuOenje i ponovno prikljueenje, naknade za usluge odr2avanja i 2albe
domatinstava;

> pratenje uslova pristupa skladithim kapacitetima gasa i pomoonih usluga;
> pojavu restriktivnih ugovornih praksi, ukljuoujuei spreeavanje velikih potroS'ada koji

nijesu domaainstva da ugovaraju istovremeno sa vie od jednog snabdjevada
ograniee njihov izbor i informisanje nacionalnih tijela za konkurenciju o takvim
praksama;

> potro§nju energije, obezbjedivanje dostupnosti infornnacija o potrothji kupcima;
> izvr§avanje podsticajnih mjera u oblasti obnovIjivih izvora energije, ukljueujuoi us;ove

cijene za prikljuaenje novih proizvodada na prenosne i distributivne sisteme;

> primjenu propisa o prekogranitnoj razmjeni energije, kao i rad i poslovanje subjekata
koji vite aukcijsku dodjelu prekogranianih kapaciteta iii organizuju kupovinu i prodaju
energije;

> primjenu propisa kojima je uredeno objavljivanje podataka o prekogranienim
kapacitetima, upotrebi prenosnog i distributivnog sistema;

> nezavisnost operatora i razdvojenost raeuna i primjenu programa mjera primjene
nediskriminatornih uslova za pristup sistemu;

> pojavu praksi kojima operator distributivnog sistema koristi prednosti vertikalne
integracije za naru§avanje konkurencije i mjere za sprijedavanje iii onemogutavanje
tih praksi;
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> pojavu praksi kojima vertikalno integrisani operator distributivnog sistema u
komunikaciji sa korisnicima sistema zamjenjuje energetski subjekat koji obavlja
djelatnost snabdijevanja i mjere za spre6avanje ill onemogutavanje tih praksi;

> aktivnosti i mjere koje energetski subjekti preduzimaju za pobolj§anje energetske
efikasnosti;

> ostvareni stepen transparentnosti iii dostupnosti informacija ukljuoujuti informacije
vezane za trate elektriene energije iii gasa;

> razmjenu elektriene energije, kao i nanitavanje konkurencije, ukljuoujuti dostavljanje
znaeajnih informacija i prijavljivanje takvih slueajeva tijelu nadlethom za zatlitu
konkurencije;

> tehnioku saradnju operatora prenosnog sistema sa operatorima prenosnih sistema
drugih ditava;

> poslovanje energetskih subjekata u pogledu ispunjavanja uslova utvrdenih licencom;
> pravilnosti rada i poslovanja ill zloupotrebe polo±aja energetskih subjekata na tillgtu;
> stabilnosti snabdijevanja energijom radi spreeavanja poremaaja na 	 energije

snabdijevanja toplotom;
> ispravnosti i taenosti u finansijskom poslovanju u odnosu na iskazivanje tro§kova

poslovanja koji mogu da utieu na formiranje cijena kori§6enja prenosnih iii distributivnih
sistema iii sistema za skladi§tenje;

> izvr§avanja obaveza utvrdenih zakonom i aktima Agencije, odnosno aktima koje
odobrava Agencija;

> proces pravnog i funkcionalnog razdvajanja elektroenergetskih subjekata.

2.6.2. Licenciranje subjekata i kontrola pottovanja uslova iz licenci

Budu6i da se energetske djelatnosti, prema Zakonu, mogu obavljati samo na osnovu
licence, licenciranje energetskih subjekata predstavlja jednu od najznaaajnijih nadletnosti
Agencije. U 2015. godini Agencija 6e nastaviti raditi na izdavanju novih licenci za
obavljanje energetskih djelatnosti, izmjeni ill oduzimanju vet izdatih licenci i rje§avanju
drugih zahtjeva energetskih subjekata vezanih za licence za obavljanje energetskih
djelatnosti.

Aktivnosti 6e se odvijati u skladu sa Zakonom i Pravilima o naeinu i uslovima za izdavanje,
izmjenu i oduzimanje licenci za obavljanje energetskih djelatnosti. Licence 6e se izdavati
energetskim subjektima u oblasti nafte i gasa, u skladu sa podnijetim zahtjevima, odnosno
propisanim uslovima koje podnosioci moraju ispuniti.

U skladu sa imperativom zativljavanja tri- i§ta elektrione energije, treba ooekivati i
izdavanje novih licenci za obavljanje trtithih elektroenergetskih djelatnosti (proizvodnja i
snabdijevanje elektrionom energijom).

S obzriom da od 01.januara 2015. svi kupci u Crnoj Gori, ukljuOujuei i domaeinstva, stieu
status kvalifikovanog kupca, tj. imaju pravo na inbor snabdjeva6a, oeekuje se da 6e se na
titi§tu elektrithe energije u 2015. godini vie subjekata podnijeti zahtjev za izdavanja
licence za obavljanje djelatnosti snabdijevanja elektriononn energijom.

U Nacrtu zakona o energetici, definisani su "zatvoreni distributivni sistemi". Prepoznato je
da u Crnoj Gori postoji veliki broj takvih distributivnih sistema (trgovinski centri, turistioki
kompleksi, i sl.) pa se u 2015. godini oeekuje ve6i intenzitet aktivnosti u dijelu nadlefrosti
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Agencije, koja prema predlo2enom zakonskom rje§enju utvrduje ispunjenost uslova za
postojanje zatvorenog distributivnog sistema.

Takode, planirani rast koriteenja obnovljivih izvora elektriane energije, usloviee ved broj
zahtjeva za izdavanje licenci za proizvodnju elektriene energije iz ovih izvora.

Nadzor nad ispunjavanjem i po§tovanjem uslova iz licenci Agencija Oe nastaviti i u 2015.
godini i preduzimati Zakonom predvidene mjere u sluaaju kr§enja uslova utvrdenih
Zakonom i izdatim licencama.

2.6.3. Nadzor i primjena minimalnih standarda kvaliteta snabdijevanja elektrionom
energijom

Olanom 38, stay 2 taeka 3 Zakona, propisano je da Agencija utvrduje standarde minimuma
kvaliteta snabdijevanja elektrienom energijom. Rad na ispunjenju Zakonom predvidene
obaveze zapoeet je tokom 2012. godine, a neophodan uslov za dono§enje navedenenog
akta bibo je prethodno uspostavljanje sistema za prikupljanje podataka o kvalitetu
snabdijevanja od strane operatora prenosnog i distributivnog sistema i dostavljanje tih
podataka Agenciji. Rad je nastavljen i u 2013. godini, uz maksimalno angaiovanje
Agencije, ukljueivanje energetskih subjekata u rad na ovim dokumentima, pomoo dobijenu
od strane ino—eksperata u okviru Projekta tehnieke podr§ke, kao i kroz saradnju sa
regulatorima drugih driava u cilju razmjene iskustava i utvrdivanja to kvalitetnijeg
dokumenta.

Kao rezultat navedenih aktivnosti, uz pomot konsultanata, Agencija je utvrdila Nacrt
Pravila o standardima minimuma kvaliteta snabdijevanja elektrienom energijom, koji je
dostavljen energetskim subjektima na davanje primjedbi i sugestija. Subjektima su takode
dostavljeni i obrasci za prikupljanje podataka o kvalitetu, koji eine sastavni dio Pravila, i isti
su obavezani da ih primjenjuju i dostavljaju na mjeseenom nivou. Prepreka za dono§enje
zvanienog akta je vaieti Zakon koji ne daje dovoljno ovlakenja Agenciji za efikasno
praeanje primjene standarda kvaliteta, odnosno nepostojanje kaznenih odredbi kojima bi
se kao prekr§aj energetskih subjekata okarakterisalo i kaznilo nepo§tovanje Pravila o
standardima minimuma kvaliteta snabdijevanja elektrionom energijom. Prevazila2enje
ovog problema se oeekuje dono§enjem novog zakona o energetic', nakon oega bi se
pristupilo postupku dono§enja predmetnog akta.

U 2015. godini biee nastavljen rad na zapodetim zadacima, kroz obuku zaposlenih za
primjenu i implementaciju usvojenih standarda kvaliteta, kao i pratenje njihove
implementacije od strane energetskih subjekata obuhvaeenih tekstom navedenog akta.

2.6.4. Pravno razdvajanje Elektroprivrede Cme Gore AD Nikak

Cma Gora, ima obavezu da energetsko zakonodavstvo u potpunosti uskladi sa
energetskim propisima EU, kao i pravno i organizacijski uskladi energetski sektor sa
Zakonom i medunarodno preuzetim obavezama. Razdvajanje operatora distributivnog
sistema (ODS) od vertikalno integrisane Elektroprivrede Crne Gore AD Nildit je uslov za
eliminisanje monopola jednog snabdjevaaa i razvoj maloprodajnog tditta elektriane
energije u Crnoj Gori. U skladu sa Zakonom, Agencija prati i analizira rad i poslovanje
Elektroprivrede Crne Gore AD Nik§i6 u odnosu na pravno razdvajanje operatora
distributivnog sistema elektrione energije. Zakonom je utvrdena obaveza Elektroprivrede
Crne Gore AD Nik§i6 da sprovede pravno razdvajanje u roku od godinu dana od stupanja
na snagu tog zakona, §to znad do kraja maja 2011. godine. Agencija je u toku 2011 -
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2014. godine u sprovodenju nadzora nad radom Elektroprivrede u ovom dijelu, preduzela
niz mjera i aktivnosti sa ciljem da ubrza i podstakne proces razdvajanja.

Funkcionalno razdvajanje, koje kao obaveza postoji od dono§enja Zakona o energetici iz
2003. godine, u Elektroprivredi nije u potpunosti i dosljedno sprovedeno. Operator
distributivnog sistema, Snabdijevanje i Proizvodnja elektriene energije su posebne
funkcionalne cjeline od 2005. godine, all Elektroprivreda u dosadanjem radu nije sadnila i
objavila odvojen bilans stanja, bilans uspjeha, izvje§taj o novOanim tokovima i druge
izvjettaje, u skladu sa zakonom kojim je uredeno raeunovodstvo i revizija, za svaku
energetsku djelatnost posebno. Takode ni obaveza razdvajanja raeuna, odnosno vodenja
raeunovodstva na odvojenim raOunima za svaku energetsku djelatnost koja se obavlja u
okviru istog energetskog subjekta nije dosljedno sprovedena.

Od 2011. godine od kada je Elektroprivreda zapoeela postupak pravnog razdvajanja,
Agencija je u skladu sa Zakonom vrtila nadzor nad sprovodenjem ovog postupka. U vie
navrata Agencija je upozoravala EPCG na obaveznost okoneanja ovog postupka, all
usljed nedostatka mehanizma za sankcionisanje energetskog subjekta Agencija nije bila u
moguanosti da preduzme bib o kakve mjere prema energetskom subjektu. S obzirom da je
postupak izmjene Zakona u toku, oeekuje se da Oe se sa izmjenama dati Agenciji
moguenost da sankcioni§e nepostupanje energetskih subjekata u skladu sa Zakonom.
Agencija oe posebno pratiti: ispunjavanje uslova za nezavisnost operatora, postojanje
razdvojenih raeuna za svaku djelatnost, kao i sprovodenje programa mjera primjene
nediskriminatornih uslova za pristup sistemu, ukljudijud odobravanje imenovanja
ovla§oenog lica za pratenje realizacije navedenog programa.

Elektroprivreda Crne Gore AD Nildie je 09.05.2014. godine Agenciji dostavila Program
razdvajanja Operatora distributivnog sistema, sa Odlukom o formiranju Upravljadcog
komiteta, koji je nadleian za realizaciju predmetnog postupka.

Program je koncipiran u dvije faze. U prvoj fazi verifikovao bi se precizan popis imovine i
obaveza koje su u funkciji obavljanja distributivne djelatnosti, otvorio raeun ovog
organizacionog dijela i obezbijedili uslovi za planiranje i raeunovodstveno — finansijsko
pradenje rada i poslovanja, dme bi se obezbijedilo funkcionalno razdvajanje. Zavr§etak
ove faze je planiran do kraja 2014. godine. U drugoj fazi izvr§ilo bi se pravno razdvajanje
na nadn §to bi EPCG kao mationa kompanija osnovala dru§tvo sa ogranieenom
odgovorno§ou u koje bi kao osnivaeki ulog prenijela svu imovinu koja slu/i obavljanju
distributivne djelatnosti sa pratedm obavezama, radnom snagom i licencom, odnosno
eventualnim odobrenjem za obavljanje neenergetskih djelatnosti. Prenijeta imovina,
obaveze i revalorizacione rezerve brisale bi se ix bilansa stanja EPCG. Matiena kompanija
bi obavljala osnivaeka prava u ovom druttvu, odobravala goditnji finansijski plan i
postavljala granice zaduienosti, bez uticaja na tekuti rad i poslovanje, uz moguanost
pruianja zajedniddh usluga koje dozvoljava regulativa i koje odobri regulator, pod triTanim
uslovima i uz elaboraciju ekonomske opravdanosti. Programom je zavr§etak cjelokupnog
postupka, odnosno izdvajanje Operatora distributivnog sistema iz Elektroprivrede Crne
Gore AD Niktio predvideno za 01.04.2015. godine.

Uzimajud u obzir znaaaj ovog pitanja za efikasno funkcionisanje cjelokupnog
elektroenergetskog sektora, Agencija de u 2015. godini biti intenzivno angatovana na
praaenju sprovodenja postupka razdvajanja.
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2.6.5. Nadzor nad implementacijom i primjenom regulatomog raounovodstva

elanom 38 stay 1 tadka 1 alineja 1 Zakona propisano je da Agencija utvrduje metodologije
za utvrdivanje cijena, rokova i uslova za korikenje prenosnih i distributivnih sistema
elektriene energije, to je navedeno u poglavlju 2.3. ovog plana.

U Licencama za distribuciju i prenos elektriene energije propisano je da Agencija mo2e
zahtijevati od Imaoca licence da dostavi radunovodstvene podatke koji su obuhvatniji ili se
razlikuju od onih koji se prema Zakonu o radunovodstvu i reviziji prikazuju u godi§njem
izvjettaju.

Kako bi se obezbijedilo da postupak odobravanja regulatorno dozvoljenog prihoda od
strane Agencije bude efikasniji i jednostavniji za sprovodenje, uz postojanje potrebnih
podataka o trotkovima i prihodima subjekata na jednom mjestu, i kako bi se istovremeno
energetskim subjektima prubla podr§ka u postupku utvrdivanja regulatorno dozvoljenog
prihoda i cijena, pristupilo se izradi posebnog regulatornog kontnog plana, koji je zasnovan
na principinna utvrdenim metodologijama.

Utvrdeni regulatorni kontni plan sastoji se od posebnih raduna, koji predstavljaju
neophodan okvir za izraeunavanje ukupnih opravdanih tro§kova poslovanja, amortizacije i
povrata na sredstva, kao i razlike u odnosu na odobrene i ostvarene prihode i trotkove,
kao to propisuje Metodologija, i pripremljen je na osnovu aktuelne regulatorne
radunovodstvene prakse Agencije. Plan se mote modifikovati u sludaju izmjena III dopuna
medunarodnih standarda finansijskog izvjettavanja (IFRS) ill kontnog plana za poslovne
svrhe, kao i u sludaju izmjena iii dopuna metodologija.

Regulatornim kontnim planom Agencija otvara moguanost i za efikasnije vr§enje nadzora
nad radom i poslovanjem energetskih subjekata, koja obaveza proizilazi iz alana 42 sta y 1
tadka 1 Zakona, kojim je propisano da Agencija prati i analizira rad i poslovanje
energetskih subjekata u odnosu na stvarne tro§kove i prihode subjekata koji obavljaju
djelatnost za koju Agencija odreduje ill odobrava cijene iii tarife, a stay 4 tadka 3 propisuje
da pradenjem i analizom rada i poslovanja Agencija vrti kontrolu ispravnosti i taenosti u
finansijskom poslovanju u odnosu na iskazivanje trotkova poslovanja koji mogu da utiau
na formiranje cijena korikenja prenosnih iii distributivnih sistema.

Takode, utvdivanjem regulatornog kontnog plana i obavezivanjem Elektroprivrede Crne
gore AD Nik§io na njegovu primjenu za djelatnost distribucije elektriene energije, stidu se
uslovi za funkcionalno razdvajanje, koje podrazumijeva razdvajanje raduna za djelatnost
distribucije elektridne energije u okviru vertikalno integrisane Elektroprivrede Crne Gore AD
Niktio, u skladu sa obavezom utvrdenom Olanom 103 sta y 1 Zakona, kojim je propisano
da su energetski subjekti koji obavljaju vi§e energetskih djelatnosti du2ni da te djelatnosti
obavljaju funkcionalno razdvojeno, dok je stavom 2 taoka 1 alineja 1 i 3 istog alana
propisano da funkcionalno razdvajanje obuhvata razdvajanje raduna, na nadin to je
vertikalno integrisani subjekat duian da poslovanje u internom radunovodstvu vodi na
odvojenim radunima za djelatnosti proizvodnje, distribucije i snabdijevanja, a to te takode
olak§ati postupak pravnog razdvajanja te mretne djelatnosti.

Agencija je donijela Odluku o utvrdivanju regulatornog kontnog plana, koji kao dodatak na
Pravilnik o kontnom okviru i saddini raduna u Kontnom okviru za privredna druttva i druga
pravna lica, primjenjuju elektroenergetski subjekti Elektroprivreda Crne Gore AD Ni
kao operator distributivnog sistema i Crnogorski elektroprenosni sistem AD Podgorica, kao
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operator prenosnog sistema, u vodenju ratunovodstva za regulisane mreine djelatnosti,
od 01.01.2014. godine.

Tokom 2014. godine Agencija je izvriIa nekoliko kontrola energetskih subjekata u vezi sa
implementacijom regulatornog kontnog plana, a isti postupak de se nastaviti i tokom 2015.
godine.

2.6.6. Poslovi Agencije vezani za regulisanje sektora gasa

U dosadathjem zakonskom okviru kao i u onom koji de biti uspostavljen podetkom 2015.
godine, Agencija nastavlja sa nadleinostima u oblasti gasa. Nadletnosti de se odnositi na
skladi§tenje, prenos, distribuciju i snabdijevanja prirodnim gasom.

lako Zakon, ureduje ovu oblast, do praktione primjene jo§ uvijek nije do§lo. Razlog za
neprimjenjivanje odredbi koje ureduju gas, je sadilan u dinjenici da je crnogorski
energetski sistem baziran na elekrianoj energiji proizvedenoj iz hidropotencijala iii uglja i
da u Crnoj God i dalje ne postoji infrastruktura neophodna za obavljanje djelatnosti koje se
odnose na gas.

U odekivanju realizacije projekata Transjadranskog i Jadransko-jonskog gasovoda, Vlada
Crne Gore je, septembra 2013. godine, odredila operatora prenosnog sistema gasa. Ove
aktivnosti neminovno vode ka obavezi Agencije da zapodne rad na izradi podzakonskih
akata za regulisanje djelatnosti u oblasti gasa, za §to de se formirati posebna
organizaciona jedinica, uz prijem minimalno potrebnog broja uposlenih koji de se
specijalizovati za navedene oblasti.

Medutim, nedostatak iskustva u oblasti gasa nuino vodi ka intenzivnoj aktivnosti Agencije
po pitanju edukacije kadra. Takode de biti neophodno angaiovanje struenjaka iz
inostranstva prilikom izrade podzakonskih akata koje de Agencija bit] u obavezi da donese
nakon stupanja na snagu novog zakona koji de biti uskladen sa Direktivom 2009/731EZ o
op§tim pravilima za interno trii§te prirodnog gasa i Uredbom (EZ) broj 715/2009 o
uslovima za pristup mre2ama za prenos prirodnog gasa.

2.6.7. Realizacija ovlat'oenja Agencije u oblasti proizvodnje elektrione energije iz
obnovijivih izvora energije

U 2015. godini se odekuje intenzivniji razvoj i koritoenje obnovljivih izvora energije u Crnoj
Gori, u skladu sa programom njihovog razvoja i koritoenja, a radi realizacije nacionalnog
cilja korikenja ovih izvora energije. U ovoj oblasti najznadajnija ovlakenja Agencije su
izdavanje garancije porijekla, utvrdivanje statusa povla§denog proizvodata elektriene
energije i vrtenje godithje analize udjela obnovljivih izvora energije i kogeneracije u
ukupnoj proizvodnji i potrothji elektriene energije.

Po pitanju garancija porijekla, Zakonom je propisano da Agencija na zahtjev proizvodada
elektridne energije iz obnovljivih izvora izdaje garanciju porijekla kojom se dokazuje da je
odredena koliaina isporueene elektrione energije proizvedena iz obnovljivih izvora iii iz
visokoefikasne kogeneracije, vr§i prenos garancija porijekla ukoliko proizvodad iii neki
drugi imaoc garancija porijekla prenosi garancije porijekla na drugo lice i ponatava
garancije porijekla ukoliko ih snabdjevadi iskoriste prilikom dokazivanja krajnjem kupcu da
je odredeni dio njima isporudene energije proizveden iz obnovljivih izvora.
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Pored toga, Agencija na zahtjev proizvodaea elektrione energije iz obnovljivih izvora iii iz
visokoefikasne kogeneracije mo2e utvrditi status povlakenog proizvodaaa elektriene
energije. Povlakeni proizvoda6 ima pravo na podsticajnu otkupnu cijenu elektrione
energije u skladu sa tarifnim sistemom za proizvodnju elektriane energije iz obnovljivih
izvora energije i kogeneracije koji je donijela Vlada, kao i druge pogodnosti koje proizilaze
iz tog statusa (prednost pri preuzimanju proizvedene elektriene energije od strane
prenosnog iii distributivnog sistema, oslobadanje balansne odgovornosti i druge).

Buduti da je sva legislativa na polju podsticanja proizvodnje energije iz obnovljivih izvora
yea donegena (Vlada i nadle2no ministarstvo donijeli su podzakonska akta kojima se
defin& uslovi za ostvarivanje statusa povlakenog proizvodaea i izdavanje garancija
porijekla, kao i da je donijet tarifni sistem za utvrdivanje cijena elektrione energije
proizvedene iz obnovIjivih izvora i visokoefikasne kogeneracije), stvoreni su normativni
preduslovi za intenziviranja proizvodnje elektrithe energije iz obnovljivih izvora, a time i za
realizaciju ovlakenja Agencije.

U teku6oj godini intenzivirana je izgradnja proizvodnih objekata iz obnovljivih izvora
(naroeito malih hidroelektrana). Vlada je do sada izdala sedamnaest koncesija za
izgradnju malih hidroelektrana od 6ega je znaeajan broj ve6 u fazi izgradnje. U narednoj
godini se oeekuje i poeetak izgradnje vjetroelektrana na Krnovu. Takode ima najava i za
izgradnju elektrana koje 6e za pogonsko gorivo koristiti biomasu. Sve to ukazuje da u
2015. godini treba odekivati veal broj zahtjeva za sticanje statusa poviakenog
proizvoda6a.

Agencija 6e u 2015. godini nastaviti sa vodenjem registra garancija porijekla i registra
povla§tenih proizvoda6a, koji se za sada vode u elektronskoj formi, pomo6u jednostavne
Excell aplikacije, a eija transparentnost je obezbijedena na naOin to je isto dostupno na
web strani Agencije. Takode, Agencija 6e izvriti i godi§nju analizu udjela obnovljivih izvora
energije i kogeneracije u ukupnoj proizvodnji i potroSnji elektrione energije, kako je to i
propisano Zakonom.

2.6.8. Stvaranje daljih pretpostavki za zafivijavanje triitta elektrione energije

Svojim opredjeljenjem za pristupanje evropskim integracijama, Crna Cora je, pored
ostalog, prihvatila i obavezu da organizovanje i naoin funkcionisanja energetskog sektora
uredi u skladu sa energetskim pravilima EU, koja, kao jedan od osnovnih ciljeva, imaju
stvaranje konkurencije u obavljanju energetskih djelatnosti i otvaranje liberalizovanog
trii§ta elektrione energije i gasa.

Otvaranje trii§ta i uvodenje konkurencije u elektroenergetski sektor predstavlja veliku
promjenu u naeinu poslovanja sektora u cjelini, koja podrazumijeva uvodenje nekih no0i
djelatnosti (operator trii§ta, trgovina elektrionom energijom, trii§no snabdijevanje), podjeiu
djelatnosti na trii§ne (proizvodnja, trgovina i snabdijevanje) i netriit'ne (prenos i
distribucija) i njihovo medusobno razdvajanje, kao i formiranje novih energetskih
subjekata, od kojih neki moraju biti potpuno razdvojeni od vertikalno integrisanog
elektroprivrednog preduzeta (Elektroprivreda erne Gore AD Nik§i6).

Tokom proteklih godina, Agencija i drugi uoesnici u ovom procesu su, saglasno svojim
obavezama, intenzivno radili na stvaranju uslova za razvoj konkurencije i otvaranje trii§ta
elektrione energije u Crnoj Gori. U najkratem, izvr§eno je:
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> Obezbijeden regulatorno - pravni okvir, tj. donijeta su sva propisana akta
(metodologije, pravilnici, pravila, uputstva i sl.) kojima se ureduju sva pitanja u vezi
sa organizovanjem, radom i razvojem tr2itta elekthene energije u Crnoj God;

> Potpuno pravno i vlasnioko izdvajanje „Elektroprenos"-a od „Elektroprivrede Crne
Gore" i formiranje novog energetskog subjekta „Crnogorski elektroprenosni sistem
AD Podgorica", koji je u potpunosti tehniaki opremljen i struOno - kadrovski
osposobljen za obavljanje funkcije operatora prenosnog sistema, u skladu sa
zahtjevima Evropske asocijacije operatora prenosnih sistema (ENTSO E).

> Konstituisan je „Crnogorski operator tr±i§ta elektriOne energije DOO Podgorica", kao
nezavisni operator, aija je osnovna djelatnost organizovanje i upravljanje radom
trEtta u Crnoj Gori, koji je tehnioki i struono osposobljen za obavljanje osnovne
djelatnosti, u skladu sa Zakonom i Tr±i§nim pravilima.

Konaeno, ove promjene su rezultirale i novinama u naeinu obavljanja nekih aktivnosti,
odnosno:

> Dodjele prenosnih kapaciteta na interkonektivnim vodovima se vr§i putem aukcija, u
skladu sa Pravilima za dodjelu prenosnih kapaciteta i to predstavlja jedan od
osnovnih segmenata otvorenog triltta elektriene enegije;

> Kupci direktno prikljueeni na prenosni sistem (KAP, 2eljezara, 2eljeznieka
infrastruktura i TE „Pljevlja" - sopstvena potrothja) se vie ne snabdijevaju kod
javnog snabdjeva6a, po regulisanim tarifama, ve6 kod tr±i§nih snabdjeva6a, u
skladu sa bilateralnim ugovorima, zakljueenim na trignim principima;

> Na crnogorskom trii§tu je registrovano 30 - tak ueesnika iz zemlje i inostranstva i
njihov broj je u stalnom porastu,

tto sve zajedno pokazuje da je u Crnoj God poeelo postepeno za±ivljavanje realnog
energetskog tr±i§ta.

U 2015. godini Agencija te, u skladu sa svojim obavezama, nastaviti sa radom na daljem
pobolj§anju normativnih akata i stvaranju drugih uslova koji treba da omoguee pojavu
ve6eg broja ueesnika, samim tim jaaanju konkurencije i trlitta u Crnoj Con.

2.6.9. Priprema tarifnih kupaca za snabdijevanje na triatu elektrione energije

U skladu sa Zakonom, od 1. januara 2015. godine, tarifni kupci elektriene energije 6e
postati kvalifikovani kupci, §to 6e formalno zna6iti potpuno otvaranje maloprodajnog tditta
elektriene energije u Crnoj Gori. To praktieno znaei da 6e od tog datuma, i domatinstva
imati pravo da sami biraju svog snabdjevaea elektrionom energijom, pa cijenama i
uslovima u skladu sa ugovorom o snabdijevanju, koji su dutni da zakljuoe.

S obzirom da to predstavlja veliku promjenu, posebno za domadinstva koja eine najbrojniju
kategoriju potrothje, kao i jo§ uvijek nedovoljnu konkurenciju u snabdijevanju, Zakonom je
predvideno da se i nakon 1. januara 2015. godine, snabdijevanje ovih kupaca nastavi na
isti naein, tj. od strane javnog snabdjevaea (Elektroprivrede Crne Gore AD Nik§i6), sve dok
kupci ne promijene snabdjevata.

U takvim okolnostima, koje za sve kupce predstavljaju veliku novinu i nepoznanicu,
Agencija ima obavezu da priprema i provodi aktivnosti u cilju §to boljeg edukovanja i
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upoznavanja kupaca sa novim uslovima, odnosno moguenostima u nadinu snabdijevanja
elektrionom energijom.

Oeekuje se da de novi zakon o energetici, preciznije utvrditi uslove, tj. trajanje i cijene
snabdijevanja ovih kupaca, prije nego pronadu svog snabdjevaoa. U skladu sa tim
odredbama, Agencija de, saglasno svojim ovlakenjima i moguanostima, preduzeti sve §to
je potrebno u cilju stvaranja uslova da kupci u potpunosti razumiju svoja prava i
mogudnosti i da u novim okolnostima to bolje iskoriste povoljnosti koje de im biti na
raspolaganju.

2.6.10. Rjetavanje 2albi i prigovora kupaca na odluke energetskih subjekata i
rjetavanje sporova izmedu energetskih subjekata iii izmeclu energetskih
subjekata i korisnika njihovih usluga putem arbitraie

U skladu sa Zakonom Agencija, kao drugostepeni organ odluouje po 2albama kupaca
pak, bududih kupaca elektriane energije, na akte energetskih subjekata kojima je odlueeno
o njihovom pravu iii obavezi. Stoga de rjetavanje prigovora i ialbi na odluke i rje§enja
operatora prenosnog iii distributivnog sistema o odbijanju pristupa, odnosno prikljudenja na
prenosni iii distributivni sistenn, na uslove izdate u saglasnosti za prikljueenje, kao i na
obraeun elektrione energije u slueajevima neovlatene potrothje i u slueajevima obustave
isporuke elektrione energije krajnjim kupcima, i u 2015. godini biti jedna od znaeajnijih
aktivnosti Agencije. Medutim, nadlenost Agencije kao drugostepenog organa novim
zakonom je znaeajno izmijenjena, tako da die osim po navedenim ialbama odluaivati i o
2albama na akt operatora o ispunjenosti uslova za prikljueenje na prenosni, odnosno
distributivni sistem elektriene energije i na akt o utvrdivanju postojanja neovlattene
potro§nje, kao i po ialbama kupaca na odluke snabdjevada o iznosu kompenzacije po
osnovu neispunjenja minimuma standarda kvaliteta, nepriddavanja op'ttih uslova za
snabdijevanje i nepo§tenog poslovanja prema kupcu, pa je izvjesno da te se znatno
uveaati broj podnijetih ialbi.

S obzirom da Zakon predvida mogudnost da Agencija rje§ava sporove izmedu energetskih
subjekata iii izmedu energetskih subjekata i korisnika njihovih usluga koji proizilaze iz
njihovih ugovornih odnosa, ukoliko joj ugovorne strane povjere re§avanje spora, oeekuje
se aktivnost Agencije i u torn dijelu.

2.6.11. lzrada godianjih izvjettaja i planova koje razmatra i usvaja Skupttina Cme
Gore

Zakonske obaveze Agencije koje su na godithjem nivou, odnose se na utvrdivanje
dokumenata koja se dostavljaju Skup§tini Crne Gore na razmatranje i usvajanje, i odnose
se na:

• predlog Finansijskog izvje§taja sa izvje§tajem o radu za 2014. godinu, rok za
dostavljanje je do 30. aprila 2015. godine,

• goditnji izvje§taj o stanju energetskog sektora za 2014. godinu, oiji rok za
dostavljanje je do 30. juna 2015. godine, (odnosno po Nacrtu zakona o energetici
do 31. jula), i

• predlog Finansijskog plana sa planom rada za 2016. godinu, rok za dostavljanje je
do 30. septembra 2015. godine.
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Rad na navedenim dokumentima, zbog svojih specifionosti, iziskuje angaiovanje svih
zaposlenih kadrova Agencije koji, planski i pa sektorima, obraduju podatke i materijale
prikupljene kroz prethodni rad Agencije, a koji se odnosi na: izvjettaje i dokumentaciju
dostavljenu ad strane energetskih subjekata, izvje§taje o monitoringu energetskih
subjekata, podaci o funkcionisanju energetskog sektora u odnosnoj godini, rezultate
ispunjavanja zakonskih obaveza i obaveza koji proistiou iz izdatih licenci i druge
relevantne podatke.

2.6.12. Postupanje po zahtjevima za slobodan pristup informacijama o djelatnostima
iz energetskog sektora sa kojima Agencija raspolaie

Transparentnost rada Agencije, kao zakonske obaveze, jo§ jaee je izra2ena moguanoku
pruianja informacija zainteresovanim licima, na nadin propisan Zakonom o slobodnom
pristupu informacijama ("Slu2beni list CG", broj 44/2012).

Zainteresovanost lica za slobodan pristup informacijama kojinia Agencija raspolaie je u
porastu, tako da, imajuti u vidu specifienosti poslova koje obavlja Agencija, za odekivati je
da se ovaj trend nastavi i u 2015. godini. Postupanje pa zahtjevima za pristup
informacijama zahtijeva znaOajno kadrovsko angaiovanje i vrijeme na obradi zahtjeva,
identifikovanju i sredivanju dokumentacije kojoj se omogueava pristup i obavljanju drugih
pravno-administrativnih poslova u skladu sa Zakonom o slobodnom pristupu
informacijama i Zakonom o opttem upravnom postupku.

2.6.13. Analiza i sagledavanje potrebe izmjena postojeeih internih opttih akata
Agencije

lnternim op§tim aktima Agencije uredena je unutranja organizacija i sistematizacija radnih
mjesta, poslovanje i nein rada, nadlefrosti Organa Agencije i odlueivanje, i druga pitanja
od znadaja za njen rad. U cilju blagovremenog i potpunog uredivanja pitanja ad znaeaja za
rad i funkcionisanje Agencije, na osnovu praoenja primjene ovih akata, redovno se
sagledava potreba izmjena i dopuna istih.

Ono to je za oeekivati jeste da áe i ova aktivnost Agencije posebno (clod do izra2aja
usvajanjem novog zakona, prema kojem óe biti neophodno izvr§iti uskladivanje Statuta
Agencije, i dostavljanje Skupttini Crne Gore na usvajanje, a nakon toga i drugih internih
akata.

2.6.14. Obavljanje poslova javnih nabavki

Agencija obavlja poslove javnih nabavki u skladu sa Zakonom o javnim nabavkama
("SluTheni list CG", broj 42/11), u okviru odobrenih sredstava, po pozicijama za tekutu
poslovnu godinu. Slutbenik za javne nabavke vr§i nabavku roba i usluga putem
neposredne pogodbe, metodom opinga i tendera i odgovoran je za taonost i
transparentnost sprovodenja postupka javnih nabavki.

Obaveze Slutbenika za javne nabavke u 2015. godini su:

> satinjavanje lzvje§taja o javnim nabavkama za 2014. godinu i njegovo dostavljanje
organu uprave nadleinom za poslove javnih nabavki, do 28. februara 2015. godine, i

> saainjavanje Plana javnih nabavki za 2015. godinu, do kraja januara 2015.godine.
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3. REALIZACIJA PLANA RADA

Kako bi se realizacija poslova koji su utvrdeni predmetnim planom sprovela na §to
kvalitetniji i efikasniji naein, direktor Agencije de pripremiti kvartalne planove rada,
operativnog karaktera, kojima te se odrediti konkretni poslovni zadaci, nosioci i udesnici
poslova i rokovi izvr§enja istih.

Broj: 1412450-3
Podgorica, 30.septembar 2014. godine

davajuti Odbora Agencije
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ajuOi Odbora Agencije

Crna Gora
Regulatorna agencija
za energetiku
Broj: 14/2450-4
Podgorica, 30.09.2014. godine

Na osnovu Olana 32 sta y 3 Zakona o bud±etu i fiskalnoj odgovornosti ("SluTheni list CG",
broj 20/14), Olana 45 st. 1 i 2 Zakona o energetici ("Sluibeni list CG", br. 28/10, 40/11,
42/11 i 6/13), i Olana 18 taeka 15 Statuta Regulatorne agencije za energetiku ("SluTheni list
CG", broj 7/11), Odbor Agencije je na sjednici odr2anoj 30.09.2014. godine, donio

ODLUKU

0 UTVRDIVANJU PREDLOGA FINANSIJSKOG PLANA REGULATORNE
AGENCIJE ZA ENERGETIKU ZA 2015. GODINU

1. Utvrduje se Predlog Finansijskog plana Regulatorne agencije za energetiku za
2015. godinu.

2. Predlog Finansijskog plana dostaviti Ministarstvu finansija Vlade Crne Gore, koji
6e ga u propisanom postupku dostaviti Skup§tini Crne Gore radi usvajanja.

3. Uz Predlog Finansijskog plana dostaviti Plan rada Regulatorne agencije za
energetiku za 2015. godinu i Odluku o odredivanju predstavnika Regulatorne
agencije za energetiku koji Oe uoestvovati u skup§tinskoj proceduri.

4. Odluka stupa na snagu danom dono§enja.

Dostaviti:
- Ministarstvo finansija,
- a/a;

BULEVAR SVETOG PETRA CETINJSKOG 96	 81000 PODGORICA t CRNA GORA • P113:02396491 e 2R:510-4171-40
TEL: +382 20 229615, +382 20 229616 FAX: +382 20 229755 • e-mail:regagen@1-comme • www.regagen.co .me



avajuti Odbora Agencije

isla Prelevie

Crna Gora
Regulatorna agencija
za energetiku
Broj: 14/2450-2
Podgorica, 30.09.2014. godine

Na osnovu alana 32 stay 3 Zakona o budietu i fiskalnoj odgovornosti ("Slu2beni list CG",
broj 20/14) i elana 18 taOka 16 Statuta Regulatorne agencije za energetiku ("SluTheni list
CG", broj 7/11), Odbor Agencije je na sjednici odrlanoj 30.09.2014.godine, donio

ODLUKU
0 USVAJANJU PLANA RADA REGULATORNE AGENCIJE ZA ENERGETIKU

ZA 2015. GODINU

1. Usvaja se Plan rada Regulatorne agencije za energetiku za 2015. godinu.

2. Plan rada dostaviti Ministarstvu finansija Vlade Crne Gore uz Predlog
Finansijskog plana Regulatorne agencije za energetiku za 2015. godinu.

3. Odluka stupa na snagu danom dono§enja.

Dostaviti:
- Ministarstvo finansija,
- a/a;

BULEVAR SVETOG PETRA CETINJSKOG 96 	 81000 PODGORICA s CRNA GORA	 PIB:0239649 I ' 2R:510-4171-40
TEL: +382 20 229615, +38220 229616 FAX: +382 20 229755 + e-mail:regagen@+-com.me  www.regagen.co.me



edavajuoi Odbora Agencije

nisi-: Prelevio

Crna Gora
Regulatorna agencija
za energetiku
Broj: 14/2450-6
Podgorica, 30.09.2014. godine

Na osnovu alana 32 sta y 3 Zakona o bucl2etu i fiskalnoj odgovornosti ("Slu2beni list CG",
broj 20/14), alana 18 stay 1 tao. 27 u vezi sa taO. 15 116 Statuta Regulatorne agencija za
energetiku ("Slu2beni list CG", broj 07/11), Odbor Agencije je na sjednici odr2anoj
30.09.2014 godine, donio

ODLUKU

o odredivanju predstavnika Regulatorne agencije za energetiku
ispred Skup§tine Crne Gore

1. Za predstavnike Regulatorne agencije za energetiku koji te udestvovati u
skup§tinskoj proceduri razmatranja Predloga Finansijskog plana Regulatorne
agencije za energetiku za 2015. godinu sa Planom rada Regulatorne agencije za
energetiku za 2015. godinu, odreduju se:

- Branislav Prelevie, predsjedavajuei Odbora Agencije, i
- Novak Medenica, direktor Agencije.

2. Ovu odluku, uz Predlog Finansijskog plana Regulatorne agencije za energetiku za
2015. godinu i Plan rada Regulatorne agencije za energetiku za 2015. godinu,
dostaviti Ministarstvu finansija Vlade Crne Gore.

Dostaviti:
- Ministarstvo finansija
- a/a

BULEVAR SVETOG PETRA CETINJSKOG 96	 81000 PODGORICA • CRNA CORA • PIB:02396491 • 2R:510-4171-40
TEL: +38220 229615, +38220 229M6 FAX: +382 20 229755 • e-mailsegagen@t-com.me • www.regagen.cosne
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