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Izvjestaj o radu za 2024. godinu

1. Uvod

Investiciono-razvojni fond Crne Gore (IRF CG) je tokom 2024. godine nastavio sa klju¢nom
ulogom u jafanju crnogorske ekonomije kroz intenzivnu kreditnu aktivnost i strateku
podrsku razvoju privrede. Kao razvojna finansijska institucija od posebnog znataja za
ekonomski rast, IRF CG je usmjerio svoje aktivnosti ka podsticanju investicija, unapredenju
konkurentnosti, jatanju preduzetni$tva i pove¢anju zaposlenosti, posebno u segmentima koji
predstavljaju okosnicu odrZivog razvoja zemlje.

Tokom izvjestajnog perioda, IRF CG je realizovao zna¢ajan obim kreditnih plasmana,
fokusirajuci se na sektore koji imaju visok multiplikativni efekat na ekonomiju - uklju¢ujuéi
turizam, poljoprivredu, usluge i energetiku. Posebna paZnja bila je usmjerena ka podrici
malim i srednjim preduzeéima (MSP), kao i preduzetni¢kim inicijativama koje doprinose
diverzifikaciji ekonomske strukture Crne Gore.

U 2024. godini, IRF CG je podrzao finansiranje projekata sa povoljnim fiksnim kamatnim
stopama, duzim grejs periodima i fleksibilnim otplatnim planovima, $to je omoguéilo velikom
broju domacih kompanija da odrze likvidnost, poveéaju kapacitete i implementiraju
investicione projekte.

Ovo je od izuzetne vaZnosti uvaZavajuéi ¢injenicu da je cijena izvora finansiranja IRF CG
tokom 2024. godine uslovljena situacijom na medunarodnom finansijskom trzi$tu i
ugovorima o zaduZenju sa medunarodnim finansijskim insitutcijama. Tokom 2024. godine
doslo je do smanjenja kljuénih kamatnih stopa Evropske Centralne banke, $to je rezultiralo i
smanjenjem EURIBOR-a. Medutim, navedeni pad nije se proporcionalno reflektovao u
smanjenju troskova izvora finansiranja IRF CG.

Uprkos izazovima globalne ekonomske nestabilnosti i visoke cijene izvora finansiranja, IRF
CG je u 2024. godini demonstrirao otpornost, agilnost i posveéenost misiji ekonomskog
razvoja Crne Gore. Kroz sinergiju finansijske podrske i razvojnih inicijativa, IRF CG je nastavio
da gradi snaZan most izmedu javnih politika i realnog sektora, sa ciljem stvaranja
konkurentne, inovativne i odrZive ekonomije Crne Gore.

U sklopu aktivnosti preduzetih na transformaciji IRF CG u Razvojnu banku Crne Gore (RB
CG), Skupstina Crne Gore je dana 09. oktobra 2024. godine donijela Zakon o Razvojnoj banci
Crne Gore koji je objavljen u SluZbenom listu Crne Gore broj 99/24 od 15.10.2024. godine, a
koji je stupio na snagu dana 23.10.2024. godine.

Dana 31.12.2024. godine izvr3en je upis Razvojne banke Crne Gore A.D. Podgorica u Centralni
registar privrednih subjekata Podgorica, ¢ime je prestao sa sa radom Investiciono-razvojni
fond Crne Gore A.D.
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2. Makroekonomsko okruzenje u Crnoj Gori u 2024. godini

Stopa realnog rasta BDP, prema preliminarnim podacima MONSTAT-a po kvartalima 2024.
godine je 4,4%, 2,7%, 2,6% i 2,9%. Bruto domadi proizvod Crne Gore u Cetvrtom kvartalu
2024. godine iznosio je 1892,4 miliona eura, dok je u istom periodu prethodne godine iznosio
1790,2 miliona eura.

Godi%nja inflacija u Crnoj Gori u decembru 2024. godine, mjerena potrogalkim cijenama je
iznosila 2,1%. Potro3acke cijene u periodu januar-decembar 2024. godine, u poredenju sa
istim periodom prethodne godine, u prosjeku su vise za 3,3%.

Ukupna spoljnotrgovinska robna razmjena Crne Gore za period januar-decembar 2024.
godine, prema preliminarnim podacima MONSTAT-a iznosila je 4.683,1 miliona eura, Sto
ukazuje na rast od 4,4% u odnosu na isti period prethodne godine. Izvoz robe imao je
vrijednost od 615,0 miliona eura, a uvoz 4.068,1 miliona eura. U odnosu na isti period
prethodne godine izvoz je bio manji za 8,8%, a uvoz veci za 6,8%. Pokrivenost uvoza izvozom
iznosila je 15,1% i manja je u odnosu na isti period prethodne godine kada je iznosila 17,7%.

U Crnoj Gori, prema preliminarnim podacima, tokom 2024. godine u kolektivnom smjeStaju
ostvareno je 1.449.995 dolazaka, $to je na pribliZzno istom nivou kao ostvareni dolasci u
odnosu na prethodnu godine (vise za 0,96%). Tokom 2024. godine ostvareno je 5,2 miliona
nocenja, to je za 1,48% viSe u odnosu na 2023. godinu.

Bilansna suma banaka na kraju decembra 2024. godine iznosila je 7.250,20 miliona eura i
biljezi rast od 7,66% u odnosu na decembar 2023. godine. U strukturi aktive banaka, na kraju
decembra 2024. godine dominantno uce3ce od 62,12% ostvarili su krediti, dok u strukturi
pasive dominantno ucesce od 80,53% ostvarili su depoziti.

Prosjetna ponderisana nominalna kamatna stopa banaka na ukupno odobrene kredite u
decembru 2024. godine iznosila je 5,99% i u odnosu na decembar 2023. godine niZa je za
0,12 pp. Prosje¢na ponderisana efektivna kamatna stopa iznosila je 6,50% u decembru 2024.
godine i na godi¥njem nivou, efektivna kamatna stopa zabiljezila je pad od 0,09 pp.

Prosje¢na ponderisana nominalna kamatna stopa banaka na novoodobrene kredite u
decembru 2024. godine iznosila je 5,17% i u odnosu na decembar 2023. godine niZa je za
0,92 pp. Prosjetna ponderisana efektivna kamatna stopa banaka iznosila je 5,55% u
decembru 2024. godine. Na godi$njem nivou, efektivna kamatna stopa zabiljeZila je pad od
0,96 pp.

Prosje¢na ponderisana nominalna kamatna stopa banaka na novoodobrene kredite prema
privredi, u decembru 2024. godine iznosila je 4,72% i na godi$njem nivou bilj ezi pad od 0,64
pp, dok je prosje¢na ponderisana efektivna kamatna stopa prema privredi iznosila 5,03% u
decembru 2024. godine, i u odnosu na decembar 2023. godine zabiljeZila pad od 0,74 pp.
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Banke su tokom 2024. godine odobrile ukupno 974,3 mil EUR novih kredita prema sektoru
privrede (662,1 mil EUR odobreno je na rok duZi od jedne godine, dok je 312,2 mil EUR
kredita odobreno sa ro¢no$¢u do jedne godine) $to je u odnosu na uporedni period iz 2023.
godine vise za 220,7 miliona eura ili 29,3%.

U strukturi novoodobrenih kredita banaka, prema pravnim licima, u 2024. godini
dominantno uce$ée od 54,5% se odnosi na likvidnost za obrtna sredstva, 13% za
refinansiranje obaveza prema drugim bankama, 12,6% na realizaciju investicionih programa
i 9,9% za nabavku osnovnih sredstava.

3. Ukupna kreditna aktivnost tokom 2024. godine

Ukupna kreditna aktivnost IRF CG za 2024. godinu iznosila je 186 mil EUR, §to je 24 % iznad
plana, koji je za 2024. godinu iznosio 150 mil EUR.

IRF CG ima znacajnu ulogu u realizaciji strate$kih ciljeva Crne Gore, usmjeravajuci svoje
aktivnosti i finansijska ulaganja prema prioritetnim segmentima:
- Razvoj preduzetniStva i afirmacija posebnih ciljnih grupa (mladi, Zene, pocetnici u
biznisu, individualni poljoprivredni proizvodaci);
- Podrska rastu i razvoju mikro, malih, srednjih i velikih preduzeéa, uz podsticaj
likvidnosti i finansijske stabilnosti i ravnomjenog ekonomskog razvoja;
- Investiranje u infrastrukturne projekte usmjerene na za$titu Zivotne sredine,
poboljSanje energetske efikasnosti i afirmaciju zelenog poslovanja.

3.1. Razvoj preduzetnistva

Razvoj preduzetniS$tva znacajno doprinosi jatanju ekonomske stabilnosti, unapredenju
Zivotnog standarda, kao i dugoro¢no odrzivom razvoju Crne Gore. IRF CG prepoznaje vaznost
razvoja preduzetniStva, olak3avajuéi pristup kapitalu specifi¢nim ciljnim grupama (mladi,
Zene, individualni poljoprivredni proizvodadi, poletnici u biznisu), kroz kreditne linije
prilagodene preduzetnicima.

Kreiranje i Sirenje preduzetnicke baze jedan je od kljuc¢nih ciljeva IRF CG, ¢ime doprinosi
razvoju privatnog sektora, povecanju zaposlenosti i stimulaciji ekonomskog rasta. IRF CG se
fokusira na ja¢anje postojecih preduzetnika, ali i na podr$ku novim preduzetnicima, narocito
u manje razvijenim podrucjima i sektorima sa velikim potencijalnom za rast.

Kontinuiranu podrsku IRF CG pruZa direktno, kao i u saradnji sa ministarstvima.

Tokom 2024. godine podrzZano je 229 projekata u vrijednosti od 13,6 mil EUR, &ime je po
broju realizovanih projekata ostvaren rast od 24% u odnosu na broj realizovanih kredita
namijenjenih razvoju preduzetnistva u 2023. godini.
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IRF CG pruZa posebnu podrsku Fenskim preduzetnicama Kroz posebne programe podrske
¢jim razvojem se doprinosi drudtvenom napretku Crne Gore, socijalnoj stabilnosti i
odrivosti. Cilj programa je podsticanje osnivanjai razvoja poslovanja mikro, malihi srednjih
preduzeca i preduzetnika u kojima su Zene nosioci biznisa. Krediti su namijenjeni za ulaganja
u osnovna sredstva - materijalna imovina (zemljiste, gradevinski objekti, oprema i uredaji,
osnovno stado, podizanje dugogodiSnjih zasada, sitan inventar i sl.), nematerijalna imovina
(razvoj proizvoda ili usluge, patenti, licence, koncesije, autorska prava, fransize i sl.) i obrtna
sredstva. Da bi projekat bio kreditiran po ovoj kreditnoj liniji Zena mora biti nosilac biznisa,
odnosno veéinski vlasnik i izvr$ni direktor.

Jene u biznisu su tokom 2024. godine bile zastupljene kroz 119 plasmana u iznosu od 14,5
mil EUR.

IRF CG pruza znatajnu pordSku mladima i pocetnicima u biznisu, prepoznajuci njihov
potencijal za unapredenje ekonomije i trigta rada. Aktivnosti IRF CG vezane za mlade
preduzetnike i poletnike u biznisu obuhvataju razli¢ite oblike podrske i finansijskih
instrumenata koji olak$avaju start i rast njihovih poslovnih aktivnosti. Cilj programa je
kreditiranje novih privrednih drustava, preduzetnika i podrSka otvaranju novih radnih
mijesta. Korisnici kredita mogu biti privredna drustva i preduzetnici, koji posluju krace od 12
mjeseci od dana podnoSenja zahtjeva za kreditiranje.

Mladi u biznisu su tokom 2024. godine bile zastupljeni kroz 77 plasmana u iznosu od 13,8
mil EUR.

IRF CG je u cilju omogucavanja lakSeg pristupa povoljnim finansijama Sto veéem broju
preduzetnika i mikro preduzeca u Crnoj Gori, sa posebnim akcentom na nezaposlene osobe
ili osobe koje su u nepovoljnom poloZaju u pogledu pristupa tradicionalnom kreditnom
tr¥idtu, pristupio garantnom fondu u okviru EU programa zaposljavanja i socijalne inovacije
EaSi. Pristup EaSi fondu IRF CG je bio dostupan do kraja 2024. godine.

Ovaj instrument namijenjen je mikro preduzeéima i preduzetnicima koji imaju odrzivu i
profitabilnu ideju, koji zadovoljavaju sve potrebne kriterijume, ali koji imaju otezan pristup
mikrofinansiranju zbog kolaterala koje zahtijevaju finansijske institucije. Rijec je o programu
Evropske unije koji je namijenjen razvoju konkurentnosti preduzetnika i mikro preduzeca u
Evropskoj uniji i zemljama kandidatima za ulazak u ¢lanstvo.

Podrika EaSi garantne $eme je do kraja 2024. godine realizovana kroz 245 projekata u
iznosu od 2,7 mil EUR.

3.2. Podrska postoje¢im mikro, malim i srednjim preduzeéima i podsticaj likvidnosti

Kreditne linije IRF CG za podrsku sektoru MMSP predstavljaju vaZan instrument za
pobolj3anje pristupa finansijama i podsticanje rasta ovog sektora. IRF CG podrzava razliCite
djelatnosti kroz svoje kreditne linije, fokusirajuéi se na one koje imaju strateski znacaj za

[=)%
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privredni razvoj Crne Gore i direktan uticaj na BDP (poljoprivreda i proizvodnja hrane,
industrija, turizam i ugostiteljstvo).

U strukturi namijenjenih sredstava po djelatnosti, tokom 2024. godine, najzastupljeniji
sektor je trgovina sa 47%, u iznosu od 87 mil EUR. Slijede poljoprivredna proizvodnja i
proizvodnja hrane u iznosu od 32,8 mil EUR ili 18% ukupno odobrenih sredstava, i usluzna
djelatnost koja sa realizacijom od 31,5 mil EUR ¢ini 17% ukupno odobrenih sredstava.
Proizvodna djelatnost, sa realizovanih 15 mil EUR predstavlja 8% odobrenih sredstava, dok
je turizam i ugostiteljstvo podrzano sa 20 mil EUR (11%).

Ulaganja u poljoprivredu i proizvodnju hrane biljeZe trend rasta i u 2024. godini. Kreditne
linije koje su specijalno kreirane za podrsku poljoprivrednim proizvodacima, a u saradnji sa
Ministarstvom poljoprivrede, Sumarstva i vodoprivrede, imaju za cilj da podrZe razvoj
poljoprivrede i ruralnih podrudja, i pomognu poljoprivrednicima i preduzetnicima da
unaprijede svoju proizvodnju, koriste savremenu opremu, i ulaZzu u infrastrukturne projekte.
Zajednicki nastup IRF CG i Ministarstva podrazumijeva nekoliko programa podrske,
uskladenih sa strateSkim dokumentima Crne Gore, od kojih je najznacajniji Program podrske
razvoju poljoprivrede - IPARD.

Projekat IPARD se realizuje u saradnji sa Ministarstvom poljoprivrede, Sumarstva i
vodoprivrede Crne Gore za finansiranje projekata iz oblasti poljoprivrede i prerade hrane u
Crnoj Gori. Cilj projekta je pruZanje podrske investicijama u preradi hrane, uvodenja i
implementacije mjera ruralnog razvoja, pove¢anja konkuretnosti na trZi$tu poljoprivrednih
proizvoda, kao i uvodenja i jafanja evropskih standarda proizvodnje hrane.

Korisnici kredita po ovoj kreditnoj liniji su poljoprivredni proizvodaci, mikro, mala i srednja
preduzeca (koja u okviru svojih djelatnosti imaju poljoprivrednu djelatnost) i koji su od
Ministarstva poljoprivrede, Sumarstva i vodoprivrede dobili rjeSenje da su korisnici IPARD
projekta. IRF CG, za poljoprivredne proizvodace i preduzeca koja ucestvuju u programu grant
Sema IPARD Ministarstva poljoprivrede, Sumarstva i vodoprivrede Crne Gore, svake godine
usvaja i objavljuje odgovarajucu kreditnu liniju.

Program podr3ke razvoju poljoprivrede - IPARD je u 2024. godini ostvaren u ukupnom iznosu
od 8,6 mil EUR kroz 139 projekata, 3to ¢ini preko 30% od ukupnog broja realizovanih
plasmana.

IRF CG ima klju¢nu ulogu u pruZanje podrske likvidnosti preduzeéima i preduzetnicima, kako
bi se obezbijedila stabilnost poslovanja i omogucio njihov dalji rast i razvoj. Kreditne linije
IRF CG kojima se podrZava ova oblast, omogucavaju preduze¢ima da nastave sa poslovanjem,
pokriju tekuce obaveze, izbjegnu kasnjenja u pla¢anjima i stabilizuju svoje finansije.

Podrska likvidnosti tokom 2024. godine po osnovu namjenskih kreditnih linija je iznosila
150,2 mil EUR.
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3.3. Podrska infrastruktirnim projektima i projektima zelenh poslova

S obzirom na globalnu orjentaciju prema odrzivom razvoju, IRF CG je fokusiran na
finansiranje projekata koji imaju ekoloki i uticaj od javnog znaéaja. Projekti iz oblasti zelene
ekonomije, energetske efikasnosti, obnovljivih izvora energije i zastite Zivotne sredine su
predmet podrske IRF CG.

Kreditne linije za podrgku ovom segmentu imaju za cilj realizaciju investicionih projekata na
lokalnom, regionalnom i drzavnom nivou, koji su u funkciji odrZive valorizacije prirodnih
resursa i poboljanja uslova za razvoj biznisa.

IRF CG, kao vodeca institucija u zelenom finansiranju, prepoznao je znalaj projekta
Elektroprivrede Crne Gore - “Solari 5 000+70MW” u okviru strategije prelaska na zelenu
ekonomiju i efikasno koriS¢enje obnovljivih izvora energije, i finansirao projekat u
vrijednosti od 10 mil EUR. Projekat _Solari 5000+ 70MW" predstavlja znacajan iskorak ka
energetskoj tranziciji u Crnoj Gori.

3.4. Kamatne stope IRF CG

Tokom 2024. godine doslo je do smanjenja Klju¢nih kamatnih stopa Evropske Centralne
banke, §to je rezultiralo i smanjenjem EURIBOR-a. Medutim, uvaZavajuci ¢injenicu da se IRF
CG zaduZuje po fiksnim kamatnim stopama, navedeni pad nije se proporcionalno reflektovao
u smanjenju tro§kova izvora finansiranja.

S tim u vezi, IRF CG kontinuirano prati trendove i inpute sa medunarodnog trzista u cilju
primjene odrZive politike kamatnih stopa, kao i kontinuirane podrske crnogorskim
privrednicima, ranjivim segmenata i opétinama sa prosjekom razvijenosti ispod drZavnog
prosjeka.

Za projekte koji se realizuju u opstinama sa prosjekom razvijenosti ispod drzavnog prosjeka
odobrava se stimulacija u vidu smanjenja kamatne stope za 0,5 p.p.

Jo§ jedna vrsta stimulacije, tj. nize kamatne stope od 0,5 p.p., odobrava se i za projekte
finansirane iz sredstava EIB-a.

4. Upravljanje rizikom i finansijskim plasmanima

U skladu sa Zakonom o izmjenama i dopunama Zakona o Investiciono-razvojnom fondu
usvojenim u 2017. godini, kontrolu poslovanja IRF CG vréi Centralna banka Crne Gore u
skladu sa posebnim propisima koji definiSu minimalne standarde za upravljanje rizicima u
IRF CG i koeficijent adekvatnosti kapitala. Navedeno je precizirano 27.11.2018. godine
donogenjem dvije odluke od strane Centralne banke Crne Gore, i to: Odluke o minimalnim
standardima za upravljanje rizicima u IRF CG, kao i Odluke o nadinu izracunavanja
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koeficijenta adekvatnosti kapitala IRF CG, sa pofetkom primjene od aprila 2019. godine. U
skladu sa navedenim, IRF CG je izvr$io uskladivanje internih akata i dono3enje novih, kako bi
se ispoStovale odredbe pomenutih odluka. Svi akti su usaglaSeni pocetkom 2019. godine i isti
su doZivjeli svoju punu primjenu tokom 2019 godine.

Kao jedna od najznacajnijih izmjena kojoj je IRF CG pristupio u dijelu usaglasavanja sa
odlukama CBCG jeste primjena MSFI 9 standarda u obratunu umanjenja finansijske imovine,
koji je pofeo da se primjenjuje od januara 2019. godine. Takode, u cilju pracenja i
kontrolisanja rizika u poslovanju IRF CG, posebno kreditnog rizika, uspostavio se redovan
sistem izvjeStavanja nadleZnim organima o svim rizicima.

Upravljanje kreditnim rizikom predstavlja klju¢nu komponentu sveobuhvatnog sistema
upravljanja rizicima, kao osnovnim rizikom sa kojim se IRF CG u svom poslovanju suocava.
Kreditnim rizikom se upravlja na individualnom i na nivou portfolija.

IRF CG je izmjenom postojec¢ih i donoSenjem novih akata unaprijedio sistem kontrole
kreditnog rizika kroz unapredenje procedure o upravljanju kreditnim rizikom putem
izmjena rejting sistema. Dodatno, unaprijeden je i sistem upravljanja nekvalitetnim
plasmanima, Sto je rezultiralo i boljim kvalitetom kreditnog portfolija. Ovo je dokazano
smanjenjem nivoa nekvalitetnih plasmana na 7,13%, $to je za 2,37% manje u odnosu na
prethodnu godinu ili za 10,36 mil EUR. Znac¢aj ovog uspjeha je jos veci ako se uzme u obzir
nestabilnost trziSta uzrokovana ratom u Ukrajini, 5to je rezultiralo rastom cijena sirovina,
energenata, te inflatornim kretanjima, donosec¢i nove izazove za privrednike. Medutim, IRF
CG je nastavio intenzivnu kreditnu podrsku, i to posebno kroz kredite za finansiranje obrtnih
sredstava i likvidnosti za pripremu sezone i prevazilaZenje problema sa kojima se susreo
veliki broj privrednika.

Dakle, u ranijem periodu IRF CG u svom poslovanju je koristio koncept upravljanja rizicima
u skladu sa regulativom koju je propisala Centralna banka Crne Gore, ali i u skladu sa
najboljom bankarskom praksom. Od izuzetnog znacaja je da se naglasi da CBCG radi na izradi
podzakonskih akata koja ¢e se odnositi na buduée poslovanje RB CG kako bi se standardi
poslovanja banke podigli na visi nivo, a samim tim minimizirali rizici u poslovanju.

RB CG ¢e u 2025. godini, kao pravni naslednik IRF CG, nastaviti kreditiranje svih potreba
privrede: odrZavanje likvidnosti, investicione aktivnosti i ostale razvojne projekte. Ovo ¢ée
predstavljati poseban izazov u poslovanju RB CG uzevs$i u obzir uveéan nivo rizika. U tom
smislu bi¢e neophodno kontinuirano unapredenje procedura i politika upravljanja rizikom,
sa ciljem odrZavanja finansijske stabilnosti RB CG.
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5. Monitoring porfolija

IRF CG je u prethodnom periodu vrio kontinuiranu kontrolu i monitoring odobrenih
finansijskih plasmana u cilju upoznavanja sa svim promjenama i okolnostima koje mogu
ugroziti servisiranje dospjelih i tekuéih obaveza klijenta tokom perioda otplate kredita,
kontrolu redovnosti naplate i poStovanje obaveza iz ugovora, proaktivan pristup sa
neophodnim preventivnim mjerama u cilju poboljanja kvaliteta portfolija, kao i kontrolu
namjenskog kori$¢enja finansijskih plasmana.

Rezultat sprovedenih aktivnosti je eliminisanje ili ublaZzavanje okolnosti koje mogu
potencijalno da ugroze ostvarivanje prihoda IRF CG, kao i utvrdivanje da su se odobrena
kreditna sredstva koristila namjenski, $to u krajnjem doprinosi razvoju i rastu finansiranih
korisnika, pobolj$anju njihove konkurentnosti i likvidnosti.

IRF CG, kako na dnevnom, tako i na mjese¢nom nivou, vrsi dostavljanje podataka Centralnoj
banci Crne Gore o novoodobrenim plasmanima a, takode, u skladu sa procedurama CBCG,
satinjava izvje$taje na nivou cjelokupnog portfolija po klasifikacionim grupama.

U sledecoj tabeli prikazana je struktura 1,971 aktivna plasmana:

e Struktura plasmana prema urednosti otplate:

% u ukupnom % u
: 3 - . Saldo
Broj dana Broj partija broju ukupnom
plasmana

plasmana saldu

0-30 1,841 93.40% 334,115,452 95.86%

31-60 52 2.64% 4,070,137 1.17%

61-90 3 0.15% 47,898 0.01%

91-150 = 0.20% 303,266 0.09%

151-270 0 0.00% 0 0.00%

271-365 1 0.05% 36,567 0.01%

preko 365 70 3.55% 9,979,618 2.86%
UKUPNO 1,971 100.00% 348,552,938 100.00%

Plasmani koji ¢ine nekvalitetnu aktivu (plasmani u kasnjenju veéem od 90 dana) ¢ine zbirno
2.96% ukupnog salda portfolija na dan 31.12.2024. godine.
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e Struktura plasmana prema klasifikacionim grupama

0,
Klasifikacione Brct]: uku/;:om Saldo uk:/;:um Iznos B
grupe partija broju plasmana saldu rezervacija
plasmana
A 204 10.35% | 103,784,068 | 29.78% 0.00
B1 573 29.07% | 123,972,434 | 35.57% 2,478,952
B2 1052 53.37% | 95,959,447 | 27.53% 6,648,907
C1 42 2.13% 3,432,294 0.98% 686,459
c2 21 1.07% 3,695,077 1.06% 1,478,031
D 5 0.25% 7,685,516 2.20% 5,379,861
E 74 3.75% 10,024,102 2.88% 10,019,578
UKUPNO 1,971 | 100.00% | 348,552,938 | 100.00% | 26,691,788

Plasmani koji €ine nekvalitetnu aktivu (plasmani klasifikovani u C1, C2, D i E) &ine zbirno
7.13% ukupnog salda portfolija na dan 31.12.2024. godine.

Direktni kreditni plasmani IRF CG klasifikovani u kategorijama C1, C2, D i E, posmatrani u
odnosu na ukupan broj i saldo direktnih aktivnih kredita prikazani su na grafiku broj 11 2:

Grafik 1: Aktivni direktni krediti koji su klasifikovani u C1, C2, D i E klasifikaciju po broju i po
djelatnostima:

Poljoprivreda, 10

Usluge, 23 .
2

Proizvodnja, 10

Proizvodnja hrane, 2

.
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Grafik 2: Aktivni direktni krediti koji su klasifikovani u C1, C2, D i E klasifikaciju po saldu i po

djelatnostima:

Usluge,
887,823.97

Turizam,
5,696,415.37

Trgovina,
550,782.08

Poljoprivreda,
133,898.61

Proizvodnja,
5,891,082.26

Proizvodnja hrane,
1,658,420.24

Dakle, posmatrajuéi nekvalitetnu aktivu IRF CG u kategorijama C1, C2, D i E po broju
odobrenih kredita, najvise je bilo onih kredita koji su odobreni i realizovani u usluznoj

djelatnosti (23 plasmana odnosno 33.33%).

Medutim, ukoliko se posmatra saldo nekvalitetnih plasmana u odnosu na ukupan saldo
direktnih aktivnih kredita, u tom slu¢aju najvece ucesce ovakvih plasmana je u oblasti

proizvodnje (2.05%).

Posmatrano po mjestu realizacije investicij
sredstva, struktura po broju i saldu je sljedeca:

Struktura po broju kredita

Struktura po saldu

Sjever,
24.61%

Jug,
14.76%

Jug,
22.34%

. | Centar,

60.63%

Sjever,

‘/ 9.03%

Centar,
68.63%

e, odnosno po regionu u kom su se realizovala
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U cilju odrZavanja rizika na prihvatljivom nivou, IRF CG primjenjuje tehnike ublaZavanja
kreditnog rizika na nivou pojedina¢nog plasmana putem postovanja limita izloZenosti i
pribavljanja prihvatljivih instrumenata obezbjedenja u cilju sekundarne naplate.

Nakon odobrenja plasmana vrsi se praéenje plasmana i poslovanja klijenata kroz redovan i
vanredni monitoring u cilju pravovremene identifikacije signala upozorenja.

U skladu sa Odlukom o minimalnim standardima za upravljanje rizicima u poslovanju
Investiciono-razvojnog fonda Crne Gore, uspostavljen je sistem pracenja strukture i kvaliteta
razli¢itih djelova kreditnog portfolija u skladu sa prirodom, veli¢inom i kompleksno$¢u
ukupnog portfolija IRF CG, koji omogucava detektovanje potencijalnih problema u razli¢itim
biznis segmentima.

6. Upravljanje operativnim rizicima u IRF CG

Operativni rizik je rizik nastanka gubitka u poslovanju IRF CG koji proizilazi iz neadekvatnih
ili neuspjelih internih procesa i sistema, propusta (namjernih i nenamjernih) u radu
zaposlenih ili iz spoljnjih dogadaja, ukljucujuéi i pravni rizik. (Odluka o minimalnim
standardima za upravljanje rizicima u IRF CG - ¢lan 54)

Cilj upravljanja operativnim rizikom je ograniciti obim potencijalnih gubitaka i vjerovatnocu
njihove realizacije na nivo prihvatljiv za IRF CG sa aspekta finansijskog gubitka, a posredno i
sa aspekta ofuvanja ugleda IRF CG.

Uspostavljeni okvir za upravljanja operativnim rizikom u IRF CG obuhvata:

v’ adekvatnu organizacionu strukturu uklju¢ujuéi i potrebne resurse za upravljanje
operativnim rizikom,
v" interne akte kojima se definiSu nacela, postupci i metode upravljanja operativnim
rizikom,
v' definisani tok procesa upravljanja operativnim rizikom koji uklju¢uje:
o identifikaciju operativnog rizika,
o tretiranje operativnim rizikom (procjena, mitigacija i prihvatanje operativnog
rizika),
o kvantifikovanje operativnog rizika,
o pracenje i kontrola, kao i izvje$tavanje o operativnom riziku.

Metodologija mjerenja odnosno procjenjivanja izloZenosti operativnom riziku temelji se na
prikupljanju i analizi podataka o dogadajima operativnog rizika, samoprocjeni rizika i
uspostavljenih internih kontrola, procjeni rizika informacionog sistema, rezultatima analize
uticaja na poslovanje (BIA), uzimajuéi u obzir implementirani Plan kontinuiteta poslovanja,
te procjenu rizika povezanih s eksternalizacijom.

bea
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U cilju kontrolisanja operativnog rizika na nivou definisanog apetita, IRF CG u prvom redu
primjenjuje mjere za smanjenje izlo%enosti operativnom riziku kroz sistem internih kontrola,
te mjere transfera utvrdenog rizika (osiguranje) u slutajevima gdje je to primjereno. Osim
toga, uspostavljen je sistem upravljanja kontinuitetom poslovanja.

IRF CG definige klju¢ne indikatore operativnog rizika (KRI), kao sistem ranog upozorenja na
potencijalno uvecanje rizika, koje prati u skladu sa definisanim internim aktima. Izvje$taj sa
rezultatima praéenja se podnosi najmanje jednom kvartalno relevantnim odborima (Odbor
direktora, Odbor za aktivu i pasivu i Komitete za upravljanje operativnim rizicima).

Izvjedtaj o $tetnim dogadajima je sastavni dio mjese¢ne Informacije o izloZenosti rizicima u
poslovanju IRF CG, koju Sluzba za upravljanje rizicima dostavlja Odboru direktora.

Za utvrdivanje potrebnog kapitala za operativni rizik, IRF CG koristi jednostavan metod
shodno Odluci o nadinu izralunavanja koeficijenta adekvatnosti kapitala Investiciono-
razvojnog fonda Crne Gore (¢lan 10).

7. Akcije / Udjeli

IRF CG je osniva¢ Drustva sa ograni¢enom odgovorno$¢u , Turisticki centar Durmitor" DOO
Zabljak (100% vlasni¢kog udjela), koje upravlja skijaliStem _Savin Kuk“ na Zabljaku. Cilj
osnivanja i poslovanja Drustva je unapredenje turistitke ponude u Crnoj Gori i privredni
razvoj durmitorskog kraja, kroz osavremenjavanje pomenutog Skijalista i sadrZaja koje ono
nudi. IRF CG je u prethodnom periodu uloZio znalajna sredstava u rekonstrukciju i
modernizaciju skijalita ,Savin Kuk’, a sve u cilju podizanja kvaliteta usluga i bezbjednosti
ovog skijalidta. UvaZavajuci Cinjenicu da je IRF CG finansijska institucija koja shodno svojoj
misiji ne treba da upravlja turistiko-skijalidnim resursima Crne Gore, to je u cilju
pronalaZenja rje$enja za adekvatnije i svrsishodnije upravljanje skijali$tem Savin Kuk, kao i
radi podizanja kvaliteta ukupnih potencijala Drutva, i samim tim doprinosa razvoja
durmitorskog kraja, IRF CG preduzimao aktivnosti u cilju valorizacije imovine Drustva.
Istovremeno, u saradnji sa nadleznim drZavnim organima su obezbijedena sredstva za
neophodna ulaganja u cilju ouvanja infrastrukture i obogaéivanja sarzaja koje Drustvo nudi
(zavr$en projekat djecijeg parka sa tjubing stazama i u toku su pripreme za realizaciju
projekta vje§tatkog osnjezavanja).

Takode, u portfoliju IRF CG se nalazi i 12 (dvanaest) aktivnih akcionarskih drustava koja su
registrovana kod Centralnog klirinskog depozitarnog drudtva A.D. Podgorica (CKDD).
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RbB. Ucesca u kapitalu koja su Y%uceséa

registrovana kod CKDD u kapitalu
1 Institut Simo MiloSevié a.d.Igalo 23.64%
2  |HTP Ulcinjska rivijera a.d.Ulcinj 7.64%
3 13 Jul-Plantaze a.d.Podgorica 22.22%
4 Montecargo a.d.Podgorica 0.037%
5 [Marina a.d.Bar 16.99%
6 |Barska plovidba a.d.Bar 16,15%
7 Kotor-projekt ad Kotor 16,65%
8 Montepranzo Bokaprodukt a.d.Tivat 51,40%
9 HTP Berane a.d. Berane 15,35%
10 | Jugooceanija a.d.Kotor 14,31%
11 |Market a.d.Podgorica 40,07%
12 |Crnagoracoop a.d.Danilovgrad 10,62%

Radi se o drustvima koja je IRF CG preuzeo iz portfolija bivSeg Fonda za razvoj Republike
Crne Gore, koje je ovaj stekao Kroz postupak svojinsko upravljacke transformacije i
privatizacije privrede. Od navedenog broja drustava, njih 7 (sedam) obavlja svoju poslovnu
djelatnost, dok preostala drustva godinama ne obavljaju svoju djelatnost i nemaju svoje
organe upravljanja.

8. Investicione nekretnine i stec¢ena aktiva

IRF CG posjeduje u svom vlasniStvu znacajan broj investicionih nekretnina u Podgorici,
Danilovgradu, Herceg Novom, NikSi¢u, Bijelom Polju, RoZajama i Baru, a koje je sticao u
prethodnom periodu na osnovu zakljucaka i preporuka Vlade Crne Gore ili na drugi zakonit
nacin u postupku naplate spornih potraZivanja.

IRF CG je tokom 2024. godine, imajuc¢i u vidu poremecaje uzrokovane usljed globalnih
deSavanja, a koji su se reflektovali i na DrZzavu Crnu Goru, preduzimao aktivnosti u cilju
stvaranja neophodnih preduslova radi valorizacije nepokretnosti, po principu individualnog
pristupa svakoj nepokretnosti pojedina¢no, uz posebno razmatranje i ispitivanje postojanja
traznje za kupovinom navedenih nepokretnosti.

Shodno tome, IRF CG je u toku 2024. godine valorizovao nepokretnosti u svom vlasnistvu na
teritoriji Op$tine Zabljak.

=Y
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9, Aktivnosti izdomena pravnih poslova

Pravna sluzba IRF CG je i tokom 2024. godine nastavila sa aktivnostima iz svoje redovne
nadleZnosti i u tom pravcu sprovodila je aktivnosti utvrdene aktima IRF CG. SluZzba zastupa
IRF CG u postupcima pred nadleznim sudskim i upravnim organima.

Po pitanju zahtjeva za slobodan pristup informacijama, tokom 2024. godine, zakljucno sa
31.12.2024. godine, IRF CG je ukupno podnijeto 38 zahtjeva za slobodan pristup
informacijama. U vezi sa tim, doneSeno je: 32 rje$enja o dozvoli pristupa, 5 rjeSenja o
odbijanju pristupa zbog neposjedovanja trayenih informacija, dok je po 1 zahtjevu
podnosilac zahtjeva obavijesten u vezi sa traZenim informacijama.

U skladu sa Planom javnih nabavki IRF CG za 2024. godinu i odredbama Zakona o javnim
nabavkama i (“SL list Crne Gore” br. 74/19, 3/23, 11/23 i 84/24) u toku poslovne 2024.
godine pokrenuto je 27 (dvadeseti sedam) postupaka javnih nabavki.

10. Informacione tehnologije - podrska poslovnim procesima

Slu¥ba za informacione tehnologije aktivno je ucestvovala u svim kljuénim projektima IRF
CG, sa posebnim fokusom na razvoj novih i unapredenje postojecih proizvoda i usluga. Pored
planiranja i implementacije neophodne informacione podrske, Sluzba predlaze nova IT
rjeSenja i osigurava resurse za njihovu realizaciju. Takode, odrZava intenzivnu saradnju s
dobavljatima, kako bi obezbijedila efikasnu implementaciju odobrenih rjeSenja, djelujuci kao
posrednik izmedu poslovnih funkcija IRF CG 1 eksternih partnera.

Tokom 2024. godine, Sluzba za informacione tehnologije je nastavila sa jaCanjem IT
infrastrukture kroz niz strategkih aktivnosti. Izvr§ena je nabavka i implementacija agregata
na primarnoj lokaciji u Podgorici, ¢ime je dodatno osiguran kontinuitet poslovanja u slu¢aju
nestanka elektri¢ne energije. Uspjesno je testiran i unaprijeden plan kontinuiteta poslovanja
na Disaster Recovery (DR) lokaciji u Bijelom Polju, uz dodatnu optimizaciju performansi
sistema za brzi oporavak u slu¢aju incidenta na primarnoj lokaciji. Takode, izvrSena je
nadogradnja mreZne i komunikacione opreme u cilju pobolj$anja stabilnosti i sigurnosti IT
sistema.

Ove aktivnosti predstavljaju dio Sire strategije digitalne transformacije IRF CG, s ciljem
osiguravanja visoko pouzdanog i sigurnog IT okruZenja.

11. Marketing i PR

IRF CG je imao klju¢nu ulogu u razvoju crnogorske ekonomije, osnazujuéi preduzetnistvo,
mala i srednja preduzeéa, kao i kapitalne i infrastrukturne projekte. U godini punoj izazova
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na finansijskom trZistu, uz rad na ispunjenju godisnjeg plana i aktivnostima na transformaciji
institucije, IRF CG je uspio da premasi zacrtani godi3nji plan za 24%.

Kako bi se intenzivirale aktivnosti posveéene podsticaju preduzetni$tva, kao nacina
otvaranja novih radnih mjesta, IRF CG je intenzivno radio na projektima koji imaju za cilj
obezbjedivanje Sto povoljnijih instrumenata podrske i Sirenje grupe proizvoda. IRF CG je i
tokom 2024. godine, putem obilazaka potencijalnih i postojecih klijenata, uceS¢éa na
sajmovima i putem promocije reprezentativnih klijenata i njhovih uspje$nih biznis prica,
promovisao najpovoljnije uslove kreditiranja i djelovao podsticajno prema crnogorskim
preduzetnicima, poljoprivrednicima i preduze¢ima.

Kad je u pitanju snaZan podsticaj osnaZivanja Zenskog preduzetni$tva, IRF CG je podrikom
projekta ZIG ,Zenski biznis‘, omoguéio Zenskim biznisima laksi pristup finansijskoj podrici
iz svoje ponude. Sporazumom o saradnji koji je ovim povodom potpisan sa Sekretarijatom za
konkurentnost, definisane su oblasti saradnje koje treba da doprinesu prepoznavanju
»Stvarnih Zenskih preduzeca“ radi olakSanog pristupa finansiranju, a u cilju unapredenja
poslovne aktivnosti Zena i uopste rodne ravnopravnosti.

U cilju digitalizacije procesa, ubrzanja i pojednostavljenja procedura kreditiranja i ujedno
poboljSanja poreske naplate, potpisan je Sporazum o saradnji sa Poreskom upravom, kako bi
se omogucio pristup elektronskim bazama podataka Poreske uprave. Putem razmjene
podataka, smanjuje se rizik zloupotrebe i korisnicima olakSavaju procesi administracije.

U cilju promocije uslova kreditiranja i podsticanja na otpocinjanje biznisa, organizovano je
ucCeSce na sajmovima. IRF CG je i ove godine, tradicionalno ufestvovao na Sajmu mladih
preduzetnika, koji je organizovala Unija mladih preduzetnika, i ovom podrskom pokazao
drudtvenu odgovornost i posvecenost razvoju preduzetniStva, sa posebnim akcentom na
mlade u biznisu.

IRF CG, kao tradicionalno najznacajniji partner crnogorske privrede, posvecen ulaganjima u
poljoprivredu, posebnu paZnju je posvetio promociji ove djelatnosti, u cilju pospje$ivanja
poljoprivredne proizvodnje i motivacije crnogorskih poljoprivrednih proizvodaca na
dodatna ulaganja. Obilasci i online promocije sa PR pritama o uspje$nim klijentima, imale su
za cilj da zainteresuju ranjive ciljne grupe, prvenstveno Zene i mlade u manje razvijenim
opsStinama, na pokretanje ili unapredenje biznisa u oblasti poljoprivrede.

Ulaganje u obnovljive izvore energije i energetsku efikasnost, jedan je od klju¢nih prioriteta
IRF CG, koji zajedno sa partnerima doprinosi izgradnji odrzive i konkurentne crnogorske
privrede. U tom cilju, IRF CG je sa Elektroprivredom Crne Gore potpisao ugovor za
finansiranje projekta “Solari 5000+ 70MW”, vrijedan 10 miliona eura, kojim je obuhvacéeno
posredovanje u finansiranju, nabavci i pustanju u rad fotonaponskih sistema domacinstvima
i poslovnim subjektima u Crnoj Gori.
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Fokus IRF CG je, osim pomenutog, usmjeren i na jacanje drustvene odgovornosti institucije,
koja je kao takva prepoznata ne samo kod nas, vec i kod medunarodnih partnera. Takode,
IRF CG je institucija koja snazno podrzava mlade, ne samo kroz podsticajne kreditne linije za
razvoj preduzetni$tva, ve¢ i kroz druge drugtveno-odgovorne aktivnosti koje za cilj imaju
veéu inkluziju mladih. Stoga je IRF CG i ove godine podrzao projekat ,Social Impact Award"“
(SIA), koji predstavlja evropski program podrske drudtvenom preduzetnistvu mladih, a IRF
CG je u ovom projektu prepoznao potencijal da dodatno osnaZi i ohrabri mlade, buduce
liderke i lidere, preduzetnice i preduzetnike koji u biznisu ne vide isklju¢ivo ekonomski
interes, ve¢ preduzetni$tvo posmatraju i kao priliku da pokrenu promjene koje su bitne za
drustvo i zajednicu.

12. Interna revizija u IRF CG

Kao dio sistema upravljanja i unutradnjih kontrola, unutrasnja revizija pruZa nezavisno i
objektivno uvjeravanje i savjetodavne usluge u cilju doprinosa unapredenju poslovanja IRF
CG. Odjeljenje za unutra3nju reviziju organizaciono je nezavisno u obavljanju poslova. Za svoj
rad unutra$nji revizori odgovaraju Odboru direktora. Tokom ove godine aktivnosti
unutranje revizije su bile usmjerene na realizaciji planiranih revizija u skladu sa usvojenim
Godi¥njim planom za 2024. godinu. Dalje aktivnosti su se odnosile na pracenje realizacije
preporuka i izvje$tavanje u tom dijelu. Tokom ove godine done$en je Plan kontinuiranog
profesionalnog usavrsavanja unutra$njeg revizora. Na taj nacin je Unutra$njoj revizorki data
moguénost da unapreduje svoje znanje, vjestine i ostale sposobnosti kroz Kontinuirano
profesionalno usavrsavanje.

Krajem 2024. godine usvojen je Zakon o Razvojnoj banci Crne Gore gdje je interna revizija
jedna od tri prepoznate kontrolne funkcije, uspostavljena u skladu sa zakonom kojim se
ureduju upravljanje i unutra$nje kontrole u javnom sektoru.

13. Analiza finansijskog poloZaja i rezultata poslovanja

IRF CG je u 2024. godini ostvario pozitivan poslovni u iznosu od 8.046.295 EUR.

Na visok pozitivan rezultat, osim dobre realizacije prihoda, utice u velikoj mjeri neto efekat
smanjenja ispravki vriijednosti, u odnosu na 31.12.2023. godine, za 5.8 mil EUR, kao rezultat
dobre naplata plasmana, kako redovnom naplatom, tako i usljed prijevremenih otplata.

Poslovni prihodi su iznosili 13.076.828 EUR, $to je u nivou prihoda ostvarenih u 2023. godini.
Strukturu poslovnih prihoda ¢ine: prihodi od kamata po osnovu dugoro¢nih, kratkoro¢nih
kredita i faktoringa u iznosu od 11.475.009 EUR, prihodi od naknada po osnovu kredita i
faktoringa u iznosu od 524.825 EUR, prihodi od kamata na depozite orolene tokom 2024.
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godine u iznosu od 219.648 EUR, kao i ostali prihodi (prihodi po osnovu zateznih kamata po
kreditima i faktoringu) u iznosu od 857.346 EUR.

Rashodi, bez tro8kova ispravke vrijednosti suiznosili 10.973.283 EUR, dok je neto promjena
ispravke vrijednosti negativna i iznosi -5.816.100 EUR. Tro$kovi zarada, naknada zarada i
ostali li¢ni rashodi su iznosili 3.095.480 EUR. Finansijski rashodi, po osnovu kamate i drugi
finansijski rashodi po osnovu izvora finansiranja, su u 2024. godini iznosili 3.527.364 EUR.
Poreski rashod perioda iznosi 1.650.279 EUR.

Vrijednost aktive (imovine) IRF CG na 31. decembar 2024. godine iznosi 419.484.532 EUR,
Sto predstavlja pad od 3% u odnosu na kraj 2023. godine. Prilikom procjene neto imovine
IRF CG, a za potrebe registracije Razvojne banke CG, izvriena je procjena obezvredenja uloga
u drudtvu TC ,Durmitor doo Zabljak, u iznosu 736H EUR, uvaZavajuéi pretpostavku
ocekivanog negativnog rezultata ovog drustva za 2024. godinu, uz dodatno uskladivanje sa
stanjem neto kapitala u poslovnim knjigama ovog drustva.

Na kraju 2024. godine iznos kapitala je 109.390.517 EUR, §to predstavlja rast od 6% u
odnosu na 2023. godinu. Rast je uslovljen ¢injenicom da je na kraju 2024. godine ostvarena
znacajna dobit, dok je evidentiran efekat povecanja negativnih rezervi iz prethodnog
perioda, u iznosu od 2.160.092 EUR, po osnovu u¢e3¢a IRF CG u vlasnidtvu drugih subjekata,
u odnosu na 2023. godinu, najveéim dijelom zbog vrednovanja akcija privrednog drustva
“PlantaZe”, u kojoj IRF CG u kapitalu ucestvuje sa 22,22%.

Obaveze po osnovu izvora finansiranja prema medunarodnim finansijskim institucijama na
kraju 2024. godine iznose 304.433.541 EUR i smanjene su 7% u odnosu na 2023. godinu.
VaZno je ukazati da je krajem decembra 2024. godine izvrSena avansna uplata obaveza
prema medunarodnim finansijskim institucijama po osnovu dospije¢a za januar 2025.
godine u iznosu od 6.596.455 EUR, kako bi se obezbijedio adekvatan pristup tokom procesa
transformacije IRF CG u Razvojnu banku Crne Gore. Tokom 2024. godine IRF CG je koristio
finansijska sredstva odobrena od strane Evropske investicione banke, Razvojne banke
Savjeta Evrope i Francuske razvojne agencije.

Y
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ISKAZ 0 FINANSIJSKOJ POZICIT - BILANS STANJA
POZICIJA 2024 2023

AKTIVA
A. NEUPLACENI UPISANI KAPITAL
B. STALNA IMOVINA 230,464,571 256,656,085
I NEMATERIJALNA ULAGANJA 204,945 256,130
[l NEKRETNINE, POSTROJEN]A, OPREMA [ BIOLOSKA SREDSTVA 4,231,581 4,158,018
11l DUGOROCNI FINANSIJSKI PLASMANI I DUGOROCNA POTRAZIVANJA 226,028,045 252,241,938
C. ODLOZENA PORESKA SREDSTVA
D. OBRTNA SREDSTVA 188,721,471 176,714,540
1. ZALIHE 1,438 10,489
1. KRATKOROCNA POTRAZIVANJA 39,472,739 29,136,645
[II. KRATKOROCNI FINANSIJSKI PLASMANI 78,038,511 74,659,048
IV. GOTOVINA NA RACUNIMA [ U BLAGAJNI 70,659,297 72,313,770
V. STALNA SREDSTVA NAMJEN]JENA PRODAJ I SREDSTVA POSLOVANJA KOJE JE OBUSTAVLJENO 549,485 594,588
E. AKTIVNA VREMENSKA RAZGRANICENJA 298,491 342,329
F. UKUPNA AKTIVA 419,484,532 433,712,954
PASIVA
A. KAPITAL 109,390,517 103,504,314
1. OSNOVNI KAPITAL 105,736,355 105,736,355
1. NEUPLACENI UPISANI KAPITAL
111 EMISIONA PREMIJA
IV. REZERVE - 16,186,128 14,026,036
V1. NERASPOREDJENI DOBITAK ILI GUBITAK 19,840,291 11,793,996
1. Nerasporedeni dobitak ranijih godina 11,793,996 2,793,670
2. Nerasporedeni dobitak tekuée godine 8,046,295 9,000,326
3. Gubitak ranijih godina - -
4. Gubitak tekuce godine - -
VIIL, UCESCE KOJE NE OBEZBJEDUJE KONTROLU
B. DUGOROCNA REZERVISANJA | DUGOROCNE OBAVEZE 248,189,718 277,489,268
C. ODLOZENE PORESKE OBAVEZE 105,024 107,254
D. DUGOROCNI ODLOZENI PRIHODI I PRIMLJENE DONACIJE i :
E. KRATKOROCNA REZERVISANJA | KRATKOROCNE OBAVEZE 60,387,064 51,213,127
F. PASIVNA VREMENSKA RAZGRANICENJA 1,412,209 1,398,990
G. UKUPNA PASIVA 419,484,532 433,712,954
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ISKAZ 0 UKUPNOM REZULTATU - BILANS USPJEHA

Pozicija 2023 2023
1. Prihodi od prodaje - neto prihod 13,076,829 13,130,864
2. Promijena vrijednosti zaliha gotovih proizvoda i nedovrene proizvodnje -
3. Prihodi od aktiviranja u¢inaka i robe
4. Ostali prihodi iz poslovanja 125,778 190,957
5. Tro8kovi poslovanja 1,939,382 1,130,168
6. Troskovi zarada, naknada zaradai ostali liéni rashodi 3,095,480 2,791,496
7. Rashodi po osnovu vrijednosnog uskladivanja imovine 736,293 504,846
8. Ostali rashodi iz poslovanja - 5,791,617 4,152,820
1. Poslovni rezultat 13,223,068 13,048,131
9. Prihodi po osnovu uesé¢a u kapitalu
10. Prihodi od ostalih finansijskih ulaganja i zajmova -
11. Ostali pr. po osnovu kamata, kursnih razlikai drugih efekata ugovorene zaitite 871 88
12. Vrijednosno uskladivanje kratk. fin sredstava i fin. ulaganja koji su dio ob. imovine -
13. Rashodi po osnovu kamata, kursnih razlikai drugih efekata ugovorene zatite 3,527,364 3,150,433
II. Finansijski rezultat 3,526,493| - 3,150,345
IIL Rezultat iz redovnog poslovanja prije oporezivanja 9,696,574 9,897,786
IV. Neto rezultat poslovanja koje je obustavljeno
V. Rezultat prije oporezivanja 9,696,574 9,897,786
14. Poreski rashod perioda 1,650,279 897,460
15. Dobitak ili gubitak nakon oporezivanja 8,046,295 9,000,326

Predsjednik Upravnog odbora

Nikola T
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[ZVJESTAJ NEZAVISNOG REVIZORA

Akcionarima Razvojne banke Crne Gore AD, Podgorica

Miljenje

lzvrsili smo reviziju priloZzenih konsolidovanih finansijskih iskaza “Investiciono-razvojni fond
Crne Gore"” a.d., Podgorica {(dana 31. decembra 2024. godine, registrovana kac Razvajna banka
Crne Gore AD Podgonca, u daljem tekstu:.“Maticno drustvo”) i zavisnog-pravnog lica “Turisticki
centar Durmitor* d.o.o0., Zabljak’ (zaJedno u daljern tekstu “Grupa®), ROJi obuhvataju
konsolidovani iskaz ¢ finansijskoj poziciji na dan 31, decembra 2024. godine i konsolidovani
iskaz o ukupnom rezultatu, konsolidovani iskaz o promjenama na kapitalu i konsolidovani iskaz
o novEanim tokovima za godinu koja se zavriava na taj dan, kao i napomene uz konsolidovane
finansijske iskaze koje sadrze materijalne raCunovodstvene politike i ostala obelodanjivanja.

Po nadem miljenju, priloieni konsolidovani finansijski iskazi prikazuju istinito i objektivno, po
svim materijalno znafajnim aspektima, konsolidovanu finansijsku poziciju Grupe na dap 31.
decembra 2024. godine, kao i konsolidovane rezultate njenog poslovanja i konsolidovane tokove
gotovine za godinu koja se zavriava na taj dan u skladu sa raCunovodstvenim propisima vaZecim
u Crnoj Gori, Zakonhom o© Investiciono-razvojnom fondu Crne Gore i raunovodstvenim
politikama objelodanjenim u Napomeni 3. uz konsolidovane finansijske iskaze.

Osnova za misljenje

Reviziju smo izvrSili u skladu sa Zakonom o revizm {“Sluzbeni list Crne Gore”;, br. Q01/17} i
Medunarodnim standardima revizije (MSR) Nase" odgovornostl u skladu sa tifn standardima
detaljnije su opisane u odjeljku naSeg izvjeitaja Odgovornosti revizora za reviziju
konsolidovanih finansijskih iskaza. Mi smo nezavisni u odnosu na Grupu u skladu sa Etickim
kodeksom za profesionalne racunovode Odbora za medunarodne etitke standarde za
racunovode (“IESBA Kodeks”) i etickim zahtjevima koji su relevantni za nasu reviziju
konsolidovanih finansijskih iskaza u Crnoj Gori, i ispunili smo nase druge eticke odgovornosti u
skladu sa ovim zahtjevima i IESBA Kodeksom. Smatramo da su revizijski dokazi koje smo pribavili
dovoljni i odgovarajuci da nam pruze osnovu za izrazavanje naseg miljenja. .

Klju€na revizijska pitanja

Kljutna revizijska pitanja su pitanja keja su, po nasem profesionalnom rasudivanju, bila od
najveceg znacaja u naso]j reviziji konsolidovanih finansijskih iskaza za tekuci period. Ova pitanja
su razmatrana u kontekstu revizije konsolidovanih finansijskih iskaza u cjelini i formiranju naseg
misljenja o njima, i mi ne izraZavamo zasebno misljenje o ovim pitanjima.

‘- . 1
'

B3O d.o.0. Podgorica; Registarski broj 5-060076% u Centralnam regist ru Privrednog suda u Podgorici; Matini broj 02828235

PIB 0282823%; POV 107 31.10383-5; Poslownd radun: 540-0000000004177-12 kod Erste banke a.d. Podgorica

Uptsani 1 upladedi csnivaZki kapital Druitva 10.000,00 EUR
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ADQ je brend ime za BOQ mredu | za svaku BDQ firmu Elanicl, ’
BDO d.0.0. Podgorica, a Limited Uability company incorporated In Montenegro, is a member of BOO lnternational Limited,
a UK company limited by guarantee, and forms part of the international 80O netwoerk of Indepandent mémber firms,
BDO Is the brand narne for the BOO network and for each of the BDO membet fIrms.
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Akcionarima Razvojne banke Crne Gore AD, Podgorica (Nastavak)

Klju€na revizijska pitanja (Nastavak)

Kljuéno revizijsko

Primijenjene procedure revizije

[dekvatnast obezvredenja plasmana po dugoroZnim § kratkorocnim kreditima i faktoringu

Napomene 3.13, 11, 20, 23 i 38 uz konsolidovane finansijske iskaze

Odmjeravanje troikova umanjenja vrijednosti
dugorocnih i kratkorognih kredita i faktoringa
smatra se kljuénim revizijskim pitanjem jer
edredivanjé pretpostavki za ofekivane kreditne
gubitke zahtijeva znacajan nivo profesionalnog
rasudivanja od strane rukovodstva Grupe,

PotraZivanja po datim dugoroZnim i kratkorognim
kreditima i faktoringu su na dan 31. decembra
2024. godine, iznosila EUR 348.015.356 hiljada
(EUR 370.100.797 hiljada na dan 31. decembra
2023. godine), dok je ukupan iznos ispravke
vrijednosti® ovih potraZivanja iznosio EUR
25.378.743 hiljada na dan 31. decembra 2024,
godine (EUR 31.541.953 hiljada na dan 31.
decembra 2023. godine). Ova rezervisanja za
gubitke  predstavijaju  najbolju  procjenu
rukovodstva u pogledu ocekivanih gubitaka za
kreditni portfolio na datum bilansa stanja.

Kljucne oblasti rasudivanja ukljucuju tumacenje
zahtjeva za obracun, obezvredenja u skladu sa
Medunarodnim standardom finansijskog
izvjeStavanja 9: Finansijski instrumenti, Sto se
odrazava na model ocekivanih kreditnih gubitaka
Grupe, identifikaciju izloZenosti kod kejih je doslo
do znaCajnog povecanja kreditnog rizika (za koje
se ofekivani kreditnf gubitak raZuna tokom cijelog
Zivotnog vijeka finansijskog  instrumenta),
parametre { pretpostavke koje se koriste u modelu
wiekivanih kreditnih gubitka, kao §to je finansijske
stanje druge ugovorne strane i oCekivani budud
novéani tokovi, kao Sto je obelodanjeno u 3.13,
11, 20, 23, i 38. kao i procjene i pretpostavke
ocekivanih ishoda u scenarifima pri obracunu
cbezvrjedenja za individualno procijenjene
plasmane,

Moguéi ishodi zasnivaju se na diskontovanim
‘novéanim tokovima efektivnam kamatnom stopom
za individualno procijenjene plasmane { ukljucuju
procjenjivanie i druge kompleksne oblasti, kao §to
su indikatori obezvrjedenja, vjerovatnode
relevantnih scenarija za ocekivane buduce
novcane tokove | prognoze samih novEanih tokova,
ukljucujudi realizaciju sredstava obezbjedenja.

Rukovedstivo Grupe je objelodanilc dodatne
informacije€ u napomenama uz konsolidovane
finansijske iskaze, i to napomene 3.13, 11, 20, 23.
i 38.

Na oshovi naSe procjene rizika i poznavanja

poslovanja bankarskog sektora, ispitali smo
tro§koye obezvrjedenja kredita 1 procijenili
primijenfeny metodologiju, kao i koriicene

pretpostavke, a u skladu sa opisom kljucnog
revizijskog pitanja.

NaSe revizorske procedure su cbuhvatile sljedede
elemente:

s Procjena kljucnih kontrola nad pretpostavkama
kaoje se kariste u modelima oéekivanog kreditnog
gubitka (ECL) za procjenu kreditnag rizika
vezanog za izloZenost i ocekivane budude
novéane tokove duznika;

» Prikupljanje 1 detaljno testiranje dokaza koji
ukljucuju pretpostavke kori¢ene u modelima
ocekivanog kreditnog gubitka koji su
primijenjeni u rasporedu u nivoe kreditnog
kvaliteta. Testiranje pretpostavki koje se
primjenjuju da bi se utvrdila
dvanaestomjesecna i visegodiinja
vjerovatnoda neispunjavanja obaveza (PD i
mPD) 1 utvrdivanje ovih vjerovatnocda,
ukljuéujuéi {1 provieru primjene forward
looking komponente. Provjera metode
primijenjene za dobijanje vjerovatnode
gubitaka po osnovu nemogucnosti naplate
potraZivanja (LGD);

« Analiza kljuénih kretanja portfolija visokog
rizika iz prethodnog pericda u odnosu na
industrijske standarde { istorijske podatke;

¢ Procjena adekvatnosti odredenih odluka
rukovedstva Grupe u poredenju sa odredenim
makro prognozama primijenjenim u modelima
ocekivanog kreditnog gubitka;

¢ Evalvacija  primijenjenth  metodologija

koriSéenjem naSeg znanja { fiskustva u
industriji;

s Procjenu tafnosti i potpunosti

) cbjelodanjivanja u konsolidovanim

finansijskim iskazima.
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Akcionarima Razvojne banke Crne Gore AD, Podgorica (Nastavak)

Skretanje paZnje
Skrecemo paZnju na sledeca pitanja:

a) Kao $to je objelodanjeno u Napomeni 34 - Potencijalne obaveze, do dana izdavanja
ovih konsolidovanih finansijskih iskaza pitanje zajma zakljufenog 05. juna 2015.
godine, a aneksiranog 11. avgusta 2020. godine sa Abu Dabi Fondom za razvoj, ciji je
korisnik sredstava bilo Ministarstvo poljoprivrede i ruralnog razvoja (u daljem tekstu
MP) kao 1 pitanje spornih kredita odobrenih krajnjim korisnicima iz sredstava tog zajma,
ostalo je nerijeSena. Na osnovu ugovora o poslovnoj saradnji zakljugenih izmedy MP i
maticnog drustva 2015. godine i 2017, godine, u skladu sa zakljucima Vlade, mati€no
drustvo je, u svojstvu komisionara, u svoje ime a za raéun MP, vriilo placanje obaveza
prema Abu Dabi Fondu za razvoj, sa racuna MP kod Prve banke Crne Gore a.d.
Podgorica, administrirale zajam Abu Dabi Fonda za razvoj i kredite odobrene krajnjim
korisnicima, pruZalo tehniko-pravnu pomod Zastitniku imovinsko-pravnih interesa Crne
Gore, kao i pruzalo druge usluge shodno zahtjevu MP. U predmetima u kojima karisnici
kredita nisu fzmirivali svoje obaveze i gdje su ugovori raskinuti postupke prinudne
naplate, u skladu sa £lanom 53 Zakona o drZavnoj imovini, vodi zastitnik Imovinsko
pravnih interesa Crne Gore, za pov1enoca MP, osim U-sluZaju jednog kredita,"gdje
postupak prinudne naplate, posredstvom javnog izvriitelja, sprovedi maticno drustvo.
Vlada Crne Gore Je, radi rjefavanja ovog pitanja, donijela vise zakljuZaka tokom 2021.
i 2022. godine. Medutim, do dana izdavanja ovog izvieStaja, konacna odluka nadleZnih
organa po ovom pitanju nije donijeta. Sve transakcije povezane sa ovim projektom su
izvriene posredstvom racuna MP,

Na dan 31. decembar 2024 godine ukupne obaveze za glavnicu po zaJmu Iznose
21.684.971 USD. .

Ove potencijalne obaveze nisu procjenjivane prilikom utrdivanja fer vrijednosti
kapitala matitnog drustva, koja je korif¢ena kao osnov za upis osnivallkog kapitala
Razvojne banke Crne Gore A.D. Podgorica.

Rukovodstvo Grupe je razmotrilo ovo pitanje u skladu sa zahtjevima MRS 37 -
Rezervisanja, potencijalne obaveze i potencijalna imovina, i zakljucilo, da ne postoje
uslovi za priznavanje rezervisanja, ve¢ da predmet predstavlja potencijalnu’ obavezu
koja je odgovarajuce objelodanjena u napomenama uz konsolidovane finansijske
iskaze.
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Akcionarima Razvojne banke Crne Gore AD, Podgorica (Nastavak)

Skretanje paznje (nastavak)

b) Kao sto je objelodanjeno u Napomeni 1.2. - Osnivanje Razvojne banke Crne Gore AD,
dana 9. oktobra 2024. godine donijet je Zakon o Razvojnoj banci (,Sluzbeni list CG" br.
99/24) kojim se ureduje osnivanje, djelatnost, poslovanje, organizacija i nadzor nad
radom Razvojne banke Crne Gore (u daljem tekstu: ,Razvojna banka®). Navedenim
zakonom, izmedu ostalog, propisano je da osnivacki kapital Razvojne banke &ini kapital
preuzet od maticnog drustva. Dalje, u skladu sa Odlukom o osnivanju Razvojne banke
Crne Gore A.D. Podgorica, donijetom dana 20. decembra 2024. godine (,SluZbeni list
CG", br. 122/24) osniva se jednoclano akcionarsko drustvo Razvojna banka Crne Gore
A.D. Podgorica, simultanim putem. U skladu sa navedenom odlukom, utvrden je
osnivacki kapital Razvojne banke koji &ini cjelokupni kapital maticnog drustva. Ukupna
vrijednost osnivackog kapitala iznosi EUR 107.508.716 i utvrdena je na osnovu |zvjestaja
o procjeni vrijednosti kapitala mati€nog drustva sa stanjem na dan 30. septembar 2024,
godine. Na osnovu rjeSenja Centralnog registra privrednih subjekata od 31. decembra -
2024. godine, registrovana je promjena podataka pri cemu je izbrisan naziv
Investiciono-razvejni fond Crne Gore A.D. Podgorica, a kao novi naziv registrovana je
Razvojna banka Crne Gore AD Podgorica. Istim rjeSenjem 1zvrsena je i registracija
povecanja osnovnog kapitala za iznos od EUR 1.772.361, <ime ukupno registrovani
osnovni kapital iznosi EUR 107.508.716. U skladu sa Zakonom o Razvojnoj banci,
Investiciono-razvojni fond Crne Gore A.D. Podgorica prestaje da vaZi danom upisa

" PRazvojne banke Crne Gore A.D. u Centralni reglstar privrednih subjekata. Takode, u

skladu sa istim zakonom, propisano je da ¢e podzakonski akti za sprovodenje ovog
zakona biti doneseni u roku od 12 mjeseci od dana njegovog stupanja na snagu. Do
donosenja navedenih akata, nastavljaju da se primjenjuju podzakonski akti doneseni
na osnovu Zakona o Investiciono-razvojnom fondu Crne Gore (,Sluzbeni list CG*, br.
88/09, 8B0/17 i 125/23), ukoliko nijesu u suprotnosti sa odredbama novog zakona.

Prema ocjeni rukovodstva, iako je promjena formalno registrovana na dan 31,

»  ‘detembra 2024. gddine, ista nije imala uticaj na poslovne dogadaje, stanja i transakcue
tokom izviestajnog penoda, te nije uticala na sadrZaj i strukturu finansijskih izvje$taja
za godinu koja se zavrSava 31. decembra 2024, godme Rukovodstvo je takode
objelodanilo da je povecanje osnovnog kapitala ko;|e je povezano sa uspostavijanjem
Razvojhe banke evidentirano u 2025. godini, te da ]e to povecanje uticalo {skljucivo
na strukturu kapitala, bez uticaja na ostale pozicije u konsolidovanim finansijskim
iskazima.

Nase miljenje nije modifikovano po navedenim pitanjima,

Ostala pitanja

Konsolidovani finansijski iskazi Grupe za 2023. godinu bili su predmet revizije od strane drugog
revizora, koji je u svom izvjeStaju od 13. juna 2024. godine izrazio pozitivno miiljenje na ove
konsolidovane finansijske iskaze.
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1ZVJESTAJ NEZAVISNOG REVIZORA

Akcionarima Razvojne banke Crne Gore AD, Podgbrica .(Nasta;ra'k)

Ostale informacije sadrZane u Godi3njem konsolidovanom izvie3taju menadimenta Grupe

Rukovodstvo je odgovorno za ostale informacije. Ostale informacije obuhvataju Godisnji
konsolidovani izvjeitaj menadZmenta (koji ne ukljufuje konsolidovane finansijske iskaze i
Izvjestaj revizora o njima) za godinu koja se zavrSava na dan 31. decembra 2024. godine. Nase
misljenje o konsolidovanim finansijskim- iskazima se ne odnosi Ra ‘'gstale informacijeci ne
izraZavamo hilo koji oblik zaklju€ka kojim se pruza uvjeravanje o njima.

U vezi sa nasom revizijom konsolidovanih finansijskih iskaza, naSa odgovornost je da procitamo
ostale informacije i pritom razmotrimo da li postoji materijalno znacajna nedoslednost izmedu
njih i konsolidovanih finansijskih iskaza ili nasih saznanja ste€enih tokom revizije, ili na drugi
natin, predstavljaju materijalno pogreina iskazivanja.

U vezi sa Godi¥njim konsolidovanim izvjeStajem menadZmenta, sprovell smo postupke u skladu
sa Zakonom o racunovodstvu, Ti postupci ukljufuju provieru da li je Godisnji konsolidovani
izviestaj menadZmenta sastavljen u skladu sa vaZeéim odredbama Zakona o racunovodstvu.

Samo na osnovu rada koji smo obavili tokom revizije konsolidovanih finansijskih iskaza, po
nasem misljenju:
- informacije objelodanjene u God1snjem konsolidovanom fzvjestaju menadZmenta za 2024,

godinu, su po svim materijalno znacajnim aspektima, uskladene .sa konsolidovanlm
finansijskim fskazima Grupe za 2024. dodinu; . : o

Godisnji konsolidovani izvjeStaj menadZmenta za 2024. godinu je sastavljen u skladu sa
odredbama Zakona o ragunovodstvu

Pored toga, ako na osnovu rada koji smo obavili, zakljufimo da postoji materijalno zna€ajno
pogreino iskazivanje ostalih informacija, od nas se zahtijeva da tu €injenicu saopstimo u
izvieStaju. U tom smislu, ne postoji niita 5to bi trebalo da saopitimo u izviedtaju,

Odgovornosti rukovodstva 1 lica ovlaiéenih za.upravljanje za konsolidovarie- finansijske
iskaze

Rukovodstvo je odgovorno za sastavljanje i istinito prikazivanje ovih konsolidovanih finansijskih
iskaza u skladu sa MSFI racunovodstvenim standardima, kac i za ane interne kontrole za koje
odredi da su potrebne za pripremu konsolidovanih finansijskih iskaza koji ne sadrZe materijalno
znacajne pogresne iskaze, nastale usled kriminalne radnje ili greke.

Pri sastavljanju konsolidovanih finansijskih iskaza, rukovodstyo je ‘odgdvorno za -procjenu
sposobnosti Grupe da nastavi sa poslovanjem u skladu sa nac¢eldm stalnosti, objelodanjujuéi,
po potrebi, pitanja koja se odnose na nastavak poslovanja i primjenu naéela stalnosti poslovanja
kao racunovodstvene osnove, osim ako rukovodstvo namjerava da likvidira Grupu ili da obustavi
poslovanje, ili nema drugu realnu moguénost osim da to uradi.

Lica ovlacena za upravljanje su odgovorna za nadzor nad procesom finansijskog izvje$tavanja
Grupe.
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1ZVJESTAJ NEZAVISNOG REVIZORA

Akcionarima Razvojne banke Crne Gore AD, Podgorica (Nastavak)

Odgovornosti revizora za reviziju konsolidovanih finansijskih iskaza
Na$ cilj je sticanje uvjeravanja u razumnoj mjeri o tome da konsolidovani finansijski iskazi,
uzeti u cjelini, ne sadrze materijalno znaCajne pogresne iskaze, nastale usled kriminalne radnje
ili greske, i izdavanje izvjestaja revizora koji sadrZi naje misljenje. Uvjeravanje u razumnoj
mjeri oznacava visok nivo uvjeravanja, ali ne predstavlja garanciju da ¢e revizija sprovedena u
skladu sa Medunarodnim standardima revizije uvijek otkriti materijalno znacajan pogresan
iskaz, ako takav iskaz postoji. Pogresnt iskazi mogu da nastanu usled kriminalne radnje ili greske
i smatraju se materijalno zna¢ajnim ukoliko se moZe u razumnoj mjeri ocekivati da ce oni,
pojedinacno ili zbirno, uticati na ekonomske- odluke korisnika donijete na osnovu ovih
konsolidovanih finansijskih iskaza.

Tokom obavljanja revizije u skladu sa Medunarodnim standardima revizije, mi primjenjujemo
profesionalno prosudivanje | zadrzavamo profesionalni skepticizam tokom revizije. Mi takode:

« Identifikujemo i procjenjujemo rizike od materijalno znagajnih pogresnih iskaza u
konsolidovanim finansijskim iskazima, nastalih usled kriminalne radnje ili greske,
osmisljavamo i ebavljamo revizijske: postupke koji su prikladni za te rizike, i pribavijamo
dovoljrio adekvdtnih revizijskih dokaza da obezbijede osnovu za misljenje revizora. Rizik da
nede biti identifikovani materijalno znacajni pogresni iskazi koji su rezultat kriminalne
radnje je vedi nego za pogresne iskaze nastale usled greske, zato §to kriminalna radnja moZe
da ukljugi udruZivanje, falsifikovanje, namjerne propuste, laZno predstavljanje ili
zaobilaZenje interne kontrole.

« Sticemo razumijevanje o internim kontrolama koje su relevantne za reviziju radi
osmiiljavanja revizijskih postupaka koji su prikladni u datim okolnostima, ali ne u cifju
u lzraza\{an]a m'.sl]enja o0 efikasnosti internih kontrola Grupe.

« Visimo procjenu adekvatnosti primijenjenih racunovodstvenih politika i u kO]OJ mjeri su
razumne racunovodstvene procjene 1 povezana objelodanjivanja koje je izvrilo
rukovodstveo.

+ Donosimo zaklju€ak o prikladnosti primjene nacela stalnosti kac racunovodstvene osnove od
strane rukovodstva i da li, na osnovu prikupljenih revizijskih dokaza, postoji materijalna
neizvjesnost U vezi sa dogadajima ili uslovima koji mogu da izazovu znacajnu sumnju u
pogledu sposobnosti Grupe da nastavi sa poslovanjem u skladu sa nacelom stalnosti. Ako

* zaklju¢imo da postoji materijalna neizvjesnost, duzni smo da u naSem izvjetaju revizora
skrenemo paznju na odgovarajuca objelodanjivanja u konsolidovanim finansijskim iskazima
ili, ako takva objelodanjivanja nisu adekvatna, da modifikujemo nafe miiljenje. Nasi
zakljucci se zasnivaju na revizijskim dokazima pribavljenim do datuma izviestaja revizora.
Medutim, buduéi dogadaji ili uslovi mogu za posledicu da imaju da Grupa prestane da posluje
u skladu sa nacelom stalnosti,

«  Vrsimo ocjenu ukupne prezentacije, strukture i sadrZaja konsolidovanih finansijskih iskaza,
ukljuéujuéi i objelodanjivanja, kaa i da li su u konsolidovanim finansijskim iskazima
ptikazane osnovne poslovne promjene i dogadaji na takav nacin da se postigne fer
prezentacija.

Mi saopitavamo licima ovlaséenim za upravljanje, izmedu ostalog, planirani obim i vrijeme
revizije i znaajne revizijske nalaze, ukljuéujuci i znacajne nedostatke u internim kontrolama
koje sma identifikovali tokom nase revizije.

Takode, mi dostavijamo licima, ovlaiéenim za upravljanje 12_1avu da smo uskladeni sa
relevantnim etiékim zahtjevima u pogledu nezavisnosti i da ¢emo ih obavijestih o svim
odnosima i ostalim pitanjima za koja moze razumno da se pretpostavi da uticu na nasu
nezavisnost, i, gdje je to moguée, o povezanim mjerama zastite.
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IZVJESTAJ NEZAVISNOG REVIZORA

Akcionaritma Razvojne banke Crne Gore AD, Podgorica (Nastavak)

Odgovornosti revizora za reviziju konsolidovanih finansijskih iskaza (Nastavak) .
Od pitanja koja su saopstena licima ovla3éenim za upravljanje, mi odredujemo koja pitanja su
bila od najvece vaznosti u reviziji konsolidovanih finansijskih iskaza za tekuci period i stoga su
klju€na revizijska pitanja. Mi opisujemo ova pitanja u naSem izveStaju revizora, osim ako zakon
ili regulativa iskljucuje javno cbjelodanjivanje o tom pitanju ili kada, u izuzetno rijetkim
okolnostima, utvrdimo da pitanje ne treba da bude ukljuCeno u izvjestaj revizora, zato 5to se
razumno moZe ofekivati da bi negativne posljedice saopStenja nadmasile dobrobiti javnog
interesa od takvog izvjeStavanja.

¥
Ky - M
] " ‘ .

Partner u angaZovanju na reviziji na osnovu kog je sastavljen ovaj izvjetaj nezavisnog revizora
je Milovan Popovic.

Podgorica, 18. jun 2025, godine
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INVESTICIONO RAZVOJNI FOND CRNE GORE AD PODGORICA {
Matlénl broj: 02217937 .
Sifra djaiatnostl: 6430 :
KONSOLIDOVANI ISKAZ 0 UKUPNOM REZULTATU i 4
%« Za'godinu koja sa zavrdila 34, decembra 2024. godine : }
(iznosl u EUR) 1
Tekuta Prathadna s
Katagorila{ Pozlel|n MNapomena 2024. padina 2023. godlna g
Pritodi od prodaje-neto prihod 4 13,514,142, 13.747.047 .
Dstail prihod! iz poslovan]a B 262,504 232.042 4
&) Ostall prihodl iz redovaog pesiovania ga 226,085 50,600 4
b} Ostall prihodi iz poslavanja 5h 26.400 126,853 4
¢) Prihod| po osnovu rijedenosnog uskladivana imavina 5¢ N - 44,500 ]
s« TroSkovl poslavanja , ’ . 2.295,608 1,646,185 K
8) Nebavna viijadnost prodate roba | ro8kovi materijala 9 247.209 296,572 i
b} Ostall trokkov] poslavanja {razerviean]a [ astall postovnl rashedi) 78 1,948,326 806.528 5
¢) Amoitlzacla b 999,872 363.068 '
Trodkovl zsradp, naknada zarada | ostelf i1&nl rashod! 3,438,017 3,124.264 ‘!
2)Nata trodkovi zareda, naknada zarada | E&n) rashaodi 9 2,552,236 2.252.863 .
b)Trodkovi poreza I dopiincsa 9 993,792 871,701 i
1/Trokovi paraza 8a 320.770 278,263 i
2/Troikel dopfinose 9b. 5663.012 593,448 ]
Reshodi po osnovu vrljadonnanog uukladi\m]a Imovine (oslm ¥ ‘
., .finanasijake) B 584,948
8JRashod! po osnavu vﬂ]edoncsnog usk!a&marda Imovine josim’
finansijska) 10 . 564,949 h
Ostall raghodi 12 postovan]a 11 (5.769,783) (4,415,089) '
|.Pasiovn! rezuilat 13,824,904 13.218.052 i
Prihodi od ostalih finansljakih ulagan]a | zajmove (kamats, <
kurenae razilka | afsktl ugovoreno zaStite) - H
Oatali prihodi po osnovu kemats, kuranth razlike | drugth N l"
e afekata-ugavorena ze5tite 871 . 88 i
¢)FInensiski prihod! pa osnavu tekuélh potaZivan]a od 1
nepovezanlh pravnih lica 12 871 88 :
. . . Rashodipoosnovu kamata, kureihrazliks | drugih efskata . , v
ugovorana zebtile 3,627,364 3.162.475 ’
€)Rashod| po osnavu kamata, kuranth razlika | druglh efekats '
ugavorena zaktlte po asnovit otncaa ea nepovazanim licima 13 3,627,394 3,162,475 H
iL.Finansijski rezuitat (3.626.493) {3:452.388) .
N Iii.Rezullal 1z redovnog poslovanfa prije operezivanja : 10.288.411 10.066.564 ;
V.Razultal prija oporazivanja 10,288,411 10. 088 664 ]
Poraski rashod pertoda 14 1.660.279 B97.460 K
1. Takué! porez na dobil 1,852,509 B866.500 !
2,0dloZenl poreak] rashod! Ifi prihadi parlada (2.230) 10,860 N
Oobltak ifl gubltak nsken oporezivan)a 6,946,132 9.169.204 H
"+ V)BRUTO REZULTATDRUGIH STAVKI ~ ’ : .
REZULTATA/POVEZANIH SA KAPITALOM/ (250 do 25?] (2,160.082) 1,100,009
Prom[ena nerealzovanih dabllaka | gubitaka pe csnavu ulaganja u .
vlasni®ke Instruments kapllala (2.160.082) 1.100,009 '
Viii.NETO REZULTAT DRUGIH STAVK! X i e
REZULTATAIPOVEZANIH SA KAPITALOMI(249-262) (2.160.092) 1.100,009
IX.NETO BVEOBUHVATNI REZULTAT (248-258) 6,498,848 10.269.214 .
Csnovna zarada po akelli 0.0a178 0.08875

Napamene &ne saslavni dia ovih konsolldavanih finansijskih iskaza,

. Ovi konsalldovasnl finanai]ski iskazl su ysvojeni od atrane Tukovodsiva Investicions razvajnag fanda Crne Gare
* + ' AD.Podgorlca 16.05.2026. gudina,

Pcipisana u Ime [nvesticlona razvojhog fonda Crme Gore AD, Podgerics:

- s,

* Rukavaditeka sluZbe'za finansile radurio

7@435@@777557@

A

Jelena Slrugar




INVESTICIONO RAZVOJNI FOND CRNE GORE AD PODGORICA
Matténi broj: 02217937 |
Sifra djelatnosti: 6430

KONSOLIDOVAN! ISKAZ O FINANSIJSKOJ POZICLI .
Na dan 31. decembar 2024, godine. : ) . v St C

{lznosi u EUR)
31.decembar  31. decembar
Napomena 2024. 2023.
AKTIVA
STALNA IMOVINA 231.248.724 256.829.914
Nematerijalna ulaganja 16 204,945 256.130

Koncesija, patenti, licence i sliéna prava i ostata

1

£,

nematerijalna ulaganja 204.945 256.130
Il NEKRETNINE POSTRQJENJA OPREMA |
BIOLOSKA SREDSTVA 6.114.058 6.166.464
1.Zemljiste i objekti 16 2.988.893 2.625.186
2.Postrojenja | oprema 16 1.120,774 1.142.886
3.0stala ugradena oprema. alati i oprema 17 1.999.000 2,393.000
3.1 Investicione nekretnine 1.968.000 2.393.000
4, Avansi za nekretnine, postrojenja, opremu i o . P
bioloka sredstva i nekretnine, postrejenja, oprema i
bioloSka sredstva u pripremi 18 5.391 5.391
[l DUGOROCNI FINANSIJSKI PLASMANI |
DUGOROCNA POTRAZIVANJA 224.929.721 250.407.321
3.Utesée u kapitalu kod pravnih lica (sem zavisnih
pravnih llca) 19 5.021.917 7.182.009
6.Dugoroéna finansiiska ulaganja (dati krediti | hartije
od vrijednosti) _ , 20 . 211.974.847 _ 235.292.355
7. Ostali dugoroini finansijski plasmani i potraZivanja 21 7.932.957 7.932.957
OBRTNA SREDSTVA 188.981.916 176.771.025
Zalihe 13.320 19.113
1.Zalihe materijala (matenijal za izradu, rezervni
djelovi. sitan inventar i auto gume) 4.026 16.272
3. Gotovi proizvodi i roba 3.105 1
4, Dafi avansi 6.189 2.840
KRATKOROCNA POTRAZIVANJA 22 - 39.489.458 29.171.247
1.Potrazivanja od kupaca ' 22a 11.210 30.362
4.0stala potrazivanja 39.478.249 29.140,885
4.2. PotraZivanja po osnovu poreza na dodatu
vriiednost 11.087 10.095
4.3 Ostala nepomenuta potraZivanja 22c 38.467.162 29.130.790
KRATKOROCNI FINANSIJSKI PLASMANI 23 78.038.511 74.659.048
3.0stali kratkoroZni finansijski plasmani 78.038.511 74.659.048
IV.GOTOVINA NA RACUNIMA | U BLAGAJNI _ 24 ‘70.891.141 . 172.327.029
V.STALNA SREDSTVA NAMJENJENA PRODAJI |
SREDSTVA POSLOVANJA KOJE JE
OBUSTAVLJENO 25 549.485 594.588
| E. AKTIVNA VREMENSKA RAZGRANICENJA 301.726 342.329
| UKUPNA AKTIVA 420.532.365 433.943.268




INVESTICIONO RAZVOJUNI FOND CRNE GORE AD PODGORICA
MatiZni broj: 02217937
Sifra djelatnosti: 6430
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KONSOLIDOVANI ISKAZ O FINANSIJSKOJ POZICIJI

Na dan 31. decembar 2024. godine
{lznosi u EUR)

Pasiva

KAPITAL 26 110.102.905 103.614.865
‘LOSNOVNI KAPITAL 105.736.356 105.736.356
REZERVE {16.186.128) (14.026.036)
3.Druge rezerve 115.000 115.000
4.Pozitivne revalorizacione rezerve i nerealizovani

dobici po osnovu finansijskih sredstava i drugih

komponenti ostalog sveobuhvatnog rezultata 913.322 913.396
5.Negativne revalerizacione rezefve i nerealizovani

gubici po esnovu finansijskih sredstava i drugih
-komponenti ostalog sveobuhvatnog rezultata {17.214.450) (15.054.433)
NERASPOREDENI DOBITAK ILI GUBITAK 20.552.678 11.904.546
1.Nerasporedeni dobitak ranijih godina 11.804.546 2.735.342
2.Nerasporedeni dobitak tekuée godine B.648.132 9.169.204
3. Gubitak ranijih godina

4.Gubitak tekuée godine

DUGOROCNA REZERVISANJA | DUGOROENE

OBAVEZE . 248.189.718 277.489.268
‘| DUGOROCNA REZERVISANJA 27 532.365 47.315
1. Rezervisanja za naknade i druge beneficije

zaposlenih 27a 51.806 47.315
3. Ostala dugorocna rezetvisanja 27b 480.560 -
Il. DUGOROENE OBAVEZE 247.657.353 277.441.954
1.Bugoroéni krediti 28 247.579.171 277.323.786
2. Ostale dugorodne obaveze 78.182 118.168
C. ODLOZENE PORESKE OBAVEZE 111.187 113.427
"D. DUGOROENI ODLOZENI PRIHODI |

PRIML.JENE DONACILJE 182.000 -
E. KRATKOROGNA REZERVISANJA |

KRATKOROCNE OBAVEZE 60.532.971 51.320.672
ii KRATKOROGNE OBAVEZE 29 60.532.971 51.320.672
1. Obaveze po osnovu kredita i zajmova od lica koja

nisu kreditne institucije 35,923 36.626
2. Obaveze po osnovu kredita od kreditnih lnstltucua 29a 56.854.370 48.364.890
‘3, Primljeni avansi..depoziti | kaucije ' " 29b 737.253 1.048.0684
4. Obaveze prema dobavljatima 144.786 101.529
8. Ostale obaveze iz poslovanja i ostale kratkorofne

obaveze) 2.760.640 1.770.563
8.1. Ostaie obaveze iz poslovanja 30 1.071.298 842.756
8.2. Ostale kratkorotne obaveze 26,244 30.681
8.3. Obaveze po osnovu poreza na dodatu vrijednost

i ostalih javnih prihoda 10,589 10.627
-8.4.-Obaveze po oshovu pareza na dobit* : 1.652.509 886.500
F. PASIVNA VREMENSKA RAZGRANIGENJA 31 1.413.574 1.405.035
UKUPNA PASIVA 420.532.365 433,943,268

Obrazac uskladen sa Elanom 4, Zakona o racunovodstvu (,Si, list CG" broj 145/21) | DIREKTIVOM 2013/34/EL EVROPSKOG
PARLAMENTA | VIJECA

Napomene &ine sastavni dio ovih konsolidovariih finansijskih iskaza.




INVESTICIONO RAZVO.JNI FOND CRNE GORE AD PODGORICA
Maticni broj: 02217937

Sifra djelatnosti: 6430

KONSOLIDOVANI ISKAZ O PROMJENAMA NA KAPITALU
Za godinu koja se zavrSava 31. decembra 2024, godine
(Iznosi u EUR)

Osnovni Revalorizacione Nerasporedena
Sadrzaj f Opis kapital Rezerve rezerve dobit Gubitak Ukupno
Stanje. 1. januar 2023. godine 105.598.176 115.000 - (15.241.046) 2.735.342 93.207.474
Neto promjene u 2023. godini 138.179 - 1.100.008 9,169,204 - 10.407.393
Stanje. 31. decembar 2023, godine 105.736.356 115.000 (14.141.036) =  11.904.546 . - 103.614.866
Neto promjene u 2024. godini . - (2.160.092) 8.648.132 . - 6.488.040
Stanje. 31. decembar 2024. godine 105.736.356 115.000 (16.301.128) 20,552,678 - 110.102.906

Napomene &ine saslavni dio ovih konsolidovanih finansijskih iskaza.
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-(lznosi u,EUR)

INVESTICIONO RAZVOJN| FOND CRNE GORE AD PODGORICA
Matiéni broj: 02217937
Sifra djelatnosti: 6430

KONSOLIDOVANI ISKAZ O NOVEANIM TOKOVIMA

Za godinu koJa se zavriava 31. decembra 2024. godine

4. Primljene dividende
Il Odlivi gotovine iz aktivnosti investiranja

-2. Kupovina nematerijalniti ulaganja, nekretnina i

opreme
3. Ostali finansijski plasmani (neto adlivi)
IIt Neto tok gotovine iz aktivnosti investiranja
C. TOKOVI GOTOVINE 1Z AKTIVNOSTI
FINANSIRANJA
| Prilivi gotovine iz aktivnosti finansiranja
1. Uveéanje osnovnog kapitala

-2. Dugoroénl i kratkorotni krediti (neto prilivi)

Il Odiivi gétovine iz'aktivnosti finansiranja

1. Dugoro&ni i kratkoro&ni krediti | ostale
obaveze (neto odlivi)

It Neto tok gotovine iz aktivnosti finansiranja

D. NETO TOK GOTOVINE

-E. GOTOVINA NA POCGETKU IZVJESTAINOG

PERIODA

H. GOTOVINA NA KRAJU IZVJESTAJNOG PERIODA

(182.362.607)

Tekuéa 2024. Prethodna 2023,

Pozicija Napomena godina godina
A. TOKOVI GOTOVINE 1Z POSLOVNIH

AKTIVNOSTI

1 Prilivi gotovine iz poslovnih aktivnosti 900.404 845.950
1. Prodaja i primljeni avansi 510.644 666.580
-2. Qstali prilivi iz redovnog poslovanja 388.760 179.370
Il Odlivi gotovine 1z’ poslovnih aktivnosti (9.453.021) (7.363.465)
1. Isplate dobavljatima i dati avansi {1.506.046) (1.300.505)
2. Zarade, naknade zarada i ostali li&ni rashodi {3.376.543) (3.035.392)
3. Platene kamate (3.608.615) {2.922.986)
4. Porez na dobitak (8886.500) -
5. Pla¢anja po osnovu ostalih jaynih prihoda (75.318) {104.581)
lil Neto tokovi gotovine iz poslovnih aktivnosti (8.552.8617) (6.517.515)
-B. TOKOVI GOTOVINE IZ AKTIVNOSTI -

INVESTIRANJA '

1 Prilivi gotovine iz aktiviiosti investiranja 216.478.717 231.420.74%
1. Prodaja akcija i udjela - 138.179
2. Ostali finansijski plasmani (neto prilivi) 204.629.928 218.936.477
3. Primljene kamate iz aktivnosti investiranja 11.848.790 12.346.092

(181.224.874)

{299.384) {(377.050)
(182.063.223) (180.847.824)
34.116.110 50.195.875
27.109.755 23.316.590
27.109.755 23.316.590
{54.109.138) {41.935.333)

{54.109.136)

(41.939.333)

(26.995.381) (18.622.743)
(1.435.888) 25.055.617
72.327.029 47.271.412
70.891.141 72.327.029

Napomene gine sastavni dio ovih konsolidovanih finansijskih iskaza.
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INVESTICIONO RAZVOJNI FOND CRNE GORE AD PODGORICA
Mati&ni broj: 02217937
Sifra djeiatnosti: 6430

OSNIVANJE | DJELATNOST ’ . ' ' . C
Osnivanje investiciono-razvojnog fonda Crne Gore AD

Investiciono razvojni fond Crne Gore AD. Podgorica (u daljem tekstu ,Grupa® iii ,matitno
drustvo®) osnovan je 23, apriia 2010. godine, u skiadu sa Zakonom o Investiciono razvojnom
fondu Crne Gore (,Si. list CG”. br. 88/09, 40/10, 80/17 i 125/23) i registrovan kod Privrednog
suda u Podgorici pod brojem 4-0009175-001. Prava i duZnosti osniva&a i jedinog viasnika Grupe
vr§i Viada Crne Gore. Za obaveze Grupe bezusiovno i neopozivo jeméi dréaya Crna Gora.

Zakonom je uredeno da se Grupa osniva u cilju podsticanja i ubrzanja privrednog razvoja Crne
Gore i to:

podrikom mikro, maiim, srednjim i velikim preduzecima i preduzetnicima;

podrékom infrastrukturnim projektima, projektima vodosnadbijevanja i za$tite Zivotne

sredine;

finansiranjem projekata od iokainog, regionainog i eravnog znataja;

podsticanjem konkurentnosti crnogorskih pro:zvoda i usluga; .

podsticajem zapoéijavanja : "

izdavanjem garancija za uredno izmirenje obaveza korisnika kredita, Cije pokri¢e gine

sredstva Garantnog fonda;

osiguranjem izvoza roba | usluga iz Crne Gore od netrzidnih rizika;

kreditiranjem u funkciii podrdke socijainom preduzetnidtvu, Samozapoflavanju,

Iniciranju novog investicionog ciklusa i razvoju i jatanju potetnog biznisa;

9. obavijanjem posiova vezanih za prodaju kapitala u portfoliju Grupe;

10. obavijanje ostalih poslova i aktivnosti ko;:m se obezb;edUJe podréka unaprijedenju
preduzetmétva i ekonomskam razvoju, kao i , .

11. obavijanjem i drugih posiova utvrdenih zakonom,’

DrRAG P

@~

Osnivatki kapital Grupe €ini cjelokupni kapital Fonda za razvoj koji je umanjen za obaveze po
osnovu Zakena o povradaju oduzetih imovinskih prava i obestedenju (,SL. list CG". br. 21/04 |
49/07). OsnivaZki kapitai Grupe &ine i sredstva koja su usmjerena Direkciji za razvoj maiih |
srednjih praduzeca,

Grupa moZe biti &an, osnivat ifili akcionar, domadih i medunarednih fi nansusklh institucija,
privednih drutava u-Crngj Gerfi' | u inpstranstvu, Uz sagiasnost osnivada, moZe koristit
medunarodne fondove, zaduZivati se u Crnoj Gori i u ingstranstvu na trZidtu novea | kapitaia.
MozZe da kupuje i prodaje hartije od viijednost!, udjeie, na domadem i inostranom trZistu u svrhu
obavijanja djeiatnosti, u skladu sa zakonom i aktima posiovne politke Grupe, uz sagiasnost
osnivata.

U skiadu sa Zakonom o investicionc razvojnom fondu Crme Gore, sredstva za poslovanje Grupe
stide;

l

iz prihoda ostvarenih posiovanjem; . , a0 S
prodajom akeija | udjeia iz portfoiija;

iz ostatka jikvidacione ili steajne mase, prodajem preostale imovine u sluésju likvidacije
iii ste€aja sprovedenog nad drustvom u viasni$tvu Grupe;

iz dobiti drustava u kojima Grupa ima akcife iii udjeie;

izdavanjem hartija od vrijednosti,

uzimanjem kredita i pozajrnica u zemlji i inostranstvu, kao i primanjem donacija;

iz anuiteta (povraéaja glavnice) po osnovu investicione aktivnosti;
naplatom premija pri obavijanju posiova 05|guran;a izvoza, kaoi
iz drugih izvora, u skladu sa Zakonom, .

W=

©®N®;N

Kontroiu posiovanja Grupe vr$i Centraina banka Crne Gore, Dobit posiovne godine rasporeduje
se u rezerve Grupe.

Svoju djelatnost Grupa obavija u Podgorici, Buievar Sveteg Petra Cetinjskog br. 126/1,

Na dan 31. decembra 2024, godlne Grupa ima 120 zaposienih (31 decembra 2023. godine: 114
zaposienih). ‘ i . . . oy
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INVESTICIONO RAZVOJNI FOND CRNE GORE AD PODGORICA
Matidni broj: 02217937
Sifra djelatnosti: 6430

‘r

OSNIVANJE | DJELATNOST {Nastavak)
Osnivanje Investiciono-razvojnog fonda Crne Gore AD (Nastavak)

Organi upravljanja Grupe su Skupétina akcionara, Odbor direktora i lzvréni direktor. Clanove
Odbora direktora bira Skup&tina akcionara. Grupa ima | tri stalna Odbora: Odbor za upravijanje
aktivom i pasivom, Kreditno-garantni odborl Revizorski odbor.

‘l

Osnlvanje Razvojne banke Crne Gore AD

Vlada Crne Gore je 13. decembra 2024. godine donijjela Odluku o osnivanju Razvojne banke
Crne Gore A.D. Podgorica. Ovom odlukom osniva se jednoglano akcionarsko drudtvo Razvojna
banka Cme Gore A.D. Podgorica (u daljem tekstu Razvejna banka), simultanim putem. Razvojna
banka se osniva u cilju podrZavanja i podsticanja privrednog razvoja crmogorske ekonomije u
skladu sa zakonom o Razvo;nol banci Crne Gore ("SI list Crne Gore", br. 099/24 od 15.10.2024).

Osnwaé Razvgjne banke je dréava Crna Gora, a prava i duznosti osnivaga Razvojne banke vrsi
Vlada Crne Gore. Razvgjna banka ima svojstvo pravnog lica sa pravima i obavezama utvrdenim
zakonom, ovom odiukom i Statutom. Razvojna banka za svoje obaveze odgovara svojom
imovinom. Za obaveze Razvojne banke bezuslovno i neopozive na prvi poziv jeméi Dr2ava baz
izdavanja posebne garancije, osim za depozite poloZene kod Razvojne banke.

Osnivatki kapital Razvojne banke &ini cjeiokupni kapitai matinog drustva u skiadu sa &lanom 8,
stav 2. Zakona o Razvojnoj banci. Ukupna vrijedhost osnivaékog kapitala na dan donogenja

- Odiuke iznosi EUR 107.508.718, a utvrdena je u skladu sa &lanom 8. stav 2, zakona o Razvojnoj

banci i izvje&taja o procjeni vrijednosti kapitaia investiciono-razvojnog fonda Grne Gore br. 21/24
satinjenog od strane DOO Ragunovoda Podgorica dana 11.12,2024. godine. Ovom odlukom
emituje se 107.508.716 obiénih akcija, pojedinagne nominaine vrijednosti 1 EUR.

Na osnovu rjesenja Komisije za tr2iste kapitaia, broj 02/10e -12/4-24 od 25, decembra 2024.
godine, izvréena je registracija prve, osnivatke emisije akcija Razvojne banke. . Razvojna banka
je upisana u registar Priviednog suda u Podgorici dana 31. decembra 2024, godine, pod brojem
4- 0009175-053

‘{

Na gshovu r]eéenja Centralnog registra privrednih subjekata od 31, decembra 2024. godine,
registrovana je promjena podataka za matiéno drustvo, pri €emu je izbrisan naziv Investicioni-
razvojni fond Cme Gore A.D, a kao novi naziv registrovana je Razvojna banka Crne Gore AD
Podgorica. istim rjedenjem izvrena je i registracija poveéanja osnovnog kapitala matiénog
drudtva za iznos od EUR 1.772.361, &ime ukupno registrovani osnovni kapital iznosi EUR
107.508.716.

U-skladu sa Odlukom, danom -registracije Razvojne banke u Centralni registar privrednih
subjekata 1 dobijanjem Rje3enja o osnivadkoj emisiji akcija od Komisije za trziste kapitala
ponidtavaju se | bnsu akcije mati€nog drustva iz svih registara,

U skladu sa Zakonom o Razvojnoj banci, matiéno drustvo prestaje da va2i danom upisa
Razvojne banke Crne Gore A.D. u Centralni registar privrednih subjekata. Takode, u skladu sa
istim zakonom, propisano je da ée podzakonski akti za sprovodenje ovog zakona biti doneseni
u roku od 12 mjesecl od dana njegovog stupanja na snagu. Do donofenja navedenih akata,
nastavhaju da se primjenjuju podzakonski akti doneseni na osnovu Zakona o Investiciono-
rdzvojnom. fondu Cme Gore (,Sluzbeni iist CG*, br. '88/09, 80/17 i 125/23), ukoliko nijesu u
suprotnosti sa odredbama novog zakona,

Promjena je formaino registrovana na dan 31. decembra 2024, godine, ista nema uticaj na
poslovne dogadaje, stanja i transakcije tokom izvje3tajnog perioda, te nije uticala na sadrZaj i
strukturu finansijskih izvjeStaja za godinu koja se zavrS8ava 31, decembra 2024. godine.
Poveéanje osnovnog kapitaia koje je povezano sa uspostavljanjem Razvgjne banke evidentirano
j& u 2025, godini, | to povecanje uticalo je sskijuéivo na strukiuru kapitala, bez uticaja na ostale

] pOZICIje u f nansusklm izvjestajima,

Na osnivanje, posiovanje i nadzor nad radom Razvojne banke ne primjenjuju se propisi koji se
odnose na kreditne Instifucije, osim onih &ija je primjena utvrdena Zakonom o razvojoj banci,
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|NVESTIC|0N0 RAZVOJNI FOND CRNE GORE AD POQDGORICA
Mati&ni broj: 062217937
Sifra djeiatnosti: 6430

OSNIVANJE | DJELATNOST (Nastavak)

Osnivanje Razvojne banke Crne Gore AD {Nastavak)

U skladu sa Qdlukom o osnivanju Razvojne banke Crne Gore A.D. Podgorica (Sl.list br. 122/24
od 20.12.2024. godine), Razvojna banka se osniva i posluje kao akcionarsko drustvo u cilju
podrzavanja | podsticanja privrednog razvoja crnogorske ekonomije.

Djelatnost Razvojne banke je:

1

2)
3)
4)
5)

6)
7)

8)

9)

odobravanje kredita, obavljanje faktoringa i drugih oblika otkupa potraZivanja i izdavanje
garancija kojima se narotito:

-  podstite osnivanje, razvo] i odrZivost mikro, ,mallih'i' srédnjih‘1 velikih privredrih
drustava i preduzetnika,

- pruza podrika infrastruktumim projektima, projektima vodosnabdijevanja i zastite
Zivotne sredine;

- finansiraju projekti od lokalnog, regionalnog i drzavnog znadaja;

- podsti¢e konkurentnost crnogorskih proizvoda i usluga;

- podstite zapodljavanje;

- pruZa podr3ka projektima za energetsku eﬁk_asrios't,' obnovljive izvore energlje |
druge mjere koje imaju pozitivar efekat na Zivotnu sredinu (zelernio finansiranje);

- pruza podrika projektma kojima se vr3i digitalna transformacija poslovanja
preduzetnika | privrednih drustava,

- pruZa podr8ka socijalnom i drutvenc-odgovornom stanovanju,

osiguranje izvoza roba i usluga iz Crne Gore od netr2iSnih rizika (u daljem tekstu:
osiguranje izvoza);

primanje depozna .
pruzanje usluga plathog prometa u skladu'sa posebnlm zakonom; |

kreditiranje u funkciji podrSke socijalnom preduzetni$tvu, samozaposljavanju, iniciranju
riovog investicionog ciklusa i razvoju i jadanju poéstnog biznisa;

obavljanje poslova vezanih za prodaju Kapitala u portfelju Razvojne banke;

obavljanje poslova vezanih za trgovinu finansijskim instrumentima na regulisanom
tr2idtu kapitala;

obavljanje ostalih poslova i aktivnosti kojim se obezb;edule podréka unapredenju
preduzetniStva i ekonomsKom razvoju, i

obavljanje i drugih poslova u skladu sa zakonom i Statutom Razvojne banke,

L%

Razvojna banka moZe da obavija i druge poslove koje joj povjeri Viada kada ocijeni da je to u
Interesu ekonomskog razvoja Crrie Gore u skladu sa zakonom i statutom.

Razvojna banka odobrava kredite direkino ili indirektno, preko kreditne institucije sa sjedistem u
Croj Gori,

Razvojna banka ne posluje sa primarnim ciljém ostvarivanj'ai dobiti.

1
. » L
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IR ' INVESTICIONO RAZVOJNI FOND CRNE GORE AD PODGORICA
Mati¢ni broj: 02217937
Sifra djelatnosti: 6430

OSNOVE ZA SASTAVLJANJE | PREZENTACIJU KONSOLIDOVANIH FINANSIJSKIH
ISKAZA | RACUNOVODSTVENI METOD

Osnove za gasta\rljan]e i prezentaciju konsolidovanih finansijskih iskaza

Grupa ima obavezu da vodi svoje radunovodstvene evidencije i sastavlja konsolidovane
finansijske iskaze u skladu sa Zakonom o radunovodstvu Crne Gore (,Sl. list CG”. br. 145/21 i
152/22), propisima Centraine banke Crne Gore koji reguli$u finansijsko izvjestavanje matiénog
drustva, Zakonom o Investiciono-razvojnom fondu Crne Gore {,SI. list CG", br, 88/09. 40/10.
80M7 | 125/23) i osnovama za sastavljanje i prezentaciju konsolidovanih finansijskih iskaza
objelodanjenim u nastavku ove napomene.

Zakonom o.Razvojnoj banci definisans Je‘da se na organizaciju i poslovanje Razvojne banke
primjenjuju odredbe zakona kojima se ureduju privredna drustva, osim odredbi kojima se ureduje
ste&a] i likvidacija privrednih druStava. Na poslovanje Razvojne banke primjenjuju se odredbe
zakona kojima se ureduje faktoring i otkup potrazivanja, u dijeiu kojim se ureduje nadin obavljanja
tih poslova. Na psnivanje, poslovanje i kontrolu rada Razvojne banke ne primjenjuje se zakon i
drugi propisi kojima se ureduje osnivanje, poslovanje i kontrola kreditnih institucija, osim propisa
&ija je primjena utvrdena ovim zakonom. Takode, u skladu sa istim zakonom, propisano je da ée
podzakonski akti za sprovodenje ovog zakona hiti doneseni u roku od 12 mjeseci od dana
njegovog stupanja na snagu. Do donodenja navedenih akata, nastavijaju da se primjenjuju
podzakonski akti doneseni na osnovu Zakona o Investiciono-razvojnom fondu Crne Gore
(,Siuzbenti jist CG*, br. 88/09, 80/17 i 125/23), ukoliko nijesu u suprotnosti sa odredbama novog
zakona.

U skiadu sa Zakonom o radunovodstvu Crne Gore, MRS | MSFI objavijeni od strane Odbora za
medunarodne raunovodstvene standarde moraju biti prevedeni od strane odgovarajuceg
nadleZnog organa Crne Gore koji posjeduje pravo prevoda | chjaviljivanja istih, odobreno od
strane Medunarodne federacije radunovoda (IFAC). Dakie, samo MRS i MSFI zvanitno
prevedeni, odobreni | objavijeni od strane-Institita sertifikovanih radunovoda Crne Gore mogu
biti u primjeni.

Savjet Centraine banke Crne Gore je na sjednici odrZanoj 27. novembra 2018. godine donio
Odiuku o minimairnim standardima za upravljanje rizicima u posiovanju Investiciono-razvojnog
fonda Crne Gore AD i Odiuku o nadinu izraiunavanja koeficijenta adekvatnosti kapitala
Investiciono-razvojnog fonda Crne Gore AD (S, list CG”, br. 79M8). Pomenute Odiuke se
primjenjuju poéev od 01. apriia 2019. godine za prvi izvjedtajni period prvi kvartal 2019. godine.

Krediti-su iskazani u iskazu o finansijskoj poziciji u visini odobrenog piasmana, umanjenog za
otpladenu giavnicu i ispravku vrijednosti, koja je obraCunata na osnovu Praviinika o primjeni
metodologije u vezi MSF! 9 standarda koji je usvojen na sjednici Odbora direktora odrzanoj
28.03.2018. godine {izmijenjen i dopunjen u aprilu 2021 i decembru 2022. goding), a u skladu sa
Odiukom o minimainim standardima za upravijanje rizicima u posiovanju investiciono-razvojnog
fonda Crne Gore AD.

Dugoroéni finansijski plasmani u hartije od vrijednosti koje se vode po fer vrijednosti kroz ostali
ukupni rezultat iskazani su po praviZnoj vrijednosti na osnovu procjene izvriene od strane Sluzbe
za findnsije i ratunovodstvo (napomena 3,14) u skladu sa Uputstvom o naginu i postupku
naknadne procjene vrijednosti hartja od vrijednosti (,Si. iist CG". br.34/11).

Imajuéi u vidu efekte koje navedena odstupanja ratunovodstvenih propisa Crme Gore od MSFI i
MRS imaju na prezentaciju konsolidovanih finansijskih iskaza Grupe prilozeni konsolidovani
finansijski iskazi se u tom dijelu razlikuju i cdstupaju od MSFi i MRS i ne mogu se tretirati kao
konsolidovani finansijski iskazi sastavljeni u saglasnosti sa MSF! i MRS,

‘l
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OSNOVE ZA SASTAVLJANJE | PREZENTACIJU KONSOLIDOVANIH FINANSIJSKIH
1ISKAZA | RACUNOVODSTVENT METOD {Nastavak)

Osnove za sastavljanje i prezentaciju konsolidovanih finansljskih iskaza {Nastavak)

Konsolidovani finansijski iskazi su sastavijeni u skladu sa konvencijom istorijskog tro¥ka, osim
ako je drugatdije navedeno u ra&unovodstvenim politikama. Drustvo je u sastavljanju ovih
konsolidovanih finansijskih iskaza primjenjivalo racunovedstvene polltlke obrazlozene u
Napomeni 3. koje su zasnovane-na radunovodstvenim i poreskim propisima Cme Gore.

Zvaniéna valuta u Crnoj Gori i izvjeStajna valuta Drustva je Euro (EUR).
Analiza uticaja MSFI 15

MSFI 15 “Prihodi iz ugovora sa Klijentima® zamjenjuju postoje¢e smjernice u vezi sa
priznavanjem prihoda, ukljuéuluél MRS 18 *Prihodi® i MRS 11 “Ugovorl 0 lzgradnjl i povezana
tumadenja standarda. .

P *

MSFI 15 obezbjeduje sveobuhvatni model za priznavanje prihoda na bazi principa pet koraka
koji se primjenjuje na sve ugovore sa klijentima. Pet koraka u ovom modelu su:

» identifikovanje ugovara sa kupcem;

+ identifikovanje obaveze izvr8enja u ugovoru {jedinstvene &inidbene obaveze - isporuka
dobara/pruZanje usluga);

e odredivanje cijene transakcije;

. alomranje cijene transakclije na obavezu izvrenja u ugovoru i

« priznavanje prihoda kada (ili ako) entitet zadovolji obaveze izvrSenja.

Primjena MSFI 15 zahtijeva od rukovodstva da vrdi procjene koje utidu na utvrdivanje visine i
vremenskog rasporeda priznavanja pihoda od ugovora sa kupcima. One ukljuduju:

—  utvrdivanje momenta ispunjavanja obaveza izvrienja; i
— odredivanje transakcione cijene koja je alocirana na iste.

Shodno odredbama ovog standarda, entitet priznaje priiod kada (ili ako) ispuni ugovornu
obavezu izvrsenja u pogledu prenosa robe ili usluge kupcu. Roba ili usluge smatraju se prenijetim
kada kupac stekne kontrolu nad njima odnosno kada se iste isporue kupcu. Ugovorna obaveza
moze da bude ispunjena, odnosno prihod priznat tokom vremenskog perioda pruzanja usluge ili

u trenutku isporuke robe kupcu {pruZanja usluge).

Primjena MSFI 15 od 1. januara 2024, godine nije znatajno uticala na konsolidovane finansijske
izvietaje Grupe, niti Je rezultirala u korekciji nerasporedenog dobjtka na dan 1. Januara 2024,
godine po osnovu primjene novog modela priznavanja prihada.

Kori3éenje procjenjivanja

Prezentacija konsolidovanih finansijskih iskaza zahtijeva od rukovodstva koridéenje najboljih
mogudih procjena i razumnih pretpostavki, koje imaju efekta na prezentovane vrijednosti
sredstava i obaveza i objelodanjivanje potencua!nlh potraZivanja i obaveza na dan sastavljanja
konsolidovanih finansijskih iskaza, kao i prihoda i rashoda u toku izvjestajnog perioda. Ove
procjene | pretpostavke su zasnovane na informacijama raspoloivim na dan sastavijanja
konsolidovanth finansijskih iskaza, a buduéi stvarni rezultati mogu da se razlikuju od procijenjenih
iznosa, Ove procjene se najvedim dijelom odnose na procjene korisnog vijeka upotrebe
nekretnina | opreme, procjene obezvredenja dugorognih i kratkoroZnih finansijskih plasmana,
investiclonih nekretnina, steCene aktive i potraZivanja iz poslovnih odnosa, kao i procjene
rezervisanja za sudske sporove.
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INVESTICIONO RAZVQJNI FOND CRNE GORE AD PODGQRICA
Matigni broj: 02217937
Sifra djelatnosti: 6430

OSNOVE ZA SASTAVLJANJE | PREZEN'TACIJU KONSOLIDOVANIH FINANSIJSKIH
ISKAZA | RAGUNOVODSTVENI METOD (Nastavak)

Uporedni podaci

Uporedni pedaci u ovim konsolidovanim finansijskim iskazima predstavijaju podatke iz revidiranih
konsolidovanih fi nansijskih iskaza Grupe na dan i za godinu koja se zavrila 31, decembra 2023.
godinu. Ukoliko je potrebno Grupa reklasifikuje uporedne podatke kako bi se posfigla
konzistentnost.u podacima iz konsolidovariih finansijskih iskaza za tekuéu godinu.

Na dan 31. decembar 2024. godine nije bilo reklasifikacije uporednih podataka.

Stalnost poslovanja

Rukovodstvo Grupe procienjuje sa razumnom sigurno$éu da ¢e Grupa nastaviti da posiuje
profitabilno u doglednoj buduénosti. Saglasno tome finansijski izvietaji Grupe na dan 31.
decembar 2024, godine sastaviieni su u skladu sa naZelom stainosti poslovanja, koje
podrazumijeva da ¢e Grupa, nastaviti da posluje-u buducénost,

Konsolidacija

Na osnovu Zakona o radunovodstvu (.Sl list CG”. br. 145/21 i 152/22) privredna drustva su
cbavezna da sastavijaju, dostavijaju | objavijuju pojedinaéne i konsolidovane finansijske iskaze
kada imaju kontrolu {matitna pravna lica) nad jednim iii vise pravnih lica (zavisna pravna lica) u
skladu sa MRS. Konsolidovani finansijski iskazi su iskazi ekonomske cjeline koju &ini matiéno i
sva zavisna pravna lica. Osim toga, u skladu sa Zakonom o racunovodstvy, velika pravna lica
stt duzna. da. sastavijaju, dostavijaju i-objavijuju godi&nji izvjedtaj menadzmenta kao i
konsolidovani godidnji izvjestaj] menad?menta kada imaju kontrolu nad jednim ili vife pravnih
lica.

PriloZeni finansijski iskazi predstavijaju kensolidevane finansijske iskaze Investiciono-razvojnog
fonda Crne Gore AD Podgonca (sada: Razvojna banka Cme Gore AD Podgorica) koje
predstavija mati&no drustvo i zavisnog pravnog lica Turistiéki centar Durmiter d.0,0. Zabljak.

Grupa obuhvata sledete zavisne entitete, koji su u cjelosti konsolidovani:

*Naziv drustva Grad ] Viasniéki udio  Metod konsolidacije
Turisticki centar Zabljak 100% Puna konsclidacija
.Durmitor* d.c.o.

Zabljak
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INVESTICIONO RAZVOJNI FOND CRNE GORE AD PODGORICA
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PREGLED ZNACAJNIH RACUNOVODSTVENIH POLITIKA

Prihodi/rashodi od kamata i naknada

3
+ a .«

Prinodi | rashodi po osnowvu kamata i drugi trodkovi pozajmijivanja evidentiraju se u korist
odnosno na teret iskaza o ukupnom rezuitatu obradunskog perioda na koji se odnose. Prihodi i
rashodi po osnovu kamata se priznaju u iskazu o ukupnom rezultatu, za sve instrumente, prema
cijeni amortizacije uz primjenu metode efektivne kamatne stope. Pri izradunavanju efektivne
kamatne stope procjenjuju se gotovinski tokovi razmatrajuéi sve ugovorene usiove finansijskih
Instrumenata aii ne razmatraju se bududi gubici po osnovu kreditnog rizika. Kalkulacije ukijuduju
sve naknade i provizije plaéene ili primijene izmedu ugovorenih strana koje su integralni dio
efektivne kamatne stope, trogkova transakcije i svih drugih premija il popusta. Prihodi i rashodi
po osnovu naknada za odobravanje kredita i garancija obrafunati su po naéelu uzroénosti
prihoda i rashoda primjenom metode efektivne kamatne stope.

Prihodi po osnovu uéedéa u dobiti - dividende

Primijene dividende evidentiraju se u iskazu o ukupnom rezultatu, u okviru finansijskih prihoda,
u objavijenom iznosu, umanjene za porez po odbitku od 15%.

Prihodi po osnovu faktoring aranZmana . N

Prihodi po osnovu naknada i kamata po faktoring aranZmanima evidentiraju se u korist iskaza o
ukupnom rezuitatu obradunskog perioda na koji se odnose. Kod klasignog faktoringa kamata i
naknada se naplacuju od kijenta na nadin da se umanjuje iznos koji se ispladuje klijentu, dok se
kod dobavljakog faktoringa kamata i naknada napiaéuju od kiijenta direktno.

Naknade zaposienima
/i Doprinosl kojima se obezbfeduje socifaina sigurnost zapoéléniﬁ

U skiadu sa propisima koji se primijenjuju u Crnoj Gori Grupa je u obavezi da pla¢a doprinose
drzavnim fondovima kojima se obezbijeduje socijaina sigurnost zaposlenih, Ove obaveze
ukljuéuju doprinose za zaposlene na terst poslodavca u iznosima obra¢unatim po stopama
propisanim relevantnim zakonskim propisima. Grupa je obavezna da od bruto plata zaposienih
obustavi doprinose i da ih u ime zaposienih upiati ovim fondovima. Doprinosi na teret posiodavca
i doprinosi na teret zaposlenag se knjize na teret rashoda perioda na koji se odnose.

4 a4 .

/il Obaveze po osnovu olpremnina

Dugoroéne obaveze po osnovu olpremnina za odiazak u penziju, nakon ispunjavanja uslova,
Grupa iskazuje u posiovnim knjigama po sada$njoj vrijednosti oZekivanih buduéih isplata
zaposienima kako je to predvideno Pravilnikom o zaradama i drugim primanjima zaposienih u
Grupi, a na taret iskaza o ukupnom rezuitatu.
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PREGLED ZNAGCAJNIH RACUNOVODSTVENIH POLITIKA {Nastavak)
Lizing

MSFI 16 postavija principe za ;iriznavanje, mjerenje, prezentaciju i objelodanjivanje lizinga i
zahtjeva od zakupaca da obrafunavaju sve zakupe u okviru jednog bilansnog modela slidnog
raduncvodstvu za finansijski lizing u skladu sa MRS 17.

Standard ukljuduje dva izuzeda od priznavanja za zakupce i to zakup ,imovine male vrijednosti*
{vrjednosti manje od EUR 5 hiljada) i kratkorotni zakup, tj. zakupi sa rokom zakupa od 12
mjeseci ili manje. Na datum poletka zakupa zakupac priznaje obavezu za plaéanje lizinga .
obavezu za lizing i sredstvo koje predstavija pravo da se karisti predmetno sredstvo tokom

. trajanja zakupa. tj..pravo na kori¥¢enje sredstva. Od zakupca se zahtjeva da odvojena priznaje

trosak -kamate na obavezu za lizing i tro¥ak amortizacije na pravo na koriséenje sredstva.
Utvrdivanje inkrementaine stope zaduZivanja za zakup nepokretne imovine zasniva se na stapi
po kajoj se Grupa zaduZuje kod svojih kreditora,

Zakupei su u obavezi da ponovo vrednuju obavezu za lizing po nastanku odredenih dogadaja
{napr. promjena u trajanju lizinga, promjena u buduéim plaéanjima uslijed promjene indeksa ili
stope koja se koristi za odredivanje tih placanja). Zakupac ée generalno priznati iznos ponovnog
vrednovanja obaveze za lizing kao korekeiju prava na koriéenje sredstva,

Ratunovodstvo davaoca lizinga u skladu sa MSFI 16 je u sustini nepromijenjenc u odnosu na
ratunovodstvo prema MRS 17. Davaoci lizinga nastavijaju da klasifikuju sve ugovore o zakupu
karisteci isti princip klasifikacije kao prema MRS 17 i razlikuju dvije vrste lizinga: operativni
finansijski lizing. Osim toga MSFl 16 zahfjieva od zakupaca i zakupodavaca detaljnija
objelodanjivanja nego 3to je to bio sluéaj sa MRS 17,

Imovina s pravom koriséenfa

Na datum podetka zakupa, Grupa vr3i odmjeravanje imovine s pravom kari§éenja po habavnoj
vrijednosti, umanjenoj za eventualnu akumuliranu amartizaciju i eventualne akumulirane gubitke
po osnovu umanjenja vrijednosti i prilagodencj za svako panavno vrednovanje obaveza po
osnovu zakupa. Nabavna vrijednost imovine s pravom koridéenja obuhvata: iznos incijalno
mjerene obaveze po osnovu zakupa, prilagoden za bilo koja placanja izvr3ena na dan ili prije
prvog dana trajanja zakupa, umanjen za eventualne primljene podsticaje u vezi sa zakupom i
bilo koje potetne direktne trodkove koje ima zakupag, i procjenu trogkova keji treba da nastanu
iz zakupa na kraju roka zakupa. Nakon datuma podetka, Grupa mijeri imovinu s pravom
kori3éenja koristedi metod trodka'i priznaje amortizaciju imovine s pravom koridéenja linearnom
metodom tokom perioda zakupa, i (odvojeno) kamatu na obaveze po osnovu zakupa.

Obaveze po osnovu zakupa

Na datum poletka ugovora, Grupa mjeri obavezu po osnovu zakupa po neto sada$njoj
vrijednosti zakuprina koje nisu placene na taj datum. Zakupnine se sastoje od fiksnih piaéanja,
varijabilnih plaganja zakupnine koja zavise od indeksa ili stopa, iznosa za koje se odekuje da ée
biti pladeni u okviru garancija rezidualne vrijednosti, pla¢anja za zakup u opcionom periodu
produZenja,. ake postoji razumna vierovatnoéa da ée se opcija iskoristitl, i isplate koje zahtijeva
zakupac za prijevremeni raskid zakupa, ako ugovar o zakupu ostavlja moguénosti raskida.

Naknadno (nakon datuma poetka ugovora o zakupu), Grupa mjeri obavezu po osnovu zakupa
na natin to se vrai;

- povetanje knjigovodstvene vrijednosti, po oshovu promjena kamate na cbavezu po
osnovu zakupa;
.=  smanjenje knjigovodstvene vrijednosti po osnovu izvrdenih isplata zakupnina; i
" -+ ponovno odmjeravanje knjigovodstvene vrijednosti, kako bi se odrazile sve ponovne
prociene ili promjene ugovora o zakupu.
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PREGLED ZNAGAJNIH RACUNOVODSTVENIH POLITIKA {Nastavak)
Pozitivne i negativhe kursne raziike

Sva sredstva i obaveze u stranim sredstvima plaéanja su preradunati u EUR primjenom zvani¢nih
deviznih kurseva vaZecdih na dan iskaza o finansijskoj poziciji objavijenih od strane Centralne
banke Crne Gore. Poslovne promjene u stranim sredstvima pladanja tokom godine
preratunavaju se u EUR po zvani&him deviznim kursevimayaZeéim na dan'posiovne promjene.

Pozitivne 1 negativne kursne raziike koje nastaju preraunom sredstava i cbaveza iskazanih u
stranim sredstvima placanja i preratunom transakcija u toku godine knjize se u korist iii na teret
iskaza o ukupnom rezultatu.

Porezi | doprinosi
Porez na dobit . . ) S C T
Tekuél porez na dobit

Porez na dobit se obragunava i plaéa u skladu sa Zakonom o porezu na dobit pravnih lica (,SI.
list RCG". br. 65/01, 12/02, 80/04, ,SI. list CG". br.40/08, 86/09, 40/11, 14112, 61/13, 55/16,
146/21,152/22, 028/23,125/23 i 88/24). Stope poreza na dobit su pregresivne i iznose 9%, 12%
i 156% od poreske osnovice,

Oporeziva dobit se utwrduje na osnovu dobiti Grupe Iskazane u iskazu o ukbpnom rezuitatu uz
uskladivanje prihoda i rashoda u skladu sa odredbama Zakona o porezu na dobit pravnih lica.

Kapitalni gubici mogu se prebijati sa kapitalnim dobicima ostvarenim u istoj godini. Ako se i poslije
fzvrdenog prebijanja sa kapitalnim dobicima ostvarenim u istoj godini pojavi kapitalni gubitak.
poreskl obveznik moZe prenijeti kapitalni gubitak na ra&un buduéh kapitalnih dobitaka u narednih
pet godina. Poreski propisi Crne Gore ne predvidaju da se poreski gubici iz tekuéeg perioda
mogu koristiti kao osnova za povraéaj poreza plagenog u prethodnim periodima. Medutim, gubici
iz tekuceg perioda iskazani u poreskom bilansu mogu se koristiti za. uman]en]e poreske osnovice
buduéih obradunskih perioda, ali ne duZe od-pet godina.

OdloZeni porez

OdloZeni porez se obrafunava korid¢enjem metode utvrdivanja obaveza prema iskazu o
finansijsko] poziciji za priviemene razlike proizasle iz raziike izmedu poreske osnove sredstava i
obaveza i njihove Kknjigovodstvene vrijednosti. VaZeée poreske stope na datum iskaza o
finansijskoj poziciji se koriste za utvrdivanje razgraniéenog iznosa poreza na dobit, OdloZene
poreske cbaveze se priznaju za sve oporezive priviemene razlike. OdloZena poreska sredstva
se priznaju za sve odbitne priviemene razlike i poreske gubitke 1 kredite, koji se mogu prenositi
u naredne fiskalne periode, do stepena do kojeg ée vierovatno postojati oporeziva dobit od koje
se odloZena poreska sredstva mogu iskoristiti.

Porezl, doprinosi | druge daZbine koje ne zavise od rezultata poslovanja

Porezi, doprinosi i druge daZbine koji ne zavise od rezultata poslovanja ukfjutuju poreze,
naknade i doprinose koji se pla¢aju prema raznim drzavnim  lokalnim poreskim propisima.

Nematerijalna ulaganja

Nematerijalna ulaganja se sastoje od softvera i licenci. Nakon podetnog priznavanja,
nematerijalna ulaganja se iskazuju u visini nabavne vrijednosti umanjene za ukupnu akumuliranu
amortizaciju | eventualne ukupne akumulirane gubitke zbog umanjenja vrijednosti.

Tro3kovi koji se direktno mogu povezati sa odredenim softverom i koji ¢e generisati ekonomsku
korist u periodu dufem od jedne godine evidentiraju se kao nematerijalna ulaganja, Trodkovi
odrzavanja kompjuterskih softvera se evidentiraju kao tro¥ak u trenutku njihovog rastanka.
Nematerijalna ulaganja amortizuju se putem proporcionalne metode u roku od pet godina uz
kori§éerje amortizacione stope od 20%. Grupa ne posjeduje nematerijalna ulaganja sa
neograniéenim vijekom upotrebe.
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PREGLED. ZNAGAJNIH RASUNOVODSTVENIH POLITIKA (Nastavak)

Nekretnine | oprema

Nekretnine | oprema su materfjalna sredstva keja Grupa koristi u redovnom poslovanju, a giji je
ogekivani korisni vijek upotrebe duZi od jedne godine. Nekretnine i oprema su iskazani po
nabavnoj vrijednosti umanjeno] za ukupnu akumuliranu amortizaciju | eventualne ukupne
akumulirane gubitke zbog obezvredenja vrijednosti, Nabavnu vrijednost &ini vrijednost po fakturi
dobavljada uveéana za sve trokove dovodenja sredstva u stanje funkcionalne pripravnost.

dodiénj‘e, b'rilikom zakljuéenja poslovne godine, Grupa procjenjuje se da |i postoje indikatori
obezvredenja nekretnina i opreme. Kod procjenjivanja da li postoji indikator obezvredenja uzima
se u obzir sliedete;

- trZidna vrijednost sredstva zbog protoka vremena smanjila se mnogo vide od odekivane;

- javile su se znagajne promjene u tehnolodkom, trzinom, privrednom ili pravnom
okruZenju;

- povetale su se tr2i3ne kamatne stope, a ta povedanja ée vjerovatno uticati na diskontnu

.~ stopu koriS¢enu kod obtaduna upotrebhe vrijednosti | sustinski smanjiti nadoknadivu

vrijednost sredstva;

=" ostali nagoviestaji (dokazi o zastarjelosti ili fizitkoj o8teéenosti sredstva, ofekivane
promjene koriSéenja sredstava sa negativnim uticajem 1 drugi indikatori).

Ako postoje takvi indikatori Grupa procjenjuje nadoknadivu vrijednost sredstava. Kao
nadoknadiva vrijednost uzima se veéa od fer vrijednosti umanjene za trodkove prodaje i
upctrebne vrijednosti. Ukoiiko Je nadoknadiva vrijednost sredstava manja od njegove
knjigovodstvene viijednost knjigovodstvenu vrijednost sredstva bi trebaie smanjiti na njegovu
nadoknadivu vrijednost. Takvo smanjenje je gubitak zbog obezvredenja koji se priznaje u iskazu
o ukupnom rezultatu.

Naknadni tro3kovi znadajnijih adaptacija i generainih popravki priznaju se kao poveéanje
sadasnje vrijednosti nekretnina i opreme ako je vjerovatne da ée po tom osnovu dodi do priliva
buduéin ekonomskih koristi i ako se ti troSkovi mogu pouzdano izmjeriti. Tro$kovi nastali po
osnovu tekuteg odrzavanja nekretnina i opreme, zamjene i ugradnja rezervnih djelova i
potrodnog materijaia, kao i troskovi svakodnevmh popravkl opreme smatrajtt se rashodom

. penoda u kolem su nastaii.

Dobici i gubici koji se javijaju prilikom rashodovanja ili prodaje nekretnina i opreme iskazuju se
u iskazu o ukupnom rezultatu kae dio ostalih posiovnih prihoda fii ostaiih pesiovnih rashoda.

Amortizacija

Obradun amortizacije za gradevinske objekate, opremu | nematerijaina uiaganja se wvrsi
primjenom odgovargjuée stope, uz upotrebu proporcionaine metode kcjom se vrijednost

* sredstava u,potpuncsti otpisuje tokom procijenjenog korisnog vijeka upotrebe.

Otpisivanje se vréi po stopama koje su zasnovane na preostaiom korisnom vijeku upotrebe
sredstava, procijenjenom od strane rukovodstva Grupe i usvojenog od strane Odbora direktora
Grupe. Obraun amortizacije gradevinskih objekata, opreme i nematerijainih uiaganja podinje u
trenutku kada sredstva postanu raspoloZiva za koriSéenje. Amortizacija prestaje da se
obradunava na dan kada se sredstva kiasifikuju kao raspoloZiva za prodaju iii na dan kada se
isknjize,

Osnovne godi3nje 'stope amortizacije u primjeni tokom 2024, | 2023, godine su;

Stopa amortizacije  Stopa amortizacije ko]a se priznaje

Giavne grupe opreme {%) u poreskom bilansu (%)
Gradovinski objekti 1.30 25
Oprema
Radunarska i ostaia IT oprema 20,00 30.00
.Vozila . 15.50 . 10.00
*r Kancelarljska oprema " 12,00 10,00
Ostala oprema 20,00 16.00
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PREGLED ZNACAJNIH RACUNOVODSTVENIH POLITIKA {Nastavak)
Amortizacija (Nastavak) . : . , . R

Oprema ¢ija je pojedinagna nabavria vrijednost u vrijeme nabavke ve¢a od EUR 300, a koristi se
duZe od jednog obradunskog perioda, svrstava se u opremu u skladu sa Pravilnikom o
razvrstavanju osnovnih sredstava po grupama i metodama za utvrdivanje amortizacije (,SI. list
RCG", br. 28/02, 130/21,118/24 | 124/24).

Investicione nekretnine

Ulaganje u nekretniné namijenjene sticanju prihoda (ihvesticlone nekfetning) predstavija
ulaganje u imovinu koja se drZi u cilju sticanja prihoda putem izdavanja u zakup ili od poveéanja
trzi3ne vrijednosti, il | jedno | drugo, a ne za koridéenje Ili prodaju u okviru redovnog poslovanja.

Investiciona nekretnine se priznaju kao sredstva kada su ispunjeni sljededi kriterijumi:

- investicione nekretnine moraju ostvarivati ekonomske koristi;

- Investicione nekretnine se koriste za izdavanje u zakup i donose zakupninu ili se prodaju
i ostvaruju dobit; .

- investicione nekretnine nuesu namijenjene za prodaju u b|IS|(Oj buduénosti u fadovnom
poslovanju;

- nabavnu vrijednost je moguée pouzdano izmjeriti.

Potetno priznavanje investicionih nekretnina je po nabavnoj vrijedriosti. Nabavna vrijednost
predstavlja rnabavru cijenu i neposredno pripadajude troZkove nabavke.

Investicione nekretnine se naknadno vrednuju po njihovoj fer vrijednosti procijen]encu od strane
nezavisriog procjenjivata, a dobit ili gubitak proistekao iz promjene fer vrijednosti-priznaje se u
korist ili na teret iskaza o ukupnom rezultatu.

Dobici ili gubici, koji se javljaju prilikom prodaje investicionih nekretnina, iskazuju se u iskazu o
ukupriom rezultatu.

Stalna sredstva namijenjena prodaji | sredstva poslovanja koje je obustavijeno
(Steéena aktiva)

Nekretnine i zemljidte koji su konstituisani kao sredstvo obezbjedenja po odobrenim pldsmanima
i koje Grupa stite u postupku naplate spornih potraZivanja priznaju se u poslovnim knjigama po
nizoj od ukupne vrijednosti navedenih potraZivanja i njihove procijenjene vrijednosti. Ove
nekretriine i zemljite Grupe iskazuje u okviru grupe “stalna sredstva namijenjena prodajl”,
Razlika izmedu knjigovodstvene i prodajne vrijednosti se ratunovodstveno evidentira u momentu
prodaje na teret ili u korist iskaza o ukupnom rezultatu.

Flnansijsk! Instrumenti

i

. g N R i - - 1 = .
Finansijska sredstva i obavéze Grupe evidentira se u konsolidovanom iskazu o finansijskoj
poziciji od momenta kada je ugovornim odredbama vezan za instrument.

Melod efektivine kamatne slope

Metod efektivne kamatne stope je metod izradunavanja amortizovane vrijednosti finansijskih
sredstava ili finansijskih obaveza i alokacije prihoda po osnovu kamate ili rashoda po osnovu
kamate na odgovarajuée vremenske periode. Efektivna kamatna stopa je stopa koja tagno
diskontuje procijenjena buduéa gotovinska pla¢anja ili prilive (ukljutUjuéi sve placene ili-primljene
naknade koja &ini sastavni dio efektivne kamatne stope, trodkova transakcije ili ostale premije ili
popuste) tokom oéekivanog vileka trajanja finansljskog instrumenta ili, tamo gdje je to izvod|jivo,
kradeg perioda, na sadadnju vrijednost finansijskih sredstava ili finansijskih obaveza,
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Finansijska sredstva

Grupa je finansijska sredstva klasifikovao u sljedece kategorije: sredstva po amortizovangj
vrijednosti, sredstva po fer vrijednost kroz ostall ukupni rezultat (FVOCI) | sredstva po fer
vrijednosti kroz iskaz o ukupnom rezultatu (FVTPL). Finansijska sredstva se odmjeravaju po
amartizovano] vrijednosti ake se drZe u okviru posiovneg modela &iji je cilj da se finansijska
sredstva drze radi prikupljanja ugovorenih nov&anih tokova i njihovi ugovoreni novéani tokowi
predstavljaju isklju¢ivo placanje glavnice | kamate, Finansijska sredstva se odmjeravaju po fer
vrijednosti kroz ostali ukupni rezultat ako se dr2e u okviru poslovnog modela &iji cilj se ostvaruje

. kako kroz prikupljanje ugovorenih novZanih tokova tako 1 kroz prodaju fi nansljsklh sredstava,

ddje njihovi' ugovoreni novéani tokovi predstavijaju iskljuéivo plaéanja glavnice i kamate. Sva
ostala finansijska sredstva se kiasifikuju po fer vrijednosti kroz iskaz o ukupnom rezultatu.

Finansijska sredstva prestaju da se priznaju kada Grupa izgubi kontrolu nad ugovorenim pravima
nad tim instrumentim, £to se defava kada su prava korid¢enja instrumenata realizovana, istekla,
napustena ili ustupljena. Finansijska obaveza prestaje da se priznaje kada Grupa ispuni obavezu
ili kada je obaveza pla¢anja predvidena ugovorom ukinuta ili istekla.

Dugorodni ﬁnansﬁsﬁd plasmani u hartije od-vrijednosti -

Dugoroéni finansijski piasmani obuhvataju hartije od vrijednosti i sastoje se od ulaganja u kapital
(akeije) privrednih drudtava koja su registrovana kod Centralnog klirindko depozitarnog drustva
(CKDD) i ulaganja u kapital privrednih drugtava koja nisu registrovana kod CKDD. Grupa
navedena ulaganja drZi odredeni vremenski period do momenta privatizacije. Postupak promjene
viasnistva se sprovodi u skladu sa odgovarajuéim Planom privatizacije keji usvaja Vlada Crne
Gore,

U skladu sa-Zakonom o svojinskoj | upravljatkoj transformaciji privrede Crne Gore (,SI. list CG*.
br. 2192, 17/92, 27/94, 30/94, 23/36, 73/10 i 40/11) pravni prethodnik Grupe, Fond za razvoj Crne
Gore, je uteséa u kapitalu stekao bez naknade. Fond za razvoj je inicijalno vrednovao u svojim
poslovnim knjigama navedena ue3ca u kapitalu kao dugoroZne finansijske plasmane -
finansijska sredstva raspoloZiva za prodaju po procijenjencj nominalngj vrijednosti koja je bila
izrazena u DEM do 31. decembra 2001. godine, odnosno u EUR od 1. Januara 2002, godine, u
korist kapitala Fonda za rezvaj, kaji je u cjelosti u drZavnom vlasnistvu.

Osnlvanjem matiénog drustva ove hartije od vrijednosti su po procijenjenoj vnjednosﬂ sa stanjem
na dan 31."fanuara 2010. godine postale dio osnlvabkog kapitala Grupe osim ugeséa u kapitalu
privrednih drustva koja nisu registrovana kod CKDD i dru3tava koja nemaju finansijske iskaze,
za koje procjena fer vrijednosti nije vriena zbog nedostatka podataka.

Dugoroéni finansijski plasmani u hartije od vrijednosti sa stanjem na dan 31, decembra 2024,
godine iskazani su po praviZnoj vrijednosti na osnovu proc]ene izvrdene od strane Sluzbe za
finansije i racunovodstvo, u skladu sa Uputstvom o nainu i postupku naknadne procjene
vrijednosti hartija.od vrijednosti (,S). list CG“ br34l11) Procjena je izvrSena koriséenjem 4
kriterijumaito: '

1. Kriterijum kontrole

2. Kriterjum utrzivosti

3. Kriterijum strukture kapitala - % neto imovine

4, Kriterijum finansijskog rezultata - % neto marze.
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Nakon analize &etiri navedena kritérijuma vrdi se obraéun.ﬁnalnoé 'mult'iplika'tbra u‘zavisnosti od
procentualnog utedéa drzavnog kapitala u ukupnom kapitalu drustva:

1. ukoliko drzavni paket akcija iznosi manje od 25% ukupnih emitevanih akeija nekog
priviednog drustva onda se za taj ,manjinski paket’ cbradunava finalni multiplikator
Iskljudivo po kriterfjumu utrZivosti akcija na berzama kapitala;

2. ukoliko drzavni paket akcija iznosi preke 25% od ukupne emitovanih akcija nekog
priviednog dru3tva onda se za taj ,veinski paket® obradunava finalni muItipIikator
zbrajajuéi pojedinadne multiplikatore po kriterijumima kontrole strukture kapltala i
finansijskog rezultata. : . . o ;

Osnovica za primjenu finalnog multiplikatora je prosjeéna ponderisana vrijednost lzmedu:

1. TrZi%ne cijene akcija na dan 31. decembra i
2. Prosje&ne cijene akeija u periodu 1. jJanuara do 31. decembra,

Kao ponder je uzet kriterjum odstupanja trZi%ne cijene na dan 31. decembra od prosjetne
godi3nje cljene. ,

Procijenjena fervrljednostjecfne akcije se doBija mnoZenjem prosjeéne ponderisane cijene akcija
i obradunatog finalnog multiplikatora.

Promjene fer vrijednosti hartija od vrijednosti Grupa evidentira kroz ukupan ostaii rezuitat na
kapitalu, u okviru revalorizacionih rezervi - Nereaiizovani gubici i dobici po osnovu svodenja
finansijskih sredstava, sve do trenutka prodaje kada se dobit ili gubitak po osnovu prodaje
priznaje u korist ili na teret iskaza o ukupnom rezultatu, bez obzira da li fer vrijednost hartija od
vrijednosti biijeze dugotrajan odnosne materijaino znaajan .pad vrijgdnosti. Naveden!
radunovodstveni tretman je usagiaden sa &lanom-17. Zakona o Investiciono-razvojnom fondu
Crne Gore.

U momentu otudenja hartija od vrijednosti, prodajom ili uslijed likvidacije drugtva, ukupne
akumulirane rezerve se iz ukupneg ostalog rezuitata na kapitalu prenose u korist ili na teret
iskaza o ukupnom rezultatu.

Ofpis ulaganja u hartije od vrijednosti vr&i se u cjelosti za akcije privrednih drutava koja su trajno
prestala sa poslovanjem ili za koja je okonéan postupak stedaja.’ Djelimigan otpis dugoroémh
finansijskih plasmana vréi se za akcije pnvredmh drustava kod kejih je dodlo do smanjenja
akcljskog kapitala po osnovu pokriéa gubitaka iz poslovanja u skladu sa Odlukom Skup&tine
akcionara navedenih privrednih drustava.

Prinodi od prodaje stedajne mase privrednii drustava koja su prestala sa poslovanjem, odnosno
privrednih drudtava kod kojih je obezyredenje vrijednosti plasmana izvr8eno u ¢jelosti, priznaju
se u trenutku naplate u korist iskaza o ukupnom rezultatu.

1 a N
. . -

Ulaganja u kapital drugih pravnr‘h' lica . . .

Investicije u instrumente kapitala koji nemaju kotiranu trZiSnu cijenu na aktivnom trZidtu i &ja se
fer vrijednost ne mozZe pouzdano odmjeriti i derivati koji st povezani sa njima Grupa odmjerava
po nabavnoj vrijednosti.
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Ulaganja u kapital pridruZenih i zavisnih pravnih lica

PridruZena i zavisna pravna lica predstavljaju ona drustva u kojima Grupa ima udio u vliasnistvu
izmedu 20% i 50%, odnosno veée od 50% respektivno.,ili u kojima ima znatajan uticaj. Uteééa
u kapitalu pridruzenih § zavisnih pravnih lica iskazana su po istorijskoj nabavnej vrijednosti,
Ukoliko postoji ind'ikacija da za navedena’ulaganja postoji obezvredenje nadoknadivi iznos te
imovine se procienjuje kako bi se utvrdio iznos cbezvredenja, Ukoliko je nadoknadivi iznos

procijenjen kao nhiZi od vrijednosti prikazane u finansijskim iskazima vrijednost ulaganja se
smanjuje do svoje nadoknadive vrijednosti i priznaje na teret iskaza o ukupnom rezultatu.

Krediti

Krediti odobreni od strane Grupe evidentiraju se u poslovnim knjigama u momentu prenosa

. gredstava konsmku kredita. Krediti su iskazani u-iskazu o finansijskoj poziciji u visini odobrenog

plasmana, umanjenog za otpia¢enu glavnlcu i ispravku vruednostl koja j je obraunata na oshovu
Pravilnika o primjeni metodologije u vezi MSFi 9 standarda koji je usvejen na sjednici Odbora
direktora odrzanoj 22.12.2022 godine,

Zakonom o Investiciono-razvojnom fondu Crne Gore (,S1. fist CG” br. 88/09, 40/10, 80/17 i
125/23) regulisana je obaveza Grupe da se priilkom upravljanja rizicima pridrzava minimainih
standarda za upravijanje rizicima (S, list CG". br, 79/18) koje je za Grupu propisala Centralna
banka Crne Gore, i &ija primjena je poteia 2019. godine.

Grupa takode jednom mjesetno vrsi klasifikaciju stavki aktive, po osnovu kojih je izlozen nziku
neispunjavanja obaveza duZnika na klasifikacione grupe | podgrupe (A, B1, B2, C1,C2, Di E
kategorije) 1 w8l obradun rezervacija za potencijaine gubitke na natin definisan u Odiuci o
minimalnim standardima za upravljanje rizicima u poslovanju Grupa.

U zavisnosti od vjerovatnoée ostvarivanja gubitka Grupa stavke aktive i vanbilansa klasifikuje u
kiasifikaciena grupe A-E.

~" s , kategorija'A (dobra aktiva) — u koju se kiasifikuju stavke za koje se procjenjuje da ée u
skladu sa ugovorom biti u cjelosti napiaéane;

+  kategorija B (aktiva sa posebnom napemencm) — sa podkategorijarna B1 i B2 u koje se
kiasifikuju stavke za koje postoji niska vjerovatnoca ostvarivanja gubitka ali koje
zahtijevaju posebnu paZnju, jer bi potencijalni rizik ukoliko ne bi bio adekvatno praéen
mogac da dovede do slabijih perspektiva u pogledu napiate;

s  kategorija C (substandardna aktiva) — sa podkategorijama C1i C2 i za koje postoji visoka
vierovatnoéa ostvarivanja gubitka zbog jasne utvrdenih slabosti koje ugroZavaju naplatu;

- o  kategorija-D {(sumnjiva aktiva) — u koju se kiasifikuju stavke za koja je naplata u cjelosti,
" imajuét u vidu kreditnu sposobnost zajmoptirmea i vrijednost T moguénost realizaclje
sredstava obezbjedenja, malo vjerovatna;
e kategorija E {gubitak) — u koju se klasifikuju stavka koje ée biti u potpunosti nenaplative
ili ¢e biti napiative u neznatnom iznosu.
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Krediti (Nastavak)

Grupa primjenjuje sljedeée procente rezervacija po danima kadnjenja | kategorijama rizi€nosti:

2024. 2023.

Procenat | Dant Procenat .. Dani

rezervaciia kasnjenja - ', rezervaclla kasnjenja
A 0% <30 0% <30
B1 2% 31-60 2% 31-60
B2 7% 61-90 7% 61-90
C1 20% 91-150 20% g1-150
G2 40% 151-270 40% 161-270
D 70% 271-365 70% 271-365
E 100% ‘ =365, o 100% ' g » »365

Grupa je duzna da utvrduje raziiku izmedu iznosa rezervacija za potencijalne gubitke i zbira
iznosa ispravke vrijednosti za stavke biiansne aktive i rezervisanja za vanbilansne stavke
Tzraunatih primjenom MSFI,

Pozitivna razlika izmedu iznosa obradunatih rezervacija za potencijalne gubitke i zbira iznosa
ispravke vrijednosti sa stavke bilansne aktive i rezervisanja za vanbilansne stavke predstavija
odbitnu stavku od kapitala Grupe u skladu sa Qdlukom ‘o nadinu |zraéunavanja kéeficljenta
adekvatnosti kapitala Grupe.

Obradun Ispravke vrijednosti stavki bilansne aktive

Savjet Centralne banke Crne Gore je, na sjednici odrZzanoj 27. novembra 2018, godine. donic
Cdluku o minimalnim standardima za upravljanje rizicima u poslovanju Grupe (Sl. List CG". Br.
798/18). Odluka se primjenjuje poéev od 01. aprila 2018, godlne za prw Izvleétajnl period prvi
kvartal 2019. godine. . . J P
Odlukom je predvideno da Grupa vrednuje i objeledanjuje stavke bilansne aktive i vanbilansne
stavke u skladu sa Medunarodnim radunovodstvenim standardima (MRS) i Medunarodnim
standardima finansijskog izvjestavanja (MSFI).

Qdlukom je takode predvidena obaveza Grupe da utvrdi metodologiju za klasifikaciju. mjerenje i
umanjenje vrijednosti finansijske aktive u skladu sa MSF| 9-Finasijski instrumenti.

Pravilnikom o primjeni metedologije u vezi MSF1 9 standarda Grupa je definisila nadin obratuna
ispravke vrijednosti za stavke finansijske aktive zasnovane na obratunu otekivanih gubitaka za
pojedine grupe proizvoda.

Pravilnikom je definisano da se na poZetku obraguna ofekivanog gubitka defini§u indikateri
defaulta. tj. kriterijumi prema kojima izloZenost prelazi u default i plasman se smatra
nekvalitetnim. Uzima se u obzir iskljugive trenutni rejting koji se utvrduje na mjese&nom nivou u
skladu sa Procedurom o upravijanju kreditnim rizikom.,

Za portfolijo direktnih kredita | faktoringa uzima se u obzir efekat maksimalnih dana kaé'njenja po
klijentu kao i efekat najslabljeg rejtinga dok se za portfolijc kreditnih plasmana preko
komercijalnih banaka kariste podaci dobijeni iz sistema CBCG.

Nakon analize portfolija pristupa se odredivanju faza obraguna o8ekivanog gubitka (ECL).
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Obradun ispravke vrijednosti stavki bilansne aktive (Nastavak)

Algoritam deﬁnisa.ﬁja faza obraduna oéekivanog gubitka je slededi:

Ukoliko kfijent ima vrijednost default indikatora jednak jedinici (rejting lijenta C1 i losiji) tada
pripada fazi 3 ( stage ||l)

Ukoliko klijent ima vrijednost default indikatora jednak nuli (rejting klijenta B2 i bolji) i maksimalne
dane kadnjenja (za sve plasmane klijenta uzima se broj dana ka3njenja po plasmanu po kojem
klijent ostvaruje najvide kainjenja) duZe od 30 danaili frenutni rejting B2, a da je inicijalni rejting
bio bolji od B2, tada klijent pripada fazi 2 (stage 1)

Ukoliko klijent ima vrijednost defauit indikatora jednak nuli i maksimalne dane ka3njenja do 30
dana, a da je inicljalni rejting A, B1 ili B2 tada kiijent pripada fazi 1 {Stage I)

Periodi oporavka za faze 2 i 3 su definisani na nivou 3 odnosno 12 mjeseci. Ukoliko kiijent ude
u fazu 3 narednih 12 mjeseci bi¢e zadr2an u istoj fazi bez obzira na dane ka$njenja i rejting.
Ukoliko kiijent ude u fazu 2 naradna 3 mjeseca ¢e biti zadrZan u isto] fazi, bez obzira na dane
kadnjenja i rejting,

izuzeci od 'o'vog pravila vaze u siudaju ekspertske procjene na nivou partije ili kiijenta prije svega
za segmente portfolija kod kojih su uslovima kreditiranja za dati segment predvideni posebni
uslovi obezbjedenja plasmana, kojima se ublaZava kreditni rizik.

Formula za obratun oéekivanog gubitka glasi;
ECL=EAD " (1- (1-PDd)d) *LR

EGL — o&ekivani gubltak

EAD - izloZenost na na datum obraéuna ECL-

PDd - dnevna vjerovatnoéa defaulta

d — broj dana za koji se obraunava ECL u odnosu na roénost i fazu kojoj klijent pripada
LR — stopa gubitka data minimalnom stopom rezervacija pri ulasku u default 20%

Kalibracija vjerovatnoce defaulta (PD) je definisana u u odnosu na interne dostupne grupe
proizvoda: direktni krediti, faktoring, krediti plasirani preko banaka i odgovarajude podgrupe. Za
potrebe potetne kalibracije koriéeni su podaci po navedenim grupama i podgrupama proizvoda,
za perlod 2014-2018. godina. Ponovno kalibriranje vierovatnoda defaulta se vréi na kraju svake
godine, tako da je PD za 31. decembar 2024. godine na bazi serije od 2012. do 2024. godine.
Od makroekonomskih, nezavisnih indikatora, prilikem kalibracije vjerovatnote koriste se:
kretanje BDP-a, indeksa potroagkih cijena, stope zaposlenosti odnosno stope nezaposlenosti,
kretanje zarada u zemlji | drugi zvaniéni pokazatelji koje objavljuju Centralna banka, Ministarstvo
finansija, Uprava za statistiku.

Obragunati iznos obezvredenja stavki bilansne aktive Grupe knjigovodstveno evidentira na teret
rashoda, a.u Korist ispravke vrijednosti tih stavki aktive.

Obratunati iznos vjerovatnog gubitka po osnovu vanbilansnih stavki Grupe knjigovodstveno
evidentira na teret rashoda, a u korist rezervisanja za gubitke po vanbilansnim stavkama.

Pozitivna razlika izmedu iznosa obradunatih rezervacija za potencijalne gubitke t zbira iznosa
ispravke vrijednosti za stavke bilansne aktive i rezervacija za vanbilansne stavke predstavija
odbitnu stavku od kapitala Grupe u skladu sa propisom CBCG kojim se ureduje nadin
izratunavanja koefictjenta adekvatnosti kapitala Grupe.
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INVESTICIONO RAZVOJNI FOND CRNE GORE AD PCDGORICA
-Matié&ni broJ: 02217937
Sifra djelatnosti: 6430

PREGLED ZNACAJNIH RACUNOVODSTVENIH POLITIKA (Nastavak)
Finansijskl Instrumenti (Nastavak)

Dugorocdni krediti dati zaposfenima

Dugoro¢ni krediti dati zéposlénima inicijalno se vrednuju plolhabavnoj vrijedri.osti koja pr.edstavlja
podtenu fer vrijednost date naknade za sticanje sredstva. Grupa naknadno utvrduje ispravku
vrijednosti na osnovu diskontovanja oéekivanih buducih noveanih tokova primjenom efektivnog
prinosa u trenutku odobravanja finansijskog instrumenta.

PotraZivanja po osnovi faktoringa

Potrazivanja po osnowvu faktoringa inicijalno se vrednuju po nabavnpj viijednosti koja predstavija
po&tenu fer vrijednost date naknade za sticanje sredstva - ustupljenog potraZivanja.

Grupa ima pravo da otkupljuje potraZivanja sa i bez prava regresa. Grupa preteZno otkupijuje
potrafivanja sa pravom regresa. Pravo regresa obezbjeduje pravo Grupe da, u slu€aju
postojanja objektivnih dokaza da Grupa nece biti u stanju da naplati sve iznose koje potraZuje
od dusnika, naplatu potraZivanja zahtijeva od ustupioca potraZivanja. Ukoilko je ustupljeno
potraZivanje bez prava regresa Grupa preuzima odgovomost za naplatu potraZivanja od duznika,

Nakon inicljiainog priznavanja, uiaganja u otkupliena potraZivanja se vrednuju.po nabavnoj
vrijednosti umanjenoj za izvrSene naplate do datuma iskaza o finansijsko] poziciji | za ispravku
vrijednosti po osnovu umanjenja vrijednosti.

Grupa u poslovnim knjigama iskazuje i potraZivanja od kijenata po osnovu dobavijadkog
faktoringa, u vrijednosti izmirenih obaveza prema kiijentovim dobavljagima. Ova potrazivanja se
naplaéuju u skladu sa unaprijed pripremijenim planovima dospijeca.

U skiadu sa Zakonom o porezu na dodatu vrijednost {,Sl. iist CG". br. 65/01, 12/02, 38/02, 72/02,
21/03, 76/05, 04/06, 16/07, 73/10, 40/11, 29/13, 09/15, 53/16, 1/17, 50/17, 4619, 80/20, 08/21,
59121, 146/21, 49/22, 65122, 140/22, 003/23 i 094/24) Grupa je obveznik PDV po osnovu prihoda
od naknada po ugovoru o faktoringu. Grupa je stekla pravo na odbitak srazmjernog dijela uiaznog
PDV-a (saglasnost dala Poreska uprava na osnovu &lana 38. Zakona o PDV-u). Odbitni dic PDV-
a izradtunava se na osnovu procentualnog uedéa oporezivog prometa U ukupnom prometu.
Utwrduje se iskustveno, na osnovu prethodnog perioda, i primjenjuje tokom godine.

Gotovinski ekvivalenti i gotovina

U iskazu o tokovima gotovine pod gotovinom i gotovinskim ekvivalentima podrazumijevaju se
nov&ana sredstva u blagajni, na ragunima kod poslovnih banaka koja se mogu brzo konvertovati
u poznate iznose gotovine uz beznadajan rizik od promjene vrijednostl. Gotovinski ekvivalenti su
kratkoro&na, visoko iikvidna ulaganja koja se brzo pretvaraju u poznate iznose gotovine i nisu
pod znadajnim uticajem rizika promjena vrijednosti. Gotovinske ekvivalente predstavijaju i
kratkorodno oro&eni depoziti kod posiovnih banaka, U iskazu o tokovima gotovine Grupa iskazuje
prilive  odlive po osnovu finansijskih plasmana {osnovne djelatnosti) u okviru ,tokova gotovine
iz aktivnosti investiranja".

Finansijske cbaveze

Finansijske obaveze inicjalno se mjere po fer vrijednosti umanjenoj za sve trodkove transakcija.
Finansijske obaveze se naknadno odmjeravaju po amortizovanoj vrijednosti kori$¢enjem metoda
efektivne kamatne stope.

Grupa isknjizava finansijske obaveze kada su izmirene, otpisane ili su istekle.

’
" * " "
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INVESTICIONO RAZVOJNI FOND CRNE GORE AD PODGORICA
Matiéni broj: 02217937
Sifra djelatnosti: 6420

PREGLED ZNACAJNIH RACUNOVODSTVENIH POLITIKA (Nastavak)

‘ E_lnans,ljski,instrl::menti (Nastavak)

Obaveze po osnovu faktoringa

Obaveze po osnovu faktoringa predstavljaju iznose obaveza prema ustupiocima potrazivanja za
otkupljena potraZivanja. Prilikom inicijalnog priznavanja priznaju se po ugovorenoj vrijednosti
otkupljenih potraZivanja i umanjuju za izvrSene uplate. Po naplati pripadajuéeg faktoring
potrazivanja od duznika preostali izrios (10% do 20%; plativ je ustupiocu potrazivanja.

Rézervlsanja, pot'enci]alne obaveze i po’tencﬂalna sredstva

Rezervisanja se priznaju i vrie kada Grupa ima zakonsku ili ugoverenu obavezu kao rezultat
prodlih dogadaja i kada je vjerovatno da ¢e dodi do odliva resursa kako bi se izmirila obaveza i
kada se moZe pouzdano procijeniti iznos obaveze, Rezervisanja za sudske sporove formiraju se
u iznosu koji odgovara najboljoj procjenl pravne sluzbe iii advokatske kancelarije u pogiedu
izdataka koji ée nastati da se takve obaveze izmire.

Grupa procjenjuje moguti nepovoljni razvoj dogadaja kao rezultat zbivanja u pro$losti i ukoliko
je vierovatnoéa preko 50% da ée sudski spor biti izgubljen Grupa vr3i rezervisanje kojim se u
cjelini obezbjeduje iznos potencijalne chaveze po osnovu negativnog razrjedenja sudskog spora.

Potencijalne cbaveze se ne priznaju u finansijskim iskazima. Potencijalne obaveze se
objelodanjuju u napomenama uz finansijske iskaze, osim ako je vjierovatnoéa odliva resursa koji
sadrZze ekonomske koristi veoma mala.

Grupa ne priznaje potencijalna sredstva u finansijskim iskazima. Potencijalna sredstva se
objelodanjuju u napomenama uz finansliske iskaze, ukoliko je priiiv ekonomskih koristi
vierovatan.

Adekvatnost kapitala

U skladu sa Zakonom o Investiciono razvojnom fondu Crne Gore (,S). list CG®. br. 88/09. 40/10.
80/17i125/23) na osnivanje poslovanje i kontroiu rada Grupe se ne primjenjuju odredbe zakona
kojima se uredu;e osnivanje, poslovanje i kontrola rada banaka.

Savlet Centraine banke Crne Gore je usvajio, na sjednici odrzanoj 27.11.2018. godine, Odluku
o naginu izradunavanja koeficijenta adekvatnosti kapitaia Investiciono-razvojnog fonda Crne
Gore AD. Odluka se primjenjuje potev od 01. aprila 2019. godine, za prvi izvjetajni period prvi
kvartal 2019, godine. Koeficlient solventnosti na 31.12.2024. godine iznosi 28,36 %. 3to je
znatajng iznad propisanog minimuma od 8%.

U 000 eur

Osnovni kapital Grupe 97.139

., | Pondefisana bilansna aktiva - i ' 328.948
Potrebni kapital za operativni rizik 1.527

Koeficljent solventnosti (min 8%) 27.91%

Kontrolu uskladenosti posiovanja sa propisima i odlukama koje su definisane za Grupu vrai
Centralna banka Crne Gore.




INVESTICIONO RAZVOJN! FOND CRNE GORE AD PODGORICA
Mati&nl broj: 02217937
Sifra djelatnosti: 6430

PREGLED ZNACAJNIH RACUNOVODSTV_ENIH POLITIKA (Nastavak)
Pravi€na (fer) vrijednost

Poslovna politika Grupe je da objelodani informacije o pravi€noj vrijednosti aktive i pasive za koju
postoje zvanitne trZidne informacije i kada se pravitna vrijednost znalajno razlikuje od
knjigovodstvene vrijednosti.

PraviZnu vrijednost nije uvijek moguée pouzdano utvrditi u odsustvu aktivnog trZista i u uslovima
postc:janja problema nedovoljnog trzisnog . iskustva, nedovoljne stabilnosti i likvidnosti kod
kupovine i prodaje potraZivanja i ostale finansijske aktive i pasive, i u situaclji kada zvanitne
trzi$ne informacije nisu u svakom trenutku raspoloZive,

Rukovodstvo Grupe vrsl procjenu rizika i u sluajevima kada ocijeni da vrijednost po kojoj se
imovina vodi u poslovnim knjigama ne moZze biti i realizovana vrdi obezvredenje, Po misljenju
rukovodstva Grupe iznosi objelodanjeni u ovim finansijskim iskazima odrazavaju vrijednost koja
je u datim okolnostima najvjerodostojnija i najkorisnija za potrebe lzweétavanja u skladu sa
ratunovodstvenim i druglm propislma u Crncu Gon ‘e s

4 a N

PRIHOD] OD PRODAJE-NETO PRIHODI

(Iznosl UEUR)
Godina koja se zavr3ava
31. decembra
2024. 2023.

1 .

Prihodi od kamate na dugoro&ne kredite " 10.175.891 10.520.768
Prihodi od kamate na kratkoro&ne kredite 175.534 196.580
Prihodt od kamate faktoring 1.123.584 883.005
Prihodi od kamate na orofene depozite 219.648 256.602
Prihodi od zateznih kamata 857.346 784.435
Prihodi od naknada po direktnim kreditima 298.831 310.401
Prihod ¢od naknade faktoring 225,994 179.072
Ostali prihodi od prodaje usluga - ‘ ‘ . 437313, - «516.483

13.514.142 13.747.347

OSTALI PRIHODI IZ REDOVNOG POSLOVANJA

OSTALI PRIHODI IZ REDOVNOG POSLOVANJA

- .
' 1,

(Iznosi u EUR)
Godina koja se zavriava
31. decembra
2024. 2023.

Prihodi od donacija (izrada web sajta) 6.728 3.925
Prihod od refundacija bolovanja 90.677 -
Ostali prihodi iz redovnog poslovanja . 128.690 . 46.765

226.095 50.690




5¢)

INVESTICIONO RAZVOJN] FOND CRNE GORE AD PODGORICA
Mati&ni broj: 02217937
$ifra djelatnosti: 6430

>G

OSTALI PRIHODI iZ REDOVNOG POSLOVANJA (Nastavak)
OSTALi PRIHODI iZ POSLOVANJA

(Iznosi u EUR)
Godina koja se zavriava
. . . 31. decembra

o ’ 2024, 2023.
Prihodi od prinudne naplate potraZivanja za sudske
tro8kove - raskinuti ugovori 18.405 28.193
Ukidanje obezvredenja naplatom otpisanih kredita - 51.723
Sticanje investicione nekretnine bez naknade - 12.000
Ukidanje rezervaciia za obaveze prema zaposlenima |
rezervacija za sudske sporove (napomena 27a) _ 2.378 29.774
Raskid ugovora-naplata garancije (zakup Obod) - 7.821
Ostali prihodi 5.625 7.342
26.409 136.853

OSTALI PRIHODi PO OSNOVU VRIJEDONOSNOG USKLABIVANJA iIMOVINE

o ' .o (Iznosi u EUR)
Godina koja se zavriava
31. decembra

2024. 2023.

Prihodi od uskiadivanja vrijednosti investicionih
nekretnina (napomena 17) - 44,500
- 44,500

NABAVNA VRIJEDNOST PRODATE ROBE | TROSKOViI MATERIJALA

{Iznosi u EUR)
GodIna koja se zavrSava
31, decembra

. \ 2024, 2023,
Tro8kovi kancelarijskog materijala 11.525 18.475
Troak potrosnog materijala za raunarsku opremu i
kratkoroZne licence 47.727 31.150
Trodkovi elektrine energlje 16.580 15.163
Trodkovi goriva 4.791 5.133
Ostali trokovi materijala 166.586 216.852.
oL ‘ o S 247.208 286.572
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Mati&ni bro] 02217937
Sifra djelatnostl: 6430

7. OSTALI TROSKOViI POSLOVANJA (amortizacija, rezervisanja i ostalii posiovni rashodi)

7a)  OSTALI TROSKOVi POSLOVANJA

S, 7t ({iznosi u EUR)
Godina koja se zavriava

7h)

2024, 2023,
Troskovi sponzorstava i pomodéi koje odobrava Odbor
direktora 78.800 80.000
Troskovi odrzavanja 1 60.187 110.806
Troskovi telefona i ostalih PTT usluga - 31.018 . 25.443
Troskovi reprezentacua 15.064 17.475
Trogkovi platnog prometa 175.456 168.112
Trogkovi struénih usluga 211.211 161.585
Troskovi oglasa, strudne literature i usavréavanja 10.535 25.805
Tro&kovi reklame i propagande 24.585 72,904
Trogkovi taksi, sudskih naknada i élanarina 19.797 32.301
TroSkovi poreza 25.328 56.757
Trogkovl osiguranja - 307910, 31307
Trokovi naknada za registraciju Razvome banke 275.647 -
Ostali trodkovi poslovanja 102,477 121,377
1.160.897 893.871
Trogkovi rezervisanja za otkaz kredita Francuske
razvojne agencije (napomena 27b) 262.500 -
Troskovi rezervisanja za sudske sporove
{napomena 27b} 218.060 -
Trodkovi rezervisanja za benaf icije zaposlenlh e ', .
(napomena 27a) 6:869° © 1767
UKUPNO OSTALi TROSKOViI POSLOVANJA
(rezervisanja i ostail posiovnl rashodi} 1.648.326 895,638

31. decembra

Trotkovi naknada za reglstracuu Razvojne banke odnose se na trodkove nastale po osnovu

evidentiranja osnivatke smisije akcua emitenta Razvojna banka Crne Gore AD Podgorica.

TROSKOVi AMORTIZACIJE

a

LS

(Iznosi u EUR)
Godina koja se zavriava

31. decembra

2024. 2023.
Trofkovi amortizacije (napomena 16) ot -
- nematerijalne imovine 75.993 69.318
- hekretnina f opreme 323.979 294,667
| 399.972 363.986
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INVESTICIONO RAZVOJNI FOND CRNE GORE AD PODGORICA

Mati&ni broj: 02217937
Sifta djelatnosti: 6430

NETO TROSKOVI ZARADA, NAKNADA ZARADA i LIENi RASHODI

Neto zarade

Odbor direktora - neto nadoknade

Ugavaori o djelu - odbori - neto nadoknade

Troskovi sluzbenih putovanja | .
Troskovi pomodi zaposlenima i podréka Sindikatu Grupe
Ostali trodkovi

TROSKOVI POREZA | DOPRINOSA
TROSKOVI POREZA

{Iznosi u EUR)
Godina koja se zavr3ava
31. decembra

2024, 2023,
2.051.695 1.779.617
72170 22.565
18,086 35.089
23.673 32.454
98.500 103.306
287.112 279,612
2.662,236 2.252.663

{iznosi u EUR)
Godina koja se zavriava
31. decembra

Porez na zarade

Porez na nadokriade odboru direktora
Porez na ugovore o djelu odbori
Porez na ugovore o djelu ostalo
Ostali tro3kovi poreza

2024. 2023,
299,387 260.651
8.845 3.071
1.759 4.735
6.741 6.750
4.039 3.046
320,770 278.253

TROSKOVi DOPRINOSA -

(lznosi u EUR)
Godina koja se zavr§ava

Dopringsi na zarade
Doprinesi na nadoknade Odboru direktora

Yo o

31. decembra
2024, 2023.
552.239 586.942
10.773 6.507
563.012 593.449
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iNVESTICIONO RAZVQOJNi FOND CRNE GORE AD PODGORICA
Mati&ni broj: 02217937
$ifra djeiatnosti: 6430

.

RASHODI PO OSNOVU VRIJEDONOSNOG USKLABIVANJA STALNE IMOVINE

(OSIM FINANSIJSKE)
(iznosi u EUR)
Godina koja se zavr3ava
31. decembra
2024, 2023.
Rashodi uskladivanja vrijednosti investicionih S
nekretnina (napomena 17) - 502.346
Rashodi uskladivanja vrijednosti stetene aktive
(napomena 25) - 2.500
- 504.846
OSTALI RASHODI IZ POSLOVANJA ‘ , R
(Iznosi u EUR)
2024, 2023.
Prihodi od ukidanja ispravke vrijednosti, neto (5.816.100) (4.432.414)
Druge ispravke-potraZivanja za sudske troékove . .. 2,864 . 4vis
Gubici od rashodovanja opreme : ' 19 ~ T 177
Vanredni rashod 21.600 10.247
Ostali rashodi iz poslovanja 1.834 2.144
(6.789.783) {4.415.068)

U nastavku Je dat pregled prihcda od ukidanje ispravke vrijednosti, neto po kategorijama
finansijskih instrumenata: ..

1
1 a €,

{iznosi u EUR)

2024. 2023,

Ukidanje ispravke vrijednosti direkini dugoro&ni krediti-
glavnica {(napomena 20a) (6.149.530) (4.270.337)
Ispravka vrijednosti direktni kratkoro&ni krediti 125 14,374
Ispravka vrijednosti direktni krediti-kamata 279.449 54.890
Ukidanje ispravke vrijednosti krediti preko banke-
glavnica (napomena 20a) . . . (37.447) ¢ .+ (183.862)
Ukidanje ispravke vrijednosti krediti preko banke- )
kamata (42) (30)
Ispravka vrijednosti faktoring 91.345 {47.449)

(5.816.100) {4.432.414)

FiNANSIJASKI PRIHODI PO OSNOVU TEKUCIH POTRAZIVANJA OD NEPOVEZANIH
PRAVNIH LICA

(lznosl u EUR)

2024, 2023.
Ostali finansijski prihodi 871 B§

871 .. 88
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13. RASHODI PO OSNOVU KAMATA, KURSNIH RAZLIKA | DRUGIH EFEKATA UGOVORENE
ZASTITE PO OSNOVU ODNOSA SA NEPOVEZANIM LICIMA

(1znosj u EUR)

2024. 2023.

+ .  Rashod kamate Evropska Investiciona banka : 3.003.776 2.722.351
Rashod kamate Razvojna banka savjeta Evrope 14.242 20.868

Rashod kamate Francuska razvojna agencija 179.442 178.951

Rashod naknade po primljenim kreditima 43,838 43.838

Rashad naknade na neiskori$éeni kredit AFD 138.750 55.313

Rashadi refundacije kamate klijentima 146.138 128.141
TroSak kamate -imovina sa pravom koriféenja-zakup 713 970
Negativne kursne razlike 465 -
' Ostali rashodi - 2.043
3.527.364 3.152.476

14. POREZ NA DOBIT
a) Komponente poreza na dobit

S ‘ A (iznosi u EUR)

2024, 2023.

Tekudi porez 1.652.509 886.500

OdlozZeni porez (2.230) 10.960

B) OdldZene poreske ocbaveze

1.650.279 897.460
| (Iznosl u EUR)
|

Uticaj na
iskaz o
Stanje na dan ukupnom Stanje na dan
1. januara rezultatu 31. decembra
2023, gedina
| "« QOdlozene poreske cbaveze
‘ koje se odnose na;
Privremene razlike na:
‘ nematerijalnim ulaganjima.
nekretninama i opremi 102.467 10.960 113.427
102.467 10.960 113.427
2024. godina
Odlozene poreske obaveze
s . - kojese odnose na:
Privremene razlike na:
nematerijalnim ulaganjima.
nekretninama i opremi 113.427 (2.230) 111.197
113.427 (2.230) 111.197

CdloZene poreske cbaveze se odnose na priviemene razlike izmedu osnovice po kojoj se
nematerijalna ulaganja, nekretnine i oprema priznaju u poreskom bilansu i iznosa po kaojima su
ta sredstva iskazana u finansijskim iskazima Grupe.
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15. ZARADA PO AKCLJI

2024, 2023,
Neto dobit iz redovnog posicvanja 8.648.132 9.169.204
Ponderisan broj izdatih obi¢nih akeija 105.736.355 105.687.501
Osnovna zarada po akcifi
- iz redovnog posiovanja 0.076097716 0.085159797
Neto iznos osnovne zarade po akdiji . . .+, 0.081789579 " 0.0B6757699
Grupa ne posjeduje potencijaine razrijedene akcije.
18. NEMATERIJALNA ULAGANJA, NEKRETNINE | OPREMA
) . ) _ . : K - {iznosi u EUR)
Zemljiste Gradevinski " Investicije Nematerijalna
objekti Oprema utoku  Ukupno ulaganja
Nabavna vrijednost
Stanje 1. januara 2023, godine 903,295 2.241.253 2.571.367 4550 5.720465 404.852
Povecéanja 3.481 134.934 - 138.415 227.023
Otudenja i rashodovanja - __(72.099) _ (4.550) (76.649) -
Stanje 31. decembra 2023.
godine 903.285_ . 2.244.734 2.634.202 < -+ B782.231 631.875
Stanje 1. januara 2024, godine  903.295 2.244.734 2.634,202 - 5.782,231 631.875
Poveéanja 58.236 213.357 - 271.593 24,808
Rekiasifikacija sa investicionih
nekretnina (napomena 17) 394.000 - - 394.000 -
Otudenja i rashodovanja {64.407) - {64.407)
Stanje 31. decembra 2024,
godine 903.295 | 2.696.970 2.783.152 - 6.383.417 656.683
Ispravka vrijednosti
Stanje 1. januara 2023, godine 440.709 1.350.452 - 1.791.161 306.735
Amortizacija (napomena 7a) 82133 212.842 - 294975 69.010
Otudenja i rashodovanja - (71.978) - (71.978)
Stanje 31. decombra 2023,
godine 522.843 1.491.316 - 2.014.159 375.745
Stanje 1.januara 2024, godine 522843 1.491.316 - - 2014159 375.745
Amortizacija (napomena 7a) 88.529  235.450 - 323.979 75.993
Otudenja i rashodovanja (654.388) - (64,388)
Stanje 31. decembra 2024.
godine 611.372 1.662.378 - 2,273.750 451.738
Sada$nfa vrijednost
31. decembra 2024, godine 903.295 | 2.085.598 1.120.774 - 4.109.667 , 204,945
31. decembra 2023, godine 903.295 1.721.891 1.142.886 - 3.788.072 256.130

Grupa nema nekretnine date pod hipoteku kao sredstvo obezbjedenja otpiate kredita i drugih
chaveza,
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Matiéni broj: 02217937
Sifra djelatnosti: 6430

iNVESTICIONE NEKRETNINE

Kretanje na investicionim nekretninama u vlasnitvu Grupe, sa stanjem na dan 31. decembra
2024, godine, u -znosu od EUR 1.989, 000 (31. decembra 2023. godine: EUR 2.393.000)
prikazano je u pregiedu kaji slijed:

{Iznosi u EUR)

31. decembar 31. decembar

2024. 2023.

Pogetno stanje godine 2.393.000 2.838,846

Prodajalstlcanjelprenos na objekte u upotreb:- u toku

- godine v (394.000) 12.000
Fozitivan efekat proclene {napomena 5¢) - 44.500
Negativan efekat procjene (napomena 10) - (502.346)
1.999.000 2,393,000

Na nepokretnostima u Herceg Novom u ulici Njegosevoj evidentirana je zabilje2ba restitucije.
GAl"upa'je na osnO\:ru odluke Odbara direktora, oa 08. februara 2024. godine, izvriila promjenu
namjene jedne investicions nekretnine u Bui. Revolucije, &ije procijenjena vrijednost je iznosila
394.000 EUR, u objekat za upotrebu, kancelarijski prostor.

Investicione nekretnine sa stanjem na dan 31, decembra 2024, | 2023, godine prikazane su u
pregledu koji slijedi:

(iznosi u EUR)

T : . ‘ - 3. decembar 31. decembar
‘ 2024, 2022,
1. Bijelo Polje - Nedakusko polje 311.000 311.000
2. Bijelo Polje — Nedakusi | Ul. Slobodana Peneziéa 33.000 33.000
3. Podgorica — Novaka Milo3eva 870,718 870.716
4. Podgorica — Bulevar Revolucije 394.000
5. Nik&i¢ — Mokra njiva 325.000 325,000
6, Herceg Novi — Ulica Njego3eva 269 160.000 160.000

7. Kupljena. nepokretnost od Saveza civiinlh. invalida
rata 109.284 109.284

8. Zabijak-MotiZki gaj- Imovina stedena

eksproprijacijom 178.000 178.000
9. Bar-Novi Bar 12.000 12.000
1.999.000 2,393.000

'i’okom' 2024. godine u okviru procjene fer \'.rrijednostl kapitala za potrebe registrovanja Razvojne
banke Crne Gore, Radunovoda DOO Podgarica je izvr8io procjenu fer vrijednosti investicionih
nekretnina. Nije utvrdena promjena fer vrijednosti investicionih nekretnina.

AVANSI ZA NEKRETNINE, POSTROJENJA, OPREMU
Avansi za nekretnine, postmjenja opremu i bicloka sredstva 1 nekretnine, postrojenja, oprema

i biclo3ka sredstva u pripremi na dan 31, decembar 2024 godine iznose EUR 5.391 i ostali su
neépromifenjeni u odnosu na prethodnu godinu.

38




INVESTICIONO RAZVOJNI FOND CRNE GORE AD FODGORICA

Matiéni broj: 02217937

$ifra djelatnosti: 6430

J\

UCESGA U KAPITALU KOD PRAVNIH LICA (SEM ZAVISNIH PRAVNIH LICA)

L

19.
(lznosi u EUR)
31. decembar 31. decembar
2024. 2023.
Ulaganja u hartije od vrijednosti — akcue ‘
(napomena 19a) - 5.021.917 . . - 7.182.009
5.021.917 7.182.009
19a) Ulaganja u hartlje od vrijednost! ~ akcije

31. decembar

’

(iznosi u EUR)
31. decembar

- 2024. - " “ 2023
Dugoroini finansijski plasmani — privredna drustva
koja su registrovana kod CKDD 54,625.325 54.625.325
Prodaja uteséa u kapitalu
Minus: Obezvredenje vrijednosti (49.603.408) {47.443.316)
Dugorotni finansfjski plasmani - privredna drustva b .
koja nisu registrovana kod CKDD - 264.594- 264,594
Minus: Obezvredenje vrijednosti (264.594) (264.594)
5,021,917 7.182.009

Piasmani u drutva registrovana i neregistrovana kod CKDD, naslijedena od Fonda za razvoj, a
koja su brisana iz registra privrednih subjekata nakon likvidacije, odnosno i iz registra CKDD,
lsknJIZavaju se Iz bilansa bez posebne odluke Odbora dlrektora na’osnovu zvanitne lnformacue
iz Poreske uprave i iz CKDD.

Privredna drusiva koja su registrovana kod CKDD

Fer vrijednosti dugoronih finansijskih plasmana, procenat ue3éa Grupe u ukupnom kapitaiu
akcionarskih drustava koja su registrovana kod CKDD i ukupan broj akcija u viasnistvu Grupe

prikazan je u pregledu koji slijedi:

Broj akcija u

(1znos! u EUR)

vlasnistvu UteS¢e  31.decembra 31. decembra
Grupe _ Grupe % 2024. godine _ 2023. godine
13. jui PlantaZe AD. Podgorica  39.844.589 2223 2.781.667 4.941.759
Institut Simo MiloSevié AD,
Igalo 90.411 23.65 623.374 623.374
HTP Ulcinjska rivijera AD, . , R
Ulcinj 116.867 7.65 - 536,228 536.228
Barska plovidba AD. Bar 371.465 16.16 260.222 209.222
Marina AD, Bar 258.283 16.99 767.878 767.878
Kotor projekat AD, Kotor - - 13.090 13.090
Ostala privredna drustva - - 457 457
5.021.917 7.182.009

EY 1,
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INVESTICIONO RAZVOJNI FOND CRNE GORE AD PODGORICA
Matiéni broj: 02217937
Sifra djelatnosti: 6430

19, UCESEA U'KAPITALU KOD PRAVNIH LICA (SEM ZAVISNIH PRAVNIH LICA) (Nastavak)
19a)  Ulaganja u hartlje od vrijednosti — akctje (Nastavak)
Privretna drustva koja su registrovana kod CKDD (Nastavak)
Promjene obezvredenja vrijednosti dugorognih finansijskih plasmana ~ privrednih drustava koja
su registrovana kod CKDD prikazane su u sljedeéo] tabeli:
' (Iznost u EUR)
31. decembra 31. decembra
2024. 2023.
Stanje na pocetku godine 47.443.316 48,543.326
Svodenje na trZisnu fer vrijednost 2.160.002 (1.100.010)
. Stanje na kraju godine 49.603.408 47.443.316
Privredna dru$tve koja nisu registrovana kod CKDD
{lznosi u EUR)
31. decembar 31. decembar
2024. 2023.
T +Biteks" DD, Bisevd 264.598 264,598
Ostala drustva
264.598 264.598
Minus: Obezvredenje vrijednosti (264.598) (264.598)
.20, QUGOROCNA FINANSIJSKA ULAGANJA (DATI KREDITI | HARTIJE OD VRIJEDNOSTI)
(Iznosi u EUR)
31. decembar 31. decembar
2024, 2023.
Dugoroéni krediti 211.199.929 234,479.750
Dugorogni krediti odobreni zaposlenima 774,918 B12.605
e 5 211.974.847 235.292.355
20a) Dugoroéni krediti

Cugoratni krediti sa stanjem na dan 31. decembra 2024, § 2023, godine prikazani su u pregledu

koji slijedi:

31, decembar

{lznosi u EUR)
31, decembar

2024. 2023.

Plasirani krediti p'reko Ppslc_:vnlh t_aanaka ) 17.844.469 24,582,378
nstitusiama; fzitkim hcima produseinieim. 261094089 279.261.141
278.938.537 303.873.519
g Minus: Tekuce dospijede (napomena 23) . (67.738.608) {69,393,769)
211.199.929 234,479,750
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INVESTICIONO RAZVOJNI FOND CRNE GORE AD PODGORICA
Matl&ni broj; 02217937
§ifra djelatnosti: 6430

DUGOROCNA FINANSIJSKA ULAGANJA (DATI KREDITI I HARTIJE OD VRIJEDNOSTI)
{Nastavak)

H
- .

Dugoro&ni krediti (Nastavak)

DugoroEni krediti koje Grupa odobrava preke poslovnih banaka sa stanjem na dan 31. decembra
2024, | 2023. godine prikazani su u pregledu koji slijedi:

(Iznost u EUR)

31. decembra 31. decemhra

2024. 2023.
Prva banka Crne Gore AD Podgorica 60,190 93,872
NLB Montenegro banka AD Podgorica 462.101 982.323
Atlas banka AD Podgorica 48B.336 507.033
Addiko bank AD Podgorica 3.576.733 5.135,237
Hipotekarna banka AD Podgorica 4.480.225 5.938.627
Jugohanka AD Kotor 339.953 339.953
Erste Bank AD Podgorica 2.676.083 3.072.121
Universal Capitai banka AD Podgorica ) . . 1396112 + 1.753.720
Invest banka Montenegro AD Podgorica ’ 361.119 361.119
Lovéen banka 3.298.622 5.332.209
Adriatic banka AD Podgorica 1.519.011 1.656.870
Zapad banka 424.492 685.247
19.082.976 25.858.333

Minus; Obezvredenje vrijednosti (1.238.508) (1.275.955)

17.844.469 24,582,378

Kreditne linije posredstvom i uz garancije posiovnih banaka se reaiizuju po $emama saradnje sa
poslovnim bankama. Rok otplate ovih kredita se krece do 15 godina {ukljugujuéi odobreni .grace®
perlod), uz godisnju kamatnu stopu do 7,5%, od tega 3% pripada banci preko koje se piasiraju
sredstva. Sredstva obezbjedenja po ovim kreditima su mjenice i mjeniéna oviaZéenja banaka.
Kreditni rizik po osnovu navedenih piasmana u cjeiost snose posiovne banke.

PotraZivanja po kreditima, koje je drzavni Fond za razvoj (pravni' prethodnik Grupe) realizovao
posredstvom Jugobanke AD obezviijedena su u cjeiosti prije osnivanja Grupe i ulaze u sumu
ukupno prikazane ispravke,

Dana 4. januara 2019, godine Savjet Centralne banke Crne Gore donio je Rje$enje o otvaranju
stetajnog postupka nad invest bankom Montenagro AD Podgorica.

Grupa je izvréila ispravku vrijednosti potraZivanja prema invest banci Montenegro AD Podgorica
na 31.12.2018. godine.

.
< . .«

PotraZivanfa Grupe od invest banke Montenegro AD Podgorica su prihvadena RjeSenjem
Stetajnog upravnika | svrstana u prvi redosijed prioriteta - “obezbijedena potraZivanja”, za
potraZivanja po kreditnim aranZmanima, odnosno petl redosfjed prioriteta, za potraZivanje po
depozitima po videnju.

Dana 4. apriia 2019, godine Savjet Centraine banke Crne Gore donio je Rjedenje o otvaranju
stetajnog postupka nad Atias bankom AD Podgorica,

K

PotraZivanja Grupe od Aflas banke AD Podgorica su prihvadena Rje$enjem stetajnog upravnika
i svrstana u prvi redosljed prioriteta, za "obezbijedena potraZivanjs®, odnosno Sesti isplatni red
za potraZivanja po ostaiim kreditnim aranZmanima | peti isplatni red, za pofragivanje po
depozitima po videnju.
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i . INVESTICIONO RAZVOJNI FOND CRNE GORE AD PODGORICA
e . Matini broj: 02217937
Sifra djelatnosti: 6430

l:;lUGOROCNA FINANSIJSKA ULAGANJA (DAT! KREDIT! 1 HARTIJE OD VRIJEDNOSTI)
(Nastavak)

Dugoro¢nl kreditl {(Nastavak)

Direi_ctno plasirani krediti priviednim drutvima, institucijama i fizitkim licima - preduzetnicima sa
stanjem na dan 31. decembra 2024. | 2023. godine prikazani su u pregledu koji siijedi:

(Iznosi u EUR)
31. decembar 31. decembar
2024, 2023.
Privredna drustva 276.416.188 301.743.676
Opétine (napomena 35) ‘ ' : 711.309 1.118.118
Fizika iica — preduzetmcu i poljoprwredm prmzvodact 6.923.889 5.536.195
Devizne pozajmice | krediti koje je direktno odobravao
Fond za razvoj 433.426 433.426
284.484.812 308.831.415
Minus: Obezvredenje vrijednosti (23.390.744) {29.540.274)
261.094.068 279.291.141

Investicione direktne kredite Grupa plasira na maksimalni rok ctplate do 15 godina (ukljudujudi
odobreni ,arace” period do 5 godina) uz godisnju kamatnu stopu do 5,5%. Grupa kreditne linije
klasifikuje prema vrsti dominantne djelatnosti korisnika kredita 3to je prikazano u pregledu koji
slijedi:

(Iznosi u EUR)

31, decembar 31, decembar

. 2024, 2023,

Proizvodne djelatnosti 63.084.952 63.730.176
Poljoprivreda i proizvodnja hrane 29.789.255 33.602.402
Turizam | ugostiteijstvo 75.882,543 81.276.769
UsluZne djelatnosti 72.876.912 75.997.220
Ostale djelatnosti 42.851.149 54.224.849
284.484.812 308.831.415

L

Grupa ima posebne kreditne linfje za poljoprivredne proizvodale koje se realizuju u saradniji sa
Ministarstvom poljoprivrede, linije za Zene i mlade u biznisu, za start up-ove, za razvoj
preduzetnistva, gdje je rok otplate do 12 godina (ukljutuje grejs pericd do 4 godine) i godi&nja
kamatna stopa do §,4%. Zatim postoji i posebna kreditna linija za finansiranje infrastrukturnih,
ekolodkih projekata i projekata obnovijivih izvora energije gdje je maksimalni rok otplate 15
godina (ukljuduje grejs pericd do 5 godina) [ godisnja kamatna stopa 5%, za direktne kreditne
aranzmane. Grupa u svojoj ponudi ima i kreditne linje za pobolj3anje likvidnosti kao Sto su

- kreditrie iinjje za’finansiranje trajnih obrinih sredstava, refinansiranje postojedih kreditnih

zaduZenja, mikrokrediti za likvidnost i obrina sredstava i sl. gdje je godi&nja kamatna stopa do
5,5% i maksimalni rok otplate 10 godina (ukljuujuéi grace pericd do 1 godine), za direktne
kreditne aranZmane. U ponudi Grupe ima i kreditnu linjju za podriku turizmu, hotelijerstvu i
ugostiteljstvu, za podriku proizvodnji, gdje je godiinja kamatna stopa do 5,4% i maksimalni rok
ofplate 12 godina ( ukfjuujuéi grejs period 4 godine). Grupa je i tokom 2024. godine realizovao
EU EASI program podréke investicicijama u saradnji [ uz garanciju Evropskog Investicicnog
Fonda, uz uslove: kamainu stopu do 5,3 % i maksimalan rok otplate do 7 godina sa ukijuenim
grejs periodom do 1. godine.



INVESTICIONO RAZVOJNI FOND CRNE GORE AD PODGORICA
Matiéni broj: 02217937
. Sifra djelatnosti: 6430

20, DUGOROCNA FINANSIJSKA ULAGANJA (DATI KREDITI | HARTIJE OD VRIJEDNOSTI)
(Nastavak)

20a) Dugoroéni krediti (Nastavak)

Kamatna stopa se za kredite koji ispunjavaju uslove za fi nanswanje iz sredstava Evropske
Investicione Banke umanJUJe za 0,5% do 0,7%. 4

Naplata ovih kredita je obezbuedena hlpotekama na nepokrelnoshma konsnlka kredita,
mjenicams, ovlaéenjima za naplatu i drugim sredstvima obezbjedenja u skladu sa politikom
kolaterala Grupe.

Dospijeée potraZivanja po osnovu dugoroénit kredita prikazane je u pregledu koji sijedi:
{lznosl u EUR)

31.decembar | 31.decembar
2024. - 2023,

dospjelo 2,447,695 1.922.803
- do jedne godine 42.590.764 46,333.717
- od jedne do dvije godine 58.623.956 63.107.965
- od dvije do tri godine 53.270.976 54,975.006
- od tri do ¢etiri godine 42.980.786 46,975.897
- preko &etiri godine 79,024,360 §0.558.131

278.938.537 303.873.519

Promjene obezvredenja vrijednosti potraZivanja po osnovu datih dugeronih kredita prikazane
su u sljiededoj tabeli:

{lznosl u EUR)

2024. 2023.
Stanje na potetku godine 30.816.228 35.322.150
Ukidanje obezvredenja u toku godine-direkini
krediti{napomena 11) (6.149.530) (4.270.337)
Obezvredenje u toku godine-posrednicki
kreditiinapomena 11) (37.447) (183.862)
Naplata otpisanog potraZivanja (napomena 5b) {51.723)

Stanje na kraju godine _ . ) 24.629,250 30.816.228

20b) Dugoroéni krediti odobreni zaposlenima

{lznosl u EURY)

31. decombar 31.decembar

2024, 2023.

DugoroZni krediti dati zaposlenima’ .. . 1131556 - - 1.203.250
Minus; Obezvredenje vrijednosti (285.919) (320.772)

841.637 882.478
Minus: Tekuée dospijece (napomena 23) (66,719} {69.873)

1 774.918 812.605
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INVESTICIONO RAZVOJNi FOND CRNE GORE AD PODGORICA
Matiéni broj: 02217937
Sifra djetatnosti: 6430

DUGOROCNA FINANSIJSKA ULAGANJA (DATi KREDITI) (Nastavak)
Dugoro&ni krediti odobreni zaposienima (Nastavak)
Dospijece potraZivanja za kredite datih zaposlenima prikazano je u sljedeéoj tabeli:

(iznosi u EUR)

31. decembar 31. decembar

2024, 2023.

~dospjelo ' 962 1,169
- do jedne godine 65.757 68.704
- od jedne do dvije godine 66.410 67.841
- od dvije do tri godine 63.652 67.109
- od tri do &etiri godine 64.117 63.652
- preko &etiri godine 870.658 934.775
1.131.556 1.203.250

‘l

Upravni Odbor Fonda za razvoj Crne Gare (&iji je Grupa pravni sljedbenik) je na sjednici od 8.
decembra 2006. godine usvajio Pravilnik o rie§avanju stambenih potreba zaposlenih (broj 0202-
8/108B). Shodno pomenutom Pravilniku definisani su sljedeéi uslovi za odobravanje stambenih
kredita zaposlenima: krediti se dodjeljuju sa rokom otplate od 20 do 30 godina, kamatna stopa
je 1% i zaposleni ima pravo koridéenja grejs perioda do 24 mjeseca, Pomenutim Pravilnikom nije
definisano prave na umanjenje kredita. Odbor direktora Grupe je 7. septembra 2017. godine (uz
dopunu iz juna 2618, godine) usvojio novi Pravilnik o rjedavanju stambenih potreba zaposlenih.
Obezbjederije kredita predstavija upis hipoteke na nepokretnostima u srazmjeri ne manjoj od 11
u odnosu na plasirana sredstva. lzuzetno, za kredite do EUR 15,000 mogu se uzeti druga
sredstva obezbjedenja.

OSTALI DUGOROCNI FINANS]JSKi PLASMAN] | POTRAZIVANJA

. . ) {iznosi u EUR)
S ' . 31. decembar 31. decembar

2024. 2023,

Dugoroéno potrazivanje od Viade CG (Ministarstva
finansija) za ulog u Regionalnom Vedovodu Budva 7.932,957 7.932.957
7.932.957 7.932.957

Viada Crné Gore Je na sjednicl odr¥anoj déna 10. novembra 2017. godine donijela Odluku o
osnivanju drudtva sa ogranitenom ocdgovorno3du Regionaini Vodovod Crnogorsko primorje®
(.Sl list CG" br, 79/17). Cdlukom je definisano da je Viada Cme Gore osnivaé drustva. Promjena
je registrovana u Registru privrednih subjekata dana 10.06.2020. godine. Ovim je formalno udio
Grupe u drudtvu prestao da postaji i Grupa je izvréila ispravku vrijednosti uloga, u iznosu EUR
7.243.278. Zakljutkom broj 04-4469/2, od 30. septembra 2021. godine, Viade CG je prihvatita
predlog Ugovara o prenosu novéanih sredstava izmedu Ministarstva finansija i socijalnog
staranja i Grupe. Ugovor je zakljuten 18. oktobra 2021. gadine i predvida obavezu Ministarstva
da izvr$i povradaj Ulozenih sredstava u drustvo JP ,Regionalni vodovod Crnogorske primorje®, iz
opredjeljenih budZetskih sredstava isplatom Grupi ukupnog iznosa EUR 7,932,957, u deset
jednakih godidnjth trandi, pofev od 01.01,2025, godine, Ovim su se stekli uslovi za ukidanje
obezvredenja vrijednosti uloga u poslovnim knjigama Grupe, i knjizenje dugoro&nog potraZivanja
od Ministarstva finansija.
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INVESTICIONO RAZVOJNI FOND CRNE GORE AD PODGORICA
Matiéni broj: 02217937
Sifra djelatnosti: 6430

22, KRATKOROCNA POTRAZIVANJA

22a) PotraZivanja od kupaca - ’ . . oo T e

{lznosi u EUR)
31. decembar 31. decembar

2024. 2023.

PotraZivanja po osnovu faktoring aranzmana 2.193 2.471
Ostala potrazivanja 9.017 27.891
' 11210 30.362
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iNVESTICIONO RAZVO.NIi FOND CRNE GORE AD PODGORICA
i . Mati&ni broj: 02217937
C T Sifra djelatnostl: 8430

22, KRATKOROCNA POTRAZIVANJA (Nastavak)

22¢c) Ostala nepomenuta potraZivanja

{1znosi u EUR)

. 31. decembar 31. decembar
2024, 2023,
PotraZivanja po osnovu faktoring aranzmana 33.019.691 28.941.733
Minus: Ohezvredenje vrijednosti (686.356) (662.713)
32.333.335 28.279.020
PotraZivanja za kamate po osnovu:
) = dugoraénih i kratkoro&nih kredita i ) 386.168 400.329
o +- faktoringa ' 183.442 144.317
- kratkoro&nih orogenih depozita 2.670 14.703
- zateznih kamata 1.296.702 927.168
- dugorognih deviznih kredita koje je direktno
odobravao Fond za razvoj 106.346 106.346
- naknade za Kredite.,faktoring i garancije 5.834 1.579
1.981.161 1.504.442
Minus: Obezvredenje vrijednosti (1.488.099) {1.140.990)
SR B o : ) . ' 493,062 453.452
Ostala potraZivanja i dati avansi 6.640.764 398.318
39.467.162 29.130.790

Ostala potrazivanja i dati avansi se najveéim dijelom odnose na avansno plaéanje obaveza
kreditorima na Kkraju 2024. gadine.

'r

Faktoring aranZmani su u 2023. godini odobravani pod sljedeéim uslovima: kamatna stopa se
kretala do 4,4%, dok je avansna isplata klijentu iznosila 90% iznosa otkupljenih potraZivanja, u
slugaju klasiénog faktoringa. Naknada je iznosila 0,2% nominalne vrijednosti. Za izvoznike je
odobravana stimulativna mjera smanjenja kamatne stope za 0,5%. kao i za otkupe obaveza koji
prelaze iznose iznad 10 miliona EUR, po jednom istom ugovoru.,

Grupa Je u aprilu 2011. godine otpoéeo sa obavljanjem poslova faktoringa i po tom osnovu
0. ostvaruje pnhode

* od naknade, koja se utvrduje kao procenat od nominalne vrijednosti otkupljenog
potraZivanja;

+ od kamate, koji se obrafunavjau od dana otkupa potraZivanja do dana naplate
potrazivanja od duznika;

+ od zatezne kamate, koja se obradunava za dane prekoradenja datuma valute, odnosno
datuma dospijeéa fakture za naplatu.

- . Promjene ppezvrédenja vrijednosti potraZivanja prikazane suu sljedecoj tabeli:

{Iznosi u EUR)

31. decembar 31. decembar
2024. 2023.
Stanje na poéetku godine 1.803.703 3.405.004
Obezvredenje u toku godine (napomena 11) 370.752 7.411

. . Naplata u toku godine . : -
Isknjizavanje u vanbilans {1.608.712)

Stanje 31. decembra 2174.454 1.803.703
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22. KRATKOROCNA POTRAZIVANJA (Nastavak)
22c) Ostaia nepomenuta potraZivanja {(Nastavak)

Grupa je 2013. godine, u skiadu sa zakijutkom Vlade Crne Gore, izdao u korist Erste banke AD.
Podgorica garanciju za urednu otplatu kredita za privredno drustvo Montavar Metaiac d.o.o.
Nik3ié u iznosu EUR 1.500.000. PotraZivanja po osnovu kamata za ovu garanciju; koje su pale
na teret Grupe je iznosiia EUR 108.712.

Odbor direktora Grupe je 08.decembra 2023. godine donio odluku o isknjizavanju ukupne
vrijednosti obezvrijedencg potraZivanja, po osnovy pale garancije, u iznosu EUR 1.608.712
{napomena 32), i prenosu potraZivanja u vanbiiansnu evidenciju, Ste€ajni postupak nad
drustvom je otvoren 26. decembra 2014. godine, a isti je zaklju¢en i drustvo izbrisano iz registra

| privrednih subjekata dana 22. marta 2021. godine, dok su raguni jemca blokirani vide od 3500

dana.

H

K

.

|
23. KRATKOROCNI FINANSIJSKI PLASMANI
{iznos! u EUR)
31. decembar 3. decembar
2024, 2023.
Kratkoroéni direktne cdobreni krediti 9.860.249 - » 5258.416
Minus: Obezvredenjs vrijednosti {63.135) (63.010)
' 9.797.114 5.195.406
Tekuca dospijeca po oshovu:
Orotenih depozita -
Dugorognih investicionih kredita i za trajna obrtna
sredstva (napomena 20a) 76.838.942 78.582.633
Minus: Obezvreden]e vrijednosti (8.663.302) {9.188.864)
68.175.641 ,69,393.769
Kredita odobrenih zaposienima (napomena 18b) 65.757 69.873
78.038,511 74.659.048
24, GOTOVINA NA RACUNIMA ! U BLAGAJNI
. *  (iznosiu EUR)
31. decembar 31. decembar
2024. 2023.
Ziro raduni kod posiovnih banaka 68.991.473 60.421,892
Blagajna 151 3
Ostali nov&ani ekvivalenti - 5.617
‘ Gotovinski ekvivalenti - kratkoro&ni finansijski piasmani 2.000.000 12.000.000
Obezvredenje {100.483) .. (100.483)
‘ 70.891.141 72.327.029
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GOTOVINA NA RACUNIMA i U BLAGAJNI (Nastavak)

Gotovinski-ekvivalenti - kratkoro&ni finansijski plasmarii sa sténjem na dan 31. decembra 2024 i
2023. godine plasirani su sljiedeéim poslovnim bankama:

({iznosi u EUR)

31. decembar 31. decembar

2024, 2023,

Addiko bank AD Podgorica - 2,000.000
Univergal capital banka AD Podgorica - ' 2.000.000 2.000.000
Adriatic banka AD Podgorica - 3.000.000
Lovéen banka AD Podgorica - -
Ziraat bank AD Podgorica - 5.000.000
2.000.000 12,000.000

Kratkorofni finansijski plasmani predstavijaju orotene depozite kod poslovnih banaka, sa
Kamatnomstopom od 2,2 % do 2,75 % na godisnjem nivou zavisno od banke | perioda orodenja,
U ugovonma o oroenim depozitima je definisana klauzula prema kojoj je data moguénost
prijevremenog razrofenja depozita na pismeni zahtjev Grupe.

STALNA SREDSTVA NAMJENJENA PRODA.JI | SREDSTVA POSLOVANJA KOJE JE
OBUSTAVLJENO

Stefena aktiva Grupe sa Stanjemn na dan.31. decembra 2024. godine u iznosu EUR 549.485
predstavlja imovinu stedenu u postupku naplate spornih potraZivanja.

(iznosl u EUR)

31. decembar 31. decembar

2024. 2023.

Stanje 1. januara 594.588 597.088
Otudenja . . . . . (45.103) -
Sticanje - -
Smanjenje vrijednosti po procjeni (napomena 10} - (2.000)
Stanje 31, decembra 549.486 594,588

Grupa je na osnovu odluka Odbora direktora, od 15. marta 2024, godlne prihvatio ponudu za
prodaju stetene nepokretnosti, upisane u list nepokretnosh 547 KO Zabljak. Ugoverena prodajna
viijednpst je iznosila EUR 47.600, | ostvaren je Kapitalni dobitak u Iznosu EUR 2.497.

KAPITAL

Akcijski kapital Grupe sa stanjem na dan 31. decembra 2024. godine ukupne vrijednosti EUR
105.736.355 (2023: EUR 105.736.355) sastoji se od 105.736.355 akcija nominalne vrijednosti
EUR 1 (2023: 105.736.355 nominaline vrijednosti EUR 1) koje su u vlasnistvu Vlade Crne Gore.

Osnivacki ‘kapital Grupe &inio je cjelokdpni kapital Fonda za razwoj (&iji je Grupa pravni
sljedbenik) koji je umanjen za cbaveze po osnovu Zakona o povraéaju oduzetih imovinskih prava
i obestedenju (,SL. list CG" br. 21/04. 49/07. 60/Q7. 12/07 i 73/10). Kapital Grupe &inite i sva
sredstva koja su usmjerena Direkeiji za mala i srednja preduzeéa za finansiranje razvoja malih i
srednjih preduzeéa.
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KAPITAL (Nastavak)

Skupétina Grupe je donijela Odluku. broj 0101-5/23. dana 30. juna 2023. godine, o emitovanju
54,355 redovnih akcija serije A1, ukupne vrijednosti EUR 54.355. Komisija za trZiste kapitala
Crne Gore je 07. avgusta 2023. godine donijela Rjesenje, broj 02/2e-3/4-23, o uspjesnosti
emisije akcija radi prodaje postojeim akcionarima po osnovu prava pree kupovine. Registracija
promjene podataka po osnovu navedene emisije akcija izvriena je u Centralnom registru
privrednih subjekata u Podgorici, dana 11. oktobra 2023, godine, pod registarskim brojem 4-
0009175/048.

U 2024. godini nije bilo dodatne emsije akcija i dokapitalizacije Grupe sredstvima bivée-Direkcije
za razvoj maiih i srednjih reduzeca,

U skiadu sa Odlukom o osnivanju Razvejne banke Cme Gore A.D. Podgorica donijetom dana
20. decembra 2024. godine ("SluZbeni jist’, br, 122/24) osniva se jednotlanc akcionarsko
drustvo Razvojna banka Crne Gore A.D. Podgorica, simuitanim putem. U skiadu sa pomenutom
Odlukom, utvrden je osnivadki kapital Razvojne banke koji €ini cjelokupni kapital matiénog
drustva. Ukupna vrijednost osnivatkog kapitala iznosi EUR 107.508.716, a utvrdena je na
osnovu Izviestaja o procjeni vrijednosti kapitala matiénog drustva sa stanjem, na dan 30.
septembar 2024. godine. Na osnovu rje3enja Centrainog registra privredriih subjekata od 31.
decembra 2024. godine, registrovana je promjena podataka za matiCno drustvo, pri ¢emu je
izbrisan naziv Investicioni-razvojni fond Crne Gore A.D, a kao novi naziv registrovana je
Razvojna banka Crne Gore AD Padgarica, istim rie$enjem izvrSena je I registracija povecanja
osnovnog kapitala za iznos od EUR 1.772.361, &ime ukupno registravani asnovni kapitai iznasi
EUR 107.508.716.

Pavecanje osnavnag kapitala koje je povezano sa uspostavijanjem Razvejne banke evidentirana
je u 2025. gadini i povecanje je uticalo iskfjugiva na strukturu Kdpitala, bez uticaja na ostaie
pozicije u konsclidovanim finansijskim izvjestajima. ’

DUGOROCNA REZERVISANJA

Rezervisanja za naknade | druge beneficije zaposlenih

., {lznosi u EUR)

31. decembar - 31 detembar

2024. 2023.

Rezervisanja za naknade zaposlenimad 51.806 47.315
51.806 47.315

Dugaradna rezervisanja po "osnovu naknada zaposlenima predstavijajl rezervisanja za
otpremnine za odlazak u penziju, nakon ispunjavanja uslova, kao i rezervisanja za jubilarne
nagrade. Rezervisanja su iskazana po sadadnjo] vrjednosti ofekivanih buduéih isplata
zaposlenima na na&in kako je to predvideno pojedinaénim kolektivnim ugavorom u Grupi.

Ovim ugovarom je predvideno da je Grupa u obavezi da, prilikom odlaska u penziju, zaposienom
isplati otpremninu u visinl EUR 2.000 u neto iznosu. Jubilarna nagrada se isplacuje zaposlenom
koji ostvari 10, 20, 30 ili 40 godina rada u Grupi ukljugujudi i godine rada u pravnom prethodniku
- Fandu za razvo] Cme Gore. Visina jubilarne nagrade je definisana na nivou EUR 300, EUR
400, EUR 600 i EUR1000 u neto iznosu. - T

Sada&nja vrijednost oekivanih buduéih isplata za ofpremnine utvrdena je sa stanjem na dan 31.
decembra 2024, godine u skladu sa pravilima akiuarske matematike. GodiSnja kamatna stopa
od 4,5% e koriéena za diskantovanje o&ekivanih bududih isplata zaposlenima.
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DUGOROCNA REZERVISANJA {Nastavak)
Rezervisanja za naknade i druge beneficije zaposlenih (Nastavak)

Kretanja na rezervacijama za naknade zaposlenima su data u pregledu u nastavku:

S K ) . ’ : {iznosl u EUR)
2024, 2023.
Stanje na potetku godine 47.315 47.322
Rezervisanja u toku godine (napomena 7a) 6.869 1.767
Ukidanje rezervisanja (napomena 5b) {2.378) {1.774)
51,806 47.315

e

Ostala dugoro&na rezervisanja

(iznosi u EUR)

31. decembar 31. decembar

2024, 2023,

Rezervisanja za sudske sporove (napomena 33) 218.060 -
Rezervisanje za otkaz ugovora o kreditu Francuske -

razvojne agencije 262.500 -

480.560 -

Grupa je izvrsila rezervisanje za sudske sporove u iznosu EUR 218.060, na osnovu procjene
advokatske kancelarije o vierovatnoéi gubitka iznad 50%, po osnovu tri spora (napomena 33).

I'Rezer\ivisar'\j'e u iznosu od EUR 262.500 hiljada odnosi se na chavezu Grupe da plati Francuskgj
razvaojnoj agenciji zbog otkaza ugovora o kreditu (napomena 28).

§0
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DUGOROCNI KREDITI

Dugoroéne obaveze sa stanjem na dan 31. decembra 2024. godine iznose EUR 247.579.171 |
odnose se na obaveze po osnovu dugorodne kreditne linje odobrene od strane Evropske
Investicione Banke (EIB), na obaveze po osnovu dugorotnog kredita Razvojne Banke Savieta
Evrope t na obaveze po osnovu dugoro&nog kredita Francuske razvojrie agéncije. .

{iznosi u EUR)

31. decembar

31. decembar

2024, 2023.
Evropska investiciona Banka 25.000.000 25.000.000
Evropska investiciona Banka 25.000.000 25.000.000
Evropska investiciona Banka 40.000.000 40.000.000
Evropska Investiciona Banka ', 30.000.000 30.000.000
Evropska Investiciona Banka 50.000.000 50.000.000
Evropska Investiciona Banka 50,000.000 50.000.000
Evropska Investiciona Banka 100.000.000 100.000.000
Evropska investiciona Banka 49,999,539 49.999.539
Evropska investiciona Banka 49,985.673 49,995.673
Evropska Investiciona Banka 49,999 846 22.890.080
Evropska Investiciona Banka 9,309.000 9.309.000
Ukupno povuceni iznos 479.304.057 452.194,302
Minus: Otplata giavnice (192.922.574) {150.298.397)
Ukupno obaveze po kreditu EIB 286.381.483 301.895.905
Minus: Tekuée dospijece (napomena 29a) (50.801.680) (42.624.177)
235.579.803 259.271.728
Razvojna banka Savjeta Evrope-povuéeni iznos 30,000,000 30.000.000
Minus Otplata glavnice (16.947.942) (11.207.753)
Ukupno obaveze po kreditu CEB . » -+, 13,052,058 - 18.792.247
Minus: Tekuée dospijece {napomena 29a) (5.740.180) (5.740.190)
7.311.868 13.052.057
Francuska razvojna agencija-povuéenli iznos 5.000.000 5.000.000
Minus Ofplata giavnice - -
Ukupno obaveze po kreditu AFD 5.000.000 5.000.000
Minus: Tekuce dospijece {(napomena 29a) (312.500) -
. . . 4.687.500 -  -5.000.000
Ukupno dugoroéni die cbaveza po kreditima 247.579.171 277.323.785

Grupa je 10. okiobra 2012. godine zakijugio ugovor o kreditu sa Evropskom Investicionom
Bankom (EiB) u iznosu EUR 25.000.000, Namjena kredita je dominantno finansiranje maiih i
srednjih preduzec¢a dok se manji dio kredita moZe iskoristiti za finansiranje infrastrukturnih
projekata. Kredit je odobren na rok od 8 godina u koji je ukljuen grace periad od 2 godine i isti
se realizuje u tran3ama'u periodu od 2 godine od dana potpisivanja ugovora; pri emu minimalan
iznos jedne tran3e iznosi EUR 5.000.000. Kamatna stopa zavisi od uslova na medunarodnom
bankarskom tr2i3tu i odreduje se za svaku transu pojedinaéno.

U martu 2014. godine Grupa je zakfjugila drugi ugevor sa ElB-om u iznosu dodatnih EUR
25.000.000. Namjena kredita je dominantno finansiranje malih i srednjih preduzeéa dok se manji
dio kredita moZe iskoristiti za finansiranje infrastrukturnih projekata. Kredit je odobren na rok od
8 godina u koji je ukijuten grace period od 2 godine | istf se realizuje u tran$ama u periodu od 2
godine od dana potpisivanja ugovora. pri &emu minimalan iznds jeédne.tran$e iznosi EUR
5.000.000. Kamatna stopa zavisi od uslova na medunarodnom bankarskom tr2idtu i odreduje se
Za svaku tran3u pojedinagno.
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DUGOROCNI KREDITI (Nastavak)

Y martu 2015. godine Grupi je odobreno novo kreditno zaduZenje kod ElB-a u iznosu EUR
40.000.000. Namjena kredita je dominantno finansiranje maiih i srednfih preduzeéa dok se manji
dio kredita moZe iskaristiti za finansiranje infrastrukturnih projekata. Kredit je odabren na rok od
12 godina u kaji je ukijuten grace period do 4 godine i isti se realizuje u trangama u periodu od
2 godine od dana potpisivanja ugovora, pri éemu minimalan iznos jedne trane iznosi EUR
5.000.000. Kamatna stopa zavisi od usiova na medunarodnom bankarskom trZistu i odreduje se
za svaku trandu pojedina&no.

U.aprilu 2016. godine Grupi je odobreno novo kreditno zaduzenje kod ElB-a, u iznosu EUR
30.000.000. Namjena kredita je dominantno finansiranje maiih i srednjih preduzeéa dok se dio
kredita moZe iskaristiti za finansiranje infrastrukturnih projekata. Kredit je odobren na rok od 12
godina u koji je ukljugen grace period do 4 godine i isti se realizuje u trandama u periodu od 2
gadine od dana potpisivanja ugovora. Kamatna stopa zavisi od uslova na medunarodnom
bankarskom trZiétu i odreduje se za svaku tranfu pojedinacno.

Viada Crne Gore je 10. marta 2017. godine dala saglasnost za noveo kreditno zaduZenje Grupe
kod Evropske Investicione Banke, u iznosu EUR 100.000.000, Ugovor o kreditnom zaduZenju u
iznosu prvih EUR 50.000.000 je zakljuéen 20. marta 2017. godine. Namjena kredita je
dominantno finansiranje malih i srednjih preduzeda dok se dio kredita moze iskoristiti za
finansiranje infrastrukturnih projekata. Kredit je odobren na rok od 12 godina v koji je ukijuen
grace period do 4 godine i isti se realizuje u trandama u periodu od 2 godine od dana potpisivanja
ugovora, Kamatna stopa zavisi od uslova na medunarodnom bankarskom tr2istu | odreduje se
za svaku trandu pojedinagno.

Ugovor o kreditnom zaduienju u iznosu drugih EUR 50.000.000 je zakljuZen 18. oktobra 2017.
godine . .

Vlada Crne Gore jo 28. juna 2018. godine dala saglasnost za novo kreditno zaduZenje Grupe
kod Evropske Investicione Banke u iznosu EUR 150.000,000, Ugavor o kreditnom zaduZenju u
iznosu prvih EUR 100.000.000 je zakljugen 04, jula 2018. godine. Namjena kredita je dominantno
finansiranje malih i srednjih preduzeéa dok se dio kredita moZe iskoristiti za finansiranje
infrastrukturnih projekata. Kredit je odabran na rok od 12 godina u koji je ukljugen grace period
do 4 godine i isti se realizuje u trangama u periodu od 2 godine od dana potpisivanja ugovora.
Kamatna stopa zavisi od us!ova na medunarodnom bankarskom tr2istu i odreduje se za svaku
: transu po;edlnar‘.no :

Ugavor o kreditnom zaduzenju, u iznosu drugih EUR 50.000.000, je zakljuen 24, jula 2019,
godine

Vlada Crne Gaore je 27. avgusta 2020, godine dala saglasnost za novo kreditno zaduzenje Grupe
kod Evropske Investicione Banke, u iznosu EUR 50.000.000, u cilju podrske malim i srednjim
preduzedima koja trpe posijedice pandemije COVID-18. Ugovor o kredithom zaduZenju je
zakijuten 11. septembra 2020. godine. Ronost kredita je usloviiena namjenom, tako da je za
investicione plasmane rok trande kredita do 12 godina u koji je ukfjuZen grace period do 4 godine,
dok je za pojedinadne trande namijenjene za obrtna sredstva odobren rok od 5 godina koji
ukljuéuje grejs period do 1 godine . Kredit se realizuje u tranSama u periodu od 2 godine od dana
potpisivanja ugovora. Kamatna stopa zavisi od uslova na medunarodnom bankarskom tr2istu i
odreduje se za svaku transu pojedinagno. Ukupna sredstva po ovom kreditu su povucena
zaklju&no sa februarom 2022. godine.

Viada Crne Gore je 01.oktobra 2021. godine dala sagiasnost za nove kreditno zaduzenje Grupe
kod kod Evropske Investicione Banke. Usvojena je informacija o kreditnom aranzmanu, kojim se
ddobrava kredit u ukupnom iznosu EUR 150,000,000, za finansiranje maiih i srednjih preduzeca,
kiimatskih i prioritetnih projeketa i data saglasnost na zakijuéenje ugovora za prvu transu, u
iznosu EUR 50.000.000. Ugovor je zakljuZen 29, oktobra 2021. godine. Viada Cme Gore je daia
saglasnost za zakijutenje ugovora, za drugu trandu okvirnog kredita, u iznosu EUR 50.000.000,
dana 28, jula 2022. godine, a ugovor je zakfjuen 29, jula 2022, godine.
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28. DUGOROCN! KREDITI (Nastavak) e

Do datuma sastavljanja ovih finansijskih iskaza krediti su pc;vuceni u sljededim tran3ama:

br datum datum

transe lznos transe prillva dig:JpTi‘:ga

1 5.543.400.00 | 15-Feb-13 | 15-Feb.21

, 2 0.430.363.00 [ 15-Oct-13 | 15-Oct-21

Hugovor 25 mil eur 3 9.428.712.12 | 03-Mar14 1, 03-Mar-22
4 597.524.88 31-Jul-14 01-Aug-22
5 5.481.814.12 | 31-Jul-14 | 01-Aug-22

B 5.724.603.00 31-Oct-14 | 31-Oct-22
Il ugovor 25 mil eur 7 5.018.000.00 | 24-Nov-14 | 24-Nov-22
3 5.027.000.00 12-Feb-15 | 13-Feb-23

9 3.748.582.88 | 14-Apr-15 | 14-Apr-23

10 7.444.655.68 25-Jun-15 | 25-Jun-27

11 . . 7.063.988.96 23-Jul-15 Y 23-Jul-27

12 5.101,732.31 | 09-Nov-15 | 09-Nov-27

Ul vgovor 40 mil eur 13 5.610.570.00 | 26-Jan-16 | 26-Jan-28
14 5.055.000.00 04-Apr-16 04-Apr-28
15 5.100.000.00 | 13-May-16 | 15-May-28

16 4.624,053.05 20-Jul-16 20-Jul-28

17 5.411.638.78 | 24-Oct-16 | 24-Oct-28
IV ugovor 30 mil eur 18. 5.968.967.00, 22-Dec-|16 : 20-Dec-28
19 : 13.114.030.67 | 25-Jan-17 | 25-Jan-29

20 5.605.363.55 | 15-Feb-17 | 15-Feb-29

21 18.392.697.98 20-Jul-17 20-Jul-29
22 11.387.838.00 13-Sep-17 | 13-Sep-29
23 797.384.77 13-Sep-17 | 13-Sep-29
V ugovor 50 mil eur 24 11.753.614.77 | 25-Sep-17 | 25-Sep-29

| 25 1.200.000.00 | 31-Oct-17 | 31-Oct-29
| 26 5.127.797.53. | 31-Oct-17 . 31-0ct-29
| 27 : 1:340.666.95 | 18-Dec-17 | 18-Dec-29
28 3.580.000.00 | 27-Feb-18 | 27-Fehb-30

29 7.426.300.00 | 27-Feb-18 [ 27-Feb-30

VI ugovor 50 mil eur 30 12.281.000.00 | 25-Apr-18 | 25-Apr-28
31 13.781.923.00 02-Jul-18 | 02-Jul-28
32 12.920,777.00 23-Aug-18 | 23-Aug-27
33 18.168.900.00 | 08-Nov-18 | 08-Nov-29

34 22.075.884.00, | 21-Feb-19 | 21-Feb-30

35 - , 1.300.000.00 | 21-Feb-19 | 21-Feb-28

36 14.084.900.00 14-Jun-18 | 14-Jun-29

VIl ugovor 100 mil eur 37 1.200.000.00 15-Jul-19 15-Jul-28
38 11.063.000.00 | 15-Nov-19 | 15-Nov-30

39 8.806.120.00 | 26-Nov-19 | 26-Nov-31

40 22.751,196.00 06-Apr-20 | 06-Apr-32

41 550.000.00 | 17-Apr-20 | 17-Apr-32

42 11.124.804.00. | 18-Jun-20 18-Jun-32

43 : : 5,270.693.12 14-Jul-20 | 14-Jul-31

. 44 10.031.498.93 08-QOct-20 | 08-Qct-32

Vlli ugovor 50 mil eur 45 13.836,000.00 | 13-0ct20 | 13-0ct32
46 5.000.000.00 | 30-Nov-20 | 30-Nov-32

47 4.736.543.39 | 09-Dec-20 | 08-Dec-32

53
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INVESTICIONO RAZVOJNI FOND CRNE GORE AD PODGORICA

L

DUGOROCN! KREDITI (Nastavak)

Mati&ni broj: 02217937

Sifra djeiatnosti: 6430

Do datuma sastavijanja ovih finansijskih iskaza krediti su povugeni u sliedeéim transama:

(Nastavak)
. br datum da_t um
" - ' : Iznos transe krajnje
. . e trange priliva d os:)Ijjega
48 15.500.000.00 | 22-Dec-20 | 22-Dec-32
49 13.545,046.10 | 26-Apr-21 | 26-Apr-26
. 50 5.700.000.00 | 17-May-21 | 17-May-26
XIX ugovor 50 mil eur 51 5.554.700,00 | 04-Oct-21_| 04-Oct-26
52 5.917.426.42 | 08-Oct-21 | 08-Oct-30
53 1.700.000.00 | 08-Oct-21 | 08-Oct-30
- 54 1.805.000.00 | 14.May.22 | 14.Feb.27
' 55 173.500.00 | 14.May.22 | 14.Feb.31
56 8.882.500.00 8.Dec.22 8.Sep.31
57 9.551.470.00
X ugovor 50 mil eur 16.Jan.23 [ 16.Jan.33
58 4.456.120.13 | 26.Jun.23 | 26.Jun.32
. 60 2.200.000.00 | 02-Oct-24 | 02-Oct-30
L ' 61 * 10.000.000.00 | 02-Oct-24 | 02-Oct-34
62 14.905.755.37 | 02-Oct-24 | 02-Oct-30
X1 ugovor 50 mil eur 59 9.305.000.00 | 20,Dec.23 | 20.Dec.33
479.304.057,46

Vlada Crne Gore je 01. marta 2018. godine dala saglasnost za kreditno zadutenje Grupe kod
Razvojne banke Savjeta Evrope, u iznosu EUR 30.000.000. Ugovor o kreditnom zaduZenju je
zakljuten 21. marta 2018. godine. Kredit se mogao realizovati kroz najmanje tri trande.

Kredit je povuden u sljededim trangama:

m Datum
tr?ll:éie iznos transe S?Itlrva dlggga?j]:ga
1 4.546.680,00 19-10-18 19-10-25
.. .Ugovordo mileur -2 | 3:241.279.00 18-11-19 | 18-11-26
3 22,212,041.00 12-05-20 12-05-27

Na osnovu Zakljuéka Vlade Crne Gore od 03. marta 2022, godine i odluke Qdbera direktora
Grupe od 08. marta 2022. godine, o kreditnom zadu2enju Grupe kod Razvojne banke Savjeta
Evrope, za programski zajam-finansiranje op4tinske infrastrukture u Crnoj Gori u oporavku od
Covid 19, zakljuten je jos jedan ugovor o kreditnom zaduZenju kod ove Banke, dana 08. marta
2022, godine, u izriosu EUR 30.000.000. Sredstva kredita nisu povutena i ugovor je otkazan 31,
decembra 2024, godins.

Vlada Crne Gore je 16. aprila 2021. godine dala saglasnost za kreditno zaduZenje Grupe kod
Francuske razvojne agencije, u iznosu od maksimalno EUR 50.000.000. Ugovor o kreditnom
zaduZenju je zakljuten 21. aprila 2021. godine. Prva tran&a kredita je povudena 15. septembra
2022, godine, u iznosu do EUR 5.000.000. Kredit se otplacuje u jednakim polugodi&njim ratama.
Poslednje dospijece je 15. aprila 2033. godine. Period koridéenja za preostali ugovoreni kredit
istiCe 15, aprila 2025. godine. :
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|NVEST|C|0N0 RAZVOJNI FOND CRNE GORE AD PODGORICA
Mati&ni broj: 02217937
$ifra djelatnosti: 6430

DUGOROCN! KREDITI {Nastavak)

Dospijeée dugororoénog i kratkoroZnog dijeia obaveza po kreditu EiB-a prikazano je u tabeli u
nastavku:

'!

(Iz}los'i'u EUR)

31. decembar

31. decembar

2024. 2023.
2024. godina 42 624177
2025. godina 50.801.680 49,816,242
2026. godina 52.745.924 48,725,784
2027. godina 48.268.134 44.119,570
2028. godina . 43.142.000 . -38.860,904
2029, godina " 34.,762.146 30.344.280
2030. godina 23.671.222 19,112,209
2031. godina 16.825.407 15.708.004
2032, godina 12.135.405 10.980.829
2033. godina 2.796.892 1.603.907
2034, godina 1.232.673

286.381.483 .,  301.895.905
Dospijeée dugororonog i kratkoroZnog dijela obaveza po kreditu Razvojne banke Savjeta
evrope prikazano je u tabeii u nastavku:

(iznosi u EUR)
31. decembar 31. decembar

2024, 2023.
2022. godina -
2023. godina -
2024, godina 5.740.189.72
2025, godina 5.740.189.68 5.740.189.68
2026, godina 5.090.664 5.090.664
2027. godina 2.221.204 2.221.204

13,052,068 .. 18.792.248

Dospijeée dugororoénog i kratkoro&nog dijela obaveza po kreditu Francuske razvojne agencije
prikazano je u tabeii u nastavku:

(Iznosi u EUR})

31. decembar 31. decembar

2024. 2023.

2025, godina ) 312.500 312.500
2026, gadina 625.000 625.000
2027, gadina 625.000 625,000
2028. godina 625,000 625,000
2028, godina 625.000 625.000
2030, godina 625.000 625.000
2031. godina 625.000 625.000
2032, godina ) 625.000 625.000
2033, godina - - : - . 312,500 - " 312500
5.000.000 5.000.000

55




29,

.29a)

.29b)

30.

KRATKOROCNE OBAVEZE

.l

Tekuéi dio dugorognih obaveza po osnovu kredita EIB
(napomena 28)

Tekuéi dio dugoronih obaveza po osnovu kredita

.. Razvojne banke Savjeta Evrope (napomena 28)

Tekudéi dio dugoroZnih obaveza po osnovu kredita
Francuske razvojne agencije (napomena 28)

Kamata po kreditu EIB

Primijenl avansi,; depoziti | kauclje

Primljeni avansi, depoziti i kaucije

.
'

Obaveze po osnovu kredita od kreditnih Institucija

iNVESTICIONO RAZVOJNi FOND CRNE GORE AD PODGORICA

Mati&ni broj: 02217937
$ifra djelatnosti: 430

21. decembar

(Iznosi u EUR)
31. decembar

2024. 2023,
50.801.680 42.624.177
5.740.180 5.740.190
312.500 -

- 524
56.854.370 48.364.891

31. decembar

(Iznosi u EUR)
31. decembar

2024, 2023.
737.253 1.048.064
737.253 1.048.064

Primljeni avansi se odnose na uplate klijenata po osnovu kreditnih i faktoring zaduZenja na dan

31. decembra 2024, godine.

OBAVEZE iZ POSLOVANJA

Obaveze po osnovu faktoringa (10% ili 20%)

31. decembar

(Iznosi u EUR)
31. decembar

2024. 2023.
1.071.288 842.756
1.071.298 842.756
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INVESTICIONO RAZVOJNI FOND CRNE GORE AD PODGORICA
MatiZni broj: 02217937
Sifra djelatnostl: 6430

PASIVNA VREMENSKA RAZGRANICENJA

31. decembar

El i,

(lznosl u EUR)
31. decembar

2024. 2023.
Obragunate abaveze za kamatu EIB 532.148 364.552
Obratunate obaveze za kamatu Razvojna banka
Savjeta Evrope 1722 . 2.830
Obratunate obaveze za kamatu Francuska razveojna ' " .
agencija 37.261 37.261
Obaveza za naknadu na neiskoridéena odobrena
sredstva Francuske razvojne agencije 24,375 -
Subvencija kamatne stope korisnicima programa
podrike-Ministarstvo poljoprivrede 38.054 67.267
Primijena donacija 22.988 29.717
Razgraniteni prihadi od naknada po direktnim
kreditma 755.881 : 897.364
Ostaii PVR 1.365 6.045
1.413.574 1.405.035
VANBILANSNA EVIDENCIJA

3. deééml;ar -

(lznosl u EUR)

31. decembar

2024, 2023.

Neopozive obaveze za davanje kredita 11.611.778 23.075.467

Ugovoarene a neiskorifcene pozajmice 85.691.000 142.800.810

Ostale stavke vanbiiansne izicZenosti-faktoring iimiti 22,123,894 11.173.703
Ostaie stavke vanbiiansne izioZenosti-nenapiativa paia

garancija 1.608,712 1.608.712

-121,035.383  178.658.792

SUDSKI SPOROVI

Grupa sa stanjem na dan 31. decembra 2024. godine vodi sudske sporove u kojima se javija
kao tudilac i kao jedna od tuZenih strana.

Grupa je tuena strana u osam spofova. Pracijenjena vrijednost sudskih sporova, kbju j& mogute
utvrditi bez procijenjenih efekata zateznih kamata i krajnjih trodkova postupka, u kajima je Grupa
jedna od tuZenih strana, odnosno u kajima solidarno odgovara sa ostalim drzavnim fondovima
iznosi oko EUR 2,900.303.

Grupa je izvriio rezervisanje za sudske sporove u iznosu EUR 218,060, na osnovu procjene
advokatske kancelarije o vierovatnodi gubitka iznad 50%, po esnovu tri spora (napomena 27b).

Ukupna vrijednost potraZivanja, po raskinutim ugovonma ¢ kreditima i faktoring aranZmanima,
koje je Grupa procesuirala pred javnim izvrSiteljima i sudovima, ukljudujudi potraZivanja od
klijenata u steéaju, na dan 31, decembra 2024. godine, iznosi EUR 10,402,892, Najvedi dio se
odnosi na potraZivanje od klijenata: Primat doo Podgorica, u iznosu EUR 2,228.735; MB Turist
doo Zabljak, u iznosu EUR 1.213,588, KartonaZa M&V doo Cetinje, u iznosu EUR 1.023.484,
Cijevna komerc doo Podgorica | Maontenegro premier doo Podgorica, u iznosu ukupno EUR
844,698, Optika Monokl doo Podgorica, u iznosu EUR 789.872, zatim na priznata potraZivanja
koja Grupa ima prema Allas i IBM banci u stedaju u visini od EUR 848.820. Ostatak vrijednosti
se odnosi na nenaplacena potrazivanja po direktnim kreditnim i faktoring aranZmanima.
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INVESTICIONO RAZVOJNI FOND CRNE GORE AD PODGORICA
Mati&ni broj: 02217937
Sifra djelatnosti: 6430

.l

POTENCIJALNE OBAVEZE

Ugovor o zajmu, izmedu razvojnog fonda Viade Crne Gore i Abu Dabi Fonda za razvoj zakljugen
je 05. juna 2015. godine. Zajam je bio namijenjen za finansiranje podrike sektoru poljoprivrede.
Korisnik sredstava zajma je bilo Ministarstvo poljoprivrede i ruralnog razvoja Crne Gore, Iznos
odabrenog zajma je 50 mil USD ili 183.65 mil AED. Godi§nja kamatna stopa 2,5% i godianja
stopa administratime naknade 0,5%. Rok za poviagenje sredstava po Ugovoru o zajmu je
istekag 31,12.2018. godine. ' . ' :

Od navedenog iznosa Ministarstvo poljoprivrede i ruralnog razvoja je povuklo sredstva zajma u
ukupnom iznosu od 29,6 mil USD ili 108,72 mil AED u dvije tran3e;

| tranda u iznosu od 15 mil USD dana 27.08.2015. godine
Il tran3a u iznosu od 14,6 mil USD dana 16.05.2017. godine

Dana 11.08.2020. godine potpisan je Anex Ugovora o zajmu s Abu Dabi Fondom za razvoj kojim
je preostali iznos do 50 mil. USD otkazan i utvrden je iznos kredita uiznosu povugenih sredstava,
29,6 mil USD. Po osnovu Ugovora o zajmu, zakljuéno sa 31.12.2024, godine, placeno je prema
Fondu za razvoj Abu Dabija ukupno 12,379.407 USD {po osnovu glavnice 7.915.028 USD i po
osnovu kamate 4.464.378 USD).

Stanje duga glavnice po Ugovoru o zajmu na 31.12.2024. godine iznosi 21.684.972 USD.

Zajam se u prethodnom periodu vragao u polugodi$njim ratama (15.06. | 15.12.) sa raduna
Ministarstva poljoprivrede i ruralnog razvoja koji je bio otvoren u Prvoj banci Crne Gore. Na
osnovu upozorenja Centralne banke Crne’Gore, iz septembra 2021, godine, Prva banka CG je
otkazala ugovor o otvaranju i vodenju raduna | preostala sredstva sa ratuna Ministarstva
poljoprivrede prenijela na privremeni ragun. Sredstva su sa priviemenog raduna Banke, 27, juna
2022, godine, prenesena Abu Dabi fondu na ime izmirenja dospjelih obaveza, a na osnovu, i na
natin kako je to definisano zakljutcima Vlade Crne Gore od 26. maja i 17. juna 2022, godine,

Krajnje dospijece zajma je 15.12.2031. godine.

Od povutenih sredstava zajma sa raduna Ministarstva poljoprivrede i rurainog razvoja je
preneseno krajnjim korisnicima, po osnovu zakljuéenih ugovora o kreditima, ukupno 26,2 mil
USD kojima Je finansirano 10 projekata i to:

. "Milkraft Leche” DOO Bijelo Polje — 3.000.000,00 USD dana 26.01.2016. godine

. "Mesopromet® DOO Bijelo Polje -~ 3.000.000,00 USD dana 03.02.2016. godine

. “Agro carine” DOO Podgorica — 2,500.000.00 USD dana 21.04.2016. godine

. “HM Durmitor” DOO Zabljak ~ 2.000.000.00 USD dana 21.04.2016. godine

. “Vektra Jaki¢” DOO Pljevija — 3.000.000.00 USD dana 22.10.2015. godine.

. “iM Gradina™ DOOQ RoZaje - 3,000,000.00 USD dana 14.04.2017. godine

. “Eko-Per” DOO Savnik - 2.500.000.00 USD u Il trane: | tran$a 750.000.00 USD dana
30.12.2016. godine. li transa 1,750.000.00 USD dana 17.05.2017.godine

8. iIM “Goranovid” DOO Niksié - 3.000.000.00 USD dana 14.06.2017. godine

8."F.M.L." DOO Nik3ié - 1,200,000.00 u |l tran3e: ] tran3a 400.000.00 USD dana 06.02.2017.

godine. [l tran3a 800.000,00 USD dana 17.05.2017.godine

10. “Amanda® DOO Podgorica - 3.000.000,00 USD u ill tran3e: | tranda 1.638.957.01 USD

dana 28.09.2018.; li transa 1.000.000.00 USD dana 02.11.2018. godine; 1ll transa

361.042.99 USD dana 02.11.2018. godine.

SO A WKN -

dbaveée p.r'ema Ministarstvu poljoprivrede i ruralnog razvoja po Kreditima Mesopromet doo Bijelo
Paolie; Agro carine doo Podgorica {Carine doo Podgorica) i F.M.L doo Nik&i¢ su izmirene u
potpunosti,

Drustvo IM Goranovié DOO Niksi¢ je izminvalo obaveze po kreditu u skladu sa amortizacionim
planom do trenutka kada je ragun Ministarstva poljoprivrede i rurainog razvoja ugaden.

Ostali ugovori o kreditima-sa krajnjim kotisnicima su.raskinuti uslijed nenaplativosti redovnim
putem.
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: Matiéni broj: 02217937
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POTENCIJALNE OBAVEZE (Nastavak)

Procijenjeno stanje duga na 31.12.2024. godine po kreditu odobrenom dru$tvu IM Goranovié
doo i raskinutim ugovorimas iznosi:

. "Milkraft Leche” DOO Hijelo Polje —4.422,884 USD '
, "HM Durmitor” DOO Zabljak — 3.254.772 USD

. "Vektra Jaki¢® DOO Pljevija — 4.676.513 USD

. “IM Gradina” DOO RoZaje — 4.894.850 USD

. “Eko-Per” BOO Savnik —~ 3.926.456 USD

. iM"Goranovi¢” DOO Niksié — 2.880.112 USD

. "Amanda” DOO Podgorica - 4.315.631 USD

il
- L

~SN O hON-

Na osnovu ugovora o poslovngj saradnji izmedu Ministarstva polioprivrede’ i ruralnog razvoja
Crne Gore i Investiciono-razvojnog fonda Crne Gore AD, iz 2015. godine i 2017. godine, u skladu
sa zakljutcima Viade Crne Gore, Grupa je u svojstvu komisionara, u svoje ime a za radun
Ministrastva poljoprivrede i ruralnag razvoja, vréilo plaéanje obaveza prema Abu dabi fondu za
razvej sa raduna Ministrastva kod Prve banke Crne Gore, vrSilo administriranje zajma Abu Dabl
Fonda za razvoj i kredita odobrenih krajnjim korisnicima, pruZalo tehnitko-pravnu pomoé
Zastitniku imovinsko-pravnih interesa Cme Gore, kao | druge poslove shodno zahtjevu
Ministarstva.

Sve transakcije povezane sa ADMAS projektom su izvr§ehe posredstvom "r‘aéuné Miristarstva
poljoprivrede | ruralnog razvoja 1 nisu tangirale bilanse Grupe.

U slugaju neurednog izmirenja obaveza prema Abu Dabi Fondu za razvoj, po dospijecu, shodna
odredbama &lana 7 Ugovora o poslovnoj saradnji broj 02-01002-4578/1 od 06.10.2015. godine i
glana 8 Ugavora o poslovno] saradnji broj 02-01002-4311/1 od 27.07.2017. godine, zakljutenim
izmedu Ministarstva poljoprivrede i ruralnog razvoja Crne Gore i Grupe, a na koje je saglasnost
dala Vlada Crne Gore Zakijuskom broj 08-179, od 01. oktobra 2015. godine i Zakijutkom broj
07-2552, od 27. jula 2017. godine, Grupa je ,u obavezi da preduzme své mjere i radnje na
aktiviranju garancije, djelimigno i 1 potpunosti, za uredno izvrienje obaveza po osnovu Ugovora
0 zajmu prema Razvojnom fondu Abu Dabija®, a u skladu sa Zakonom o budzetu iz 2015. godine
{ "Sllist Crne Gore" br.59/14 od 30.12.2014. godine). U tom siu¢aju na teret BudZeta Crne Gore
mogle bi da padnu ukupne obaveze po zajmu, koje na 31.12.2024. dodine iznose cca USD 22
miliona, bez obragunatih kamata.

Viada Crne Gore je dana 04. Februara 2021. godine donijela Zakljutak koji se odnosi na
realizaciju ADMAS projekta i pokretanje procesne sukcesfje u svim postupcima koje je sprovelo
iii zapo&elo Ministarstvo poljoprivrede i rurainog razvoja Crne Gore, a zatim-dana 29. decembra
2021, godine Zakljugak kojim se zaduzivaia Grupa da u saradnji sa Ministarstvom finansija i
socijalnog staranja, Ministarstvom poljopriviede, Sumarstva i vodoprivrede i Zaétitinikom
imovinsko-pravnih interesa Crne Gore, do 31. januara 2022. godine rijedi otvorena pitanja u vezi
sa Abu Dabi fondom i o tome informiSe Viadu.

Dana 26. maja 2022. godine Viada Crne Gore je usvojila novi Zakijutak, broj 04-3020/2. kojim
se zaduzuje Ministarstvo finansija da otvori poseban raéun za potrebe ADMAS projekta, na koji
¢e se primati uplate i vriti placanja prema Abu Dabi fondu za razvoj, kao i da, do Q1. juna 2022,
godine, transferige raspoloZiva sredstva sa priviemencg rattuna kod Prve banke CG (prethodno
se nalazila na raéunu Ministarstva poljoprivrede i ruralnog razvoja za potrebe ADMAS projekta)
i izvri pladarje dospjelih obaveza prema Abu Dabi fondu. Grupa je zaduZena da pruzi podriku
Ministarstvu poljoprivrede, kao i Zasfitniku imovinsko-pravnih interesa Crne Gore u vezi
postupaka naplate koje Zatitnik provodi u vezl sa raskinutim ugvovorima koje je zakljucilo
Ministarstvo poljoprivrede i ruralnog razvoja. Ovim ZakljuZkom stavljeni su van snage gore
pomenuti zakljuéci broj 04-471/2 od 04, februara 2021. godine.

Dana 17. juna 2022. godine Vlada Crne Gore je promijenila zakljutak od 26.'maja 2022, godine.
lzmjenom zakljuaka izmedu ostalog je definisano je da se zaduzuje Ministarstvo finansija da
nakon otvaranja novog posebnog raduna i prencsa sredstava sa prelaznog raduna Prve banke
CG, te daljeg transfera sredstava prema Abu Dabi fondu, na ime izmirenja dospijelih obaveza po
zajmu, ova] posebni devizni radun i ugasi.
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POTENCIJALNE OBAVEZE (Nastavak)

Do dana objave ovih konsclidovanih finansijskih iskaza pitanje zajma Abu Dabi fonda za razvo]
kao | pitanje spornih kredita plasiranih iz sredstava zajma ostaje nerijeSeno. U predmetima u
kojima korisnict kredita nisu izririvali svoje obaveze I gdje su ugovori raskinuti postupke prinudne
naplate, u skladu sa &lanom 53 Zakona o drZavnej imovini, vodi Zastitintk imovinske pravnih
interesa Crne Gore, za povjerioca Ministarstvo poljoprivrede i ruralnog razvoja, osim u slugaju
kredita klijentu ,Amanda" doo gdje postupak prinudne naplate, posredstvom javnog izvr3itelja,
provodi Grupa,

Ove potencifalne obaveze nisu ukljuéene i nisu uticale na procjenu kapitala matignog drustva,
koji je po procijenjenoj vrijednosti postao osnivagki kapital Razvojne banke Cme Gore,
Rukovodstvo Grupe je razmotrilo ovo pitanje u skladu sa zahtjevima MRS 37 — Rezervisanja,
potencijaine obaveze | potencijalna Imovina, i zakljugilo da ne postoje uslovi za priznavanje
rezervisanja, ve¢ da predmet predstavija potencijalnu obavezu koja je odgovarajute
objelodanjena u napomenama uz konsolidovane finansijske iskaze.

TRANSAKCIJE SA POVEZANIM LIiCIMA

Prilikom sastavijanja ovih konsolidovanih finansijskih iskaza pravna lica se tretiraju kao povezana
ukoliko jedno pravne lice ima moguénost kontrolisanja drugog pravnog lica ili vrsl znadajan uticaj
na finansijske i operativhe odluke drugog lica ili su zajedno kontrolisani od istog subjekta.
Prilikom razmatranja svih moguéih vrsta odnosa izmedu povezanih pravnih lica paZnja se
usmjerava na sustinu odnosa, a ne samo na pravnu formu.

Priroda odnosa izmedu povezanih lica sa kojima je Grupa usla v transakcije vedeg obima ili sa
njima ima znaégjnija nelzmirena salda na dan 31. decembra 2024, godine je prikazana u tabeli
rize. Transakeije sa povezanim pravnim licima su izvrSene tokom redovnog toka poslovanja.

Grupa je dana 18. oktobra 2021. godine, na osnovu Zakljuéka Viade Crne Gore broj 04-4469/2
od 30.septembra 2021, godine, zakljudio ugovor, sa Ministarstvom finansija | socijalnog staranja,
o prenosu novéanih sredstava, sa ciljem rje$avanja pitanja izgubljenog udjela koji je Grupa imala
u drustvu JP Regionalni vodovod Crnogersko primorje® Budva, a koji je izgubio prilikom
transformacije Javnog pravnog lica u jednodlano drustvo sa ogranitenom odgovornoséu u 100%
vlasnistvu Viade Crne Gore. Stanje potraZivanja koje Grupa ima prema Minlstarstvu finansija po
ovom ©osnovy, na-31.12.2024. godine, iznosi EUR 7.932.957. Ugovor predvida da Ministarstva
finansija navedenu obavezu izmiri u deset jednakih godi&njih transi pogev od 01. januara 2025.
godine, Do dana objavijivanja ovih finansijskih iskaza prva tranda obaveze jo¥ uvijek nije
upladena u korist matiénog drustva.

U pregledu u nastavku je prikazana izioZenost Grupe prema opétinama u Crnoj Gori, po osnovu
direktnih kreditnih aranzmana, kao i prihodi od kamata ostvarenih po ovom osnovu.
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35.  TRANSAKCIJE SA POVEZANIM LICIMA (Nastavak)

Salda | transakeije sa povezanim pravnim licima na dan i za gedinu koja se zavriava 31.
decembra 2024. godine i 31. decembra 2023. gedine su prikazane kao o siijedi:

(iznosi u EUR}

31. decembar 31. decembar
..2024. 2023,
Opé&tina Koladin 53.825 123,170
Op&tina Andrijevica 313.762 367.210
Opé&tina RoZaje 343.722 627.738
711.309 1.118.118
Prhodi od kamata: - . ° . _ .~ 77 . (iznoslu EUR)
2024, 2023.
Opétina Kolagin 3.596 6.260
Opétina Andrijevica 10.283 11.859
Opétina Ulcinj 3.275
Opstina RoZsje 19.512 31.443

3331 . 52.837

izloZzenost Grupe prema javnim preduzedima, javnim institucifama i ministarstvima Viade Crne
Gore, po direktnim kreditnim aranZmanima, je prikazana u pregiedu koji slijedi:

{Iznosi u EUR)

31. decembar 31. decembar

2024, _ 2023,

Vedoved | kanalizacija doo Pedgorica 911.105 1.384.879
Komunaing doo Danilovgrad - £.726
JP za nacionaine parkove Podgorica - 20.418
PlantaZe 13 jui AD Podgorica 5,344,768 6.335.043
Luka Bar 4.471.991 5.221.978
Luka Kotor 890.944 1.000.000
EPCG 38.126.000 30.000.000
Monteput o : . . . 18766,461 .*  21.810.480
institut Simo MiloZevi¢ AD | 2.322.134 2,208.683
70.832.402 67.987.208
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INVESTICIONO RAZVOJNI FOND CRNE GORE AD PODGORICA
Matiénl broj: 02217937
Sifra djeiatnosti: 6430

TRANSAKCIJE SA POVEZANIM LICiMA (Nastavak)

Prihodi od kamata: (1znos! u EUR})

31. decembar 31. decembar

2024, 2023.
Vodoved | kanalizacija doo Podgerica 43.074 55.169
Komunainc doo Danilovgrad 52 1.884
JP za nacionaine parkove Podgorica . , 204 1.851
P Kemunaino stambeno Budva ’ - 536
Plantaze 13 jul AD Podgorica direktni krediti 239.679 248,674
PlantaZe 13 jul AD Podgorica faktoring - -
Luka Bar 141.571 161.858
Luka Kotor 29.182 22,918
EPCG 584,539 461.212
Monteput 682.914 1.087.358
Institut Simo Milosevié AD 48.728 86.748
oo 1.769.943 2.129,306

DugoroZni krediti dati zaposlenima sa stanjem na dan 31. decembra 2024, godine iznose bruto
EUR 1.131.556 (2023: EUR 1,203.250).

DOGADAJI NAKON DATUMA iZVJESTAVANJA

‘{

S obzirom da je 31. decembra 2024. godine registrovana Razvojna banka Crne Gore (matiZno
drustvo) dogadaji nakon datuma ovih finansijskih iskaza su u najveéoj mjeri vezani za normiranje
rada novoosnovane insfitucije i realizaciju finansijskog plana za 2025. godinu. Na dan 01.januar
2025. godine evidentiran je u poslovnim knjigama, kao osnovni Kapital, osnivatki kapital
Razvojne banke Crne Gore, Koji je upisan u registar privrednih subjekata, u iznosu EUR
107.508.716 (poveéanje osnovnog kapitala matitnog drustva, uiznosu EUR 1.772.361).

FINANSIJSKA SREDSTVA | OBAVEZE ~ KLASIFIKACIJA | FER VRIJEDNOST

Naredna tabeia prikazuje kiasifikaciju finansijskih sredstava t obaveza Grupe i njihovu fer
vrijednost:

Knjigovodstvena Fer
iznosi u EUR vrijednost vrijednost
Stanje.na dan 31 .. decembra 2023. godine-

Gotovinski ekvivalenti i gotovina 72.313.770 72.313.770
Plasirani krediti preko posiovnih banaka neto 24.582.378 24.582.378
Krediti i potrazivanja od kiijenata neto 313.968.817 313.968.817
Uiaganja u hartije od vrijednosti 7.182.009 7.182.009
418.046.974 418.046.974
Dugeroéne ochaveze —krediti 325.688.152 325.688.152
= E ‘ 325.688.152 325.688.152
Stanje na dan 31. decembra 2024, godine
Gotovinski ekvivalenti i gotovina 70,659,297 70,658,297
Piasirani krediti preke posiovnih banaka neto 17,844,469 17,844,468
Krediti | potraZivanja od kiljenata neto 304,792,145 304,792,145
Ulaganja u hartije od vrijednosti 5,021,917 5,021,817
398,317,827 398,317,827
Dugorogne cbaveze —krediti 304,433,541 304,433,541
304,433,541 304,433,541
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Mati&ni hroj: 02217937
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FINANSIJSKA SREDSTVA | OBAVEZE = KLASIFIKACIJA | FER VRIJEDNOST (Nastavak)

Sredstva koja se vode po fer vrijednosti

)
< 2 I3

Finansijska sredstva koja se vode po fer vrijednosti kroz ukupni ostali rezultat na dan 31.
decembra 2024. godine u iznosu od EUR 6,120,241 (2023: EUR 9.016.626 su prikazana po fer
vrijednosti korid4enjem tehnike procjenjivanja gdje su uzeti svi inputi koji imaju zna&ajan utica]
na zabiljezenu fer vrijednost ili direktno ili indirektno (Nivo 2 u hijerarhiji fer vrijednosti).

31. decembar 2023, godine Nive 1 Nivo 2 Nivo 3 Ukupno

Hartije od vrijednosti - e e, = 7.182.008

Ulaganja u kapital drugih pravnih lica - - .- 1.834.617 ~ 1.834.617

Ukupna sredstva - 7,182.008 1.834.617 9.016.626
31. decembar 2024. godine Nivo 1 Nivo 2 Nivo 3 Ukupno

Hartlje od vrijednosti - 5.021.917 - 5021917

Ulaganja u kapital drugin pravnih iica - - 1098324 1.098.324
Ukupna sredstva C - 5.021.917 1.098.324  6.120.241

UPRAVLJANJE RIZICIMA

Grupa razvija sistem upravijanja rizikom na osnovu velitine rizi¢nog profila i kompleksnosti
poslova. Uslijed kontinuiranog porasta obima kreditne aktivnosti dolazi do povecanja rizika koji
Grupa prati, te se unapredivanjem sistema upravljanja rizikom obezb]eduje da r|7.|E':n| prof | bude
u skladu sa definisanom sklono&¢u Grupe ka rizicima. '

Model upravijanja rizicima Grupe zavisi od:

« Adekvatnog modela dono&enja odluka i upravijanja;
+ Adekvatne interne procedure i okvira smjernica;
« Kontinuiranog nadzora od strane nezavisnih tijela.

lako je Grupa najvedim d:jelom izioZen kreditnom riziku, tokom poslovanja se ne zanemaruje
utica] drugih rizika kojima je izloZen u svojim.aktivnostima, kao &to su rizik likvidnosti, operativni
rizik, trzigni rizik i reputacioni rizik.

Odbor direktora ima cjelokupnu odgovornost za uspostavijarnje i nadzor nad okvirom za
upravijanje rizikom Grupe. Odbor direktora je osnovao Odbor za reviziju, Odbor za upravijanje
aktivom i pasivom | Kreditni odbor koji su zajedrio sa Internim revizorom odgovomi za razvoj i
praéenje politika upravljanja rizicima Grupe u svojim odredenim podruéjima.

Politike i procedure upravljanja rizicima Grupe zasnovane su na tome kako identifikovati i
analizirati rizike s kojima se suoava Grupa ime se prati postovanje uspostavljemh ograméenja
i kontrola. Politike i procedure upravljanja rizicima se redovno azuriraju kako bi sistem upravljanja
rizicima bio uskladen sa aktuelnim propisima, kao i preporukama internih I eksternih revizija.
Grupa putem standardnih procedura za upravijanje i obukom zaposlenih ima za cilj razvoj
disciplinovanog i konstruktivnog kontroinog okruZenja u kojem svi zaposleni razumiju uiogu u
sistemu upravljanja i kontrole rizika u poslovanju,
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LD K INVESTICIONO RAZVOJNI FOND CRNE GORE AD PODGORICA

Mati¢éni broj: 02217937
Sifra djelatnosti: 6430

UPRAVLJANJE RIZICIMA (Nastavak)

interna revizija Grupe prati uskiadenost sa politikama i procedurama za upravljanje rizikom
Grupe i preduzima redovne i ad - hoc kontrole procedura za upravijanje rizicima, a rezuitati se

izvjestavaju.Odboru direktora.

Odbor direktora Grupe je odgovoran za analizu finansijskih iskaza Grupe, analizu i pra¢enje
sistema internih kontrola, aktivnosti koje preduzima lzvréni direktor kako bi se informisac Odbor
direktora, u skladu sa zakonom, propisima i aktima Grupe. Odboru direktora pomaze Interna
revizija u navedenim funkcijama.

Kreditnl rizik

Kreditni rizik je rizik od finansijskih gubitaka kao rezuitat neispunjenja duznikovih ugovornih
obaveza prema Grupi.

Kako bi upravljao nivoom kreditnog rizika Grupe:

¢ analizira kredithu sposobnost kiijenata koji apiiciraju za kredite i ostaie kreditne
proizvode;
e uspostavija kreditna ogranitenja na osnovu procjene rizika:
,~* bavi se $a kijentima dobre kreditne sposobnosti i uzima odgovarajude instrumente
" obezbjedenja;
Klijenti se prate kontinuirano i limiti rizika se prilagodavaju ako je neophodno. Limiti rizika takode
uzimaju u obzir razne vrste kolaterala.

Primarna izloZenost Grupe kreditnom riziku proiziiazi iz piasmana datih privrednim drutvima,
preduzetnicima, fizitkim iicima (poljoprivredni proizvodati), opstinama i javnim privrednim
druStvima. iznos kreditne izloZzenosti u tom pogledu predstavija knjigovadstvenu vrijednost u
aktivi bilansa. . :

Osnovni principi kreditnog portfolija su:

Diversifikacija kredita po djeiatnostima;
Diversifikacija po regiji;

Diversifikacija iziaganjem (iimiti);
Diversifikacija po dospijedu;
Diversifikacija po proizvodima.

. y

Krediti se odobravaju posredstvom kreditnog odbora, a zavisno od nivoa izloZzenostl,

Sluzba za upravijanje rizicima kontinuirano prati i mjeri nivo kreditnog rizika, te priprema
mjesecne izvjeStaje o nivou kreditnog rizika i izvjestava Odbor direktora i Odbor za upavijanje
aktivom i pasivom.




INVESTICIONO RAZVOJNI FOND CRNE GORE AD PODGORICA

38. UPRAVLJANJE RiZICIMA (Nastavak)

Kreditni rizik (Nastavak)

Sliedeta tabela prikazuje bruto maksimalnu izloZenost kreditnom riziku bilansnih pozicija:

)
) a .

Mati&ni broj: 02217937
$lifra djelatnostl: 6430

31.12.2024. 31.12.2023.
. Bruto Neto Bruto® =~ Neto
Pregled aktive
Dugoroéni finansijski plasmani
Utedcéa u kapitalu 57.925.013 6.120.241 57.925.013 9,016.628
Ostali dugoroéni finansijski
plasmani 228.230.716 212.264.767 257.240.493 235.613.128
Kratkoro&na potraZivanja.
plasmani I gotovina
PotraZivanja ~ 33.019.601 32.333.335 - 28.941:733 , 28.279.020
Kratkaro&ni finansijski plasmani 86.764.948 78.038.511"- 83.918.571 74.666.696
Gotovina 70.759.780 70.659.297 72.414.263 72.313.770
476.700.148 399.416.151 500.440.062 419.889.240
Analiza ka3njenja portfolija po danima prikazana je u narednoj tabeli.
Manje od 30 Od.30do60 Od6ido90  .Vide od 91
31. decembar 2024, godine dana dana dana dan Ukupno
Piasirani kreditl preko poslovnih
banaka bruto 17.893.568 1.189.409 19.082,976
Krediti i potrazivanja od
Kiijenata. bruto 315.907.816 4.042.797 47.554 B.934.212 328.932.379
Javni sektor . 31,096.577 . . B TS 31.096.577
Komercijalnl klijenti 277.355.753 3.809.821 T 28.325 8.586.458 289.780.357
Fizitka lica 6.323.930 232.976 19.228 347.754 6.923,889
Ostalo 1.131.556 1.131.556
Ulaganja u hartije od
vrijednostl 5.021.917 5,021.917
. - Manjeod30 Od30do60 Od61dos0  Vise od 91
31. decembar 2023. godine dana dana dana dan Ukupno
Piasirani krediti preko posiovnih
banaka bruto 24,650,228 - - 1.208.105 25,858,333
Krediti | potraZivanja od
Kiijenata, bruto 323.212.278 9.469.246 1.508.233 10.062.707 344.242.464
Javni sektor ., 38.638.013 - 5726 s P 38.643.739
Komercijalni klijenti 278.531.692 9.171.331 1.493.606 9,666,652 298,852.281
Fizigka lica 4.850.789 270.722 14.627 407.055 5.543.194
Ostalo 1.191.783 11.467 - - 1.203.250
Ulaganja u hartije od
vrijednosti 7.182.009 - - - 7.182.009
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Kreditni rizik (Nastavak)

38.  UPRAVLJANJE RIZICIMA (Nastavak)

-

Kvalitet finansijskih sredstava izlozenih kreditnom riziku prikazan je kako sfijedi:

INVESTICIONO RAZVOJNI FOND CRNE GORE AD PODGORICA

Matiéni broj: 02217937

Sifra djelatnosti: 6430

Ispravka

Ispravka lspravka Ukupno
: 51 :82 53 Ukupno ‘vrijednosti vrijednosti vri'esnosti s3 ispravka Neto

31.12.2024. S1 S2 . vrijednosti

Plasirani krediti preko | -4 893 568 0 | 1.189.408-| 19,082,976 49,099 0 1.189.408 | 1.238.507 | -17.844.469
poslovnih banaka bruto .

Krediti i potraZivanja od | 544245616 | 61.826.232 | 22.840.841 | 295.912.689 1.132.164 6.719.773 15.601.944 | 23.453.880 | 272.458.809
klijenata Bruto . ]

Javni sektor 711.309 911.105 0 1.622.414 3.826 60.587 0 64413 1.558.001
Komefcijalni klijenti 204.797.803 | 59.012.498 22.424.438 | 286.234.829 1.097.534 6.427.387 15.257 447 22.782.367 263.452.462
Fizitka lica 4.604.858 1.902.628 416.403 6.923.889 24.716 231.799 344,497 601.012 6.322.877
QOstalo 1.131.556 0 0 1.131.556 6.088 0 0 6.088 1.125.468
Faktdring © 30.367.716 2.090.878 561,098 33.019.681 117,022 "6.112 563.222 686.356 ' 32,333,336
Ukupno 259.506.900 63.917.109 24.591.347 348.015.356 1.298.285 6.725.885 17.354.574 25,378.743 322.636.613

Ispravka Ispravka Ukupno
vrijednosti vrijednosti Ispravka ispravka

31.12.2023. 51 52 S3 Ukupno S1 S2 vrijednosti S3 vrijednosti Neto
Plasirani krediti preko

poslovnih banaka bruto 24.650.228 0 1.208.105 25.858.333 67.849 1] 1.208.105 1.275.955 24,582,378
Krediti i potrazivanja od

klijenata. Bruto 210.211.960 71.610.188 33.478.583 315.300.732 1.128.506 7.668.210 20.805.570 29.603.285 | 285,697.446
Javni sektor 1.138.536 1.380.605 0 2.529,141 6.089 121.611 0 127.700 2.401.441
Komercijalni klijenti 204,344,023 68.995.363 32.682.758 306.032.145 1.097.020 7.405,735 20.326.105 28.828.860 | 277.203.285
Fizicka lica 3.537.618 1.212.753 785.824 5.536.185 18.987 139.800 479.465 638.252 4.897.943
Ostalo 1.181.783 11.467 0 1.203.250 6.410 2.063 0 8.473 1.194.777
Faktoring 26.884.665 1.495.970 561.098 28.941.733 95.231 4.260 563.222 662.713 28.279.020
Ukupno 261.746.853 73.106.158 35.247.786 370.100.797 1.291.587 7.673.469 22.576.897 31.541,953 | 338.558.845
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INVESTICIONO RAZVOJNI FOND CRNE GORE AD PODGORICA
Matiéni broj: 02217937
Sifra djelatnosti: 6430

as. UPRAVLJAN.JE RIZICIMA {Nastavak)

Kreditni rizik {Nastavak)

Kvalitet finansijskih sredstava izloZenih kreditnom riziku prikazan je kako slijedi: (Nastavak)

Ispravka s Ka vrii .
Neproblematiéna | Problematicna vrijednosti prav v"’?f‘ l'!OSll _Ukupna
31.12.2024. ::otraiivanja potraZivanja Ukupno neprotj:lematiéni]h problematicnih 5P ravka . Neto
potraZivanja potrazivanja vrijednosti
Plasirani krediti preko
poslovnih banaka 17.893.568 849.455 18.743.023 . 49.099 849.455 898.554 17.844.469
Krediti i potraZivanja
od klijenata 273.071.847 22.407.415 | 295.479.263 7.851.936 15.168.518 23.020.454 { 272.458.809
Javni sektor 1.622.414 0 1.622.414 64.413 0 64.413 1.558.001
Komercijalni klijenti 263.810.391 21.991.012 [ 285.801.403 7.524.921 14.824.021 22.348.941 263.452.462
Fizicka lica 6.507.486 416.403 6.923.889 - 256.515 344.497 601.012 6.322.877
Ostalo 1.131.556 0 1.131.556 6.088 0 6.088 1.125.468
Faktoring 32.458.594 561.098 33.019.691 123.134 563.222 686.356 32.333.336
Ukupno 323:424.009 23.817.968 | 347.241.977 - 8.024.169 16.581.196 24.605.364 | -322.636.613
. - Ispravka vrijednosti | Ispravka vrijednosti Ukupna
31.12.2023. Neproblematiéna | Problematina |y ypno neproblematignih | problematicnih ispravka Neto
. potrazivanja potrazn{anja potrazivanja .- potraZivanja - vrijednosti
Plasirani krediti preko - :
poslovnih banaka 24.650.228 1.208.105 25.858.333 67.849 - 1.208.105 1.275.955 | -24.682.378
Krediti { potrazivanja
od klijenata 281.822.148 33.478.583 | 315.300.732 8.797.716 - 20.805.570 29.603.285 | 285.697.446
Javni sektor 2.529.141 0 2.529.141 127.700 0 127.700 2.401.441
Komercijalni kiijenti 273.339.386 32.692.759 | 306.032.145 8.502.755 - 20.326.105 28.828.860 | 277.203.285
Fizitka lica 4.750.371 785.824 5.536.195 158.787 479.465 638.2562 4.897,943
Ostalo - 1.203.250 -0 1.203.250 8.473« *0 8.473 {- 1.194.777
Faktoring . 28.380.635 561.098 28.941.733 99.491. 563.222 662.713 |.. 28.279.020
Ukupno 334.853.011 35.247.786 | 370.100.797 8.965.056 22.576.897 31.541.953 | 338.558.845




INVESTICIONO RAZVOJNI FOND CRNE GORE AD PODGORICA
Maticni broj: 02217937

Sifra djelatnosti: 6430
i 38.  UPRAVLJANJE RIZICIMA (Nastavak) i il iy y l
Kreditni rizik (Nastavak)
) iftabelama ispod dat jé ;pregled restruktuiranhih; potrazivanja: ’ ) ) )
Restruktuirana |. . . Ispravka Ispravka Ispravka Ispravka Uée§t_§e .
S : S1 .82 83: ! - - " i Ny
31.12.2024 poftrazivanja- restruktirana | restruktuirana | restruktuirana vrijednosti vrijednosti 51 | vrijednosti S 2 | vrijednostiS 3 resttru“lstmrgmh
e v Bruto " botrasivani ws st . restruktuiranih | restruktuiranih | restruktuiranih | restruktuirapin | POtTa4ivanjau
sy s pofraZivanja | potraZivanja potrazivanja e oy PP . bruto
izloZzenost . p - potrazivanja .| potraZivanja potraZivanja potraZivanja izlozeriosti
Plasirani krediti preko
poslovnih banaka 3.891.278 3.891.278 0 0 10.636 10.636 0 0 1.12%
Krediti | potraZivanja od ]
klifenata 49.870.891 18.980.717 20.231.982 10.658.192 8.259.108 102.007 2.014.809 6.142.292 14.36%
Javni sekfor 0] - 0 - 0 - 0 Q- 0 0 - 0 0.00%
Komercijalni klijenti 49.578.232 18.812.448 20.159.460 10.606.324 8.237.422 101,103 2.009.319 6.127.000 14.28%
Fizicka lica 292.660 168.269 72.522 51.868 21.686 904 5.490 15.292 0.08%
Ostalo 0 0 4] 0 0 0 0 0 0.00%
Restruktuirana Ispravka Ispravka Ispravka Ispravka Ucesée
e 51 Sz S3 ol . o . .. . . - restruktuiranih
potraZivanja- | . " . . vrijednosti . | vrijednosti S 1 | vrijednosti S 2 | vrijednosti S 3 i
31.12.2023. Bruto restru_lshrar_la restrulﬁu:ra'na restrulﬂtu:ra.na restruktuiranth | restruktuiranih | restruktuiranih | restruktuiranih potrazivanja u
o potrazivanja potraZivanja potrazivanja = - == . . . 5 - bruto
izlozenost potrazivanja potrazivanja potraZivanja potraZivanja izZlozenosti
Plasirani krediti preko
poslovnih banaka bruto 5,460,754 5.460.754 1] 0 15.072 15.072 0 0 1.48%
Krediti i potrazivanja od
klijenata. Bruto 67.461.437 20.945.481 28.249.641 18.266.316 12.607.989 112.607 3.068.887 9.426.496 18.27%
Javni sektor 0 0 0 0 0 0 0 0 0.00%
Komercijalni klijenti 67.022,170 20.742.094 28.129.394 18.150.681 12.567.542 111.515 3.059.013 9.397.015 18.15%
Fizicka lica 439.267 203.386 120.247 115.634 40.447 1.091 9.874 29.482 0.12%
Ostalo 0 0 0 0 0 0 ¢ Q 0.00%
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38. UPRAVLJANJE RIZICIMA {Nastavak)

Kreditni rizik {Nastavak)

U tabelama ispod dat je pregled restruktuiranih potraZivanja: (Nastavak)

INVESTICIONO RAZVOJNI FOND CRNE GORE AD PODGORICA
Matiéni broj: 02217837
Sifra djelatnosti: 6430

Ispravka ispravka Utesée
Restruktuirana |  pogtruktirana | Restruktuirana | - loPravka vrijl:dnosti vrij‘:zdnosti restruktuiranih
31.12.2024, potr;::;zn]a- neproblematiéna | problematicna re:tnrj:kt:?rzzzih restruktuiranih restruktuiranih | potrazivanja u
izlozenost potraZivanja potraZivanja potrazivanja neproblematicnih | problematicnih b_ruto
potraZzivanja potraZivanja izloZzenosti
Plasirani krediti preko ] R .
poslovnih banaka 3.891.278 3.891.278 0 10.636 10.636 0 1.12%
Krediti i potraZivanja od
klijenata ) 49.870.891 39.212.700 10.658.192 8.259.108 2.116.816 6.142.292 14.36%
Javni sektor - 0 0 0 0 0 0 0.00%
Komercijalni klijenti 49.578.232 38.971.908 10.606.324 8.237.422 2.110.422 6.127.000 14.28%
Fizicka lica 292.660 240.791 51.868 21.686 6.394 15.292 0.08%
Ostalo 0 0 0 0 0 0 0%
. . ispravka Ispravka . Ugesée
Res:’“.’f‘""‘f‘"a Restruktirana | Restruktuirana '?P’:‘""a . vrij';dnosﬁ vrij‘:ednosti restruktuiranih
31.12.2023. po ’gf;‘{g“‘a" neproblematiéna | problematiéna re‘s'gfmﬂfrsa"'ﬁh restruktuiranih | restruktuiranih | potrazivanjau
- izloZenost potraZivanja potraZivanja_ potrazivanja neproblematiénth | problemati&nih _ bruto
: : potrazivanja * potraZivanja fzloZenosti

Plasirani krediti preke
poslovnih banaka 5.460.754 5.460.754 0 - 15.072 15.072 0 1.48%
Krediti i potraZivanja od
klilenata - 67.461.437 49.195.121 18.266.316 - 12.607.989 3.181.493 9.426.496 18.27%
Javni sektor 0 0 0 0 0 0 0.00%
Komercijalni klijénti 67.022.470 48.871.488 18.150.681 - 12.567.542 | - 3.170.528 | © 9.397.015 7 18.15%
Fizi¢ka lica 439.267 323.633 115.634 40.447 10.966 29.482 0.12%
Ostalo - = 0 -0 0- 0 0 0 - 0%

~
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38, UPRAVLJANJE RIZICiMA {Nastavak)

Kreditni rizik (Nastavak)

Geografska koncentracija izloZenosti Grupe kreditnom riziku je prikazana u sliedeéoj tabeli:

31.12.2024, Crna Gora Ukupno
Plasirani krediti preko
posiovnih banaka bruto 19.082,976 19.082.976
Kreditl i potraZivanja od
klijenata. hruto 295.912.687 295.912,687
Javni sektor 31.096.577 31.096.577
Komercifalni kiifjenti 256.760.666 256.760.666
Fizicka lica 6.923.889 6.923.889
Ostaio 1.131.556 1.131.556
Faktoring 33.019.891 33.019.691
31.12.2023. Crna Gora Ukupno
Piasirani krediti preko
poslovnih banaka bruto 25.858.333 25.858.333
Kredlti i potraZlvanja od
klijenata. bruto 315.300.731 315.300.731
Javni sektor 38.643.739 38.643.739
Komercijalni Klijjenti 269.910.549 269.910.548
Fizi¢ka lica 5.543.194 5.543.194
Ostalo 1.203.250 1.203.250
Faktorlng 28.941.733 28.941.733




38.

INVESTICIONO RAZVOJNI FOND CRNE GORE AD PODGORICA
Maticni broj: 02217937
Sifra djelatnosti: 6430
UPRAVLJANJE RIZICIMA {Nastavak)
Rizik likvidnosti

Rizik likvidnosti predstavlja vierovatnoéu da Grupa ne¢e moéi da obezbijedi dovoljno nov&anth sredstava za izmirenje obaveza u trenutku njihovog dospijeca,
ili rizik da e za izmirenje dospjelih obaveza morafi da pribavlja nov&ana sredstva uz znacajne troSkove.

Grupa odrava likvidnost konstantno prateéi uskladenost izvora i plasmana da bi na taj naéin bio u moguénosti da sve svoje obaveze izmiruje u rokovima
dospijeda.

U cilju adekvatnog pracenja ovog rizika Grupa je usvojila i odgovarajude dokumenta koja obuhvataju Pravilnik o upravijanja rizikom likvidnosti, Plan
upravijanja likvidnocu u ustovima ugrozene likvidnosti i neprevidenih okolnosti i Proceduru za testiranje likvidnosti primjenom stres scenarija.

Pravilnik o upravljanju rizikom likvidnosti predvida da Grupa svakodnevno prati koeﬁcuent minimalne dnevne hkv:dnost: izraZzen kroz odnos likvidne aktive i i
dospjelih obaveza. Minimalna vrijednost koeficijenta iznosi 1.

- Grupa osim mjerenja operativne dnevne, dekadne i likvidnosti na mjeseénom odnosno tromjese&nom nivou redovno prati finansijske pokazatelje kvaliteta i -

kretanja dinamike i roéne strukture aktive i pasive i kvartalno se izvjestava Odboru za upravljanje aktivom i pasivom kako o kretanju koeficijenata likvidnosti
tako i o roénoj uskladenosti izvora i sredstava,

- r ;-' . . 237 | 48 STz 1, 1324 Y 3-5 cprekoS | o
< i (OUU)EUR G N 1“‘ 4] imjeseca’ | -mijeseci’ | mjesdci. |i/ihjeseci | .. godina godina.. Ukupnob
Gotov:nskl ekvivalenti | gotovma 68 559 : . : 68,659 -
Oroceni depoziti - - 2,000 - - - - 2,000
Krediti 18,679 12,579 21,070 43,193 64,983 137,165 46,807 344,476

Glavnica .- _- 16,562 10,980 18,710 - 38,810 58,078 126,571 . 44,412 314,222,
Kamata 2,117 1,600 2,360 4,283 6,905 10,594 2,395 30,254
_| Faktoring 5,653 16,272 11,594 - - - - 33,518
'|__Glavnica 5,653 16,052 11,415 - - - - 33,020
.| Kamata . 100 220 178 . - - - . - 498 | .
.Ukupno;: : = N 292,991 ¢ 28,861 0:32:663 | 0 45,493 | 764,983:] 137,165z -+ 746,807 | - . 448,653
Pozajmice . : . - 8,062 14,746 : 30,947 61,411 135,601 60,520 311,287
Glavnica 7,671 13,814 29,252 58,462 130,268 58,849 298,316
. Kamata 391 932 1,695 2,949 5,333 1,671 12,970 |
“Ukupno . S o T 8,082 | T 14,746 .-30,947 | . 61,4117 135,601 " TB0,520 [ . :311,287
Razlika a ~ 92991 20,790 17,917 14,247 3,672 1,564 -13,713 137,367 |
kumulativnigap®. . ... "o Soioe29e17 13,7817 131,697 | 145,944 | © 149,516/ - 161,079 - 437,367 - -~ 55
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INVESTICIONO RAZVOJNI FOND CRNE GORE AD PODGORICA
3 . ) . ) ) _ Matléni broj: 02217937
L - Sifra djelatnosti: 6430

UPRAVLJANJE RIZICIMA (Nastavak)
Trzignl rizik

TrZi&ni rizik je rizik da ¢e promjena tr2i3nih cijena, kao &to su kamatne stope, cijene kapitala i
devizni kursevi uticati na prihode Grupe ilj vrijednost finansijskih instrumenata. Cilj upravijanja
tr2i&nirh rizikom je upravijanje i kontrola izlo2enosti tr¥inom riziku unutar pribvatfjivih parametara,
uz optimizaciju povraéaja na rizik.

Devizni rizik je rizik da ¢ée se vrijednost finansijskih instrumenata mijenjati zbog promjena u
deviznom Kursu. S obzirom da Grupa nema pozicija u stranim valutama izloZenost ovom riziku
trenutno nije prisutria.

Rizik promjene kamatnih stopa izvora finansirarija je evidentan i u 2024, godini, $to se odrazilo i
n& visinu karnatnih'stopa po kojima Grupa piasira sredstva korisnicima kredita. Po pitanju ostalih
trzisnih rizika tu je rizik uticaja promjene kamatne stops na prihod od kamate na oroena sredstva
u posiovrim bankama. Grupa nastoji da ovaj rizik minimizira odabirom najpovoijnijih ponuda
posiovnih banaka,

Operativni rizlk

Operativni rizik je vjerovatnoda ostvarivanja gubitaka u posiovanju Grupe, usljed neadekvatnih
interriih sistema, - procesa. i kontrola, ukljudujudi i neadekvatan informacioni sistem, zbog
angazZovanija iica izvan Grupe za obavljanje odredernih poslova za Grupu, siabosti i propusta u
izvr3avanju poslova, protivpravnih radnji i spoljnih dogadaja koji mogu izioZiti Grupu gubitku,
ukijudujuéi i pravni rizik. Definicija operativnog rizika obuhvata pravni rizik, a iskljutuje stratedki i
reputacioni rizik.

Grupa je uspostavila sistern upravijanja operativriim rizikom kojt obuhvata:

»  politiku i proceduru - interne akte kojim se defini$u naéela, postupci i metodi upravijanja
. operativrim rizikom; . . )
s - organizacionu sturukturu ukijugujuéi i resurse za upravijanje operativnim rizikom;
proces upravljanja operativnim rizikomn koji ukijuguje:
v utrvrdivanje operativnog rizika;tretiranje operativnih rizika {prociena. mitigacija
i prhvatanje); kvantifikovanje operativnog rizika; pradenje i kontrola kao |
izvjeStavanje o operativnorn riziku; utvrdivanje i odrzavanje potrebniog kapitala
za operativne rizike;

Procesom upravijanja operativnim rizikom utrvduje se i procjenjuje inherentni i1 rezidualni
operativni rizik u svim matérijaind znagajnim procesima i sistemima Grupe, Operativni rizik pod
uticajemn Je razligitih faktora koje je potrebno uzeti u obzir pri odredivanju izioZenosti Grupe
operativnom riziku, Ti se fakteri mogu grupisati u kategorije (npr. ekonomsko i posiovno
okruzenje, procesi i sistemi itd.).
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38.  UPRAVLJANJE RIZICIMA (Nastavak)
Operativni rizik (Nastavak)’

Grupa Je impiementirala nekoliko instrumenta radi efikasnijeg upravijanja, kontroie | umanjenja
maguénosti nastanka &tete uslijed realizacije operativnog rizika:

Kvantitativna anaiiza i nadzor operativnog rizika kroz prikupljanje internih i eksternih
podataka o dogadajima operativnog rizika. Prikupijanje internih podataka o gubicima
pomaZe u razumijevanju gdje se i kako se rizici manifestuju te predstavija oshovu za
kvantifikovanje izloZenosti- operativnom riziku i kapitalu potrebnom «za podrZavanje te
izioZzenosti;
»  Procjena izioZenosti operativnom riziku koji moZe nastati koridéenjem kvalitativinih
metoda procjene, $to podrazumijeva redovno sprovodenje samoprocjene rizika i
kontrola, pri ¢emu se za sve utvrdene viscke rizike gdje kontroie nisu primjerene i
dovoljne moraju definisati korektivne mjere od strane nadlezne organizacione jedinice
sa ciljem ubiaZavanja operativnog rizika;
+  Kijugni indikatori rizika (engi. Key Risk indicators — KRI) se prate unutar Grupe kao
pokazateiji trenda izioZenosti operativnom riziku za definisane tatke rizika;
‘ +  Konsuitacije sa zaposienim kako bi se povecala svijest o operativnom riziku; -
| «  Praéenje izioZzenosti operativnom riziku podrazumijeva redovno analiziranje rezultata
‘ identifikovanja i mjerenja (procjenjivanja) operativnog rizika te informacije o aktivnostima
j tretiranja operativneg rizika.
1 +  Trefiranje operativnog rizika obuhvata preventivne i korektivne aktivnosti, odnosno
‘ metode, kriterijume i postupke s ciljlem prihvatanja, izbjegavanja, smanjenja iii transfera
| utvrdenog rizika.
‘ *  Redovno izvjestavanje o operativnom riziku obezbjeduje neophodne informacije za
| Odbar direktora u okviru "Informacije o izlaZenosti rizicima u posiovanju”, lzviestavanje
| je Kju&no za podizanje svijesti o operativnam riziku u pogiedu gubitaka i izloZenosti te
omoguéava upravijanje operativnim rizikom, npr. u sluéaju korektivnih mjera moZe se
| pratiti njihov status.

li. Identifikacija, mjerenje, monitoring i kontroia operativnog rizika biiZze su definisani internim
aktima za upravijanja operativnim rizikom. U skiadu sa standardima Bazelskog komiteta
prihvatljiv nivo rizika za Grupu je nizak do umjeren nivo operativnog rizika. Za izradunavanje
potrebnog kapitala za operativni rizik Grupe koristi jednostavni métod,.Potrebni kapitai za
operativni rizik Izraunava se tako $to se osnovica za izradunavanje potrebnog kapitala za
operativni rizik (prosjek neto kamatonosnih i neto nekamatonosnih prihoda za tri prethodne
uzastopne poslovne godine) pomnoZi sa koeficijentom 0.15.

Rizik koncentracije

Veiika kreditna izioZenost prema jednom licu ili grupi povezanih lica predstavlja koncentraciju
kreditnog rizika.

b
4 "

| Mjerenje operativnog rizika vréi se na osnovu aiata koji su propisani Bazeiskim sporazumom
U cilju adekvatnog identifikovanja kreditnog rizika neophoano je sagledati rizike koncentracije
izloZenosti | poStovanje interno definisanih limita.
U tom smisiu za izloZenosti prema licima povezanim sa Grupem primenjuju se sijededi interni
fimniti;
* ukupna izloZenost Grupe prema svim licima povezanim sa Grupom ne smije biti veda
od 100% sopstvenog kapitaia Grupe;
¢ ukupna izloZenost prema iicu koje je &lan odbora direktora odbora za reviziju'iii izvréni
direktor, ukljugujudii tianove njegove uZe porodice, smije iznositi najvide 1% sopstvenog
kapitaia Grups;
»  ukupna izicZenost prema pravnim licima koja su pod kontrolom lica iz tadke 2 ovog stava
ifilf €lanova njihove uZe porodice smije iznosti najvise 5% sopstvenog kapitala Grupe:
+ ukupna izloZenost prema zaposlenom smije iznositi najvise 1% sopstvenog kapitaia
Grupe;
s  zbirukupne izloZenosti Grupe prema pravnim licima koje kontralige ne smije iznositi vise
od 20% sopstvenog kapitala Grupe., . . : .

73




38.

iNVESTICIONO RAZVOJNI FOND CRNE GORE AD PODGORICA
) Mati&ni broj: 02217937
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UPRAVLJANJE RIZICIMA (Nastavak)
Rizik koncentraci]e (Nastavak)

Izlozenost Grupe prema jednom licu ili grupi povezanih lica, koja je jednaka ili veéa od 10%
sopstvenih sredstava, smatra se velikom iziozeno$¢u Grupe.

M

Grupa je definisala limite maksimalne izloZenosti prema poslovinim bankama, prema sektorskoj
pripadnosti, kao i prema jednom licu ili grupi povezanih lica. Kada je u pitanju individualna
koncentracija, uspostavijeni limiti posmatraju se u odnosu na kvartaini obradun kapitala Grupe,
a sve u ciliu adekvatnog upravljanja rizikom koncentracije.
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IzvjeSta) menadZmeiita za 2024. godinu

I Opsti podaci i korporativno upravljanje

Investiciono razvojni fond Crne Gore AD, Podgorica (u daljem teksti - matiéno drustvo)
osnovan je, u skladu sa Zakonom o Investiciono-razvojnom fondu Crne Gore (,Zakon") (,SL.
list CG* br. B8/09, 40710, 80/17 i 125/23). Investiciono-razvojni fond Crne Gore AD, kao
matitno drustvo, konsoliduje bilanse sa zavisnim dru$tvom Turistitki centar Durmitor doo
Zabljak, &iji je osniva&i viasnlk 100% udjela.

Mati¢no drudtvo posluje u cilju podrike ekonomske politike Vlade Crne Gore-podsticanja:

« ravnomjernog regionalnog razvoja, konkurentnosti i likvidnosti privrednih subjekata;

» proizvednje i usluga orijentisanih prema izvozu;

¢ proizvodnje kojom se smanjuje uvozna zavisnost;

e finansiranja infrastrukturnih projekata, projekata vodosnabdijevanja, tretmana
otpadnih voda i zaStite Zivotne sredine, eﬁkasnog sprovoden]a i gkonganja procesa
privatizacije prodajom kaplmla stecenog u procesu svojmske i upravljaéke
transformacije; '

 podsticanja finansiranja drugih projekata od lekalnog, regienalnog i drZavnog znaéaja.

S tim u vezi Zakonom definisana djelatnost mati¢nog drustva je:

 odobravanje kredita, obavljanje faktoringai drugih obhka otkupa, potraiwan]a iizdavanje
garancija kojima se narogito:
- podstice osnivanje, razvoj i odrZivost mikro; malih, srednjik { velikih privrednih
'subjekata i preduzetnika;
- prufa podrska infrastrukturnim projektima, projektima vodosnabdijevanja i zadtite
Zivotne sredine;
- finansiraju projekti od lokalnog, regionalnog | drzavnog znalaja; ., |,
- podstite konkurentnost crnogorskih proizvoda i usluga, ) '
= podstide zaposljavanje;
e osiguranje izvoza roba i ustuga iz Crne Gore od hetrzi$nth rizika;
e kreditiranje u funkciji podr3ke socijalnom preduzetnidtvu, samozaposljavanjuy, iniciranju
novog investicionog ciklusa { razvolu i jatanju pofetnog biznisa; §

* obavljanje poslova vezanih za proda]u kapitala u portfelju mati¢nog drustva

¢ obavljanje ostalih peslova i aktivnosti kojim se obezbjeduje podrska unapredenju
preduzetni$tva | ekonomskom razvoju;

s obavljahje i drugih poslova utvrdenth zakonom.

Matitno drudtvo je osnovano kao jednoclano akcionarsko drustvo u skladu sa odredbama

Zakona o Investiciono-razvojnom fondu Crne Gore i Zakond-o privrednim’ dru§t\nma Mati¢no
drustvo. je pravno lice koje posluje samostalno i svoju djelatnost obavlja pod uslovima i na




Izvjetaj menadZinenta za 2024. godinu

nadinitvrden Zakonom o Investiciono-razvojriom fondu Crne Gore, Statutom i op3tim aktima
mati¢nog drustva.

Prava i duZnosti osnivaca mati¢nog drustva, u skladu sa Zakonom, vr§i Vlada Crne Gore. Akti
poslovne politike matinog drustva, utvrduju se u skladu sa ekonomskom politikom i
strateskim dokumentiria Vlade.

Izjava o pri)rijeni kodeksa korpomtiimég u pratiljanjﬁ

Matilno drustvo je uspostavio sistem korporativnog upravijanja u skladu sa zakonskom
regulativom i dobrom praksom poslovanja. Principi i pravila korporativnog upravljanja se
uspostavljaju prife svega kroz Zakon o Investiciono-razvojnom fondu Crne Gore i Statut
drustva, gdje su definisane nadieZnosti organa upravljanja i rukovodenja, na nadin da se iste
ne »preklapaju i da Omdguéavaju ‘efikasno upravijanje koje obezbjeduje realizaciju
postavljenih ciljeva { planova.

Organi mati¢nog druStva sw: Skupstina, kao organ i predstavnik osnivata, Odbor direktora,
kao organ upravljanja i rukovodenja, Izvrsni-direktor, kao izvrini organ.

Skupitina donosi Statut, imenuje i razrje$ava glanove Gdbora direktorai revizora, odluéuje o
politici naknada i g naknadama &lanova Odbora direktora, donosi odluku o raspolaganju
imovinom mati¢nog druStva (kupovini, prodaji, zakupu, zamjeni, sticanju ili raspolaganju na
drugi natin} €ija je vrijednost veéa od 20% knjigovodstvene vrijednosti imovine mati¢nog
drustva, usvaja godiSnje 'finansijske iskaze sa mi§1jenjem revizora i Izvje§taj o radu, obavlja

ko;eg lmenu]e Vlada Crne Gore Redovna Skupstma saziva se jednom godlsnje

odbor’ dlrektora je organ upravl]anja, rukovoden]a i nadzora nad tekuéim poslovanjem.
Clanove Odbora direktora imenuje i razrjedava Skup$tina matiénog drustva. Odbor direktora
mati¢nog drustva predlaZe: Statut, utvrduje poslovnu poiitiku i strategiju poslovanja; donosi
akt o organizaciji i sistematizaciji radnih mjesta; utvrduje investicionu politiku; donosi
Godi¥nji plan rada, Finansijski plan { Srednjoroéni programa rada, uz saglasnost Viade,
donosi odlukeo korlséenJu sredstava, uskladu sa aktima poslovne politike mati¢nog drustva;
odlutuje o plasu‘an]u sredstava po kriterijumima i uslovima utvrdenim aktima poslovne
politike, odluéuje i o drugim pitanjima u skladu sa Statutom i Zakonom. Naéin rada,
odluéivanja i druga pitanja od zna&aja za rad Odbora direktora uredena su aktima mati¢nog
druitva. Skupétina Crne Gore je na devetoj sjednici Drugog redovnog (jesen]eg) zasijedanja
od 29.12.2023. godine donijela Zakon o izmjenama i dopunama Zakona o Investiciono-
razvojnom .fondu Crne Gore, objavljen u SluZbenom listu Crne Gore broj 125/23 od 31.
decembra 2023. godine, a kojim izmjenama i dopunama je broj ¢lanova CGdbora direktora
matinog drustva povedan sa 3 (tri} na 5 (pet} ¢lanova, pri femu predsjednik Odbora
direktora funkciju obavlja profesionalno, a ¢lanovi honorarno.
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Tokom 2024, godine Odbor direktora mati€nog drustva je kroz dva saziva odrZao ukupno .57
sjednica, od kojih je tokom sedamnaestog saziva Odbora direktora matitnog druStva
odrzano 13 sjednica ovog organa, dok je osamnaesti saziv Odbora direktora mati¢nog
drustva odrZao 44 sjednice. '

Sedamnaesti saziv Odbor direktora matitnog dru§tva" Einili su Véljz_ar Kailuderovié,
predsjednik Odbora i €élanovi Marko Ivanovié i dr Irena Radovié, koja je u decembru 2023.
godine podiiijela ostavku na &lanstve u Odboru direktora matiénog drutva i ostavku na
funkciju izvr¥ne direktorice matitnog drustva zbog imenovanja na mjesto Guvernerke
Centralne banke Crne Gore. Nakon ostavke dr Irene Radovié na poziciji izvrine direktorice,
za vriloca duznosti do imenovanja novog izvrinog direktora od strane Odbora direktora
matiénog drutva imenovan je Nikola Milosavljevié, direktor Sektora kredita i garanéija u
matifnom drustvu.

Na vanrednoj skupstini akcionara mati¢nog drustva koja je odrZana dana 27.03.2024.
godine, a na predlog Vlade Crne Gore, imenovan je novi; osamnaesti-saziv Odbor direktora
matinog druftva u sastavu: mr Predrag Drecun, dr Nina Vujoevi¢, Vladimir Vu]ov1c dr
Mirjana Cizmovié i Valentiria Bjeléti¢. Na konstitutivnoj sjédnici-Odbora’ direktora mati¢nog
drugtva odrZanoj dana 27.03.2024. za predsjednika Odbora direktora izabran je mr Predrag
Drecun.

Odbor direktora mati‘nog drustva osamnaestog saziva je dana 28.03.2024. godine za
izvrinog direktora matitnog drustva imenovao Nikolu Tripkovi¢a. Izvrini .direktor
predstavlja | Zastupa mati¢no drustvo { odgovara za zakonitost radd; organizuje i vodi
poslovanje i vrii nadzor nad radom zaposlenih, izvr§ava odluke Odbora direktora; zakljutuje
ugovore uime i za ratun matiénog drustva; obavlja druge poslove predvidene Zakonom,
Statutom i drugim opstim aktima. Izvr¥ni direktor imenuje stalne i povremene komisije i
radna tijela iz sastava zaposlenih u mati¢nom drustvu. NadleZnost, sastav, mandat i broj
¢lanova komisija i radnih tuela i visina naknade za njihov rad utvrduje se odlukom o
imenovanju. : : : . . T

Vi$i unutra¥nji revizor matinog drustva je mr Tina Darmanovié.

‘U okviru matiénog drudtva djeluje Kreditno-garantni odbor, Odbor za upravljanje aktivom i
pasivom, Revizorski odbor, Odbor za Informacioni sistem, Monitoring komitet.

o Clanovi Kreditno-garantnog odbora, na dan 31. decembar 2024. godine, su:

LR

Niko Soé, predsjednik Odbora, predstavnlk Mmlstarstva finansija Vlade Crne Gore;
Nikola Milosavljevi¢, Elan;

buro Kazié, ¢lan;

Mirko Magkovié, &lan;

Mladen Perié; €lan;




Izvjestaj menadimenta za 2024. godinu

Nikola Tripkovié, pridruZeni &lan bez prava glasa;
Vladislav Dulovié, pridruZeni &lan bez prava glasa;
Srdan Kalezxé prldruzem clan bez prava glasa

. Clanov1 Odbora za upravljanje aktivom i paswom (ALCO) na dan 31. decembar 2024,
godine, su:
Jelena Strugar, predsjednica Odbora;

" Nikola Tripkovi¢; &an;

Aleksandra Popovid, ¢lanica, predstavnica Ministarstva finansija Vlade Crne Gore;
-Nikola Milosavljevi¢, élan;
Vladislav Dulovié, élan;
Ana Cmiljanié, pridruZeni élan bez prava glasa.

o Clanovi Revizorskog odbora, na dan 31. decembar 2024. godine, su:
Ana Cmiljanié, predsjednica Odbora;
‘Bojan Calasan, &lan; ..
Igor Radonjié, dlan.
o (lanovi Odbora za Informacioni sistem, na dan 31. decembar 2024. godine, su:
Davor Durovié; predsjednik Odbors; "
buro KaZié, élan;
Stana Delié, &anica;
‘Mladen-Perié, &lan;
Tina Darmanovié, ¢lanica.

o (lanovi Monitoring komiteta, na dan 31. decembar 2024. godine, su:
Milica Devi¢ Durovié, predsjednica Komiteta;
Vladislav Dulovié, ¢élan;

Nikola Milosavljevié, Elan;

Mirko Magkovié ¢lan;

Mirko Bledié, ¢lan;

Dimitrije Saranovié, ¢lan;

Ana Cmiljani¢, pridruZeni élan bez prava glasa;
Mladen Perié, pridruZeni ¢lan bez prava glasa;

‘Djuro Kdzié, pridruzeni élah bez prava glasa;

Ljubica VukaSinovié, pridruZeni.tlan bez prava glasa.

U sklopu aktivnosti preduzetih na transformaciji mati¢nog drustva u Razvojnu banku Crne
Gore, Skupstina Crne Gore je dana 09. oktobra 2024. godine donijela Zakon o Razvojnoj
banci Crme Gore koji je objavljen u SluZbenom. listu Crne Gore broj 99/24 od 15.10.2024,
godine; a kofi je stupio na‘snagu dana 23.10.2024. godine, Prelaznim i zavrinim odredbama
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Zakona o Razvojnoj banci Crne Gore definisano je da ‘danom upisa Razvojne banke u
Centralii registar privredniti subjekata prestaje sa radom Investiclono-razvojni fond Crne
Gore A.D,, pri éemu Razvojna banka Crne Gore preuzima sva prava, obaveze, zaposlene i
imavinu Investiciono-razvojnog fonda Crne Gore A.D. Zakonom je bitno pro$irena djelatnost
Razvojne banke Crne Gore i odnosu na IRF CG, i izmedu ostalog utvrdeni su novi organi
Razvojne banke Crne Gore, koje &ine Skupstina, Nadzorni odbor { Upravni odbor.

U nastavku procesa punog konstituisanja i potetka rada Razvojne banke.€rme-Gore, uskladu
sa odredbama Zakona 0 Razvojnoj banci Crne Gore, Vlada Crne Gore koja vr$i prava i
duZnosti osnivada, je dana 19.12.2024. godine donijela Odluku o osnivanju Razvojne banke
Crne Gore A.D. Podgorica {objavljena u Sluzbenom listu Crne Gore broj 122/24 od
20.12.2024. godine) i dana 25.12.2024. godine donijela Statut Razvojne banke Crne Gore A.D.
Podgorica (objavljen u SluZbenom listu. Crne Gore broj 125/24 od 26.12.2024.- godine.)
Takode, Vlada Crne Goreje dana 26.12:2024. godine donijela Rjefenje o ifnenovanju &lanova
Nadzornog odbora Razvojne banke Crne Gore A.D. Podgorica, kojim se shodno Zakonu i
Statutu za ¢lanove Nadzornog odbora imenuju: mr Predrag Drecun, mr Danijel Bo3kovié,.
Vladimir Vujovié, dr Mirjana Cizmovié¢ i Valentina Bjeletié. Na konstitutivnoj sjednici
Nadzornog odbora odrZanoj dana 26.12.2024. za predsjednika Nadzornog adbora izabran je
my Predrag Drecun. Istog dana, Nadzorni odbor je shodno svojim nadleZnostima utvrdénim
Zakonom'{ Statutom donio Odluku o imenovanju Predsjednika i éanova Upravnog odborau
sastavu: Nikola Tripkovié, predsjednik UO i ¢lanovi Nikola Milosavljevié, Puro KaZi¢, Mirko
Maskoviéi Ana Cmiljanic.

Dana 31.12.2024. godine izvr¥en je upis Razvojne banke Crne Gore AD. Podgorica u
Centralni registar privrednih subjekata Podgorica; éime je prestao sa sa radom Investiciono-
razvejni fond Crne Gore A.D. . . . _ Lo OO

1.1. Organizaciona struktura

Organizaciona struktura matiénog dru$tva koncipirana je na natin da po¥tuje nadelo
grupisanja srodnih procesa u odgovarajuée organizacione jeditiice, kao i natelo kontrole i
nadzora, a sve u cilju zakonitosti i javnosti rada 3 ]edne strane i eﬁkasnog postupanja po
zahtjevima Klijenata; s druge strane. :

Kdo preduslov za ostvarenje misije, zadataka i ciljeva mati¢nog drii$tva, odnosno efikastiu
realizaciju poslovnih procesa, nuZna je unutra$nja organizacija i sistematizacij‘a radnih
mjesta, koja potiva na temeljima cjelishodnosti, ekonomi¢nosti i funkcionalnosti.

Sve aktivnosti u matinog drustva su postavljene da ostvare ciljeve i zadatke | podljeljene su
u osnovne organizacione cjeline i to: Sektor za kredite: { ‘garancije, Sektor rizika, Kabinet,
Sluzba za pravne poslove, upravljanje imovinom { osiguranje izvoza od netrZi¥nih rizika,
Sluzba za finansije i ratunovodstvo, Sluzba za ljudske resurse i komunikacije, Slufba za
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informacione tehndlogijé; Sluzba za plan, analizy, izvjeltavanje i medunarodnu saradnju,
Odjeljenje za sprjetavanje pranja novca i finansiranje terorizma i Odjeljenje za unutrasnju
reviziju.

Tim matiZnog drustva tini 96 zaposlenih, a prosjecna starost je 40 godina. 0d ukupnog broja
zaposlenih 55% tine Zene, 45% %ine muskarci, dok 90% zaposlenih ima visoko struéno
obr_',az,q_vanj e

S

v ]

Y

Slika 1. Organizaciona struktura IRF CG

1.2, Sistem ynutrasnje kontrole i upravljanje rizikom u odnosu na postupak
© < findnsijskog izviestavanjd S

U sistemu unapredenja unutrasnjih kontrola u matiénom drustvu, pored kontinuiranih
aktivnosti koje na tom planu sprovode rukovodioci sluZbi i sektora, posebnu ulogu
Zzauzimaju:

» _ Interni revizor, imenovan .u martu 2012. goding, odnosno visi unutraSnji revizor u
Odjeljénju’ za ' unutra$nju reviziju, nmakon promjene organizacione strukture i
preimenovanja 2023. godine, u skladu sa preporukama DrZavne revizorske institucije,
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a u cilju uskladivanja sa Zakonom o upravljanju i unutradnjim kontrolama u javnom

sektoru;
. Sektor rizika u okviru kojeg su organizovane etiri sluzbe i to:

o  SluZba za upravljanje rizicima; ‘ T

o Sluzba za momtormgi namjensku kontrolu,

o  Sluzba za upravljanje nekvalitetnim plasmanima;

0 SluZba za unutra$nju kontrolu;
NadleZnosti zaposlenihu ovim sluZbama sit definisane aktom o sistematizaciji radnih mjesta.
Aktivnosti kojima se bavi Sektor nznka blize su deﬁmsane sa preko 20 1ntern1h akata'iz ove
oblasti. : -

e Revizorski odbor, koji broji tri €lana;
. Odjeljenje za spretavanjepranja novca i finansiranje terorizma.

Dodatno, mati¢no dru$tvo je u cilju uskladivanja sa zakonom o upravljanju { unutra¥njim

kontrolama, u septembru 2022, .godine, imenovae: o )

° Lice odgovorno za koordinaciju aktivnosti na:sprovodenjui unapfé‘ﬂenj‘u liijrévljan}'a-i
unutragnjih kontrola (rje$enje br: 05-04100-8638-22);

. Lice odgovorno za koordinaciju aktivnosti na uspostavljanju procesa upravljanja
rizicima (rjeSenje br: 05-04100-8641-22);

o  Lice odredeno za prijem i postupanje po prijavaina o sumnjdma na prevare, odnosno
nepravilnost umatiénom drustvu (rjesenje.br:'05-04100-8640-22).

Eksterne kontrole pOSIOVanja,'rﬁaﬁéno g diustva vide e od strane:

1. Centralne banke Crne Gore,
2. Drzavne revizorske insitucije,
3. Eksternog revizora.

Upravljanje rizicima u matitnom dru§tvu Je jedan od najvaZnijih pesloynih progesa, koji je
uspostavljen na znacajno vifem nivou u odnosu na zahtjeve koji proizilaze iz Zakona Y
upravljanju i unutradnjim kontrolama u javriom sektoru.

Obaveza. matinog dru$tva; kao finansijske institucije, da upravlja svim vrstama rizika;
definisana je kako Zakonom o Investiciono-razvojnom fondu CG, tako i regulativorn koju je
za mati¢no druStvo propisala Centralna banka Crne Gore, kroz Odlukn. o minimalnim
standardima za upravljanje rizicima 4 poslovanju Fonda i 0dluku o nadinu ‘izratunavanja
adekvatnosti kapitala IRF CG.

U skladu sa ovim propisima mati¢no dru$tvo je duZno da rizike kojima je izloZen u svom
poslovanju svedi na najmanju mjeru, rukovodeéi se natelima sigurnosti, solventnosti,
likvidnostl, disperzije rizika i o¥uvanja realne vrijednosti kapitala.
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Od osnivanja mati¢no dru$tvo radi na unapredenju procesa upravljanja rizicima. Usvojen je
niz akata iz ove oblasti i uspostavljeno izvjeStavanje, kako interno, tako i prema Centralnoj
banci Crne Gore. .

U skladu sa-Zakonom o tipravljanju i unutradnjim kontrolama u javnom sektoru, mati¢no
drustva je definisao godi$nji Plan za unapredenje upravljanja i unutra$njih kontrola za 2024.
godinu,

U toku 2024. godine mati¢no drustvo je realizovao-veél dio planiranog i to:

v Aktivno se radilo na uvodenju noveg aplikativiog rjeSenja za bazu kolaterala
-(pastavjjeno na produkciju u2025:), s tim da je potrebno definisati procese i precizirati
ucesnike u procesu evidentiranja i kontrole kolaterala, §to je svrsishodnije-dovréiti nakon
registracije Razvojne banke i usvajanja nove sistematizacije;

v Interni akt ,Uputstvo o ovla$éenjima za potpisivanje” aZuriran je nakon registracije
Razvojne banke Crne Gore;

v" Planfrane aktivnosti na realizaciji preporuka DrZavne revizorske institucije (14
‘preporuka) su-sprovedene uspje$ho i sve-preporuke su realizovane;.o femu je Drzavna
revizorska institucija izvijestila matiéno drudtvo 25.decembra 2024. godine, i éime je
predmetna revizija okonfana;

Iz domena planiranih aktivnosti po preporukama unutrasnje revizije realizovane su dvije
preporuke, odnosno usvojeni sur Procedura Pr i marketing aktivnosti i Uputstvo o prijemui
naéjnu vodenja donacija;, dok su za preostale Cetiri preporuke definisani novi rokovi za
realizaciju usljed transformacije mati¢nog druitva u Razvojnu banku CG.

Dio planiranth aktivnosti, poput razdvajanja ratunovodstvene 1 finansijske funkcije,
zapo§ljavanja Ciso menadZera, menadZera ljudskih resursa i menadZera za praéenje
uskladenosti poslovanja sa zakenskom.i internom regulativom, ée biti realizovano u toku
2025. godme u okviru Razvome banke Crne Gore.

Zakonom o' Razvojtioj bancx Crne Gore koji je stupio na snagu 15. oktobra 2024. godine
definisano je: ,Na poslovanje Razvojne banke ne primjenjuju se propisi kojima se regulie
oblast upravijanja i unutranjih kontrola u javnom sektoru, izuzev u dijelu unutradnje
revizije”, te 11 tom smislu prestaju obaveze koje su proisticale iz Zakona o upravljanju i
unutra$njim kontrolama u javnom sektoru, osim u dijelu unutrasnje revizije. Upravljanje i
unutradnje kontrole svakako ée biti u fokusu i na-dalje; samo sada u skladu sa, prije svega,
krovnim Zakonom o Razvojnoj banci, kao i sa regulativom Centralne banke namijenjene
Razvojnoj banci CG.
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Il Analiza finansijskog poloZaja i rezuliata poslovanja = -
Investiciono-razvojni fond Crne Gore AD, kao mati¢no druStvo, konsoliduje bilanse sa
zavisnim dru$tvom Turistieki centar Durmitor doo Zabljak, &iji je dsnivaé i vlasnik 100%
udjela.

Ukupna konsolidovana aktiva na 31.12,2024, godine je iznosila-420.532.365 EUR, dok
iskazana dobit po osnovu konsolidovanih bilansa za 2024. godini iznosi 8:648. 132 EUR.

ASKAZ-O:FINANSIJSKOJ POZICK! - BILANS STANJA @+ . Ve
POZICWA 2024 2023

AKTIVA i
A NEUPLACEN] UPISANI KAPITAL )
B. STALNAIMOVINA 231,248,724 256,829,914
INEMATERIJALNAULAGANJA | . ' - ' 204845| . . 266,130
Il NEKRET NINE; POSTROJENJA, OPREMA] BIOLOSKA SREDST VA, B 8,114,058 6,186464]
it DUGOROENI FINANSIJSKI PLASMANI | DUGORO GNA POT RAZIVANJA 224,929,721 250.407.321
C.ODLOZENA PORESKASREDSTVA
D. OBRTNA SREDSTVA 188,981,915 176,771,025
L ZALIHE . 13,320 9,113
1. KRAT KOROGNAPOT RAZIVANJA 39.489,458 29,171,247,
IIl, KRAT KOROENI FINANSHISKI PLASMAN! ’ . . 76,036511] - 74,659,046
IV, GOTOVINANARAGUNIMA! U BLAGAINI 70,891,141 72,327,029
:fl.ssg;g? :&ﬁg:gVANAMJENJENA PRODAIIT SRECST VAPOSLOVANJAKOJE 540485 -
E. AKTIVNAVREMENSKARAZGRANIGENJA 301,728 342,329
F. UKUPNA AKTIVA 420,532,365 433,943,268
PASIVA
A KAPIT AL . L ‘ , . *T 110,102,908] .+ 103,614,665
1. OSNOVNI KAPITAL 1 105736,3586 105,736,356

. NEUPLAGENI UPISANI KAPITAL
11, EMISIONAPREMIJA

IV.REZERVE - 18,186,128| - 14,026,035
Vi. NERASPOREDJENI DOBITAK ILI GUBIT A 20,562,6781 11,904,546
ML UEESCE KOJE NE OBEZBJEDUIE KONTROLU . ¥ o

B, DUGOROCNAREZERVISANJA! DUGOROGNE OBAVEZE . 248;189718] ' 27489268
1. DUGOROENAREZERVISANJA 532,365 47,315
Il. DUGOROENE OBAVEZE 247,857,353 277,441,954
C. ODLOZENE PORESKE OBAVEZE 111,197 113,427
D. DUGORGENI ODLOZEN! PRIHODI | PRIMLJENE DONACLIE 182,000

E. KRAT KOROGNA REZERVISANJA | KRATKOROCNE OBAVEZE 60,532,971 51,320,672
| KRATKOROCNAREZERVISANSA __ ) SR
i KRATKOROGNE OBAVEZE ' ’ ' . 60,532,971 51,320,672
F. PASIVNAVREMENSKARAZGRANIGENJA 1,413,574 1,405,035
G. UKUPNA PASIVA 420,532,365/ 433,943,266

1
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7 |3KAZ O UKUPNOM REZULTATU - BILANS USPUEHA

Pozcija 2024 2023

1, Prihodi od prodaje - nato prihad 13,514,142 13,747,347
2, Promjena wijednost zaliha gotovih proizveda | nedovrene proizvodnje . .
3. Prihod! od akfivirarija uéinaka | robe - -
4, Ostallprincdi iz posicvania 252,504 232,042
5, Troskevi poslovanja 2,295,506 1,546,195
6. Trogkol zarada, naknada zaradai ostali licni rashedi 3436017 3,124,364
7.Rashodi pe osnowu-vijednesnog uskladivanja imovine - 504,846
8. Ostafl rashodi 1z postovanja 5,789,783 4,415,068
9, Erihodl po.csnowu uceséa u kapitalu - -
10. Prihodi od ostafihfinansijskih ulaganja | zajmova - -
11. Ostali pr. po osnow kamata, kursnih rezlikai drugih efekata ugovorene zastite 871 88
12, Vrijednosno uskladivanje kratk. fin sredstava i fin. uiaganja koji su dio ob. Imovine | .

13. Rashodi po osnowl kamata; kursnih razlika i drugih efekata ugovorene zadtite 3,527,364 3,152,476
14, Poreski rashed perioda 1,650,279 897,460
15, Dobitak nakon aporezivanja 8,648,134 9,169,204
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Il Ukupna kreditna aktivnost tokom 2024. godine

Ukupna kreditha aktivnost matinog druStva za 2024. godinu. iznostla je 186 mil EUR, §to je
24 % iznad plana, koji je za 2024. godinu iznosio 150 mil EUR. A N

Mati¢no drustvo ima znadajnu ulogu u realizaciji strateskih ciljeva Crne Gore; usmjeravajuéi
svoje-aktivnostii finansijska ulaganja prema prioritetnim segmentima:
- Razvoj preduzetni¥tva | afirmacija posebnih ciljnih grupa (mladi, Zene, pogetnici u
biznisu, individualni poljoprivredni proizvodaéi);
- Podrika rastu i razvoju mikro, malih, srednjih i srednje kapitalizovanihi preduzeéa, iz
podsticaj likvidnosti i finansijske stabilnosti i ravnomjenog ekonomskog razvoja;
- Investifanje u infrastrukturne projekte usmijerene na zaStitu Zivotne sredine,
poboljanje energetske efikasnosti i afirmaciju zelenog poslovanja.

3.1. Razvoj preduzetnistva

Razvoj preduzetniitva znatajno .doprinosi jatanju ekonomske 'sta_bi_Ifmsﬁ: uhaprgden}u
#tvotnog standarda, kao i dugorotno odrZivom razvoju Crne Gore. Mati®no drustvo
prepoznaje vaZnostrazvoja preduzetni$tva, olakSavajudi pristup kapitalu specifiénim ciljnim
grupama (mladi, Zene, individualni poljoprivredni proizvoda¢i, poetnici u biznisu), kroz
kreditne linije prilagodene preduzetnicima.

Kreiranje i Sirenje preduzetnicke baze jedan je od kljuénih ciljéva mati¢nog: drustva, &ime
doprinosi razvoju privatnog sektora, poveéanju zaposienosti i stimulaciji ekonomskog rasta.
Mati¢no drustvo se fokusira na jafanju postojeéih preduzetnika, ali i na podrSku novim
preduzetnicima, narodito u manje razvijenim podrudjima i sektorima sa - velikim
potencijalnom za rast.

Kontinuiranu podriku matu‘.nog dru§tva pruza direktno; kao iu, saradnjl sa mimstarst\nma

Tokom 2024. godine podrZano Je 229 prOJekata u Vl"l]EdI]OStl od 13,6 mil EUR, &ime je po
broju realizovanih projekata ostvaren rast od 249 u odnosu na broj realizovanih kredita
namijenjenih razvoju preduzetni$tva u 2023. godini.

Mati¢no drustvo pniZa posebnu podriku Zenskim prediizetnicama kroz posebne programe
podrske; ¢ijim razvojen se doprinosi dru$tvenom napretku Crne Gore, socualnol stabilnosti
i odrZivosti. Cilj programa je podsticanje osnivanja i razvoja poslovanja m;kro. malih i
srednjih preduzeda i preduzétnika u kojima su ¥ene nosioci biznisa. Krediti su namijenjeni
za ulaganja u'osnovna sredstva - materijalna imovina (zemljiste, gradevinski objekt—i; oprema
1 uredaji, osnovno stado, podizanje dugogodi¥njih zasada, sitan inventar i sl.), nematerijalna
imovina (razvoj proizvada ili usluge, patenti, licence, koncesije, autorska prava, franize i s1)

1
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i obrtna sredstva. Da bi projekat bio kreditiran po ovoj kreditnoj liiiji fena mora biti nhostlac
biznisa, odnosno veéinski vlasnik i izvréni direktor.

Zene u biznisu su tokom 2024.-godine bile zastupljene kroz 119 plasmana u iznosu od 14,5
mi] EUR.

Matxcno dru§tvo pruza zhatajnu pordsku mladtma i poCetnicima u biznisu, prepoznajuti
njihov potencijal za unapredenje ekonomije i trZidta rada. Aktivnosti mati¥nog drustva
vezane za mlade preduzetnike i pocetnike u biznisu obuhvataju razlidite oblike podrike i
finansijskih instrumenata koji olak3avaju start i rast njihovih poslovnih aktivnosti. Cilj
programa je kreditiranje novih privrednih drustava, preduzetnika i podr8ka otvaranju novih
radnih- mjesta. Korisnici kredita mogu biti privrédna drustva i preduzetnici, koji pasluju
kraée od 12 mjeseci od dana podno3enja zahtjeva za kreditiranje.

Mladi u biznisu su tokom 2024. godine bili zastupljeni kroz 77 plasmanau iznosu.od 13,8 mil
EUR.

Mati¢no drutvo je, u cilju omoguéavanja lakseg pristupa povoljnim finansijama $to vedem
broju preduzetnika i mikro preduzeca u Crnoj Gori, sa posebnim akcentom na nezaposlene
osobe ili osobe koje su u nepovolinom poloZaju u pogledu pristupa tradicionalnom
kreditnom trZiStu, pristupio garantnom fondu u okviru EU programa zaposljavanja i socijalne
inovacije EaSi. Pristup EaSi fondu je bio dostupan do kraja 2024. godine.

Ovaj instrument namijenjen jé mikro preduzeéima i preduzetnicima koji imaju odr¥ivu i
proﬁtabllnu ideju, koji'zadovoljavaju sve potrebne kriterijume, ali koji imaju oteZan pristup
mlkroﬁnanSJran]u zbogkolaterala koje zahtljeva]u finansijske institucije. Rije¢ je o programu
Evropske unije koji je namijenjen razvoju konkurentnosti preduzetnika i mikro preduzeéa u
Evropskoj uniji i zemljama kandidatima za ulazak u #lanstvo.

Podrika EaSi garantne Seme je do kraja 2024. godine realizovana kroz 245 projekata u
iznosu.od 2,7 mil EUR.

3.2, J"odrﬁk‘(z' postofe¢im mikro, malim | srednjim preduzetima i podrska
likvidnosti

Kreditne linije mati¢nog drustva za podrsku sektoru MMSP predstavljaju vaZan instrument
za pobolj¥anje pristupa finansijama i podsticanje rasta ovog sektora. Mati¢no drustvo
podrzava razlitite djelatnosti kroz svoje kreditne linije, fokusirajuéi se na one koje imaju
strategki zrataj za privredn] razvoj Crne Gore i direktan uticaj na BDP (poljoprivreda i
proizvodnja hrane, industrija, turizam i ugostiteljstvo).

U strukturi namijenjenih sredstava po djelatnosti, tokom 2024. godine, najzastupljeniji
sektor je trgovina sa 47%, u iznosu od 87 mil EUR. Slilede poljoprivredna proizvodnja i
proizvodnja hrane u iznosu od 32,8 mil EUR ili 18% ukupno.odobrenih sredstava, 1 usluZna
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dfelatnost koja sa realizacijom od 31,5 mil EUR ¢ini 17% ukupno o'dobréniﬁ' sredstava.
Proizvodna djelatnost, sa realizovanih 15 mil EUR predstavlja 8% odobrenih sredstava; dok
je turizam i ugostiteljstvo podrZano sa 20 mil EUR (11%).

Ulaganja u poljoprivredu i proizvodnju hrane biljeZe trend rasta i u 2024. godini. Kreditne
linije koje su specijalno kreirane za podriku poljoprivrednim proizvoda¢ima, a u saradnji sa
Ministarstvom poljoprivrede, Sumarstva i vodoprivrede; imajii za dlj da ‘podrZe razvoj
poljoprivrede i ruralnih podruéja, i pomognu poljoprivrednicima i. preduzetnicima da
unaprijede svoji proizvodnju, koriste savremenu opremu, i ulaZu u infrastrukturne projekte.
Zajednicki mastup matinog druftva I Ministarstva, podrazumijeva nekoliko progratiia
podrike, uskladenih sa stratelkim dokumentima Crne Gore, od kojith je najznacajnifi
Program podrike razvoju poljoprivrede - IPARD.

Projekat IPARD se realizuje u saradnji sa’ Minfstarstvom poljopriviede, Sumarstva i
vodoprivrede Crne Gore za finansiranje projekata iz oblasti poljoprivrede i prerade hrane u
Crnoj Gorl Cilj projekta je pruZanje podr¥ke investicijama u preradi hrane, uvodenja i
implementacije mjera ruralnog razvoja, poveéanja konkuretnosti na trzistu poljoprivrednih
proizvoda, kao i uvodenja i jatanja evropskih standarda proizvodnje hrane.

Korisnici kredita po ovoj kreditnoj liniji su poljoprivredni proizvodadi, mikro, mala i sredrja
preduzeéa (koja u okviru svojih djelatnosti imaju poljoprivrednu djelatnost) i Koji su od
Ministarstva poljoprivrede, $umarstva i vodoprivrede dobili rjeSenje da su korisnici [PARD
projekta. Mati¢no drudtvo, za poljoprivredne proizvodade i preduzeéa koja udestvuju u
programu grant Sema IPARD Ministarstva poljoprivrede, Sumarstva i vodoprivrede Crne
Gore, svake godine usvaja i objavljuje odgovara;uéu kreditnu linfju.

Program podrskerazvoju pol;oprivrede IPARD jeu2024. godlm ostvaren u ukupnom iznosu
od 8,6 mil EUR kroz 139 projekata, $to ¢ini preko 30% od ukupriog broja realizovanih
plasmana.

Matitno dru$tvo ima kljuénu ulogu u prufanju podr¥ke likvidnosti preduzefima i
preduzethicima, Kako bi se obezbijedila stabilnost poslovanja i omoguélo njihov dalji rast i
razvo]. Kreditne linije matitnog druftva kojima se podrfava ova oblast, omoguéavaju
preduzeéima da nastave sa poslovanjem, pokriju tekuée obaveze, izbjegnu kaSnjenja u
placanjima i-stabilizuju svoje finansijé.

Podrika likvidnost! tokom 2024. godine po osnevu namjenskih kreditnih linija je iznosila
150,2 mil EUR.

3.3  Podrska infrastrukturnim projektima‘i projektinia -Z'elenfﬁ‘posl’ovﬁ
S-obzirom na globalnu orjentaciju prema odrZivom razvoju, mati¢no drustvo je fokugimno na
finansiranje projekata koji imaju ekolo8ki i uticaj.od javnog znadaja. Projekti iz oblasti zelene
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ekonomije, energetske efikasnosti, obnovljivil izvora energije i zadtite Zivotne sredine su.
predmet podr§ke matlénog drustva.

Kre dltne lmue 7a podrsku ovom segmentu una]u Za cilj reahzacnju investicionih projekata na
lokalnom, regionalnom i drZavnom nivou, koji su u funkeiji odrzive valorizacije prirodnih
resursa.i. pobolj§anja uslova za razvoj biznisa.

Matitno drudtve, kao vodeda Institucija u zelenormn finansiranju, prepoziac jé znadaj projekta
Elektroprivrede Crne Gore - “Solari 5 000+70MW” u okviru strategije prelaska na zelenu
ekonomiju™i efikasno kor|§éenje obnovljivih izvora energije, i finansirao projekat u
vrijednosti od 10 mii EUR. Projekat ,Solari 5000+ 70MW" predstavlja znadajan iskorak ka
energetskoj tranziciji u Crnoj Gori.

3.4. Kamaine stope IRF Clz

Tokom 2024. .godine doflo je do smanjenja. kljuénih kamatnih stopa Evropske Centralne
banke, §to je rezultiralo i smanjenjem EURIBOR-a. Medutim, uvaZavajuéi &injenicu da se
mati¢nog drudtva zaduzuje po fiksnim kamatnim stopama, navedeni pad nije se
proporcionalno reflektovao u smanjenju trodkova izvora finansiranja.

S tim u vezl, mati¢no drustvo kontinuirano prati trendove i inpute sa medunarcdnog trZista
u cilju primjene odrZive pohtlke kamatnih stopa, kao i kontinuirane podr¥ke crnogorskim
privrednichma, ranjivim segmenata i op3tinama sa prosjekom razvijenosti isped drZavnoeg
prosjeka.

Za projekte koji se realizuju-u optinama sa prosjekom razvijenosti ispod dravnog prosjeka
odobrava se stimulacija u vidu smanjenja kamatne stope za 0,5 p.p.

Jo$ jedna vrsta stimulacije, tj. niZe kamatne stope ‘od 0,5 p.p., odobrava se i za projekte
findnsirane iz sredstava EIB-a.

IV Akcije / Udjeli

Matifno drudtvo je osnivad Drudtva sa ogranifenom odgovorno$éu ,Turisticki centar
Duirmitor” DOO Zabljak (100% vlasnikog udjela), koje upravlja skijalistein ,Savin Kuk" na
Zabljaku. Cilj osnivanjai poslovanja Druftva je unapredenje turistitke ponude u Crnoj Gori i
privredni razvo] durmitorskog kraja kroz osavremenjavahje pomenutog Skijalista i sadrZaja
koje ono nudi. MatiZnog dru§tvo je u prethodnom periodu uloZio znatajna sredstava u
rekonstrukciju i modernizaciju skijalista ,Savin Kuk’, a'sve u cilju podizanja kvaliteta usluga
i bezbjednosti ovog skijali$ta. UvaZavajuéi Cinjenicu da je mati¢no drudtvo finansijska
institucija koja shodno svojoj misiji ne treba da upravija turistitko-skijali¥nim resursima
: Crne -Gore, to je u-cilju pronalaienja rjesenja za. adekvatnije i svrsishodnije upravljanje
_skljahstem Savin Kuk, kao i radi podizanja kvaliteta ukupnih potencijala Drustva, i.samim tim
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doprinosa razvoja durmitorskog kraja, mati¢no drutvo preduzima aktivnosti u cilju
valorizacije imovine Drustva. Istovremeno, u saradnji sa nadleZnim drzavnim organima su
obezbijedena sredstva za neophodna ulaganja u cilju ofuvanja infrastrukture i obogaéivanja
sar¥aja koje Drustvo nudi (zavren projekat djeéijeg parka sa tjubing stazama i u toku su
pripreme za realizaciju projekta vjestatkog osnjeZavanja).

Takode, u portfoliju mati¢hog drustva se nalazi i 12 (dvanaest) aktivnih akcionarskih
drustava koja suregistrovana kod Centralnog klirinkog depozitarriog drutva A.D. Podgorica
(CKDD).

2 %,

X Sonf : g ﬁkapzt(alu;
1 |Institut Slmo Mlloéewc a d Igalo | 23.64%
2 {HTP UlcinjskarivijeraadUlcinj ... | 764%" | = =
3 |13 Jul-PlantiZe ad.Podgorica 22.22%
4 [Montecargo a.d.Podgorica 0.037%.
5 |Marinaad.Bar | 16.99%.
6 |Barska plovidba a.d.Bar © 16,15%
7 |Kotor-projektad Kotor | 16,65% "
8 [Montepranze Bokaproditkt a.d.Tivat 51,40%
9 |HTP Berane ad.Berane 15,35%
10 | Jugooceanija ad.Kotor 14,31%
11 |{Marketad.Podgorica |..40,07% .
12 Crn_égoraicoo_p a.d.Danillovgréd' - ) 10,62"/6 -

Radi se o dru$tvima koja je matiéno druStvo preuzeo iz portfolija bivieg Fonda za razvoj
Republike Crne Gore, koje je ovaj stekao kroz postupak svojinsko-upravljatke transformacije
i privatizacije privrede. Od navedenog broja drustava, njih 7 (sedam) obavl]a svoju poslovnu
djelatnost, dok preostala drustva godinama ne obavljajii.svoju djelatnost I nemaju svoje
organe upravljanja.

V Investicione nekretnine i ste¢ena aktiva

Mati¢no drudtvo posjedujeé u svom vlasni$tvu znadajan broj investicionih nekretnina u
Podgorici, Danilovgradu, Herceg Novom, Nik§iéi, Bijelom. Polju, RoZajama i Baru, a koje je

17




Izvjestaf menadZirienta za 2024, godinu

sticao u prethodnom periodu na-osnovu zakljuéaka i preporuka Vlade Crne Gore ili na drugi
zakonit naéin u postupku naplate spornih potraZivanja,

Mati¢no drutvo je tokom 2024. godine, imajuéi u vidu poremeéaje uzrokovane usljed
globalnih de3avanja, a koji su se reflektovali i na Drzavu Crnu Goru, preduzimao aktivnost u
cilju stvaranja neophodnih preduslova radi valorizacije nepokretnosti, po principu
individualnog pristupa svakoj nepokretnosti pojedinano, uz posebno razmatranje i
ispitivanje postojanja traZnje za kupovinom navedenih nepokretnosti.

Shodno tome mati¢no drustvo je u toku 2024. godine valorizovao nepokretnosti u svom
vlasni§tvu na teritoriji Op&tine Zabljak.

'VI Rizici

U svom poslovanju mati¢no drustvo vodi raduna o razliéitim vrstama rizika:
¢ Kreditni rizik,

o Riziklikvidnosti,

s Trzini I‘lZlk

e Devizni nmk,

¢ Rizik kamatne stope,

-« Operativni rizik,

¢ Rizik solventnosti.

Mati¢no drustvo je duZno rizike u poslovanju svediti na najmanju mjeru. Efikasan i fleksibilan
sistem upravljanja rizicima predstavlja klju¢ dugoroénog uspjeha i razvoja.

6.1. Kreditni rizil

U skladu sa Zakonom o izmjenama i dopunama Zakona o Investiciono-razvojnom fondu
usvojenim u 2017. godini, kontrolu poslovanja mati¢nog drustva vrii Centralna banka Crne
Gore u skladu sa posebnim propisima koji deﬁmsu minimalne standarde za upravljanje
rizicfma u matiénom drustvu i koeficijent adekvatnost kapitala. Navedeno je precizirano
donoZenjem dvije odluke 27.11.2018. godine od strane Centralné banke Crne Gore, i to:
Odluke o mifiimalnim standardima za upravljanje rizicima u IRF CG, kao i Odluke o na&nu
izradunavanja koeficijenta adekvatnosti kapitala IRF CG; sa pocetkom primjene od aprila
2019, godine. U skladu sa navedenim, mati¢no drustvo je izvriio-uskladivanje internih akata
i dono§enje;nov.i"h, kako bi se ispo3tovale odredbe pomenutih-odluka. Svi akti su usaglageni
pocetkom 2019. godine i isti su doZivjeli svoju punu primjenu tokom 2019 godine.

Kao jedna od najznafajnijih izmjena kojoj je matitno drustvo pristupile u dijelu
usaglagavanja sa odlukama CBCG jeste primjena MSFI 9 standarda u obradunu umanjenja
finansijske imovine, koji je pogeo da se primjenjuje od januara 2019. godine. Takode, u cilju
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praenja i kontrolisanja rizika u poslovanju matiénog‘dr:u:%'tva, posebno kreditnog rizika,
uspostavio se redovan sistem izvje$tavanja nadle#nim organima o svim rizicima.

Upravljanje kreditnim rizikom predstavlja kljunu komponentu sveobuhvatnog, sistema
upravljanja rizicima i -od presudnog je zna¢aja za dugoro¢an uspjeh.

Naime, mati¢no drutvo je izmjenom postojeéih i donoSenjem novih akata unaprijedio, kako
sistem kontrole kreditnog rizika kroz unapredenje procedure o upravljanju kreditaiin
rizikom kroz izmjene rejting sistema, tako i sistem upravljanja nekvalitetnim plasmanima,
§to je rezultiralo i boljim kvalitetom kreditnog portfolija, a na §ta posebno ukazuju rezultati
upravljanja NPL-om tokom 2024. godine.

Za olekivati je da ée znadajan. dio 2025. godine obiljeziti znagajna uloga RB CG pravnog
naslijednika matiénog drustva, u kredmranju privrednika, kako za potrebe. likvidniosti, tako |
za oporavak investicionih aktivnosti i podrike ostalim projektima, a sve u uslovima { dalje
prisutnog uvecanog rizika poslovanja, $to ¢e zahtijevati dalje adekvatno upravljanje
kreditnim rizikom, a kroz unapredenje postojeéih procedurasa ciljer odrzavanija finansijske
stabilnosti RB CG. VaZno je naglasiti da CBCG radi na izradi podzakonskih akata; koja ¢e se
odnositi na buduée poslovanje RB CG, 'kako bi se standarch poslovanja banke podigli na visi
nivo, a samim tim minimizirali rizici u poslovanju.

6.2, Monitoring portfolija

Matino .dridtvo Je u prethodnom periodu vr$io kontinuiranu kontrolu i monitoring
odobrentih finansijskih plasmana u cilju upoznavanja sa svim promjenama i okolnostima koje
mogu ugroziti servisiranje dospjelih i tekuéih obaveza klijenta tokom perioda etplate kredita,
kontrolu redoviosti naplaté i poStovanjée obaveza iz. ugovora, proaktivan pristup sa

neophodnim preventivnim mjerama u cilju pobolj3anja kvaliteta portfollja, kao 1 kontrolu

namjenskog kori$cenja finansijskih plasmana.

Rezultat sprovedenih aktivnosti je eliminisanje ili ublaZavanje okolnosti keje mogu
potencijalno da ugroze ostvarivanje prihoda mati¢nog drustva, kao | utvrdlvan}e da su se
odobrena kreditna sredstva koristila nam}enskl 8to u krajnjem doprinosi razvo;u i rastu
finansiranih korisnika, poboljanju njihove konkurentnosti { likvidnosti.

Mati¢no drustvo, kako na dnevnom, tako i na mjeseénom nivou, vr$i dostavljanje podataka
Centralnoj banci Crne Gore o novoodobrenim plasmanima a, takode, u skladu sa
procedurama -CBCG sadinjava i{zvjeXtaje na nivou cjelokupnog portfolija po kIa51f1kac1omm
grupama. : e

U sledecoj tabeli prikazana je stiuktura 1,971 aktivna plasrﬁana:
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o Struktura plasmana prema urednosti otplate:

% uukupnom Saldo % u
Broj daria Broj partija broju ukupnom
plasmana
' plasmana saldu
’ D30 1,841 93.40% 334,115,452 | 95.86%
31-60 52 2.64% 4,070,137 1.17%
61-90 3 0.15% 47,898 0.01%
91-150 ‘ 4 - 0.20% 303,266 0.09%
151-270 0 0.00% 0 0.00%
271-365 1 0.05% 36,567 0.01%
preko 365 70 3.55% 9,079,618 2.86%
TEHGRUPNG 1 34855219385 1., 100.00%
RO ATV R ] o S S

Plasmani koji éine nekvalitetnu aktivu (plasmani u kasnjenju veéem od 90 dana) &ine zbirno
2.96% ukupnog salda portfolija na dan 31.12.2024. godine.

s Struktura plasmana prema klasifikacionim grupam:

.‘ % u %u
Klasifikacione | Broj | ukupnom Saldo ukuono'm Iznos
grupe partija broju plasmana sallj du rezervacija
plasmana

A 204 10.35% 103,784,068 29.78% 0.00

" Bl | 573 | 2907% | 123,972434 | 3557% | 2,478,952
B2 1052 | 53.37% | 95,959,447 | 27.53% | 6,648,907
Ccl 42 2.139% 3,432,294 0.98% 686,459
c2 21 1.07% 3,695,077 1.06% 1,478,031

‘ h 5 0.25% 7,685,516 2.20% 5,379,861
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E 10,024,102 2.88% l'10,019,578

Plasmani koji ¢ine nekvalitetnu aktivu (plasmani klasifikovani u C1, €2, D i E) &ine zbirno
7.13% ukupnog salda portfolija na dan 31.12.2024. godine.

Direktni kreditni plasmani mati¢nog drustva Klasifikovarni u kategorijamia C1, C2, D i E,
posimatrani u odnosu na ukupan broj i saldo direktnih.aktiviilh kredita prikazani su na
grafikubroj 11 2:

Grafik 1: Aktivni direkeni krediti kofi su klasifikovani u C1, C2, D | E klasiftkaciju po broju i po
djelatnostima:

~ poffopr.) < b+ e

‘Prolzvadnla,
10

Prolz..} .« |

Grafik 2: Akeivni direknt krediti koji su kiasifikovani u C1, €2, D L E klas;]"i."(qci’ji': po saldu i po
djelatnostima:
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Dakle, posmatrajuéi nekvalitetnu aktivu mati¢nog drustva u kategorijama C1, C2, D { E po
broju odobrenih kredita, najvi$e je bilo onih kredita koji su adobreni { realizovani u usluznoj
djelatnosti (23 plasmana odnosno 33.33%)).

Medutim, ukoliko se posmatra saldo nekvalitetnih plasmana u odnosu na ukupan saldo
direktnih aktivnih kredita, u tom sluéaju najvede ute$ée ovakvih plasmana je u oblasti
proizvodnje (2.05%).

Posmatrano po mjestu realizacije investicije, odnosno po regionu u kom su se realizovala
sredstva, struktura po broju i saldu je-sljedeéa:

-« Struktura po,brojukredita’ ' . ' Struktura po saldu
Slever,
9.03%
Sjever, | —
© lug;
24615 22.34%

Centaf,.
60.63%

_|Centar,
|68.63%

U cilju odr¥avanja rizika na prihvatljivom nivou, matitno druitvo primjenjuje tehnike
ublaZavanja kreditnog rizika na nivou pojedinadnog plasmana putem poStovanja limita
izloZenosti i pribavljanja prihvatljivih intrumenata dbezbjedenja u cilju sekundarne naplate.

Nakon odobrenja plasmana vrii se pracenje plasmana i poslovanja klijenata kroz redovan i
vahredni monitoring, u cilju pravovremene identifikacije signala upozorenja,

U skladu sa Odlukom o minimainim standardima za upravljanje rizicima u poslovanju
Investiciono-razvojnog fonda Crne Gore, uspostavljen je sistern praéenja strukture i kvaliteta
razlititih djelova kreditnog portfolija u skladu sa prirodom, velicinom i kompleksnoéu
ukupnog portfolija mati¢nog drustva, koji omoguéava detektovanje potencijalnih problema
u ra‘zli(”‘:itiin‘biznis segmentima.

6.3, Rizik Iikvidnosti

U skladu sa Odlukom o minimalnim standardma za upravljenje rizicima u poslovanju IRF CG,,
mati¢no druitvo je duzno da rizike kojima je izloZen u svom poslovanju svodi na najmanju
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)

moguéu mjery, rukovodedi se nadelima sigurnosti, solventnosti, likvidnosti, disperzije rizika
i oCuvarju realne vrijednosti kapitala.

S tim u vezi, mati¢no drustvo je usvojio dokumenta u cilju praéenja rizika likvidriositi:

1} Plan upravljanja rizikom likvidnosti u kriznim situacijama u IRF CG;

2) Pravilnik o upravijanju rizikom likvidnosti u IRF CG; -, S
3} Procedura za testiranje likvidnosti primjenom stres scenarija u IRF CG.

Rizik likvidnosti predstavlja vjerovatnoéu da matitno drudtvo neée moéi da obezbijedi
dovoljno nov¢anih sredstava za izmirenje obaveza u trenutku njihovog dospijeéa, ili rizik da
¢e mati¢no drudtvo za izmirenje dospjelih obaveza morati da prlbavl]a novéana sredstva uz
znacajne trofkove. . _ . Lo e e

Politika upravljanja likvidno$éu predvida da matitno druétvo svakodnevno prati koeficijent.
minimalne dnevne likvidnosti {zraZen kroz odnos likvidne aktive i dospjelih obaveza i dase
o tome obavje3tavaju nadlezZni organi mati¢nog drustva.

Likvidnim sredstvima se smatraju:

. sredstvana rafunima kod domacih banaka - depoziti povidenju,. .

. sredstva na raéunima kod domaéih banaka - oro¢eni depoziti ukoliko sadr¥e klauzulu
o moguénosti deponenta da bezuslovno povude dro¢ena sredstva u roku od 7 dana od
dana podno3enja zahtjeva.

Dospjelim obavezama se smatraju:

. dospjele obaveze po osnovu primljenih kredita,

. dospiele obaveze po kamatama'i naknadama, b

v 10% obaveza po osnovu odobrenih a neiskori§éenih kredita. i odobtenih
neiskori$éenih limita po faktoring aranZmanima,

. ostale dospjele obaveze.

Minimalna vrijednost koeficijenta iznosi 1.

Matitno dru$tvo je uveo praksu dneévnog pradenja koeficijenta likvidnosti, koji na dan
31.12.2024, godine iznosi 20,3 §to znadi da su likvidna sredstva matiénog drudtva znacajno
veéa od dospjelth obaveza, tako da se moZe reci da je rizik likvidnosti na niskom nivou.
Koeficijenat mjeseéne likvidnosti na dan 31.12,2024. godine iznosi 11;8.

Koeficijenat tromjesedrie likvidnosti na dan 31.12.2024. godine iznosi 2,22.
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Osim mjerenja. navedenih koeficijenata likvidnosti, matitno drustvo redovne prati
finansijske pokazatelje kvaliteta i kretanja.dinamike i strukture aktive i pasiveito:

"

_..5 . 'POKAZATEL}-"- % =" 31122024y! '[31122023 .|.; $*DEFVR. . .
Likvidna aktiva/Ukupne obaveze 22% - 18% min.10%
Likvidna aktiva/Ukupna aktiva 16% 14% min.5%
Kreditni plasmani bruto/Ukupna aktiva|  83% 86%

Pozajmljena sredstva/Ukupna pasiva 73% 75% max.90%

6.4. TrZisni Rizik

TrZidni rizik je rizik nastanka negativnib efekata na finansijski réezltat i kapital inati¢nog
drustva zbog promjene v'r_ij_'ednost'i bilansnih i vanbilansnih pozicija, uzrokovanih kretanjem
cijéha na trzistu. : ' -

Ova vrsta rizika obuhvata devizni rizik, rizik promjene kamatnih stopa i cjenovni rizik kod
hartija od vrijednosti (HOV), kojima se aktivno trguje.

Na 31.12.2024.godine, matiéno druStve ne posjeduje u portfoliju ovu. vrstu hartija od
vrijednosti.

"6.5. Deviznirizik

Deviznirizik je rizik moguénosti nastanka negativnih efekata na finansijski rezulatat i kapital

mati¢nog drustva usljed promjene deviznog kursa.

Mati¢no drudtvoje.duZno da u procesu upravijanja deviznim rizikom:

a) » mjeri-deviznj rizik za sve-stavke iz kojih proizilazi rizik;

b) devizni rizik mjeri na agregatnoj osnovi'i individualne po valutama;

c) mjerenje rizika vrii na bazi pretpostavki o normalno ofekivanim, kao i znadajnim
promjenama u deviznim kursevima, radi ocjene uticaja tih promjena na prihod i
kapital mati¢nog drustva.

Matitno druitvo na 31.12.202. godine nema potraZivanja ili obavezé u stranim valutama,

tako da iije izloZen deviznom riziku.

6.6. Rizik kamatne stope

Rizik kamatne stope se ispoljava kao rizik pada prihoda usljed pada vrijednosti finansijské

aktive. S obzirom da matiéno drudtvo korist finarisljske dranZmane sa fiksnom kamatnom

stopom, ne postoji izloZenost ovoj vrsti rizika. Medutim, porast kamata na globalnom
finansijskom trzistu je uslovio znalajan porast cijene izvora finansiranja.
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Tokom 2024. godine doslo je do smanjenja kljuénih kamatnih stopa Evropske Centralne
banke, 3to-je rezultiralo i sman]enjem EURIBOR-a. Meduhm, uvazavajuéi Einjenicu da se
mati¢ho drustvo zaduzuje po fikksnmim kamatnim stOpama, navedeni pad nl]e se
proporcionaino reflekotovao u smanjenju tro$kova izvora finansiranja.

S tim u vezi, matiéno-drustvo kontinuirano prati trendove i inpute sa medunarodnog trzista
1 cilju primjene odrZive politike kamatnih stopa, kao.i kontinuirane podrike crnogorskim
privrednicima, ranjivim segmenata i opstlnama sa prosjekom razvijenostl 1spod drzavnog
prosjeka, - - - ~

6:7. Operativni rizik

Operativni rizik je rizik potencijalnog nastanka efekata na ﬁnan91jsk1 rezultat i kapital
mati¢énog drustva usljed neadekvatnih ili neuspjelih internih procesa:i sistema, propusta
{namjernih i nenamjernih) u radu zaposlenih ili kao posljedica spolinjih dogadaja,
ukljuujuéi i pravni rizik. (Odluka-o minimalnim standardima za upravljanje rizicima u IRF
CG &lan 54).

Matiéno drutvo koristi razli¢ite instrumenate upravljanja operativnim rizikom, radi
efilasnije kontrole i smanjenja moguénosti nastanka operativnog rizika;. . . :

e Sistem za samoprocjenu operativnog rizika koji podrazumijeva rédovno sprevodenje
samoprocjene rizika i uspostavljenih internih kontrola, pri ¢emu se za sve utvrdene
visoke rizike, gdje kontrole nisu primjerene ili dovoljno efikasne moraju definisati
korektivne mjere od strane nadleine organizacione jedinice, sa ciljem mitigacije
operativnog rizika;

o Indikatore rizika, koje defini§u i prate rukovodioci orgamzacmnlh ]edlmca i Komltet za
upravljanje operativhim rizicima i klju&ni indikatori rizika (engl. Key Risk Indicators -
KRI) koji se prate od stratie hadle?nih komiteta (Odbora za aktivu i pasivu i Odbor
direktora), kao pokazatelji trenda izloZenosti operativnom riziku za definisane tacke
rizika;

e Proces procjene operativnih rizika koji nastaju povjeravinjém aktivnosti tre¢im licima
(eksternalizacija);

e Proces procjene operativnih rizika prilikom uvodenja novog proizvoda, procesa,
aktivnosti ili zna¢ajnih izmjena istih;

e Pojedinaéna procjena rizika vezana za bilo kakve odluke ili nalaze povf'ezane s
operativnim rizikom, koje su pokrenute od strane radnih tijeia wmatinom drustvu;
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» “Edukacija svih zaposl.énih.kako‘bi"se povecala svijest 6 znaaju upravljanja operativnim
rizikom.

Kontinuirani protok informacija pomaze u proaktivnom upravljanju operativnim rizikom, a
redovno izvjeStavanje o Upravljanju operativnim rizicima obezbjeduje detaljne informacije
organlzacionim jedinicama, menadzmentu i Upravi maticnog drustva,

U procesuupravljanja kontinuitetom poslovanja, mati¢no drugtvo je uspostavio proces
redovnog aZuriranja Plana kontinuiteta poslovanja kojim se osigurava kontinuitet poslovanja
u vanrednim ockolnostima, odnosno pravovremeno uspostavljanje poslovno-krititnih
aktivnosti mati¢nog drustva.

Sa aspekta upravljahja pravnim rizikom, u mati¢nom drustvu, na kraju 2024. godine, ukupan
broj aktivnih pravnih sporova je 13, a u toku 2024. godine nijesu zabiljeZeni novi sudski
sporovi koji se vode protiv matiénog drustva ili koje mati¢no drudtvo vodi pretiv tre¢ih lica.
Matiéno drustvo je izvrsilo neophodno rezervisanje po osnovu aktivnih sudskih sporova.

Proces upravljanja eksternalizacijom odvijao se u skladu sa definisanim internim aktima.
Eksternalizovano je 3est znacdajnih servisa/usluga uz prethodnu procjenu rizika od
eksternalizacije,. koja je.u okviru definisanog apetita za operativni rizik. Evidentiranje
eksternalizovanih usluga/sefvisa vrsi se u kontinuitetu, a na.osnovu-dobijenih informacija
od strane vlasnika usluge/servisa i na osnovu sprovedene godi$nje reprocjene rizika od
eksternalizacije.

Za utvrdivanje potrebnog kapitala za operativni rizik, mati¢no drustvo Koristi jednostavan
metod shodno Odluci o nadinu izraunavanja koeficijenta adekvatnostikapitala Investiciono-
razvojnog fonda Crne Gore (€lan 10}. - C

6.8. Rizik solveiitnosti

Rizik solventnosti predstavlja moguénost da matiéno drudtvo nema dovoljno raspolozivog
kapitala da pokrije nastale gubitke generisane svim vrstama rizika.

Zakonom . IRF CG propisan je minimalni Koeficijent solventnosti od 8% Koeficijent
solventnosti se izratunava na osnovu Odluke 0 nadinu izrafunavanja adekvatnosti kapitala
IRF CG, koju je usvojila Centralna banka Crne Gore, poc¢ev od 2019. godine. Na kraju 2024.
godine koeficijent solventnosti iznosi 28%.

VII Medunarodna saradnja

Matiéno dr{iétvo"igré kljuénu ulogu u podsticanju ekonomskog rasta i odrZivog razvoja sirom
zemlje.
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Medunarodna saradnje ima ulogu spone izmedu nacionalne razvojne finansijske institucije i
medunarodnih finansijskih institucija, razvojnih banaka i multilateralnih, organizacija. Cilj je
da se olak3a pristup moguénostima finansiranja i razli¢itim dostupnim finansijskim
Instrumentima, telini¢koj pomoéi i inicijativama za izgradnju kapaciteta, koje poboljdavaju
sposobnost institucije da podrzi nacionalne razvojne prioritete, Uspostavljanjem i jatanjem
odnosa sa Kkljuhim regionalnim, evropskim i globalnim partnerima, pruZa se znadajan.
doprinos dugoroctnoj viziji banke podsticanja inkluzivnog { odrZivog ekonomskog rasta.

EIB giupa
Evropska investiciona banka (EIB)

Evropska Investiciona banka (EIB) je finansijska institucija-Evropske unife. Kroz investicione
projekte i programe, podstie uravnoteZen razvej i ekonomsku i socijalnu koheziju u
drzavama ¢lanicama EU, kao i van Evropske unije. EIB je najveéa multilateralna kreditna
institucija na svijetu i jedan od najvecih pruZalaca klimatskog finansiranja. EIB je najvaZnijj,
strateski partner mati¢nog drugtva,

Ukupno zakljuceni kreditni aranZmani sa EIB-om su do sada vrljedni 520 miliona eura kroz
jedanaest (11) ugovornih-aran?mana.

Kreditna sredstva su plaslrana preduzetnicima, mikro, malim, srednjim i- srednjé
kapitalizovanim preduzefima, ali i za infrastrukturne i ekoloske projekte, javnim
preduzeéima i lokalnim samoupravama, §to dovoljno govori o EIB-u kao najznadajnijem
medunarodnom partneru matiénog drustva, koji finansira najveci diq,‘por;felj‘a matiénog
druitva, ‘ o - ’ )

Zakljuéivanjem desetog ugovora sa EIB-om oktobra 2021. goding, saradnja sa EIB-om se
prosirila i na projekte klimatske akcije (projekt koji imaju za cilj ispunjavanje ciljeva zastite
Zivotne sredine, kao 3to su energetska efikasnost, smanjenje emisija gasova koji izazivaju
efekat ,staklene baste’, ulaganje u obnovljive izvore energije, generalnu resursnu efikasnost
(upravljane vodama, otpadom itd.)), ali i za za$titu zdravih ekoslstema u'Crnoj Gori. U dijelu
kreditiranja projekata klimatske akclje odnosno stavljanja veceg fokusa na ESG standarde u
svom poslovanju, mati¢no dru$tvo je pionirska finansijska institucija u Crnoj Gori. U cilju
efikasne reallzacije pomenutog ugovora, EIB je dodijelio tehniku pomoé matié¢nom dru$tvu
, kako bi se omoguéilo adekvatno uce$ce projekata klimatske akcije.

Detaljna analiza efekata EIB. finansiranja u Crnoj Gori putem MATIENOG D_RLIE’I"VAiz 2019.
godine, pokazala je da modalitet plasiranja koncésionih EIB-ovih sredstava ovim putem
ostvaruje najveéi uticaj u Crnoj Gori, kada je u pitanju poboljSanje pristupa finansijama
privredi. U tom smisly, EIB je odlu¢io da ovaj modalitet saradnje zadrZi, $to je i potvrdeno
zaklju¢ivanjem Cetiri nova kreditna aranZmand i periodu nakon analize, na iznos od dvije
stotine (200) miliona eura.
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Dodatno, u cilju podrike zaposljavanja mladih ljudi u Crnoj Gori, mati¢no drustvo je dio
+EYET" inicijative EIB-a. Ovom inicijativom se dodatno stimuliu privrednici da, ukoliko
zaposle izvjesni broj mladih osoba 1 za\nsnostl od vehEme preduzeéa, ostvare dodatno
unianjenje kamatne stope

Mati¢no drustvo. je, pored dosadasnje finansijske podr8ke EIB-a, zatraZio i njihovu tehnigku
podr3ku u.dijelu revizije organizacionog i poslovnog modela, odnosno definisanja strategije
i planova za sistemsko unapredenje, koji su bazirani na sveobuhvatnom pregledu pravnog i
institucionalnog okruZenja u kome matitno drustvo posluje, ali i na najboljim
medunarodnim praksama razvojno-orjentisanih finansijskih institucija..

Ova tehni¢ka pomo¢ je predstavljala osnov za transformaciju matiénég drustva u Razvojnu
banku Crne Gore krajem godine, iz razloga jer je komparativna analiza regulative sa
rjeSenjima dobrih praksi razvojnih banaka u Evropskoj uniji (EU) ukazala da sadadnje
zakonsko rje$enje predstavlja limitirajuéi faktor ka daljem rastu i razvojivinstitucije, naro&ito
uvazavajudi sve aspekte uspjeSne integracije u EU i koriSienja raspoloZivih fondova.

Projekat je podeo umartu 2022. godinei predvideno trajanje implementacije projekta je bilo
18 mjeseci. Medutim, EIB je odlutio da nastavi projekat tehnitke pomoéi i na. oblast
unapredenja klimatskog finansiranja matinog drustva, te se nastavila saradnja IPC-ja i
matiénog drustva u ovom pogledu u prvom dijelu 2024. godine. Konsultanti koje je
angaZovao IPC su procijenili kapacitete mati¢nog drustva, kao i ,uska grla" u pogledu
plasmana. klimatskih" projekata, odnosno projekata klimatske akcije i odrzivosti Zivotne
sredine, odredili su koji su prioritetni sektori sa najvise potencijala za finansiranje, pomogli
wocjeni prihvatljivosti klimatskih projekata koji su se nalazili u spisku kreditiranih projekata
maticnog drustva u datom periodu, pripremili prvu tran3u klimatskog finansiranja pruZenu
mati¢nom drudtvu od strane EIB-a i na kraju odrZali obuki zaposlenima mati¢nom drustvu,
u vezi sa kori$¢enjem alata za oc]enu energetske eﬁkasnost! objekata u Crnoj Gori - MEEC
alatal.- ‘ ’

Evropski investicioni fond

Evropski investicioni fond je specijalizovan u domenu pruzanja finansijskih usluga mikro,
malim i srednjim preduzeéima $irom Evrope. Vlasnici ovog fonda su Evropska Investiciona
Banka, Evropska Unija, kao { $irok spektar ]avmh i privatnih banaka i finansijskih institucija.

Matitno drudtvoj je uspostavio saradnju koja se odnosi na implementaciju COSME programa,
kao i programa zapo$ljavanja i socijalne inovacije (EaSl). Jedan od tr{ programska postulata.
EaSi programa je ,Mikrofinansiranfe i socijalno preduzetnistvo” u okviru kojeg funkcionide

1 hnpsﬂmeec.mehhdex.ph pleat’
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finansijski instrument - EaSi garantni fond, Gji je organ upravl]anja Evropskl mvestlcmm
fond (EIF), hamijenjen podr$ci mikrofinafisiranju. . . . “

Program zapos$ljavanja i socijalne inovacije (EaSI) je instrument finahsiranja na nivou EU, a
pokrenut od strane Evropske Komisije i namijenjen promociji visokog nivoa kvalitetnog i
odrZivog zaposljavanja, garantujuéi adekvatnu i pristojnu socijalnu zadtitu, borbu protiv
socijalne iskljutenosti i siroma¥tva t pobolj$anja uslova rada. Za period 2021-2027. godine,
EaSi program je postao dio Evropskog socijalnog fonda Plus (ESF+)2. . .

Ugovor o garanciji sa EIF-om je potpisan u januaru 2020. godine, dok se sa realizacijom
krenulo u junu iste godine. Mati¢no dru$tve je imalo za cilj da, uspdstavljanjem i pruzanjem
finansljskih usluga u saradnji s pristupom EaSi garantnom fondu, omoguéi lak¥i pristup
povoljnim finansljama za §to vedi broj privrednika u Crnoj Gori, sa: posebriim akéeritorh na
preduzetnike sa perspektivnim poslovnim idejama koji imaju pote§koca u obezbjedenju
dovoljhog kolatérala, EaSi garantni fond je bio dostupan mati¢nom druitvu do ‘kraja 2024.
godine.

Matiéno drustvo je ukupno plasirao 245 kredita pokrivenih EaSi garancijom u periodu od
juna 2020. do decembra 2024. .godine na ukupan iznos glavnice od 2,7 mil €, &me je
iskori¥éeno vise od 92% ukupno dostupnog iznosa garancije, $to dokazuje posvedenost
matifnog drustva u kreditiranju preduzetnika koji imaju 'poteSkoéa u. obezbjedenju
dovoljnog kolaterala odnosno opravdanost njegove razvojne uloge, ali i adekvatnost ovakvog
tipa finansijskog instrumenta kada je u pitanju uticaj na pristup finansijama u Crnoj Gori.

Razvojna banka Savjeta Eviope (CEB)Y

CEB funkcioniZe u okviru Savjeta EvropeipodrZava njegove prioritete. CEB predstavlja glavni
instrument politike solidarnosti u Evropi, kako bi pomogia dr#avama &lanicama: ostvarenje
odrZivog i uravnoteZenog razvoja.

Prvi kreditni aranman izmedu matinog dru$tva { CEB-a koji je namijenjen- podrici
preduzetni¥tvwi razvoju MMSPB kao okesnice razvoja crnogorske privrede, je potpisan marta

2018.-godine, U oktobri1 2018, godine se zapotelo sa realizacijom 0vog kreditnog aranZmana,
dok je kreditni aranZman u potpunostj reahzovan maja 2021 godine, ¢ime je bilo podrZano
gotovo 1.400-projekata $ifom Cfne Gore.

Matitno drudtvo je u decembru 2022, godine, aplicirao za nastavak podriavanj'a MMSP
sektora u CG'sa posebnim akcentom na ugroZene grupe poput preduzetnika, mikro i malih
preduzeca, ali i privrednika u okviru strukovnih udruZenja, koji imaju ograniéen pristup
finansijama ili finansijske institucije riude manje povoljne uslove ﬁpans;ra'nja za ovu grupu

2 hitps:ifec.europa.eufeuropean-socigl-fund-plusfen ;
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privrednika,dok je nekima i potpuno onemoguéen pristup finansijama. Navedena aplikacija
je odobrena u martu 2023, godine { oCekuje se potpisivanje Ugovora tokom 2025. godine.

Maticno drustvo je imalo aktivan i kreditni aranZman za podrsku realizaciji infrastrukturnih
projekata, projekata vodosnabdijevanja, tretrnana otpadnih voda, projekata zastite Zivotne
sredine, ali I podsticanje projekata od lokalnog, regionainogi drZavnog zna¢aja sa posebnim
osvrtom na ujednaden regionalni razvoj, ali j je ovaj projekat okoncan 2024. godine usljed
nedostatka nteresovanja opétina.

Grupa Francuska Agencija za Razvoj (AFD) je javna ustanova koja sprovodi politiku
Francuske u oblasti razvoja { medunarodne solidarnosti. Njene aktivnosti su usmjerene na
ﬁnanswan]e u oblastima. klime, bio- dlvermteta mira, obrazovanja, urbanizma, zdravlja i
upravljan]a

U okviru grupe posluje i drzavna razvojna banka AFD.

Ugovor o finansiranju u iznosu od 50 miliona eura je potpisan aprila 2021. godine, pri ¢emu
je 30 miliona eura usmjereno na zelene projekte, dok je 20 miliona eura opredljeljeno za
podrsku ugroZenim grupama i nerazvijenim regionima drZave (socijalna komponenta).
Ugovor o kreditu je praden i Ugovorom o Grantu u vezi sa tehnitkom pomo¢éi IRF CG, ukupne
vrijednosti 400 hiljada eura, Ovaj grant je usmjeren ka uspostavijanju sistema klimatskog
finansiranja unutar matiénog dru$tva (unapredenje politika i procedura, uspostavljahje
sistema za ocjenu prifedloga projekata sa aspekata zastite Zivotne sredine i drustvenih
pitanja, obuka zaposlenih u prepoznavanju i tumacenju zelenih ciljeva i indikatora, itd.).

U 2022. godini je, zapofela realizdcija Ugovora o kreditu povladenjemn prve tranie
namijenjene finansiranju socijalne komponente na iznos. od 5 miliona eura. Medutim, do
narednih koraka u realizaciji ovih aranZmana nije ‘do$lo usljed nepovoljnih uslova
finansiranja, a Sto je zaustavilo i tehni¢ku pomoé AFD-a..

edunarodneg | regionalne finansijske organizacije

Matitno dridtvor je uspostévio bilateralnu, ali { multilateralnu saradnju sa veéinom razvojnih
institucija zemalja iz okruZenja. Saradnja sa institucijama koje obavijaju iste ili sline poslove
podrazumijeva razmjenu informacija i znanja, nabavku sredstava, uporedna iskustva,
smanjenje rizika, ali i druge vidove saradnje.

Mati¢no drustvo je u julu 2023, godine postao fanica prestifne Evropske asocijacije
dugoroénih /investitora (ELTI), i to kao prva drZfavna razvojna institucija sa Zapadnog

‘Balkana.

ELT{ predstavlja vrijednu platformukoja pomaZe €lanicama da ostvare svoje strateske ciljeve:
i doprinesu odrzivom razvoju evropske i globaine ekonomije. U pitanju je udruZenje koje veé
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10 godina okuplja vodeée evropske drzavne razvojne i-izvozne banke i kljuéne multilateralne
finanstjske ifistitucije. Osnovano je sa ciljem da podrZi odrZivi i dugoroéni ekonomski rast,
razvoj infrastrukture i stvaranje novih radnith mjesta u zerljama ¢lanicama.

Kroz svoje aktivnosti, ELTI podriava ostvarivanje ciljeva ‘evropske: politike, -kao 3to su
unapredenjeé konkurentnosti, ekoloSka odrZivost, energetska tranzicija, digifa]izaclja
socijalna inkluzija i regionalni razvoj, a upravo su to vn]ednostl za koje'se mati¢no drustvo
zalaZe u Crnoj Gori.

VIII Mjere zastite Zivotne sredine

Kroz "Program kreditiranja zadtite ¥ivotne sredine, energetske efikasnosti i obnovljivih
izvora energije” mati¢no drustvo je uspostavio kreditnu linijju i time doprinio realizaciji
investicionih projekata koji imaju svrhu:

e saniranje odlagaliSta otpada, podsticanje izbjegavanja i smanjivanja nastajanja otpada,
upravijanje otpadom, obrade otpada i 1skon§éavanje vruedmh svo]stava otpada
(recikliranje isl); - :

¢ podsticanje &istije proizvodnje; tj. izbjegavanje i smanjenje nastajanja otpada i emisija u
proizvodnom procesu; -

» sprovodenje nacionalnih energetskih programa;

» podsticanje korid¢éenja obnovljivih izvora energije (sunce, hidroenergija, biomasa i dr.)

e idrugihsli¢nih pobolj$anja u pravcu zastite Zivotne sredine.. .

IX Podaci o aktivnostima istraZivanja i razvoja

IstraZivanje i razvoj

Maticno drustvo kontitiuirano ulaZe u sisteme unapreden]a i automatlzacuu poslovanja kroz
primjenu savremenih neéen]a informacionih tehnologija.. . S

+ Ulaganje u obrazovanje kadrova

NajvaZhiji Segment uspje$nosti poslovanja mati¢nog drustva jesu zaposleni, njihovo znanje,
sposobnosti:odnos prema radnim zadacima, kolegama i klijentima. Motivisanost zaposlenih
jedan je od prioriteta razvoja mati¢nog drustva. Usmjereno i pravovremeno ulaganje u fjude
tj, zaposlene daje matiénom drudtvu difgoroéno-odriivu konkurentnost na tri§tu’-Aktivnosti
zapo§ljavanja novih kadrova u mati¢nom drustvu usmjerene su ka privlaenju kvalitetnih
pojedinaca, koji su usko specijalizovani za odredenu oblast, koji posjeduji dodatna znanja,
vjestine | kompetencije za obavljanje poslova koji su u nadleZnosti mati¢nog drugtva.
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X Planirani bududi razvoj

Kako je 2025. godina prva godina od transformacije matiénog dru$tva, Zakon definise
prelazne i-zavrsne odredbe za nesmetan rad, ukijutujuéi i rokove za donosenje relevantnih
akata, Upravni odbor je'duzan da donese akte iz okvira svoje nadleznosti propisane Zakonom
uroku od Sest mjeseci od danaizbora, $to se ednosi i ha Strategiju za period 2025-2027.

RB CG je, kao drZavna razvojna finansijska institucija, opredijeljena ostvarivanjti strateskih
razvojnih ciljeva i sprovodenju ekonomské politike Vlade Crne Gore.

Glayni stratesk1 cilj ekonomske. politike Crhe Gore je "ostvarenje pametnog, odrZivog i
mkluzwmg ekonomskog rasta koji ¢e doprmueu unapredenju kvaliteta Zivota svih njenih
gradana", tako da Ce u srednjem roku, mjere ekonomske politike biti usmjerene na:

diversifikaciju ekonomske aktivnosti i poveéanje konkurentnosti privrede,
jatanje otpornosti crnogorske ekonomije na eksterne $okove,
obezbjedivanje makroekonomske i fiskalne stabilnosti,”

-unapredenje poslovnog ambijenta;

5. poKretanje snaZnoginvesticionog ciklusa.

i s

S tim u vezi, Razvojna banka Crne- Gore ée finansijski podrzavati: ubrzani privredni razvoj
Crne Gore, dinamiziranje rasta mikro, malih, srednjih i velikih privrednih drustava,
ravnomjerniji regionalni razvoj, konkurentnost i likvidnost privrednih drustava, proizvodnju
i usluge orijentisane prema izvozu,. proizvodnju kojom se smanjuje uvozna zavisnost,
infrastrukturne ‘projekte, projekte vodosnabdijevanja, projekte tretmana otpadnih voda i
zastite Zivotne sredine, kao i druge projekte od Jokalnog, regionalnog i drZavnogznadaja.

Osim navedene finansijske podrske, Razvojna banka ¢e biti pokreta ekonémske aktivnosti i
rasta standarda gradana Crne Gore kroz programe i inicijative nefinansijske podrske, Ova
vrsta podrike podrazumijeva dodatnu proaktivnost u domenu prosirivanja preduzetnicke
bazk, kreditiranja novih radnih mjésta, kao i potencijala za realizaciju biznis idefa, i to kroz
direktnu komunikaciju sa potencijalnim Klijentima.

U cilju adekvatne podréke gore navedenom, RB CG mora biti u moguénosti da obezbijedi
adekvatne izvore finansiranjé.- Nastavak saradnje sa medunarodnim findnsijskim
partnerima, kao 5to su Evropska investiciona banka, Razvojna banka Savjeta Evrope i druge,
je svakako ‘s_trate§k§orijentacija.»Medutim, savrementi finansijski instrumenti dostupni kroz
evropske fondove, kao i namjenska sredstva dostupna u okviru Investicionog ckvira za
Zapadni Balkan, nameéu potrebu unapredenja institucionalnog okvira drZavne razvojne
instititcije kako bi se pobolj$ala iskori§éenost dostupnih sredstava. Jedan od modela koji ée
serazmotriti u narednom periodu je i sertifikovanje RB CG za direktan pristuip EU fondovima,
kroz proces Pillar assesment-a.

. . “
‘I
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UvaZavajuci prioritete razvofa: crnogorske privrede, kao i deﬁmsane strateSke ciljeve,
aktivnosti-RB'CG ¢e biti usmjeréne na ostvarivanje sljededih operatwmh ciljeva:

1. finansiranje. prioritetnih sektora i unaprjedenje konkurentnosti crnogorske -ekonomije
kroz obezbjedenje pristupa finansijama za mikro, mala; srednja i velika preduzeca;

2. podrika razvoju preduzetniitva kroz fihansiranje posebnih ciljnih grupa (mladi,
podetnici u biznisu, Zene, individualni poljoprivredni proizvodai);:

3. podr3ka odrZivom razvoju kroz zelenu i digitalnu tranziciju;'*

4. podrska ravnomjernom regionalnom razvoju u cilju unapredenja kvaliteta iwota

Za realizaciju navedenih ciljevatokom 2025. godine je planirano najmanje 200 mlh_ona-eu_ra-.

Predsfednik Upravnog Direktor sektora rizika

Nikola‘ ipkovidZ femi y Lil_kola Mllosavl]ewé

Direktorsektora za finansije i IT

Direktor pravnog sektora
Mirko Maskovié Ana Cmiljanié

fl " i CAousic
or sektora kredita
Buro KaZié

Dir
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1ZVJESTAJ NEZAVISNOG REVIZORA

Akcionarima Razvojne banke Crne Gore AD, Podgorica

Misljenje

Izvrsili smo reviziju priloZenih pojedinacnih finansijskih iskaza “Investiciono-razvojni fond Crne
Gore” a.d., Podgorica (dana 31. decembra 2024, godine, registrovana kao Razvojna banka Crne
Gore AD Podgorica, u daljem tekstu: “Fond”), koji obuhvataju pojedinacni iskaz o finansijskoj
poziciji na dan 31. decembra 2024. godine i pojedinacni iskaz o ukupnom rezultatu, pojedinacni
iskaz o promjenama na kapitalu i pojedinacni iskaz o novC€anim tokovima za godinu koja se
zavrsava na taj dan, kao i napomene uz pojedinaine finansuske iskaze koje sadlze matenjalne
racunovodstvene polltike i ostala obelodanjivanja.- .

Po naSem misljenju, priloZeni pojedinaéni finansijski iskazi prikazuju istinito i objektivno, po
svim materijalno znaCajnim aspektima, nekonsolidevanu finansijsku poziciju Fonda na dan 31,
decembra 2024. godine, kao i nekonsolidovane rezultate njenog poslovanja i nekonsolidovane
tokove gotovine za godinu koja se zavriava na taj dan u skladu sa ra¢unovadstvenim propisima
vazecim u Crnoj Gori, Zakonom o Investiciono-razvojnom fondu Crne Gore i ratunovodstvenim
politikama objelodanjenim u Napomeni 3. uz pojedinacne finansijske iskaze.

?
. a .

Osnova za misljenje

Reviziju smo izvrSili u skladu sa Zakonom o reviziji (“SluZbeni list Crne Gore”, br. 001/17) i
Medunarodnim standardima revizije (MSR). NaSe odgovornosti u skladu sa tim standardima
detaljnije su apisane u odjeljku naleg izvjestaja Odgovornosti revizora za reviziju pojedinanih
finansijskih iskaza, Mi smo nezavisni u odnosu na Fond u skladu sa Etickim kodeksom za
profesionalne ratunavode Odbora za medunarodne eticke standarde za racunovode (“IESBA
Kodeks") i etitkim zaht]ewma koji su relevantni za nasu reviziju pojedinaénih’ firansijskih
iskaza u Crnoj Gori, i ispunili smo naSe druge eticke odgovornosti u skladu sa ovim zahtjevima
1 IESBA Kodeksom. Smatramao da su revizijski dokazi koje smo pribavili dovoljni 1 odgovarajuci
da nam pruZe osnovu za izrazavanje naseg misljenja.

Klju€na revizijska pitanja

Kl]ucna revizijska pitanja su pitanja koja su, po nasem profesionalnom rasudivanju, bila od
najveceg znacaja u nasoj reviziji pOJedmacmh finansijskih iskaza za tekuci penod ‘Ova pftan]a
su razmatrana u kontekstu revizije pojedina€nih finansijskih iskaza u cjelini i formiranju naSeg
miiljenja o njima, 1 mi ne izraZavamo zasebno misljenje o ovim pitanjima.

BDO d.0.0. Podgorica; Registarski broj 5-0600769 u Centratnom registru Privrednog suda u Podgorici; MatiZni broj (2828235

PIB 02B28235; POY 30/34-103BB-5; Poslovni radun: 540-0000000004377-11 kad Erste banke a.d. Podgorica

Uptsani i upladeni psnivaéid kapital Drultva $0.000,00 EUR
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IZVJESTAJ NEZAVISNOG REVIZORA

Akcionarima Rézvc;j'ne' banke Crne Gore AD, Podgorica (Nastavak)

Kljuéna revizijska pitanja (Nastavak)

Kiju€no reviziisko pitanje

Primijenjene procedure revizije

. Adekvatnost obezvredenja plasmana po dugoronim 1 kratkoroZnim kreditima i faktoringu

B . *

Odmjeravanje trofkova umanjenja vrijednosti
dugorocnih 1 kratkeroénih kredita i faktoringa
smatra se kljufnim revizijskim pitanjem fer
odredivanje pretpostavki za olekivane kreditne
gubitke zahtijeva znacajan nivo profesicnalnog
rasudivanja od strane rukovodstva Fonda.

PotraZivanja po datim dugerognim i kratkorognim
kreditima.i‘ faktoringy su na dan 31. decembra
2024, godine, iznosila EUR 348.015.356 hiljada
(EUR 370.100.797 hiljada na dan 31. decembra
2023. godine), dok je ukupan fznos ispravke
vrijednesti  ovih  potraZivanja iznosio EUR
25.378.743 hiljada na dan 31. decembra 2024,
godine (EUR 31.541.953 hiljada na dan 31.
decembra 2023. godine). Ova rezervisanja za
gubitke  predstavijaju _ najbolju  procjenu
tukovodstva u pogledu oeKivanih ‘gubitdka za
kreditni portfolic na datum bilansa stanja.

Kljucne oblasti rasudivanja ukljuéuju tumacenje
zahtjeva za obrafun obezvredenja u skladu sa
Medunarodnim standardom finansijskog
izvjestavanja 9: Finansijski instrumenti, §to se
odraZava na model ocekivanih kreditnih gubitaka
Fonda, identifikaciju izloZenesti ked kojih je doslo

‘do znadajnog povecanja_kreditnog rizika (za koje -

se ocekivani kreditni gubitak racuna tokom cijelog
Zivotnog vijeka finansijskog  instrumenta),
parametre i pretpostavke koje se koriste u modelu
ocekivanih kreditnih gubitka, kao 5to je finansijsko
stanje druge ugovome strane 1 oCekivani bududi
novéani tokovi, kac Sto je obelodanjeno u 3.13,
11, 20, 23. i 38. kao i prociene i pretpostavke
otekivanih ishoda u scenarijima pri obradunu
vhezvrjedenja  za _ individualno Pprocijénjene
plasmane,

Mogudi ishodi zasnivaju se na diskontovanim
novcanim tokovima efektivnom kamatnom stopom
za individualne procijenjene plasmane i ukljucuju
procjenjivanje i druge kempleksne oblasti, kao 5to
su indikatori cobezvrjedenja, vjerovatnoce
relevantnih scenarija za _ofekivane bhuduée
movéane tokove | prognozé samih novEanih tokeva,
ukljucujudi realizaciju sredstava cbezbjedenja.

Rukovodstvo Fonda je objelodanile dedatne
informacije u napomenama uz pojedinacne
finansijske iskaze, i to napomene 3.13, 11, 20, 23.
i 38.

Napomene 3.13, 11, 20, 23 1 3B uz pojedinaéne finansijske iskaze

Na osnovu nase procjene rizika i poznavanja
poslovanja bankarskog sektora, ispitali smo
troskove obezvriedenja kredita 1 procijenili
primijenjenu metodologiju, kac i Koris¢ene
pretpostavke, a u skladu sa opisom klju¢nog
revizijskog pitanja.

Nase revizorske procedure su ocbuhvatile sljedece
elémente: '

= Procjena kljuénih kontrola nad pretpostavkama
koje se koriste u modelima ocekivanog kreditnog
gubitka (ECL) za procjenu kreditnog rizika
vezanog za izloZenost | olekivane buduce
noviane tokove duznika;

e Prikupljanje 1 detaljno testiranje dokaza koji
ukljucuju pretpostavke koriscene u modelima
ofekivanog kreditnog gubftka koji su
primijehjeni U rasporedu u nivoe kreditnog
kvaliteta. Testiranje pretpostavki koje se
primjenjuju da bi se utvrdila

dvanaestomjesecna i visegodidnja
vjerovatnoca neispunjavanja cbaveza (PD 1
mPD) i utvrdivanje ovih vjerovatnoca,

ukljuéujuci i provjeru primjene forward
looking kemponente. Provjera metode
primijenjene za dobijanje vjerovatnoce
gubitaka po osnovu nemoguénosti naplate
potraZivanja (LGD);

s Analiza kljucnih kretanja portfolija visokog
rizika iz prethodneg perioda u odnosu na
industrijske standarde i istorijske podatke;

¢ Procjena adekvatnosti odredenih odluka
rukovodstva Fonda u peredenju sa odredenim
makro prognozama primijenjenim u modelima
oCekivanog kreditnog gubitka;

* « Evaluadija primijenienih metodologija

kerif¢enjem naSeg =znanja i iskustva u
industriji;

¢+ Procjenu tacnosti i potpunosti
objelodanjivanja u pojedinaénim finansijskim
iskazima.
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Akcionarima Razvojne banke Crne Gore AD, Podgorica (Nastavak)

Skretanje painje
Skre¢emo paznju na slededa pitanja:

a) Kao 3to je objelodanjeno u Napomeni 34 - Potencijalne obaveze, do dana izdayanja
ovih finansijskih iskaza pitanje zajma zaklju¢enog 05. ]una 2015, godlne, a aneksiranog
11. avgusta 2020. godine sa Abu Dabi Fondom za razvoj, €iji je korisnik sredstava bilo
Ministarstvo poljoprivrede i ruralnog razvoja (u daljem tekstu MP) kao i pitanje spornih
kredita odobrenih krajnjim korisnicima iz sredstava tog zajma, ostalo je nerijeSeno. Na
osnovu ugovora o poslovnoj saradnji zaklju€enih izmedu MP i Fonda 2015. godine i
2017. godine, u skladu sa zakljuécima Vlade, Fond je, u svojstvu komisionara, u svoje
ime a za ragun MP, vrsio placanje obaveza prema Abu Dabi Fondu za razvoj, sa racuna
MP kod Prve banke Crne Gore a.d. Podgorica, administrirao zajam Abu’Dabi Fonga za
razvoj i kredite odobrene krajnjim korisnicima, pruzalo tehnicko-pravnu pomoc
Zastitniku imovinsko-pravnih interesa Crne Gore, kao i pruZalo druge usluge shodno
zahtjevu MP. U predmetima u kojima korisnici kredita nisu fzmirivali svoje obaveze i
gdje su ugovori raskinuti postupke prinudne naplate, u skladu sa ¢lanom 53 Zakena o
driavnOJ imovini, vodi zastitnik Imovinsko pravnih interesa Crne Gore, za povjerioca
MP, osimu slucaJu jednog kredita, gdje postupak prinudne naplate, posredstvom javnog
izvrsitelja, provod1 Foend.

Vlada Crne Gore je, radi rJesavanJa oveg pitanja, donljela vise zakljucaka tokem 2021,
i 2022. godine. Medutim, do' dana izdavanja ovoa izviestaja, koraéna odluka nadleZnih
organa po ovom pitanju nije donijeta. Sve transakcije povezane sa ovim projektom su
izvriene posredstvom racuna MP.

Na dan 31. decembar 2024. godine ukupne obaveze za glavnicu po zajmu iznose
21.684.971 UsD,

Ove potencijalne cbaveze nisu_ procjenjivane prilikem utrdivanja fer vrijednosti
kapitala Fonda, koja je korié¢ena kao osnov za upis osnivackog kapitala Razvojne banke
Crne Gore A.D. Podgorica.

Rukovodstvo Fonda je razmotrilo ovo pitanje u skladu sa zahtjevima MRS 37 -
Rezervisanja, potencijalne obaveze i potencijalna imovina, i zakljuilo da ne postoje
uslovi za priznavanje rezervisanja, ve¢ da predmet predstavlja potencijalnu obavezu
koja je odgovarajuce objelodanjena u napomenama uz pojedinaéne finansijske iskaze,

)
Yy

a

. L.




IZVJESTAJ NEZAVISNOG REVIZORA

Akcionarima Razvojne banke Crne Gore AD, Padgorica (Nastavak)

Skretanje pasze (nastavak)

"1

b) Kao §to je objélodanjeno u Napomeni 1 2 Osnivan]e Razvoine banke Crne Gore AD,

dana 9. oktobra 2024. godine donijet je Zakon o Razvojnoj banci {,,SluZbeni Ust CG“
br. 99/24) kojim se ureduje osnivanje, djelatnost, poslovanje, organizacija i nadzor
nad radom Razvojne banke Crne Gore (u daljem tekstu: ,Razvojna banka®). Navedenim
Zakonom je, fzmedu ostalog, propisano da osnivacki kapital Razvojne banke ¢ini kapital
preuzet od Investiciono-razvojnog fonda Crne Gore A.D. Podgorica. Dalje, u skladu sa
Odlukom o osnivanju Razvojne banke Crne Gore A.D. Podgorica donijetom dana 20.

.decembra 2024, “godine -(,Sluzbeni list CG", br. 122/24) osniva se jednoflano

akcionarské'drustve Razvojna banka Crne ‘Gore A.D. Podgorica, simultanim putem. U
skladu sa navedenom odlukom, utvrden je osnivacki kapital Razvojne banke koji Eini
cjelokupni kapital Investiciono-razvojnog fonda Cme Gore A.D. Podgorica. Ukupna
vrijednost osnivackog kapitala iznosi EUR 107.508.716 i ista je utvrdena je na osnovu
Izviestaja o procjeni vrijednosti kapitala Investiciono-razvojnog fonda Crne Gore A.D.
Podgorica sa stanjem na dan 30. septembar 2024. godine. Na osnovu rjeienja
Centralnog registra privrednih subJekata od 31. decembra 2024. godine, registrovana

Je promjena podataka za-fond, pri cemu -je izbrisan naziv Investicioni-razvojni fond

Crhe Gore A.D. Podgorica, a kao novi naziv registrovana je Razvo;na banka Crne Gore
AD Podgorica. Istim rje$enjem izvriena je i registracija povecanja osnovnog kapitala za
iznos od EUR 1.772.361, cime ukupno registrovani osnovni kapital iznosi EUR
107.508.716. U skladu sa Zakonom o Razvojnoj banci, Investiciono-razveojni fond Crne
Gore A.D. Podgorica prestaje da vaZi danom upisa Razvojne banke Crne Gore A.D, u
Centralni registar privrednih subjekata. Takode, u skladu sa istim zakonom, propisano
je da ¢e podzakonski akti za sprovodenje oveg zakona biti doneseni u roku od 12 mjeseci

,od dana njegovog stupanja na snagu. Do donofenja navedenih akata, nastavljaju da

sé*primjenjuju podzakonski akti doneseni na osnovu Zakona o Investiciono-razvojnom
fondu Crne Gore (,SluZbeni list CG*, br. 88/09, 80/17 i 125/23}, ukoliko nijesu u
suprotnosti sa odredbama novog zakona.

Prema ocjeni rukovodstva, iake je promjena formalno registrovana na dan 31.
decembra 2024. godine, ista nema uticaj na poslovne dogadaje, stanja i transakcije
tokom izvjeStajnog perioda, te nije uticala na sadrZaj i strukturu finansijskih izvietaja

za,godinu koja se. zavriava 31. decembra.2024, godine. Rukovodstvo je takode

objelodanilo da je poveéanje osnovnog kapitala koje je povezano sa uspostavljanjem
Razvojne barke evidentirano u 2025. godini, te da je to povecanje uticalo iskljucivo
na strukturu kapitala, bez uticaja na ostale pozicije u pojedinaénim finansijskim
iskazima.

Nade misljenje nije modifikovano po navedenim pltanjima.

Qstala pitanja S

Pojedinacni fmansuskl iskazi Fonda za 2023. godinu bili su predmet revizije od strane drugog
revizora, Koji je u svom izvieitaju od 13. juna 2024. godine izrazio pozitivno misljenje na ove
pojedinacne finansijske iskaze.




IZVJESTAJ NEZAVISNOG REVIZORA

Akcionarima Razvojne banke Crne Gore AD, Podgorica (Nastavak)

Ostale informacije sadrzane (i godi%njem lzvjeftaju menadZmenta Fonda

Rukovodstvo je odgovorna za ostale informacije. Ostale informacije obuhvataju godidnji
IzvjeStaj menadZmenta (koji ne ukljur":uje pojedinagne finansijske iskaze 1 lzvjestaj revizora o
njima) za godinu koja se zavriava na dan 31. decembra 2024. godme Nase miiljenje o
pojedinacnim finansijskim 1skaz:ma se ne odnosi na ostale informacije i ne izraZzavamo bilo koji
oblik zakljucka kejim se pruZa uvjeravanje o njima.

U vezi sa nasom revizijom pojedina¢nih finansijskih iskaza, na3a odgovornost je da procitamo
ostale informacije { pritom razmotrimo da li pastoji materijalno znacajna nedoslednost izmedu
njih i pojedinacnih finansijskih iskaza ili nasih saznanja stecenih tokomn revizije, ili na drugi
nacin, predstavljaju materijalno pogresna iskazivanja.

U vezi sa godinjim Izvjeitajem menadZmenta, sproveli smo postupke u skladu sa Zakonom o
raunovodstvu. Ti postupci ukljuuju provieru da li je godiSnji lzvjeStaj menadZmenta
sastavljen u skladu sa vazedim odredbama Zakona o racunovodstvu.
Samo na osnovu rada k011 smo obavili tokom rewzue pojedinacmh finansijskih 1skaza, po nasem
migljenju:

]
., a <,

- informacije objelodanjene u godisnjem IzvjeStaju menadZmenta za 2024. godinu, su po svim
materijalno znafajnim aspektima, uskladene sa pojedinaénim finansijskim iskazima Fonda
Za 2024. godinu;

- godignji lzvjeStaj menadzmenta za 2024 godinu je sastavljen u skladu sa odredbama Zakona

.

o racunovodstvu . . PR

Pored | toga, ako na ashovu rada koy smo obawh zakljummo da postop materiJalno znaca]no
pogresno iskazivanje ostalih informacija, od nas se zahtijeva da tu &injenicu saopitimo u
izvjeStaju. U tom smislu, ne postoji niSta Sto bi trebalo da saop§timo u izvjestaju.

Qdgovornosti rukovodstva i lica ovlaSéenih za upravljanje za pojedinaéne finansijske iskaze

Rukovodstvo je odgovorno za sastavljanje i istinito pnkazivanje avih poledinacmh flnanSl]Sklh
iskaza u skladu sa MSFI ratunovodstvenim standardima, kao i za one interne kontrolé za "koje
odredi da su potrebne za pripremu pojedinaénih finansijskih iskaza koji ne sadrZe materijalna
znacajne pogresne iskaze, nastale usled kriminalne radnje ili greske.

Pri sastavljanju pojedinaénih finansijskih iskaza, rukovodstvo je odgovorno za procjenu
sposobnosti Fonda da nastavi sa poslovanjem u skladu sa nacelom stalnosti, objelodanjujuéi,
po potrebi, pitanja koja se odnose na nastavak poslovanja i primjenu nadela stalnosti poslovanja
kao raunovodstvene osnove, osim ako rukovodstvo namjerava da llkv1d1ra Fond ili da obustavi
poslovanje, ili nema drugu realnu mogucriost osim.da to.uradi.. -

Lica ovlas¢ena za upravljanje su odgovorna za nadzor nad procesom finansijskog izvjeStavanja
Fonda.



IBDO

1ZVJESTAJ NEZAVISNOG REVIZORA

Akclonarima Razvoj.ne. banke Crne Gore AD, Podgorica (Nastavak)

Odgovornosti revizora za reviziju pojedinaénih finansijskih iskaza

Nas cilj je sticanje uvjeravanja U razumnoj mjeri o tome da pojedinacni finansijski iskazi, uzeti
u cjelini, ne sadrze materijalno znacajne pogresne iskaze, nastale usled kriminalne radnje ili
gre'éke, i izdavanje izvje$taja revizora koji sadrZi nase misljenje. Uvjeravanje u razumnoj mjeri
oznacava visok nivo uvjeravanja, ali ne predstavlja garanciju da ce rewzua sprovedena u skladu
$a Medunarodnim standardima revizije uvijek otkriti materijalno znacajan pogresan iskaz, ako
takav iskaz postoji. Pogredni iskazi mogu da nastanu usled kriminalne radnje ili greske i
smatraju se materijalno znacajnim ukoliko se moZe u razumnoj mjeri oCekivati da ce oni,
pojedinacno ili zbirno, uticati na ekonomske odluke korisnika donijete na osnovu ovih
pojedinanih finansijskih iskaza.

Tokom obavljanja revizije u skladu sa Medunarodnim standardima revizije, mi primjenjujemo
profesionalno proaudivanje i zadrzavamo profesionalni skepticizam tokom revizije. Mi takode:
. Identmkmemo i procjenjujemo rizike od materijalno znacajnih pogresnih iskaza u
pojedinatnim finansijskim iskazima, nastalih usled kriminalne radnje ili greske,
osmisljavame i obavljamo revizijske postupke koji su prikladni za te rizike, i pribavljamo
dovaljno adekvatnih revizijskih dokaza da obezbijede osnovu za misljenje revizora, Rizik da
nece biti identifikovani materijalno znacajni pogresni iskazi koji su rezultat kriminalne
radnje je veéi nego za pogreine iskaze nastale usled greske, zato to kriminalna radnja moze
da ukljuéi udruzivanje, falsifikovanje, nam]erne propuste lazno predstavljanje ili
- zaobilazenje interne kontrole.

. Stlcemo razumljevanje o internim kontrolama koje su relevantne za reviziju radi
osmisljavanja revizijskih postupaka koji su prikladni u datim okelnostima, ali ne u cilju
izraZavanja misljenja o efikasnosti internih kontrola Fonda.

+ VrSimo procjenu adekvatnosti primijenjenih racunovodstvenih politika i u kojoj mjeri su
razumne raunovodstvene procjene | povezana objelodanjivanja koje je izvriilo
rukovodstvo.

»  Donosimo zakljucak o prikladnosh primjene nacela stalnosti kao racunovodstvene osnove od
strane’rukovodstva i da li, na osnovu prikupljenih revizijskih dokaza, postoji rnaterijalna
neizvjesnost u vezi sa dogadajima ili uslovima koji mogu da izazovu znacajnu sumniju u
pogledu sposcbnosti Fonda da nastavi sa poslovanjem u skladu sa nacelom stalnosti. Ako
zakljuéimo da postoji materijalna neizvjesnost, duzni smo da u nasem izvjestaju revizora
skrenemo paZnju na odgovarajuca objelodanjivanja u pojedinacnim finansijskim iskazima
ili, ako takva objelodanjivanja nisu adekvatna, da modifikujemo naSe misljenje. Nasi
Zakljucci se zasnivaju na revizijskim dokazima pribavijenim do datuma izvjestaja revizora.
Medutim, bududi-dogadaji ili uslovi mogu za posledlcu da imaju da Fond prestane da posluje
u'skladu sa nadelom stalnosti.

«  Vidimo ocjenu ukupne prezentacije, strukture i sadrZaja pojedinacnih finansijskih iskaza,
ukljucujuéi i objelodanjivanja, kao i da li su u pojedinaénim finansijskim iskazima prikazane
osnovne poslovne promjene i dogadaji na takav nacin da se postigne fer prezentacija.

Mi saopstavamu licima ovlaé¢enim za upravljanje, izmedu ostalog, planirani obim i vrijeme
revizije i znacajne revizijske nalaze, Ukl]ucl.,I]UCI i znacajne nedostatke u internim kontrolama
koje smo 1dent1f1koval1 tokom nase revizije. . .

Takode, mi dostavljamo licima ovlaséenim za upravljanje izjavu da smo uskladeni sa
relevantnim etickim zahtjevima u pogledu nezavisnosti i da ¢emo ih obavijestiti o svim
odnosima 1 ostalim pitanjima za koja moZe razumno da se pretpostavi da utiéu na nasu
nezavisnost, i, gdje je to moguée, o povezanim mjerama zastite.




IZVJEETAJ NEZAVISNOG REVIZORA

Akcionarima Razvojne banke Crne Gore AD, Podgorica {Nastavak)

Qdgovornosti revizora za reviziju pofedinacnih finansijskih iskaza (Nastavak)

Od pitanja kc:]a su saopstena licima ovlascenim za upravljanje, mi odredujemo koja pitan]a su
bila od najvece vaZnosti u reviziji pojedinaénih flnans1jsk1h iskaza za tekudi penod i stoga su
kljucna revizijska pitanja. Mi opisujemo ova pitanja u nasem izvesStaju revizora, osim ako zakon
ili regulativa iskljucuje javno objelodanjivanje o tom pitanju ili kada, u izuzetno rijetkim
okolnostima, utvrdimo da pitanje ne treba da bude ukljuéeno u izviestaj revizora, zato Sto se
razumno moze olekivati da bi negativne posljedice saopitenja nadmagile dobrobiti javnog
interesa od takvog izvijeitavania.

Partner u angaZovanju na revm]l na osnovu kog je sastavl]en ovaj izvjestaj neza\nsnog rewzora
je Milovan Popovic. : LA

Podgorica, 20. maj 2025. godine
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INVESTICIONO RAZYOJNI FOND CRNE GORE AD PODGORICA
Matiéni bro): 02217937
$ifra dielatnostl: 6430

POJEDINAGN! ISKAZ O UKUPNOM REZULTATU
Za godinu Koja aa zavriila 31..decembra 2024, godina

~ {lznoglu EUR}
Tekuta Prathedna
Kategorlja / Pozicl]a Napomena 2024. godina 2023. gadina
Prihod! od prodajo-neto prihod 4 43,076,829 13,130,864
Osta'll pﬂhodi iz pusiwanja . ) . ] 125,778 190,867
ay Ostali prihodi iz redovnog poslnvan]a . Ga 80,777 0,636
b) Ostall prihedi iz posiovanja Eb 20,001 136.622
¢) Prihadl pa esnovu vredonosnog uskiadivanja Imovine Ec . 44,500
Troikovl poslovanja 1,938.382 1.130.168
a) Nabavna wrijednost prodata robe | tro8kovi materjala 8 102.004 B4,644
b) Ostall tro&kovi posioven]a (rezervisanja | osteli postovil rashodi) 7a 1.665.632 800,064
c) Amertlzacia 7h 271.646 235,861
Trolkavi zarada. naknada zarade | oatadl i&nl rashodi 3.096.460 2,791.496
a)Neto trodkovl zarada, naknada zareda | HEnt rashodi B 2.286.124 1.873.051
b)TroSkovi poreza | doprifiosa 0 830,357 810,445
*4{Trodkov] poréze ' ' ' L -Ba c 3He.TH 276,207
2(Trogkovl dopririoéa gb 612,626 642,238
Rashadi po osnovu vrijedenoanag uakieflivnja Imovine (osim
finanss!)ske) ' 738,293 504,846
ajReshodi po osnovu viijedonosnog uskladivanjz Imovine (osim
finansijske) 10 736.203 504.848
Qatall rashod! I2 poslovanja 11 (5.751.817) [4.182.820)
L.Poslovnl rezuitat 12,223,068 13,048,131
Prihodi od ostalih finsns|)skih ulagan)a | zajmeve (kemate.
kurene raziike | efektl ugovorena za3tite) -
Oatall prihodlpe osnovy kamata. kuranth razlikal drugih ,
ofokate ugovdrene zailito. . 671 L1
c)Finansijekl prihodi po osnovu tekudlh potadivanja od
napovezanth pravnih lica 12 871 1]
Reahodt po osnovu kemata. kuraih razilka! druglh efekste
ugovorena zatite J.527.364 J.1560.433
¢)Rashod! po esriovu kamata, kufsnih razilka | drugth efekata )
ugovarene zeitila po osnovu ednosa ea hepovezanim licdma 13 3,527,384 3.150,433
i Finansi)ski razultat (3.528.493) [3.150.345)
til.Rezultal Iz redovnog posiovara prija oporazivania 0,686,674 9.897.786
V.Rezuitat pria oporezivanjs 8,696,574, 9,897,788
, Porask{ rashod parleda, - . . . 14 . 1.880.279 897.450
1:Tekudi porez na doblf - ’ 1,852,608 88B.500
2,0dloZent poreskl rashod! Tl pribodi peroda (2 230) 10,980
Oobllek !fl gubltak nakon oporezivan)e 8.046.295 9.000.328
VI.BRUTO REZULTAT DRUGIH STAVKI )
REZULTATAJPOVEZANIH SA KAPITALOM! (250 do 267) (2.180.092) 1.100,009
Proin)éne neréallzovanih dobilaka | gubliaka pe osnovu uiaganjz u )
lasnltke instrumente kapltele (2:180,092) 1,100,008
VHLNETD REZULTAT DRUGIH.STAVKI
REZULTATAIPOVEZANIH SA KAP| TALOM/{249-250) (2.160.092) 1.100.008
IX.,NETO BVEOBUHVATNi REZULTAT (246-258) 5.898.203 10,100,335
, Denovna zarada poakell - - 0:07610 0,08518

*e SRR Napomena tine sas(avnl dle’ ovlh poladlnacnih fi nansijskih lskeza,

Ovl pejedingZni finansfjskl iskez] su usyofeni od strane rukbvodslva Investiciono razvejnog fonda Crne Gore AD,
Podgorlea 20,03.2025, godina.

Palpisano u [me Investiclona razvo)nag fanda Crna Gore AD. Podgorica:

Predsjadnik\grgifag odbore

Rikovedileljxa sluba zafinanslje ratunovods

Tenena LoeZro S

Jeléna Strugar
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INVESTICIONO RAZVOJNI FOND CRNE GORE AD PODGORICA
: Maticni broj: 02217937
Sifra djelatnosti: 6430

POJEDINAGNI ISKAZ O FINANSIJSKOJ POZICIJI
Na dan 31. decembar 2024. godine
(lznosi u EUR)

¢ :
1 » N

31. decembar 31. decembar

Napomena 2024. 2023,
AKTIVA
STALNA IMOVINA 230.464.571 256.656.085
Nematerijjaina uiaganja 16 204.945 256.130
Koncesija. patenti, licance i sli®na prava i ostaia
nematerijalna uiaganja 204.945 256.130
li NEKRETNINE POSTROJENJA OPREMA | : : Lo e
BIOLOSKA SREDSTVA o 4.231.581 4.158.018
1.Zemljiste i objekti 16 1.805.803 1.416.094
2.Postrojenja i oprema 16 426.778 348,923
3.0stala ugradena oprema. alati i oprema 17 1.999.000 2.393.000
3.1 Investicione nekretnine 1.999.000 2.393.000
il DUGOROQCNI FINANSIJSK! PLASMANI |
DUGOROCNA POTRAZIVANJA , 226,028,045 262.241.938
1.Uted¢e u kapitalu zavisnih pravnih lica. - ) 18 . 71.098.324 . - '1.834.617
3.Utedce u kapitalu kod pravnih lica (sem zavisnih
pravnih lica) 19 5.021.917 7.182.009
6.DugoroZna finansijska ulaganja (dati krediti i hartije
od vrijednosti) 20 211.974.847 235.292.355
7. Ostali dugeroini finansijski plasmani i potraZivanja 21 7.932.957 7.932.957
OBRTNA SREDSTVA 188.721.471 176.714.540
Zalihe ‘ 1.438 10.489
1.Zalihe materijala (materijal za.izradu. rezervni i - B
djelovi. sitan inventar i auto gume) 1.438 10.489
KRATKOROCNA POTRAZIVANJA 22 39.472.739 29.136.645
1.Potrazivanja od kupaca 22a 5.578 5.855
2.Potrazivanje od matitnog i zavisnih pravnih iica 22b - -
4,0stala potraZivanja 39.467.162 29,130,790
4.3 Ostala nepomenuta potrazivanja 22¢c 39.467.162 29,130.790
KRATKOROCNI! FINANSiJSKi PLASMANI 23 78.038.511 74.658.048
3.0stali kratkoro&ni finansijski piasmani -~ . . 78.038.511 © ° 74.659.048
IV.GOTOVINA NA RACUNIMA | U BLAGAJNI 24 70.659.297 72.313.770
V.STALNA SREDSTVA NAMJENJENA PRODAJI |
SREDSTVA POSLOVANJA KOJE JE
OBUSTAVLJENO 25 549.485 594.588
E. AKTIVNA VREMENSKA RAZGRANIGENJA 298.4H 342.329
UKUPNA AKTIVA 419,484,532 433.712.954

il
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POJEDINACNI ISKAZ O FINANSIJSKOJ POZICIJI
Na dan 31. decembar 2024, godine
(Iznost u EUR)

KAPITAL

I.OSNOVNI KAPITAL

REZERVE

3.Druge rezerve

4.Pozitivne revalorizacione rezerve i nerealizovani
dobici po osnovu finansijskih sredstava i drugih
-komponenti ostaiog sveobuhvatnog rezuitata .
5.Negativie revalofizacione rezerve i nerealizovani -
gubici po osnovu finansijskih sredstava | drugih
komponenti ostaiog sveobuhvatnog rezultata
NERASPOREBENI| DOBITAK ILI GUBITAK
1.Nerasporedeni dobitak ranijih godina
2.Nerasporedeni dobitak teku¢e godine

3. Gubitak ranijih godina

.4.Gubitak tekuée godine -, -

DUGOROCNA REZERVISANJA I DUGOROC‘.NE
OBAVEZE

1 DUGOROCNA REZERVISANJA

1. Rezervisanja za naknade i druge beneficije
zaposlenih

3. Ostaia dugorotna rezervisanja

il. DUGOROCNE OBAVEZE

-J.Dugorogni krediti -

2. Ostale’ dugorotng obaveze

C. ODLOZENE PORESKE OBAVEZE

E. KRATKOROCNA REZERVISANJA |
KRATKCROCNE OBAVEZE

Il KRATKOROCNE OBAVEZE

1. Obaveze po osnovu kredita i zajmova od lica koja
nisu kreditne institucije

-2. Qbaveze po-osnovu kredita od kreditnih institucija -

3. Primijeni avansi, depoziti i kaucije

4. Obaveze prema dobavljadima

8. Cstale obaveze iz posiovanja i ostale kratkoroéne
obaveze)

8.1. Ostale obaveze iz posiovanja

8.2, Ostale kratkorogne obaveze

8.3. Obaveze po osnovu poreza na dodatu vnjednost
.j ostaiih javmh prihoda - -,

8.4. Obaveze po osriovu poreza na dobtt

F. PASIVNA VREMENSKA RAZGRANICENJA
UKUPNA PASIVA

Obrazac uskladen sa &lanom 4. Zakona o rafunovodstvu (.SI. list CG" broj 145/21) | DIREKTIVOM 2013/34/EU EVROPSKOG

PARLAMENTA I VIJECA

26

27

27a
27b

28.

29

- 29a

29b

30

3

Napomene gine sastavni dio ovih pojedinagnih finansijskih iskaza.

e " INVESTICIONO RAZVOJNI FOND CRNE GORE AD PODGORICA
Matigni broj: 02217937
Sifra djelatnostl: 6430

109.390.517 103.504.314
105.736.355 105.736.355
(16.186.128) (14.026.036)
115.000 115.000
913.322 913.398
(17.214.450) (15.054.433)
19.840.291 11.793.996
11.793.998 2.793.670
8.046.295 9,000,326
248.189.718 277.489.268
532.365 47.315
51.806 47.315
480.560 -
247.667.363 277.441.954
- 247.579.1M1 277.323.786
78.182 118.168
106.024 107.254
60.387,064 51.213.127
60.387.064 49.474.045
36.923 35.626
56.854.370 48.364.890
737.263 1.048.064
26.578 25.465
2.732.941 1.739.082
1.071.298 842,756
9.134 9.827
1.652.509 886.500
1.412.209 1.398.990
419.484.532 433.712.954

10



INVESTICIONO RAZVOJNI FOND CRNE GORE AD PODGORICA

POJEDINAGNI ISKAZ O PROMJENAMA NA KAPITALU
Za godinu koja se zavrsava 31. decembra 2024. godine
(Iznosi u EUR)

Mati€ni broj: 02217937
Sifra djelatnosti: 6430

Osnovni Revalorizacione MNerasporedena
Sadrzaj / Opis kapital Rezerve rezerve dobit Gubitak Ukupno
Stanje. 1. januar 2023. godine 105.598.176 115.000 (15.241.045) 2.793.670 93.265.800
Neto promjene u 2023. godini " 138.179 - 1.100.009 9.000.326 - 10.238.515
Stanje. 31. decembar 2023. godine 105.736.355 115.000 (14.141.03€) 11.793.996 | - 103,504,314
Neto promjene u 2024. godini .- (2.160.092) 8.046.295 - 5.886.203
Stanje. 31. decembar 2024. godine 105.736.355 115.000 (16.301.128} 19.840.291 - 109,390,517

Napomene ¢ine sastavni dio ovth pojedinaénih finansijskih iskaza.

1




INVESTICIONO RAZVO.JNi FOND CRNE GORE AD PODGORICA
Matiéni broj: 02217937
Sifra djeiatnosti: 6430

POJEDINAGNI ISKAZ O NOVCANIM TOKOVIMA, -
Za godint koja se zavriava 31, decembra 2024. godine
{iznosi u EUR)

Tekuca 2024, Prethedna 2023,

Poziciia Napomena godina godina
A. TOKOV] GOTOVINE iZ POSLOVNIH
AKTIVNOSTI
J Prilivi gotowne iz poslovnih-aktivnosti 97.760 160.151
1 Prodaja i primljeni avansi
2. Ostali prilivi iz redovnog poslovanja 97.760 160.151
il Odlivi gotovine iz poslovnih aktivnosti (8.871.936) (6.689.346)
1. Isplate dobavljagima 1 dati avansi (1.204.956) (901.689)
2. Zarade, naknade zarada i ostali liénl rashod] (3.104.743) (2.775.787)
3. Placene kamate {3.608.615) (2.922,986)
4, Porez na dobitak (886.500) -
.5 Plaéanja po osnovu ostalih javnih prihoda (67.121) (88.883)
[II Neto tokovi dotovine iz poslovnih aktivnosti {8.774.176) {6.528.195)
B. TOKOVI GOTOVINE IZ AKTIVNOSTI
INVESTIRANJA ,
| Prilivi gotovine iz aktivnosti investiranja 216.478.717 231.420.749
1. Prodaja akcija [ udjela - 138.179
2. Ostali finansljski plasmani {neto prilivi) 204.629.928 218.936.477
3. Primljene kamate iz aktivnosti Investlranja 11.848.780 12.346.092
-4 anljene dividende - . - - -
]I odlivi gbtovirie iz dktivnosti mvestlranja (182.359.633) (181.205.949)
2. Kupovina nematerijalnih ulaganja, nekretnina i

opreme (296.410) (362.125)
3. Ostali finansijski plasmani (neto odlivi) (182.063.223) (180.847.824)
Il Neto tok gotovine iz aktivnosti investiranja 34.119.084 50.210.800
C. TOKOVI GOTOVINE IZ AKTIVNOSTI
FINANSIRANJA
J Prilivi gotowne iz aktivnosti-finansiranja . 27.109.755 23.316.5%0
1 Uveéanje osnovnog kapitala - -
2. Dugoroéni i kratkoro&ni krediti (neto prilivi) 27.109.755 23.318.590
il Odlivi gotovine iz aktivnosti finansiranja 54.109.136 (41.939.333)

1. Dugoro&nl i kratkoro&ni krediti i ostale
obaveze (neto odlivi)
lil Neto tok gotovine iz aktivnosti finansiranja

.D. NETO TOK GOTOVINE -

E. GOTOVINA NA POCETKU IZVJESTAJNOG
PERIODA

H. GOTOVINA NA KRAJU IZVJESTAJNOG PERIODA

(54.109.136)

{41.939.333)

{26.999,381) (16.622.743)
(1.664.473) 25.058.862
72.313.770 47.254.908
70.659,297 72.313.770

Napomene gine sastavni dio ovih finansijskih iskaza.




11.

INVESTICIONO RAZVOJNI FOND CRNE GORE AD PODGORICA
Matléni broj: 02217937
Sifra djelatnosti: 6430

OSNIVANJE | DJELATNOST

‘-

Osnivanje Investiclono-razvojnog fonda Crne Gore AD._

Investiciono razvojni fond Crme Gore AD. Podgorica (u daljem tekstu IRFCG AD") osnovan je
23. aprila 2010. godine, u skladu sa Zakonom o Investiciono razvojnom fondu Crne Gore (,S1.
list CG". br. BE/09, 40/10, 80/17 i 125/23) i registrovan kod Privrednog suda u Podgorici pod
brojem 4-0008175-001. Prava i duZnosti osniva&a | jedinog viasnika IRFCG AD vr3i Vlada Crne
Gore. Za obaveze IRFCG AD bezuslovno i neopozivo jemé&i drzava Crna Gora.

Zakonom je uredeno da se IRFGG AD osnlva u Cl|ju podshcanja -+ ubrzanja privrednog razvoja
Crne Gore i to:

1. podrskom mikro, maiim, srednjim i velikim preduzedima i preduzetnicima;

2. podrikom infrastrukturnim projektima, projektima vodosnadbijevanja i zastite Zivotne

sredine;

finansiranjem projekata od iokainog, regionainog i dr2avnog znaéaja;

podsticanjem konkurentnosti crnogorskih proizvoda i usluga;

podsticajem zapoéijavanja

jzdavanjem garancija za uredno |zm1ren]e obaveza konsnlka kredlta, éue poknée &ine

sredstva Garantnog fonda; -

osiguranjem izvoza roba i usiuga iz Crne Gore od netrznémh rizika;

kreditiranjem u funkciji podrike socijainom preduzetnidtvu, Samozapo&fjavaniu,

iniciranju novog investicionog cikiusa i razvoju i jatanju pogetnog biznisa;

obavljanjem poslova vezanih za prodaju kapitaia u portfoliju IRFCG AD;

0. obavljanje ostaiih posiova i aktivnosti kojim se obezbjeduje podrika unaprijedenju
preduzetnidtva i ekonomskom razvoju, kao i

11. obavljanjem i drugih poslova utvrdenih zakonom,

@N oghow

— (0

»
LI a L

Osnivacki kapitai IRFCG AD &ini cjeiokupni kapital Fonda za razvoj koji je umanjen za cbaveze
po osnovu Zakona o povradaju oduzetih imovinskih prava i obedteéenju (,SI. iist CG". br. 21/04 i
49/07). Osniva&ki kapitai IRFCG AD &ine i sredstva koja su usmjerena Direkciji za razvoj maiih |
srednjih preduzeda.

IRFCG AD mozZe biti gian, osnivag ifili akcionar, domacib i medunarodnih finansijskih institucija,
privrednih drustava u Crnoj Gori i u inostranstvu, Uz saglasnost osnivada, moZe Kkoristiti
medunarodne fondove, zaduZivati se u Cmoj Gori i u inostranstyy na trziStu novca i kapitala.
Moze da kupuje i prodaje hartije od vrijednosti, udjele, na.domacem i inostrahom: t2i4fu u svrhu
obavijanja djeiatnosti, u skiadu sa zakanom 1 aktima posiovne politike iIRFCG AD, uz sagiasnost
osnivaca.

U skladu sa Zakonom o investiciono razvojnom fondu Crne Gore, sredstva za poslovanje iRFCG
AD stie;

iz prihoda ostvarenih poslovanjem

prodajom akcija i udjeia iz portfoiija;

iz ostatka likvidacione ili sté€ajne mase, prodajom preostale imovine U slu€aju fikvidacije
ili stedaja sprovedenog nad drudtvom u viasnistwy IRFCG AD;

iz dobiti drustava u kojima I[RFCG AD ima akcije iii udjele;

izdavanjem hartija od vrijednosti;

uzimanjem kredita | pozajmica u zemlji | inostranstvy, kao i primanjem donacija;

iz anuiteta (povradaja glavnice) po esnovu investicione aktivnosti;

naplatom premija pri obavljanju poslova osiguranja izvoza, kao i

iz drugih izvora, u skladu sa Zakonom,

oNmO A N2

Kontrolu poslovanja IRFCG' AD vrsl Centralna banka“ Grme Gore, 'Dobit bos}ovn‘é godine
rasporeduje se u rezerve IRFCG AD.

Svaoju djefatnost IRFCG AD obavlja u Pedgorici, Bulevar Svetog Petra Cetinjskog br. 126/1.

Na dan 31. decembra 2024. gadine IRFCG AD ima 96 zaposlenih (31. decembra 2023. godine:
90 zaposlenih).
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1.1.

1.2,

|NVEST|C|0N0 R.AZVOJNI FOND CRNE GORE AD PODGORICA
T . ' Matiéni broj: 02217937
: $ifra djelatnosti: 6430

OSNIVANJE | DJELATNOST (Nastavak)

Osnivanje Investiclono-razvojnog fonda Crne Gore AD (Nastavak)

Organi upravljanja IRFCG AD su Skup3tina akcionara, Qdbor direktora i lzvrsni direktor. Glanove

* Odbora direktora ‘bira Skupatina akcionara. IRFCGAD ima i tri stalna Odbora: Qdbor za

upravijanje aktivom i pasivom, Kreditno-garantni odbor i Revizorski odbor.
Osnivanje Razvojne banke Crne Gore AD
Vlada Crrie Gore je 13. decembra 2024. godine donijjela Odluku o osnivanju Razvojne banke

Crne Gare A.D. Podgorica. Ovom odlukom osniva se jednoélano akcionarsko drustvo Razvojna
banka Crne Gore A.D, Podgorica (u daljem tekstu Razvojna banka), simultanim putem. Razvojna

. banka.se osniva u-cilju podrZavanja i podsticanja privrednog razvoja crnogorske ekonomije u

dkladu'sa zakonom o Razvojnoj banci Crne Gore ("8, list Cme Gore®, br. 099/24 od 15.10.2024),

Osnivaé Razvajne banke je drzava Crna Gora, a prava i duznosti osnivada Razvojne banke vréi
Vlada Crne Gore. Razvojna banka ima svojstvo pravnog iica sa pravima i obavezama utvrdenim
zakonom, ovom odlukom i Statutom. Razvojna banka za svoje obaveze odgovara svojom
imovinom, Za obaveze Razvojne banke bezuslovno i neopozivo na prvi poziv jemdéi Dréava bez
izdavanja posebne garancije, osim za depozite poiozene kod Razvojne banke,

- Osnivagki kapital Razvojne banke &ini cjelokupni kapital Investiciong-razvojnog fonda Crne Gore

A.D. u'skiadu sa &lanom 8. stav 2. Zakona o Razvojnoj banci. Ukupna vrijednost osnivagkog
kapitaia na dan dono&enja Odluke iznosi EUR 107.508.716, a utvrdena je u skiadu sa &lanom 8.
stav 2. zakona o Razvojnoj bancii 1zviestaja o procjeni vrijednosti kapitala Investiciono-razvojnog
fonda Crne Gore br. 21/24 sadinjenog od strane DOO Radunoveda Podgorica dana 11.12.2024,
godine. Ovom odlukom emituje se 107.508.716 obiénih akcija, pojedinagne nominaine vrijednosti
1 EUR.

Na osnovu rjesenja Komisije za trZiste kapitaia, br01 02/10e -12/4-24 od 25. decembra 2024.

‘ godtne. izvriena je registracija prve, osnivatke emisije akéija Razvojne banke. . Razvojna banka

je upisana u registar Privrednog suda u Podgorici dana 31. decembra 2024. godine, pod brojem
4-0009175-053.

Na osnovu rieSenja Centralnog registra privrednih subjekata od 31. decembra 2024. godine,
registrovana je promjena podataka za IRFCG AD, pri &emu je izbrisan naziv Investicioni-razvojni
fond Crne Gore A.D, a kao novi naziv registrovana je Razvojna banka Crne Gore AD Podgorica.
Istim rje3enjem izvr3ena je i registracija poveéanja osnovnog kapitala za iznos od EUR
1.772.361, &ime ukupno registrovani osnovni kapital iznosi EUR 107.508.716.

U skladu sa Odlukom, danom registraclie Razvojne banke u Centraini registar privrednih
subjekata i dobijanjem RjeSenja o osnivatko] emisiji akefja od Komisije za trZisdte kapitaia
ponistavaju se i bridu akcije Invesficiono-razvojnog fonda Crne Gore A.D, iz svih registara.

U skladu sa Zakonom o Razvojnoj banci, Investiciono-razvojni fond Crne Gore A.D, prestaje da
va2i danom upisa Razvojne banke Crne Gore A.D. u Centralni registar privrednih subjekata.
Takode, u skladu sa istim. zakonom, propisano je da ée podzakonski akii za sprovodenje ovog

* zdkona biti doneséni u roku od 12 mjeseci-od dana rjegovog stupanja na snagu. Do dorno3enja

navedenih akata, nastavijaju da se primjenjuju podzakonsk! akti doneseni na osnhovu Zakona o
Investiciono-razvojnom fondu Crne Gore (,SiuZbeni list CG*, br. 88/09, 80/17 i 125/23), ukoiiko
nijesu u suprotnosti sa odredbama novog zakona.

Promjena je formalno registrovana na dan 31. decembra 2024. godine, ista nema uticaj na
poslovne dogadaje, stanja i transakeije tokom izvjestajnog perioda, te nije uticaia na sadrZaj |
strukturu finansijskih izvjeStaja za godinu koja se zavrS8ava 31, decembra 2024, godine,

. Povedanje osnovripg kapitala koje je povezano sa uspostavijanjem Razvojne banke evidentirano

je u 2025. godini, i to poveéanje uticalo je'iskljudivo na strukturu kapitala, bez uticaja na ostale
pozicije u finansijskim izvjestajima.

Na osnivanje, poslovanje i nadzor nad radom Razvojne banke ne primjenjuju se propisi koji se
odnose na kreditne institucije, osim onih &ija je primjena utvrdena Zakonom o razvojoj banci.




1.2,

INVESTICIONO RAZVOJNI FOND CRNE GORE AD PODGORICA
.. .Matiéni broj: 02217937
. Sifra djelatnosti: 6430

OSNIVANJE | DJELATNOST (Nastavak)

Osnlvanje Razvojne banke Crne Gore AD (Nastavak)

U skladu sa Odiukom o osnivanju Razvojne banke Crme Gore A.D, Podgorica (Sl.list br. 122/24
od 20.12.2024. godine), Razvojna, banka se osniva | posiuje-kao akcionarske drustvo u ciiju
podrzavanja i podsticanja privrednog razvoja crnogorske ekonomue

Djelatnost Razvejne banke je;

0

2
3)
4)
5)

6)
7

8)

9)

odobravanje kredita, obavljanje faktoringa i drugih oblika otkupa potraZivanja i izdavanje

garancija kojima se narogite;

-  podstide osnivanje, razvoj i odrZivost mikro, mahh | srednjlh i velikih privrednih
drustava i preduzethika; ) A

3

- pruZa podr3ka infrastrukturnim projekt|ma pmjektma vodosnabdljevanja i zastite
Zivotne sredine;

-  finansiraju prajekti od lokainog, regionainog i dr2avnog znataja;
-  podstite konkurentnost crnogorskih proizvoda i usluga;
- podstite zapo3ijavanje; -

- pruza podrska projektima za energetsku efikasnost, obnovijive izvore energije i
druge mjere koje imaju pozttlvan efekat na Zivotnu sredinu (zeienc finangiranje);

- pruza podrka projektima kojima se vr&l d:g:talna transformacua posiovanja
preduzetnika i privrednih drustava;

- pruZa pedrika sacljainom i dru$tvenc-cdgevornom stanovanju,

osiguranje izvoza roba i usluga iz Crne Gore od netrZignih rizika (u daljem tekstu:
osiguranje izveza);

primanje depozita;
pruzanje usiuga platnog prometa u skiadu sa posebnim zakonom; .,

kreditiranje u funkciji podréke socijainom preduzetnistvu, samozapoéljavénju iniciranju
novog investicionog cikiusa i razvoju i jatanju potetnog biznisa;

obavljanje poslova vezanih za prodaju kapitaia u portfelju Razvaojne banke;

obavljanje poslova vezanih za trgovinu finansijskim instrumentima na regulisanom
trZistu kapitala;

obavljanje ostalih posiova i aktivnosti kejim se obezbjeduje podr$ka unapredenju
preduzetnidtva i ekonomskom razveju, i

obavljanje i drugih posiova u skiadu.sa zakonom | S_tafutdrh Rézvojﬁia banke. -

Razvojna banka moze da obavlja i druge posiove koje joj povjeri Vlada kada ocijeni da je to u
interesu ekenomskog razvoja Crne Gore u skiadu sa zakonom i statutom,

Razvojna banka odobrava kredite direktno ili indirekine, preko kreditne institucije sa sjedi§tem u
Croj Gori,

Razvojna banka ne posluje sa primarnim ciijem ostvarivanja dobiti. - o
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2.1,

INVESTICIONO RAZVOJNI FOND CRNE GORE AD PODGORICA
Mati&ni broj: 02217937
Sifra djelatnosti: 6430

OSNOVE ZA SASTAVLJANJE | PREZENTACIJU POJEDINACNIH FINANSIJSKIH ISKAZA |

. RACUNOVODSTVENI METOD -

Osnove za sastavljanje | prezentaciju pojedinagnih finansijskih iskaza

Drustvo ima obavezu da vodi svoje radunovodstvene evidencije i sastavlja pojedinaine
finansijske iskaze u skiadu sa Zakanom o radunovodstvu Crne Gore (,SL. list CG”. br. 145/21 i
152/22), propisima Centralne banke Crne Gore koji regulidu finansijsko izvje3tavanje IRFCG AD,
Zakonom o Investiciono-razvajnom fondu Crne Gore (,Sl. list CG". br. 88/09. 40/10. 80/17 i
125/23) i osnoyama za sastavijanje i prezentaciju pcjedinaénih finansijskih iskaza

" objelodanjenim u fastavku ove napomene:

Zakonom o Razvojnoj banci definisano je da se na organizaciju i poslovanje Razvojne banke
primjenjuju odredbe zakona Kojima se ureduju privredna drudtva, osim odradbi kofima se ureduje
steéa] i iikvidacija privrednih drustava. Na poslovanje Razvojne banke primjenjuju se odredbe
zakona kojima se ureduje faktoring i otkup potraZivanja, u dijelu kojim se ureduje nagin obavljanja
tih poslova. Na osnivanje, poslovan]e i kontrolu rada Razvojne banke ne primjenjuje se zakon
drugi propisi kojima se ureduje osnivanje, poslovanje i kontrola kreditnih institucija, osim propisa

. Cija je primjena utvrdena ovim zakonom, Takede, u skladu sa istim zakenom, propisano je da ¢e

podzakonski akti za sprovodenje ovog zakona biti doneseni u roku od 12 mjeseci od dana
njegovog stupanja na snagu. Do dono&enja navedenih akata, nastavljaju da se primjenjuju
podzakonski akti doneseni na osnovu Zakona o Investiciono-razvojnom fondu Crne Gore
(,Sluzbeni list CG", br. 88/09, B0/17 1 125/23), ukoliko nifesu u suprotnosti sa cdredbama novog
Zakona.

U skladu sa Zakonom o raunovodstvu Cme Gore. MRS i MSFI objaviieni od strane Odbora za
medunarodne rafunovodstvene standarde moraju biti prevedenl od strane odgovarajuceg

- nadleznog organa'Crne Gore koji posjeduje pravo prevada i objavijivanja istih, odobreno od

sfrane " Medunarodne federacije rafunovoda (IFAC). Dakle, samo MRS i MSF! zvani&no
prevedeni, odcbreni | objavijeni od strane Instituta sertifi kovamh radunovoda Crne Gore mogu
biti u primjeni.

Savjet Centralne banke Crne Gore je na sjednici odrzanoj 27. novembra 2018. godine donio
Odluku o minimainim standardima za upravljanje rizicima u poslovanju Investiciono-razvojnog
fonda Crne Gore AD i Odluku o nadinu izradunavanja koeficijenta adekvatnosti kapitala
Investiciono-razvojnog fonda Crne Gore AD (Sl list CG™. br. 79/18). Pomenute Odluke se

" primjenjuju poev od 01. aprila 2019, godine za prvi izvjedtajni period prvi kvartal 2019. godine,

Krediti su iskazani u iskazu o finansijskoj poziciji u visini adobrenog plasmana, umanjenog za
otpladenu glavnicu i ispravku vrijednosti, koja je obraunata na osnovu Pravilnika o primjeni
metodologije u vezi MSFI 9 standarda koji je usvojen na sjednici Odbora direkfora odrzanoj
28,03.2019. gadine (izmijenjen { dopunjen u aprilu 2021 i decembru 2022. godine), a u skladu sa
Odlukom o minimalnim standardima za upravijanje rizicima u poslovanju Investiciono-razvojnog
fonda Crne Gore AD.

' Diugoroéni finansijski plasmani u hartije od vrijednosti koje se voda po fer vrijednosti kroz ostali

ukupni rezultat iskazani su po praviénoj vrijednosti na asnovu progjene izvriene od strane Sluzbe
za finansije i ratunovodstvo (napomena 3.14) u skladu sa Uputstvom o nadinu i postupku
naknadne procjene vrijednosti hartija od vrijednosti (,S!. list CG". br,34/11).

Imajuéi u vidu efekte koje navedena odstupanja raGunovodstvenih propisa Crne Gare od MSF! |
MRS imaju na prezentaciju pojedinatnih finansijskih iskaza Dru3tva priloZzeni pojedinaéni
finansijski iskazi se u tom dijelu razlikuju i odstupaju od MSF! i MRS i ne mogu se tratirati kac

* pojedinaéni finansijski iskazi sastavljeni u'saglashosti sa MSFl i MRS,

PriloZzeni pojedinagni finansijski iskazi su pojedinaéni u smislu da ukljuuju nekonsolidovane
pozicije potrazivanja, obaveza, rezultata poslavanja, promjena na kapitalu i nov&anih tokova, bez
ukljutivanja finansijskih iskaza zavisnog pravnog lica Turistitki centar ,Durmitor* Zabljak, koje je
u 100% vlasnidtvu IRFCG AD. IRFCG AD je ove nekonsolidovane finansijske iskaze sastavilo
na asnovu i prema zahtjevima regulative Crne Gore gdje su ulaganja u zavisna dru3tva iskazana
po nabavnoj vrijednosti umanjenoj za eventualno obezvriedenje.

‘e
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INVESTICIONO RAZVOJNI FOND CRNE GORE AD PODGORICA
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OSNOVE ZA SASTAVLJANJE | PREZENTACIJU POJED|NA6N|H FINANSIJSKIH ISKAZA |
RACUNOVODSTVENI METOD {Nastavak) :

Osnove za sastavljanje i prezentacifu pojedinaZnih finansijsklh Iskaza (Nastavak)

Do zakonskog roka IRFCG AD ¢e sastaviti konsolidovane finansijske iskaze u skladu sa
zahtjevima lokalne regulative.

Pojedinagni finansijski iskazi su sastavljeni u skladu sa konvencijom istorijskog tro8ka, osim ako
je drugatije navedeno u radunovodstvenim politkkama, Drugtvo je u’ sastavijanju ovih
pojedinatnih finansijskih iskaza primjenjivalo ratunovodstvene politike obrazloZene u Napomeni
3. koje su zasnovane na radunovodstvenim | poreskim propisima Crne Gore,

Zvanitna valuta u Cmoj Gori i izvje$tajna valuta Drustva je Euro (EUR).
Analiza uticaja MSFI 15

MSFI 15 “Prihodi iz ugovora sa Klijentima” zamjenJUJu postoje¢e smjernice u, vezi sa
priznavanjem prihoda, ukljuZujuéi MRS 18 "Prihodi” | MRS -11 "Ugovori o iZgradnji” i povezana
tumaderija standarda.

MSFI 15 obezbjeduje sveobuhvatni model za priznavanje prihoda na bazi principa pet koraka
koji se primjenjuje na sve ugovore sa klijentima. Pet koraka u ovom modelu su:

» jdentifikovanje ugovora sa kupcem;

*  identifikovanje obaveze izvrienja u ugovory {jedinstvene &inidbene obaveze isporuka
dobaralpruZanJe usluga); - . ‘ - W

* odredivanje cijene transakcije; '

» alociranje cijene transakcije na obavezu izvrdenja u ugovory; i

* priznavanje prihoda kada (ili ako) entitet zadovolji obaveze izvrienja.

Primjena MSFI 15 zahtijeva od rukovodstva da vréi procjene koje utiu na utvrdivanje visirie |
vremenskog rasporeda priznavanja prihoda od ugovora sa kupcima. One uklfjuguju:

- utwdivanje momenta ispunjavanja obaveza izvrsenja; i - o L
- odredwanje transakcione cijene koja je aldcirana na iste.

Shodno odredbama ovog standarda, entitet priznaje prihod kada (ili ako) ispuni ugovornu
obavezu izvrienja u pogladu prenosa robe ili usluge kupcu. Roba ili usluge smatraju se prenijetim
kada kupac stekne kontrolu nad njima odnosno kada se iste isporute kupcu. Ugovorna obaveza
moZe da bude ispunjena, odnosno prihed priznat tokom vremenskog perioda pruZanja usluge ili
u trenutku isporuke robe kupcu (pruzanja usluge).

Primjena MSFI 15 od 1. januaré 2024. godine nije znadajno uticala na ﬁﬁansijske izviestaje
Drustva, niti je rezultirala u korekeiji nerasporedenog dobitka na dan 1. januara 2024, godine po
osnovu primjene novog modela priznavanja prihoda,

Korl3éenje procjenjivanja

Prezentacija pojedinaénih finansijskih iskaza zahtijeva od rukovodstva koriséenje najboljih
rmogudih procjena i razumnih pretpostavki, koje imaju efekta na prezentovane vrijednost
sredstava i obaveza i objelodanjivanje potencualnlh potraZivanja [ obaveza na dan sastavljanja
pojedlnaénlh finansljskin Iskaza, kao i prihoda i rashoda u toku lzvjedtajnog perloda Ove
procjene i pretpostavke su zasnovane na informacijama raspoloZivim na dan sastavijanja
pojedinaénih finansijskih iskaza, a buduéi stvami rezultati mogu da se razlikuju od procijenjenih
iznosa. Ove procjene se najvedim dijelom odnose na procjene korisnog vijeka upotrebe
nekretnina i opreme, procjene obezvredenja dugorognih i kratkorodnih finansijskih plasmana,
investicionih nekretnina, steSerie aktive i potraZivanja iz poslovnih odnosa, kao i procjene
rezervisanja za sudske sporove.
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OSNOVE ZA SASTAVLJANJE | PREZENTACIJU POJEDINACNIH FINANSIJSKIH ISKAZA |
RACUNOVODSTVEN! METCD {Nastavak)

Uporedni podaci

Uporedni podaci u ovim finansijskim iskazima predstavijaju podatke iz revidiranih ﬁnansusklh

' iskaza iIRFCG AD ria dan i za godinu koja se zavr$ila 31. decembra 2023. godinu. Ukoliko je

potrebho iRFCG AD reklasifikuje uporedne podatke kako bi se postigia konzistentnost u
podacima iz finansijskih iskaza za tekuéu godinu.
Na dan 31. decembar 2024, godine nije biio reklasifikacije uporednih podataka.

Stalnost poslovanja

Rukovedstvo Razvojne banke procjenjuje sa razumnom sigumno3céu da ¢e Razvojna banka
nastaviti da posiuje profitabilno.u doglednoj buduénosti. Sagiasno torne finansijski izvjestaji

" iIRFCG AD -na dan 31. decembar 2024. godine sastavijeni su u skiadu sa nadeiom stalnosti

posiovanja, koje podrazumijeva da ¢e Razvojna banka, nastaviti da posiuje u buduénosti.

PREGLED ZNAGAJINIH RAGUNOVODSTVENIH POLITIKA

Prihodi/rashodi od kamata | naknada

» Prihodi i rashod: po osnovu kamata | drugi trodkovi pozajmljivanja evidentiraju se u korist

odinosho na teret iskaza o ukupnom rezultatu obragunskog perioda na koji se odnose. Prihodi i
rashodi po osnovu kamata se priznaju u iskazu o ukupnom rezuitatu, za sve instrumente, prema
cljeni amortizacije uz primjenu metode efektivne kamatne stope. Pri izraunavanju efektivne
kamatne stope procjenjuju se gotovinski tokovi razmatrajuci sve ugovorene usiove finansijskih
instrumenata aii ne razmatraju se bududi gubici po osnovu kreditnog rizika. Kaikulacije ukijucuju
sve naknade i provizije placene iii primijene izmedu ugovorenih strana koje su integralni dio
efektivne kamatne stope, trotkova transakcije i svih drugih premija iii popusta. Prihodi | rashodi
po csnovu naknada za odobravanje kredita i garancija obradunati su po nafeiu uzro&nosti

" pfihoda i rashoda primjenom metode efektivne kamatne stope.

Prihodi po osnovu ugedéa u dobiti - dividende

Primljene dividende evidentiraju se u iskazu o ukupnom rezultatu, u okvirt finansijskih prihoda,
u objaviienom iznosu, umanjene za porez po odbitku od 15%.

Prihodi po osnovu faktoring aranZmana

' Pr'ihodi po Bsnovu naknada i kamata po faktoring aranZmanima evidentiraju se u korist iskaza o

ukupnom rezultatu obracunskog perioda na koji se odnose. Kod kiasicnog faktoringa kamata i
naknada se napiacuju od kiijenta na nadin da se umanjuje iznos koji se ispiacuje kijjentu, dok se
kod dobavijatkog faktoringa kamata i naknada napiacuju od kiijenta direktno.

Naknade zaposienima

/i’ Doprinost kofima se obezbjeduje socifalna sigurnost zaposlenih

U skladu sa propisima koji se primijenjuju u Crnoj Gori iRFCG AD je u cbavezi da pia¢a doprinose
drtavnim fondovima kojima se obezbijeduje socijaina sigurnost zaposienih. Ove obaveze
ukljuéuju doprincse za zaposiene na teret posiodavca u iznosima obradunatim po stopama
propisanim relevantnim zakonskim propisima. iRFCG AD je obavezan da od bruto piata
zaposienih obustavi doprinose i da ih u ime zaposlenih uplati ovim fondovima. Doprinosi na teret
posiodavca i doprinosi na teret zaposienog se knjiZe na teret rashoda perioda na koji se odnose.

»

_ /iif Obaveze po osnovu oipremnina

Dugorofne obaveze po osnovu otpremnina za odlazak u penziju, nakon ispunjavanja uslova,
IRFCG AD iskazuje u poslovnim knjigama po sada3njo] vrijednosti ofekivanih buduéih ispiata
zaposlenima kako je to predvideno Praviinikom o zaradama i drugim primanjima zaposlenih u
IRFCG AD, a na teret iskaza o ukupnom rezuitatu.
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PREGLED ZNAGAJNIH RAGUNOVODSTVENIH POLITIKA (Nastavak)
Lizing

MSFi 16 postavija principe za priznavanje, mjerenje, prezentaciju | objeiodanjivanje, iizinga i
zahtjeva od zakupaca da obradunavaju sve zakupe U okviru jednog bilansnog modeia siiénog
raunovodstvu za finansijski lizing u skiadu sa MRS 17.

Standard ukijuduje dva izuzeca od priznavanja za zakupce i to zakup ,imovine maie vrijednosti*
(vrijednosti manje od EUR 5 hiijada) i kratkoro€ni zakup, fj. zakupi sa rokom zakupa od 12
mjeseci iii manje. Na datum podgetka zakupa zakupac priznaje obavezu za piaéanje iizinga f].
obavezu za iizing i sredstvo koje predstavija pravo da se koristi predmetno sredstvo tokom
trajanja zakupa. fj. pravo na koridéenje sredstva. Od zakupca se zahtjeva da odvojeno priznaje
trosak kamate na obavezu za lizing i trodak amortizacije na pravo na konééehje ‘sredstva.
Utwdivanje inkrementaine stope zaduZivanja za zakup nepokretne imovine zasniva se na stopi
po kojo] se iIRFCG AD zaduZuje kod svojih kreditora,

Zakupci su u obavezi da ponovo vrednuju obavezu za iizing po nastanku odredenih dogadaja
(napr. promjena u trajanju lizinga, promjena u bududim plaéanjima uslijed promjene indeksa ili
stope koja se koristi za odredivanje tih pla¢an]ja). Zakupac ¢e generalno priznati iznos ponovnog
vrednovanja obaveze za lizing kao korekciju prava na konééenje sredstva

Radunovodstve davaoca lizinga u skladu s& MSFI 16 ] jeu suétlnl nepromljenjeno u odnosu na
ratunovodstvo prema MRS 17, Davaoci lizinga nastavijaju da klasifikuju sve ugovore o zakupu
koristedi isti princip klasifikacije kao prema MRS 17 i razlikuju dvije vrste lizinga: operativni i
finansijski lizing. Osim toga MSF] 16 zahtieva od zakupaca i zakupodavaca detaijnija
objeiedanjivanja nego 3te je to bio siuéaj sa MRS 17.

Imovina s pravom koriséenja

Na datum podetka zakupa,.iRFCG AD w8i odmjeravanje ifovine s pravom kori$éenja po
nabavno] vrijednosti, umanjeno] za ewventualnu akumdiliranu amortizaciju i eventualne
akumuiirane gubitke po osnovu umanjenja vrijednosti [ prilagodanc] za svako ponovng
vrednovarnje obaveza po osnovu zakupa. Nabavna vrijednost imovine s pravom Kkoriéenja
obuhvata: iznes incijalno mjerene obaveze po osnovu zakupa, priiagoden za biio koja piac¢anja
izvr8ena na dan iii prije prvog dana trajanja zakupa, umanjen za eventuaina primijene podsticaje
u vezi sa zakupom i bilo koje potetne direktne trofkove koje ima zakupac, i procjenu trodkova
koji treba da nastanu iz zakupa na kraju roka zakupa. Nakon datuma potetka, iRFCG AD mjeri
imovinu s pravom kori$¢enja koriste¢i metod troska i priznaje amortizaciju imovine s pravom
keridéenja iinearnom metodom tokom perioda zakupa, -i ‘(odvojeno) kamatu' nd obaveze po
osnovu zakupa,

Obaveze po osnovu zakupa

Na datum poédetka ugovora, iRFCG AD mijeri obavezu po osnovu zakupa po neto sadasnjoj
vrijednosti zakupnina koje nisu placene na taj datum. Zakupnine se sastoje od fiksnih piatanja,
varijabiinih piaanja zakupnine koja zavise od indeksa ili stopa, iznosa za koje se ofekuje da ¢e
biti piaceni u okviru garancija reziduaine vrijednosti, placanja za zakup u.opcionom periodu
produenja, ako postoji razumna vierovatnoéa da ¢ée se dpcija iskoristit], i isplate koje zahtijeva
zakupac za prijevremeni raskid zakupa, ako ugovor o zakupu ostavlja moguénosti raskida.

Naknadno (nakon datuma potetka ugovora o zakupu), IRFCG AD mjeti obavezu po osnowu
zakupa na nadin Sto se vrsi;

- poveéanje knjigovodstvene vrijednosti, po oshovu promjena kamate na obavezu po
osnovu zakupa;

- smanjenje Knjigovodstvene vrijednosti po osnovu. izvréenih tspiata zdkupnina;'i

- ponovno odmjeravanje knjigovodstvene vrijednosti, kako bi se odrazile sve ponovne
procjere iii promjerne ugovora o zakupu.
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PREGLED ZNACAJNIH RACUNOVODSTVENIH POLITIKA (Nastavak)

. Pozitivne i negativne kursne razlike

Sva sredstva | obaveze u stranim sredstvima plaéanja su prerafunati u EUR primjenom zvaniénih
deviznih kurseva vaZedih na dan iskaza o finansijskoj poziciji objavljenih od strane Centralne
banke Crne Gore. Poslovne promjene u stranim sredstvima plaéanja tokom godine
preradunavaju se u EUR po zvani&nim deviznim kursevima vaZeéim na dan poslovne promjene.

Pozitivne | negativne kursne razlike koje nastaju preratunom sredstava | obaveza iskazanih u
stranim sredstvima placanja i preratunom transakcua u toku godine knjize se u korist ili na teret

" iskaza o ukupnom rezuitatu,

Porezi | doprinosi
Porez na dobit

Tekuéi porez na dobit

_ Pgrez na dobit se pbratunava i placa u skladu sa Zakonom o porezu na dobit pravnih lica (.S

iist RCG". ‘br. 65/01, 12/02, 80/04, ,Si. iist CG". br.40/08, 86/09, 40/11, 14/12, 61/13, 55/16,
146/21,152/22, 028/23,125/23 i 88/24), Stope poreza na dobit su progresivne i iznose 9%, 12%
i 15% od poreske osnovice.

Oporeziva dobit se utvrduje na osnovu dobiti IRFCG AD iskazane u iskazu o ukupnom rezultatu
uz uskladivanje prihoda i rashoda u skladu sa odredbama Zakona o porezu na dobit pravnih lica.

Kapitalni gubici mogu se prébuati sa kapitalnim dobicima ostvarenim u istoj god:m Ako se | poslije

. 1zvr§enog prebijanja sa kapitalnim dobicima’ ostvarenim u istoj godini pejavi kapitalni gubitak.

poreski obveznik moze prenueh kapitalni gubitak na radun buducih kapitalnih dobitaka u narednih
pet godina. Poreskl propisi Crne Gore ne predvidaju da se poreski gubici iz tekuceg perioda
mogu koristiti kao osnova za povraéa] poreza plaéenog u prethodnim periodima. Medutim, gubici
iz tekuceg perioda iskazani u poreskom bilansu mogu se koristiti za umanjenje poreske osnovice
buduéih obratunskih perioda, aii ne duZe od pet godina.

OdioZeni porez

' @dioZeni porez se obratunava koriéenjem metodé utvrdivanja obaveza prema iskazu o

finansijsko] poziciji za priviemene razlike proizale iz razlike izmedu poreske osnove sredstava i
obaveza i njihove knjigovodstvene vrijednosti. Vazete poreske stope na datum iskaza o
finansijgko] poziciji se koriste za utvrdivanje razgraniéenog iznosa poreza na dobit. OdloZene
poreske obaveze se priznaju za sve oporezive priviemerie razlike. OdloZena poreska sredstva
se priznaju za sve odbitne priviemene razlike i poreske gubitke i kredite, koji se mogu prenositi
u naredne fiskalne pericde, do stepena do kojeg ¢e vjerovatno postojati oporeziva dobit od koje
se odloZena poreska sredstva mogu iskoristiti.

' Porezi, doprinosi | druge daZbine koje ne zaw"se 01'1 rezultata poslovanja

Porezi, doprinosi i druge da2bine koji ne zavise od rezultata posiovanja ukljutuju poreze,
naknade i doprinose koji se placaju prema raznim drzavnim i Jokalnim poreskim propisima.

Nematerijaina ulaganja

Nematerijaina ulaganja. se sastoje od softvera 1 licenci. Nakon pofetnog priznavanja,

* nematerijalna ulaganja se iskazuju u visin! nabavie vrijednosti umanjene za ukupnu akumuliranu

amortizaciju | eventuaine ukupne akumulirane gubitke zbog umanjenja vrijednosti.

Trodkovi koji se direktno mogu povezati sa odredenim softverom i koji ée generisati ekonomsku
korist u periodu duZem od jedne godine evidentiraju se kao nematerijalna ulaganja. TroZkovi
odrzavanja kompjuterskih softvera se evidentiraju kao troSak u trenutku njihovog nastanka.
Nematerijalna ulaganja amortizuju se putem proporcionalne metode u roku od pet godina uz
kori¥¢enje amortizacione stope od 20%. IRFCG AD ne posjeduje nematerijalna ulaganja sa

. heograniéenim vijekom upotrebe.

20




3.9,

3.10.

INVESTICIONO RAZVOJN] FOND CRNE GORE AD PODGORICA
Mati€ni broj: 02217937
Sifra djelatnosti: 6430

2

PREGLED ZNAGAJNIH RAGUNOVODSTVENIH POLITIKA (Nastavak)

Y - N

Nekretnine i oprema

Nekretnine i oprema su materijalna sredstva koja iIRFCG AD koristi u redovriom posiovariju, a
&iji je oSekivani korisni vijek upotrebe duZi od jednie godirie. Nekretnine i oprema su iskazani po
riabavnoj vrijednosti umarjenoj za ukupnu akumuiranu amortizaciju i eventuaine ukupne
akumuiirane gubitke zbog obezvredenja vrijednosti. Nabavnu vrijednost &ini vrijednost po fakturi
dobavijata uvetana za sve troSkove dovodenja sredstva u stanje funkcionalne pripravnosti.

Godisnje, prilikom zakijuéenja posiovne godine, IRFCG AD procjenjuje se da Ii postoje indikatori
obezvredenja nekretnina [ opreme. Kod procjenjivanja da il postoji indikator obezvredenja uzima
se u obzir sijedete:

- trZi%na vrjednost sredstva zbog protoka vremena smanjiia se mnogo vide od ofekivane;

- javiie su se znalajne promjene u tehnolo$kom, trZidnom, privrednom iii pravnom
okruzenju;

- povetale su se tr2i3ne kamatne stope, a ta povedanja te vjerovatrio'uticati na diskontnu
stopu koridéenu kod obraZuna upotrebne vrijednosti 1 sudtinski smanjm nadoknadivu
vrijednost sredstva;

- ostaii nagoviestaji (dokazi o zastarjeiosti ili fizitko] oStedenosti sredstva, ofekivane
promjene kori$éenja sredstava sa negafivnim uticajem i drugi indikatori).

Ako postoje takvi indikatorf IRFCG AD procjenjuje nadoknadivu vrijednost sredstava. Kao
nadoknadiva vrijednost uzima se veda od fer vrijednosti umanjene za troSkove prodaje i
upotrebne vrijednostl. Ukolko je nadoknadiva vrijednost sredstava manja od njegove
knjigovodstvene. vrijednosti knjigovodstvenu. vrijednost sredstva bi trebaio Smanjiti na njegovu
nadoknadivu vrijednost. Takvo smanjenje je gubitak zbog obezvredenja koji se priznaje u iskazu
o ukupnom rezultatu.

Naknadni trodkovi znadajnijih adaptacija i generainih popravki priznaju se kao poveéanje
sada3nje vrijednosti nekretnina | opreme ako je vjerovatno da ¢e po tom osnovu dodi do priiiva
bududéih ekonomskih koristi i ako se ti trodkovi mogu pouzdano izmjeriti, Tro$kovl nastaii po
osnovu tekudeg odrzavan]a nekretnina | opreme, zamjene | ugradnja rezervnih djeiova |
potrodnog materijaia, kao i trodkovi svakodnevnih popravku opreme smatra]u se rashodorn
perioda u kojem su nastali. -

Dobicl iii gubici koji se javijaju prilikom rashodovanja iii prodaje nekretnina i opreme iskazuju se
u iskazu o ukupnom rezultatu kao dio ostalih posiovnih prihoda ili ostalih posiovnih rashoda,

Amortizacija

Obradun amortizacije za gradevinske objekate, opremu i nematerijalna uiaganja se wrSi
primjenom odgovargjute stope, -uz upotrebu proporcionaine metode kojom se wrijednost
sredstava u potpunosti otpisuje tokom procijenjenog korisnog vijeka upotrebe.

Ctpisivanje se vr8i po stopama koje su zasnovane na preostaiom korisnom vijeku upotrebe
sredstava, procijerjenom od strane rukovodstva IRFCG AD i usvojenog od strane Odbora
direktora iRFCG AD. Obradun amortizacije gradevinskih objekata, opreme i nematerijalnih
ulaganja potinje u trenutku kada sredstva postanu raspoloZiva za kori&Cenje, Amortizacija
prestaje da se obradunava na dan kada se sredstva kiasifikuju kao raspoloZiva za prodaju iii na
dan kada se isknjiZze. . e e

A » t

Osnovne godisnje stope amortizacije u primjeni tokom 2024.12023. godine su:

Stopa amortizacije  Stopa amortizacije koja se priznaje

Glavne grupe opreme (%) u poreskom bilarnsu (%)
Gradevinski obfekti 1.30 2.5
Oprema
Ratunarska | ostala IT oprema . 20.00 3000
Vozila . 15,50 - '. 1000 "
Kanceiariska oprema 12.00 10.00
Cstala oprema 20.00 15.00
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Amortizacija (Nastavak)

Oprema &ija je pojedinaéna nabavna vrijednost u vrijeme nabavke veéa od EUR 300, a koristi se
duze od jednog obralunskog perioda, svistava se u opremu u skladu sa Pravilnikom o
razvrstavanju osnovnih sredstava po grupama i metodama za utvrdivanje amortizacije (,SI. list

_ RCG". br. 28/02, 130/21,118/24 1.124/24).

‘r

investicione nekretnine

Ulaganje u nekretnine namijenjena sticanju prihoda (investicione nekretnine) predstavija
ulaganje u imovinu koja se dréi u cilju sticanja prihoda putem izdavanja u zakup ili od poveéanja
tr2i3ne vrijednosti, ili i jedno i drugo, a ne za koridéenje ili prodaju u gkviru redovnog poslovanja.

Investicione nekretnme se pnznaju kao sredstva kada su 1spunjem sljededi kriterijumi:

"/~ . investicionie nekretnine moraju ostvarivati ekonomske korlstl

- investicione nekretnine se koriste za izdavanje u zakup i donose zakupnlnu il se prodaju
i ostvaruju dobit;

- Investicione nekretnine nijesu namijenjene za prodaju u hliskoj buduénosti u redovnom
poslovanju;

- nabavnu vrijednost je moguée pouzdano izmjeriti,

Potetno priznavanje investicionih nekretnina je po nabavnoj vrijednosti. Nabavna viijednost

- predstavija nabavnu cijenu | neposredno pripadajuce trodkove nabavke.

Investicione nekretnine se naknadno vrednuju po njihovoj fer vrijednosti procijenjencj od strane
nezavisnog procjerijivata, a dobit it gubitak proistekao iz promjene fer vrijednosti priznaje se u
korist ili na teret iskaza o ukupnom rezultatu.

Dobici ili gubici, koji se javljaju prilikom prodaje investicionih nekretnina, iskazuju se u iskazu o
uvkupnom rezultatu. .

* Stalna sradstva ﬁ‘a’ml]e’njéna prodaji | sredstva poslovanja kaoje Je obustavijenc

(Stedena aktiva)

Nekretriine i zemlji$te koji su konstituisani kao sredstvo obezbjedenja po odobrenim plasmanima
i koje IRFCG AD sti¢e u postupku naplate spornih potraZivanja priznaju se u poslovnim knjigama
po niZoj od ukupne vrijednosti navedenih potraZivanja i njihove procijenjene vrijednosti. Ove
nekretnine i zemljidte IRFCG AD iskazuje u okviru grupe “stalna sredstva namijenjena prodaji”,
Razlika izmedu knjigovodstvene i prodajne vrijednosti se radunovodstveno evidentira u momentu

. prodaje na teret ili it korist iskaza. o ukupnom rezultatu,

Finansijski instrumenti

Finansijska sredstva i obaveze IRFCG AD evidentira u pojedinaénom iskazu o finansijskoj poziciji
od momenta kada je ugovornim odredbama vezan za instrument.

Metod efektivne kamatna stope

* Metod efektwne kamatne ‘'stope‘je metod izragunavanja amortizovane vrijednosti finansijskih

sredstava ili finansijskih obaveza i alokacije’ prihoda po osnovu kamate ili rashoda po osnovu
kamate na odgovarajuée vremenske periode. Efektivna kamatna stopa je stopa koja taéno
diskontuje prociienjena buduéa gotovinska placanja ili prilive (ukljudujudi sve pladene ili primljene
naknade koja &inl sastavni dio efektivne kamatne stope, troskova transakeije ili ostale premije ili
popuste) tokom oéekivanog vijeka trajanja finansijskog Instrumenta ili, tamo gdje je to izvodijivo,
kraceg perioda, na sadasnju viijaednost finansijskih sredstava ili finansijskih obaveza.
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Finansijski Instrumenti (Nastavak)
Finansijska sredstva l

IRFCG AD je finansijska sredstva kiasifikovao u sljedeée kategorije: sredstva po amortizovanoj
vrijednosti, sredstva po fer wrijednost kroz ostali ukupnj rezultat (FVOCI) i sredstva po fer
vrijednosti kroz iskaz o ukupnom rezultatu (FVTPL). Finansijska sredstva se odmjeravaju po
amortizovanoj vrijednosti ako se drze u okviru poslovnog modela &iji je cilj da se finansijska
sredstva drze radi prikupijanja ugovorenih novéanih tokova i njihovi ugovoreni nov&ani tokovi
predstavijaju iskljuéivo placanje glavnice i kamate. Finansijska sredstva se odmjeravaju po fer
vrijednosti kroz ostali ukupni rezultat ako se drze u-okviru: poslovnog modeia él]l cil se'ostvaruje
kako kroz prikupijanje ugovorenih nov&anih tokova tako i kroz prodaju fi nans:jsklh sredstava,
gdje njihovi ugovoreni novéani tokovi predstavijaju iskljutivo platanja glavnice i kamate. Sva
ostala finansijska sredstva se klasifikuju po fer wijednosti kroz iskaz o ukupnom rezuitatu.

Finansijska sredstva prestaju da se priznaju kada IRFCG AD izgubi kontrolu nad ugovorenim
pravima nad tim instrumentim, &to se de3ava kada su prava kori¢enja instrumenata realizovana,
istekla, napu3tena ili ustupljena. Finansijska obaveza prestaje da se priznaje kada IRFCG AD
ispuni obavezu ili kada je obaveza pla¢anja predvidena ugovorom ukinuta il istekla. .,

Dugorofni finansijski plasmani u hartjje od vrifednosti

Dugorogni finansijski plasmani cbuhvataju hartije od vrijednosti | sastoje se od ulaganja u kapital
(akcije) privrednih dru3tava koja su registrovana kod Centralnog kiirin¥ko depozitarriog drutva
(CKDD) i ulaganja u kapitai privrednih drustava koja nisu registrovana ked CKDD. IRFCG AD
navedena ulaganja drzi odredeni vremenski period do momenta privatizacije. Postupak promjene
vlasnistva se sprovodi u skladu s3 odgovaraju¢im Planom privatizacije kO][ usvaja VIada Crne
Gore. . . . . - .

U skladu sa Zakonom o svojinskoj i upravijagko] transformaciji privrede Crne Gore (,SI. list CG".
br. 2/92, 17192, 27/94, 30/94, 23/96, 73/10 i 40/11) pravni prethodnik IRFCG AD, Fond za razvoj
Crne Gore, je utedéa u kapitalu stekao bez naknade. Fond za razvoj je inicljalno vrednovao u
svojim poslovnim knjigama navedena utedéa u Kapitalu kao dugoroéne finansijske plasmane -
finansijska sredstva raspoloZiva za prodaju po procijenjenoj nominainoj vrijednosti koja je bila
izrazena u DEM do 31. decembra 2001. godine, odnosno u EUR od 1. januara 2002. godine, u
korist kapitala Fonda za razvoj, koji je u cjelosti u drzavnom viasnidtvu.. " . .
Osnivanjem Investiciono-razvojnog fonda Cme Gore ove hartije od vrijednosti su pe procijenjenoj
vrijednosti sa stanjem na dan 31, januara 2010, godine postale dio osnivatkog kapitala IRFCG
AD. osim ute3céa u kapitalu privrednih dru&tva Koja nisu registrovana kod CKDD i drutava koja
nemaju finansijske iskaze, za koje procjena fer vrijednosti nije vréena zbog nedostatka podataka.

Dugoroéni finansijski plasmani u hartije od vrijednosti sa stanjem na dan 31. decembra 2024.
godine iskazani su po pravitnoj vrijednosti na osnovu procjene izvr3ene od strane Siuzbe za
finansije i ratunovodstve, u skladu sa Uputstvom o nadinu i bostupku haknadne.procjene
vrijednosti hartja od vruednostl (,Sl. list CG". br:34/11). Procjena je izvrdena koridéenjem 4
kriterijuma i to:

Kriterijum kontrole

Kriterijum utrZivosti

Kriterijum strukture kapitala - % neto imovine
Kriterijum finansijskog rezultata - % neto marze,

s ohN =
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' D'i:gor!oéni -ﬁnaﬁsijéki pfasnianr‘ u hart;je od‘wijed}aosti (Nasravak)

Nakon analize &etiri navedena kriterijuma vr3i se obragun finainog mulitiplikatora u zavisnosti od
procentualnog udeséa drzavnog kapitala u ukupnom kapitalu drustva:

1. ukoliko drzavni paket akcija iznosi manje od 25% ukupnih emitovanih akeija nekog
priviednog drustva onda se za taj ,manjinski paket® obratunava finaini multiplikator
iskijuivo po kriterjjumu utrZivosti akcija na berzama Kapitala;

. 2. ukolike drzavni paket akcija iznosi.preko 25% od ukupno emitovanih akcija nekog

i , pnvrednog drustva onda se za taj ,vedinski paket’ obragunava finaini multapl:kator

zbrajajuéi pojedinatne mumphkatore po kriterjumima kontrole, strukture kapitala i
finansijskog rezultata,
Osnavica za primjenu finalnog muitiplikatora je prosjeéna ponderisana vrijednost izmedu:

1. TrZisne cijene akcija na dan 31. decembra i
2.  Prosjegne cijene akcija u periodu 1, januara do 31. decembra.

" Kao pbnden je uzet kriterijum ddstupanja‘ trziéne ciiene na dén 31. decembra od prosjeéne

godidnje cijene.

Procijenjena fer vrijednost jedne akcije se dobija mnoZenjem prosjeéne ponderisane cijene akcija
i obratunatog finainog multiplikatera.

Promjene far vrijednosti hartija od vrijednosti IRFCG AD evidentira kroz ukupan ostali rezuitat na
kapitalu, u okviru revalorizacionih rezervi - Nerealizovani gubici i dobici po, osnovu svodenja
finansijskih sredstava, sve do trenutka prodaje kada se dobit ili gubitak po osnovu prodaje
ptiznaje u korist ili na teret iskaza o ukupnom rezultatu, bez obzira da li fer vrijednost hartija od
vrijednosti bilje2e dugotrajan odnosno materijaino znadajan pad vrijednosti. Navedeni
ratunovodstveni tretman je usagiagen sa &lanom 17. Zakona ¢ Investiciono-razvojnom fondu
Crne Gore.

U momentu otudenja hartija od wvrijednosti, prodajom ili usiijed likvidacije drustva, ukupne
akumulirane rezerve se iz ukupnog ostalog rezultata na kapitalu prenose u korist ili na teret
iskaza o ukupnom rezultatu.

Otpis ulaganja u hartije od vrijednosti vr&i se u cjelosti za akcije privrednih drustava koja su trajno
prestala sa poslovanjem ili za koja je okonéan postupak steéaja. Djelimiéar: otpis dugoro&nih
finansijskin plasmana vréi se za akcije privrednih drustava kod kgjih je doslo do smanjenja
akcijskog kapitala po osnovu pokri¢a gubitaka iz poslovanja u skladu sa Odiukom Skupétine
akcionara navedenih privrednih drustava.

Prihodi od prodaje stedajne mase privrednih drustava koja su prestala sa poslovanjem, ednosno

_ privrednih druitava kod kojih je obezvredenje vrijednosti plasmana izvr3eno u cjelosti, prizriaju

de u trenutku naplate u korist iskaza o ukupnom rezuitatu.
Ulaganja u kapital drugih pravnih lica
Investiclje u instrumente kapitala koji nemaju kotiranu trziSnu cijenu na aktivnom trZistu i &ija se

fer vrijednost ne moZe pouzdano odmjeriti 1 derivati koji su povezani sa njima IRFCG AD
odmjerava po nabavrioj vrijednosti.
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Finansijski instrumenti (Nastavak)
Ulaganja u kapital pridruZenih i zavisnih pravnih lica

PridruZzena i zavisna pravna lica predstavljaju ona drustva u kojima IRFCG AD ima udio u
vlasnitvu izmedu 20% i 50%; odnosno veée od 50% respektivno.,ili u kojima iina zriadajan uticaj.
Uteséa u Kkapitalu pridruZzenih i zavisnih pravnih lica iskazana su po istorijskoj nabavroj
vrijednosti.

Ukoliko postoji indikacija da za navedena ulaganja postoji obezvredenje nadoknadivi iznos te
imovine se procjenjuje kako bi se utvrdio iznos obezvredenja. Ukaolika je nadoknadivi iznos
procijenjen kao nizi od vrijednosti prikazane u finansijskim iskazima vrijednost ulaganja se
smanjuje do svoje nadoknadive vrijednosti i priznaje na teret iskaza o ukupnom rezultatu.

2
v, a :

Krediti I S

Krediti odobreni od strane IRFCG AD evidentiraju se u poslovnim knjigama U momenty prenosa
sredstava korisniku kredita. Krediti su iskazani u iskazu o finansijskoj poziciji u visini odobrenog
plasmana, umanjenag za otpiaenu giavnicu i ispravku vrijednosti koja je obragunata na osrnovu
Pravilnika o primjeni metodalogije u vezi MSFi 9 standarda koji je usvojen na sjednici Odbora
direktora odrZangj 22.12.2022 godine.

Zakonom o Investiciono-razyojnom fonde Crne Gore (,Si. iist CG" br. 88/09. 40/10. BOM7 i
125/23) regulisana je obaveza IRFCG AD da se priikem upravijanja rizicima pridrzava
minimainih standarda za upravijanje rizicima (Sl. list CG". br. 79/18) koje je za IRFCG AD
propisala Centraina banka Crne Gore, i &ija primjena je podela 2019. godine.

IRFCG AD takode jednom mjeseéno vrii klasifikaciju stavki aktive, po osnovu kojih je izioZzen
riziku neispunjavanja obaveza duZnika na kiasifikacione grupe i podgrupe (A, B1, B2, C1, C2,D
i E kategorije) i vr3i obradun rezervacija za potencijaine gubitke na na&in definisan u Odluci o
minimalrim standard|ma za upravljanje rizicima u poslovanju IRFCG AD " .
U zavisnosti od vjerovatnoée ostvanvanja gubitka IRFCG AD stavke aktive i vanbilansa
klasifikuje u klasifikacione grupe A-E.

*  kategorija A (dobra aktiva) — u koju se klasifikuju stavke za koje se procjenjuje da ée u
skladu sa ugovorom biti u cjelosti naplagene;

» kategorija B (aktiva sa posebnom napomenom) — sa podkategorijama B1 i B2 u koje se
klasifikuju stavke za koje postoji niska vjerovatnoéa ostvarivanja gubitka ali koje
zahfijevaju posebnu paZnju, jer bi potencijalni rizik ukoliko ne.bi bio, adekvatno praden
mogao da dovéde do slabijih perspektiva u pogledu naplate; "

+  kategorija C {substandardna aktiva) - sa podkategorijama C1i C21zakoje postoji visoka
vijerovatnoda ostvarivanja gubitka zbag jasno utvrdenih slabosti koje ugroZavaju napiatu;

« kategorija D (sumnjiva aktiva) = u koju se klasifikuju stavke za koje je naplata u cjelosti,
imajuéi u vidu kreditnu sposobnost zajmoprimea i vrijednost  moguénost realizacije
sredstava obezbjedenja, malo vjerovatna;

s kategorija E (gubitak) -- u koju se klasifikuju stavke koje ¢e biti u potpunosti nenaplative
ili ¢e biti naplative u neznatnom iznosu.

:
' W » L
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Kraditi (Nastavak)

IRFCG AD primjenjuje sljedeée procente rezervacija po danima ka3njenja i kategorjama
rizitnosti:

e o004 0. " 2023,

Procenat Dani Procenat Dani
rezervacija kadnjenja rezervacija kaSnjenja
A 0% <30 0% <30
B1 2% 31-60 2% 31-60
B2 7% 61-80 7% 61-90
C1 ) 20% 91-150 20% 91-150
SO ¢ 2 o 40% - . 181-270 - 40% 151-270
D 70% 271-365 70% 271-365
E 100% »>365 100% »>365

IRFCG AD je duZan da utvrduje razliku izmedu iznosa rezervacija za potencijalne gubitke i zbira
iznosa ispravke vrijednosti za stavke bilansne aktive i rezervisanja za vanbilansne stavke
izraZunatih primjenom MSFI.

Pozitivna raziika izmedu iznosa obragunatih’ rez'ervac’ija za potencijalne gubitke i zbira iznosa
ispravke vrijednosti sa stavke bilansne aktive i rezervisanja za vanbilansne stavke predstavija
odbitnu stavku od kapitala iRFCG AD u skladu sa Odlukom ¢ natinu izratunavanja koeficijenta
adekvatnosti kapitala IRFCG AD.

Obradun ispravke vrijednosti stavki bilansne aktive

Savjet Centralne banke Crne Gore je. na sjednici odrzangj 27. novembra 2018, godine. donic

. Odluku o minimalnim standardima za upravljanje rizicima u poslovanju IRFCG AD (81, List CG".

Br. 79/18).'Odluka se primjenjuje po&ev od 01. aprila 2019, godine, za prvi izvjestajni period prvi
kvartal 2019. godine.

Odlukom je predvideno da IRFCG AD vrednuje i objelodanjuje stavke bilansne aktive i
vanbilansne stavke u skladu sa Medunarodnim raéuncvodstvenim standardima (MRS) i
Medunarodnim standardima finansijskog izvje&tavanja (MSFI).

Odlukom je takode predvidena obaveza IRFCG AD da utvwrdi metodologiju za klasifikaciju.

" mjerefije i umanjenje vrijednosti finansijske aktive u skladu sa MSFI 8-Finasijski instrumenti.

Praviinikom o primjeni metodologije u vezi MSFi 9 standarda IRFCG AD je definisao nadin
obratuna ispravke vrijednosti za stavke finansijske aktive zasnovane na obraunu oéekivanih
gubitaka za pojedine grupe proizvoda.

Pravilnikem je definisano da se na potetku obraduna aéekivanog gubitka definidu indikatori
defaulta. tj. krterijumi prema kojima izloZzenost prelazi u default i plasman se smatra

. nekvalitetnim. Uzima se u obzir iskljuivo trenutni rejting koji se utvrduje na mjese&nom nivou u

gkladu-sa Procedurom o upravljanju kredithim rizikom.
Za partfolijo direktnih kredita i faktoringa uzima se u obzir efekat maksimalnih dana kasnjenja po

kljentu kao i efekat najslabijeg rejtinga dok se za portfoiijo kreditnih plasmana preko
kemercijainih banaka koriste podaci dobijeni iz sistema CBCG.

Nakon analize portfolija pristupa se odredivanju faza obraduna oéekivanog gubitka (ECL).
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s
A T

Finansijski instrumenti (Nastavak) : : .
Obradun ispravke vrijednosti stavki bilansne aktive (Nastavak)
Algoritam definisanja faza obratuna o&ekivanog gubitka je slededi:

Ukoliko klijent ima vrijednost default indikatora jednak jedinici (rejting lijenta C1 i lo&iji) tada
pripada fazi 3 ( stage )

. N i .l . . L . G -
Ukoliko klijentima vrijednost default indikatora jednak nuli (rejting klijenta B2 i boiji) i maksimaine
dane kasnjenja (za sve piasmane kijjenta uzima se bro] dana ka%njenja po piasmanu po kojem
kijjent ostvaruje najvi$e ka$njenja) duZe od 30 dana ili trenutni rejting B2, a da je inicijaini rejting
bio boiji od B2, tada klijent pripada fazi 2 (stage il).

Ukoliko kiijent ima vrijednost defauit indikatora jednak nuli | maksimaine dane kagnjenja do 30
dana, a da je inicijaini rejting A, B1 iii B2 tada kiijent pripada fazi 1 (Stage i)

Periodi oporavka za faze 2 i 3 su definisani na nivou 3 odnosno 12 mjeseci.'Ukoliko Rijjent ude
u fazu 3 narednih 12 mjeseci bi¢e zadrZzan u isto] fazi bez obzira na dane kaSnjenja I rejting.
Ukoliko klijent ude u fazu 2 naredna 3 mjeseca ¢e biti zadrZan u istoj fazi, bez obzira na dane
kadnjenja i rejting.

lzuzeci od ovog praviia vaze u siucaju ekspertske procjene na nivou partije iii kiijenta prije svega
za segmente portfolija kod kojih su uslovima kreditiranja za dati segment predvideni posebni
uslovi obezbjedenja plasmana, kojima se ublaZava kreditni rizik.

"l

L

Formula za obragun o&ekivanog 'glibitka glasi:
ECL = EAD * {1-(1-PDd)d) * LR

ECL — oéekivani gubitak

EAD - izloZenost na na datum obraéuna ECL-a

PDd - dnevna vjerovatnoda defauita

d - broj dana za koji se obracunava ECL u odnosu na ro¢nost i fazu kojoj klijent pripada
LR - stopa gubitka data minimalnom stopom rezervacija pri.ulask'u'u default 20% + -«

Kalibracija vjerovatnoée defaulta (PD) je definisana u u odnosu na interno dostupne grupe
proizvoda: direktni krediti, faktoring, krediti plasirani preko banaka i odgovarajuée podgrupe. Za
potrebe potetne kalibracije kori$éeni su podaci po navedenim grupama | podgrupama proizvoda,
za period 2014-2018. godina. Ponovno kalibriranje vierovatnoda defaulta se vr$i na kraju svake
godine, tako da je PD za 31. decembar 2024. godine na bazi serije od 2012. do 2024. godine.
Qd makroekonomskih, nezavisnih indikatora, prilikom Kkalibracije vjerovatnode koriste se:
kretanje BDP-a, indaksa potrogaékih cijena, stope zaposlenosti odnosno stope nezaposlenosti,
kretanja zarada u zemlji | drugi zvaniéni pokazatelji koje objavijuju Centralna‘bahka, Ministarstvo
finansija, Uprava za statistiku,

Obradunati iznos obezvredenja stavki bilansne aktive IRFCG AD knjigovodstveno evidantira na
teret rashoda, a u korist ispravke vrijednosti tih stavki aktive,

Obraéunati iznos vjerovatnog gubitka po osnovu vanbilansnih stavki IRFCG AD knjigovodstveno
evidentira na teret rashoda, a u korist rezervisanja za gubitke po vanbilansnim stavkama.
Pozitivna razlika izmedu izriosa obraéunatih rezervacija za potencijalne gubitke i zbira iznosa
ispravke vrijednosti za stavke bilansne aktive i rezervacija za vanbilansne stavke predstavija
odbitnu stavku od kapitala IRFCG AD u skladu sa propisom CBCG kojim se ureduje naéin
izratunavanja koeficijenta adekvatnostikapitala IRFCG AD.
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INVESTICIONO RAZVOJNI FOND CRNE GORE AD PODGORICA
C Mati&ni broj: 02217937
Sifra djelatnosti: 6430

PREGLED ZNACAJNIH RACUNOVODSTVENIH POLITIKA (Nastavak)

Finansijski instrumentl {Nastavak)

_ Dugorocni krediti dati zaposienima

Dugorééni krediti dati zaposlenima inicijalno se vrednuju po nabavnoj vrijednosti koja predstavija
postenu fer vrijednost date naknade za sticanje sredstva. IRFCG AD naknadno utvrduje ispravku
vrijadnasti na oshovu diskontovanja ogekivanih buduéih nov&anih tokova primjenom efektivnog

prinosa u trenutku odobravanja finansijskog instrumenta.

PoltraZivanja po osnovu fakloringa

. PotraZivanja po osnovu faktoringa inicijalng se vrednuju po nabavnej vrijednosti koja predstavija

postenu fer vrijednost date naknade za sticanje sredstva - ustupljenog potraZivanja,

IRFCG AD ima pravo da otkupljuje potraZivanja sa i bez prava regresa, IRFCG AD preteZno
otkupljuje potrazivanja sa pravom regresa. Pravo regresa obezbjeduje pravo IRFCG AD da, u
slutaju postojanja objektivnih dokaza da IRFCG AD nede biti u stanju da naplati sve iznose koje
potraZuje od duZnika, naplatu potraZivanja zahtijeva od ustupioca potraZivanja. Ukoliko je
ustupljeno potrazivanje bez prava regresa IRFCG AD preuzima odgovarnost za naplatu

potraZivanja od duipika.

Nakon' iniéifalriog priznavanja, ulaganja u otkupljena potrazivanja se vrednuju po nabavnoj
vrijednosti umanjeno] za izvriene naplate do datuma iskaza o finansijskoj poziciji i za ispravku
vrijednosti po asnovu umanjenja vrijednosti.

IRFCG AD u poslovnim knjigama iskazuje i potraZivanja od klijenata po osnovu dobavljatkog
faktoringa, u vrijednosti izmirenih obaveza prema klijentovim dobavljatima. Ova potraZivanja se
naplaéuju u skladu sa unaprijed pripremljenim planovima dospijeéa.

U-skladu sa-Zakonom o porezu na dodatu vrijednost {,Sl, list CG". br. 65/01, 12/02, 38/02, 72/02,
21103, 76/05, 04/06, 16107, 73/10, 40/11, 29/13, 09/15, 53/16, 117, 5017, 46/19, 80/20, 08/21,
59/21, 148121, 49/22, 65/22, 14022, 003/23 i 094/24) IRFCG AD je aobveznik PDV po osnovu
prihoda od naknada po ugovoru o faktoringu. IRFCG AD je stekao pravo na odbitak srazmjernog
dijela ulaznog PDV-a {saglasnost dala Poreska uprava na osnovu tlana 38. Zakona o PDV-u).
Odbitni dic PDV-a izratunava se na osnovu procentualnog uéedéa oporezivog prometa u
ukupnom prometu. Utvrduje se iskustveno, na osnovu prethodnog perioda, | primjenjuje tokom
godlne

-

Gotownsk: "ekvivalenti | gotovina

U iskazu o tokovima gotovine pod gotovinom i gotovinskim ekvivalentima podrazumijevaju se
novtana sredstva u blagajni, na ra¢unima kod poslovnih banaka koja se mogu brzo konvertovati
u poznate iznose gotovine uz beznacajan rizik od promjene vrijednosti. Gotovinski ekvivalenti su
kratkoro&na, visoko likvidna ulaganja koja se brzo pretvaraju u poznate iznose gotovine i nisu
pod znadajnim uticajem rizika promjena vrijednosti, Gotovinske ekvivaionte predstavijaju i
kratkoro&no. orogeni depoziti kod posiovnih banaka, U iskazu o tokovima gotovine IRFCG AD

" iskazuje pnllve i odlive po osnovu finansijskih plasmana (osnovne djelatnosti) u okviru tokova

gotovine iz aktivnosti investiranja”.

Finansijske obaveze

Finansijske abaveze inicijalno se mjere po fer vrijednosti umanjenoj za sve tro3kove transakcija.
Finansijske obaveze se naknadno odmjeravaju po amortizovanoj vrijednosti koriSéenjem metoda
efektivne kamatne stope,

IR"‘FCG AD isknjizava finansijske obaveze kada su izm'irene, ofpizsane ili su istekle.
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INVESTICIONO RAZVO.JNI FOND CRNE GORE AD PODGORICA
. . -Mati&ni broj: 02217937
S Sifra djelatndsti: 6430

PREGLED ZNACAJNIH RACUNOVODSTVENIH POLITIKA (Nastavak)
Finansijski instrumentl (Nastavak)

Obaveze po osnovu fakloringa

Ohaveze po osnovu faRtoring'a predstavljaju lznose obaveza prema ustupioélmé potrazlivanja za
otkupliena potraZivanja. Prilikom inicijalnog priznavanja priznaju se po ugovorenoj vrijednosti
otkupljenih potrazivanja | umanjuju za izvrSene uplate. Po naplali pripadajuéeg faktoring
potraZivanja od duZnika preostali iznos (10% do 20%) plativ je ustuplocu potraZivanja.

Rezervisanja, potencijaine obaveze | potencijaina sredstva

Rezervisanja se pnznaju ivrde kada IRFCG AD ima zakonsku ili ugovorgnu obavezu kao rezultat
proslih dogadaja i kada jo VJerovatno da ¢e do¢i do odliva resursa kako bi s& izmitila bbaveza i
kada se moZe pouzdanc procijeniti iznos obaveze. Rezennsanja za sudske sporove formiraju se
u iznosu koji odgovara najbolloj procjeni pravne sluZbe ili advokatske kancelarije u pogledu
izdataka koji e nastati da se takve obaveze izmire.

IRFCG AD procjenjuje mogudi nepovolini razvoj dogadaja kao rezultat zbivanja u proéiosti i
ukoiiko je vierovatnoéa preko 50% da ¢e sudski spor bitl izgublien IRFCG AD vr8i rezervisanje
kojim se u cjelini obezbjeduje iznos potencijalne obaveze po osnovu negatwnog razrieSenja
sudskog spora. _ . . .
Potencijalne obaveze se ne priznaju u finansijskim iskazima. Potencijaine obaveze se
objelodanjuju u napomenama uz finansijske iskaze, osim ako je vjerovatnoéa odliva resursa kojt
sadrZe ekonomske koristi veoma mala.

IRFCG AD ne priznaje potencijaina sredstva u finansijskim iskazima. Potencijalna sredstva se
objelodanjuju u napomenama uz finansijske iskaze, ukoliko je priliv ekonomskih koristi
vierovatan.

3
A a
1 “ t

Adekvatnost kapitala .

U skladu sa Zakonom o Investiciono razvojnom fondu Crne Gore (,SI. list CG". br. 88/09. 40/10.
B0/M7 i 125/23) na osnivanje, poslovanje i kontrolu rada IRFCG AD se ne primjenjuju odredbe
zakona kojima se ureduje osnivanje, posiovanje i kontroia rada banaka.

Savjet Centralne banke Crne Gore je usvojio, na sjednici odranoj 27.11.2018. godine, Odluku
0 natinu izratunavanja koeficijenta adekvatnosti kapitala Investlcmno-razvomo fonda Crne
Gore AD. Odluka se primjenjuje potev od 01. apriia 2019. gedine, za prw |ZVje§tajnl period prvi
kvartal 2018, godine. Koeficijent solventnosti na 31,12.2024, godine iznosi 28,36 %. $to je
znatajno iznad propisanog minimuma od 8%.

u 000 eur
Qsnovni kapital IRFCG AD 99.022
Ponderisana bilansna aktiva 330.017
Potrebni kapitai za operativni rizik 1.527
Koeficijent solventnosti (min 8%) , v 28.36%:

Kontrolu uskiadenosti posiovanja sa propisima i oditkama koje su definisane za IRFCG AD vréi
Centraina banka Cre Gore.

z
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INVESTICIONO RAZVO.JNI FOND CRNE GORE AD PODGORICA
Mati&nl broj: 02217937
Sifra djelatnosti: 6430

PREGLED ZNACAJNIH RACUNOVODSTV_ENH POLITIKA (Nastavak)

Praviéna (-fér) vrijednost

Poslovna politika [IRFCG AD je da objelodani informacije o praviénoj vrijednosti aktive i pasive
za koju postoje zvanitne tr¥iSne informacije i kada se pravitna vrijednost znagajno razlikuje od
knjigovodstvene vrijednosti,

Praviénu vrijednost nije uvijek moguée pouzdano utvrditi u odsustvu aktivnog trzista i u uslovima

_ postojanja probiema nedovolinog trZiSnog iskustva,  nedoveljne stabiinesti i likvidnosti kod

Rupovine i-prodaje pofraZivanja i astale finansijske aktive i pasive, | u situaciji kada zvanine
trziSne informacije nisu u svakom trenutku raspolozZive.

Rukovodstvo iIRFCG AD vrdi procjenu rizika i u slutajevima kada ocijeni da vrijednost po kojoj
se imovina vodi u poslovnim knjigama ne moze biti | realizovana vrdi cbezvredenje. Po migijenju
rukovedstva IRFCG AD iznosi objelodanjeni u ovim finansijskim iskazima odrazavaju vrjednost
koja je u datim okoinostima najvjercdostojnija | najkorisnija za potrebe izvjestavanja u skiadu sa
radunovodstvenim i drugim propisima u Crnoj Gori,

“

PRIHODI OD PRODAJE-NETO PRIHODI

(Iznosi uEUR)
Godina koja se zavriava
31. decembra

2024, 2023.

" prihodi odkamate na dugorofne kredite © 10,175.891 10.520.768
Prihodi od kamate na kratkoro&ne kredite 175.534 196.580
Prihodi od kamate faktoring 1,123.584 883.005
Prihodi od kamate na oro&ene depozite 219.648 256.602
Prihodi od zateznih kamata 857.346 784.435
Prihodi od naknada po direktnim kreditima 298.831 310.401
Prihed od naknade faktoring 225.994 179.072
AT S 13.076.829 13.130.864

OSTALI PRIHODI 1IZ REDOYNOG POSLOVANJA
OSTALI PRIHODI 1Z REDOVYNOG POSLOVAN.JA

(iznosi u EUR)

T ’ ' T ’ Godina koja se zavtiava
31. decembra
2024. 2023,
Prihodi od donacija (izrada web sajta) 6.728 3.926
Prihod od refundacija bolovanja 90.677 -
Qstali prihodi iz redovnog poslovanja 2.3M 5.711
L - - .o __99.777 9.636
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INVESTICIONO RAZVOJNI FOND CRNE GORE AD PODGORICA
Mati¢ni broj: 02217937
Sifra djelatnosti: 6430

OSTALI PRIHODI iZ REDOVNOG.POSLOVANJA (Nastayak) ‘- . .
OSTALI PRIHODI iZ POSLOVANJA

{Iznosi u EUR)
Godina koja se zavr3ava
31. decembra

2024. 2023.
Prihodi od prinudne naplate potrazivanja za sudske A - o
troskove - raskinuti ugovori 18.405 28.193
Ukidanje cbezvredenja napiatom otpisanih kredita - 51.723
Sticanje investicione nekretnine bez naknade - 12.000
Ukidanje rezervacija za obaveze prema zaposlenima i
rezervacija za sudske sporove (napomena 27a) 2,378 29.774
Raskid ugovora-napiata garancije (zakup Obod) - 7.821
Ostali prihodi 5217 7.311
26.001 136.822

OSTAL! PRIHOD! PO OSNOVU VRIJEDONOSNOG USKLABIVANJA iMOVINE

(iznosi u EUR)
Godina koja se zavriava
'* 31.decembra .

2024, 2023.

Prihodi od uskfadivanja vrijednosti investicionih
nekretnina (napomena 17} - 44.500
- 44.500

3

NABAVNA VRIJEDNOST PRODATE ROBE | TROSKOVI MATERIJALA ~ T

(iznosi u EUR)
Godina koja se zavriava
31. decembra

2024, 2023.
Trodkovl kancelarijskog materijaia R - . 18.475
Trosak potrosnog materijaia za radunarsku opremu i . :
kratkoro&ne iicence 47.727 31.150
Tro$kovi eiektriéne energije 16.580 15.163
TroSkavi goriva 4.791 5.133
Ostali tro8kavi materijaia 21.383 14.624
102.005 84.544
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INVESTICIONO RAZVOJNI FOND CRNE GORE AD PODGORICA
Mati&ni broj: 02217937
Sifra djelatnosti: 6430

*e

7. OSTALI TROSKOVI POSLOVANJA (amortizacija, rezervisanja i ostali poslovni rashodi)
7a) OSTALI TROSKOVI POSLOVANJA

(Iznosi u EUR)
Godina koja se zavrsava

e A ' ' . : : 31. decembra
o ' 2024, 2023.
Trodkovi sponzorstava i pomodi koje odobrava Odbor
direkiora 78.800 80.000
Trokovi odrzavanja 160.187 110.808
Trodkovi telefona i ostalih PTT usluga 31.018 25.443
Troskovi reprezentacije 15,064 17.475
~ . - TroSkoviplatnog prometa - - L 175.456 158.112
Troskovi struénih usluga 211.211 161.585
Trokovi oglasa, struéne literature 1 usavrSavanja 10.535 25.805
Troskovi reklame i propagande 24.585 72.904
Troskovi taksi, sudskih naknada i &lanarina 19,797 32.301
Troskovi poreza 25.328 56.757
Troskovi osiguranja 30.791 31.307
Troskovi naknada za registraciju Razvojne banke 275,647 -
. . - Drugiposlovnirashodi - . ) : . 19,983 35.703
oo 1.078.403 808.197
Tro3kovi rezervisanja za otkaz kredita Francuske
razvojne agencije {(napomena 27k) 262,500 -
Tro$kovi rezervisanja za sudske sporove
(napomena 27b) 218.060 -
Troskovi rezervisanja za beneficije zaposienih
(napomena 27a) 6,859 1.767

' UKURNO-OSTAL] TROSKOVI POSLOVANJA
(rezervisanja i ostail posiovni rashodi) 1.565.832 809.964

TroZkovi naknada za registraciju Razvojne banke odnose se na trodkove nastale po osnovu
evidentiranja osnivagke emisije akcija emitenta Razvojna banka Crne Gore AD Podgorica.

7b)  TROSKOVIAMORTIZACIJE
T {lznosi u EUR)
Godina koja se zavriava

31. decembra

2024, 2023.
Tro3kovi amortizacije (napomena 16):
- nematerijalne imovine 75.993 69.010
. . ,~Nekretninaiopreme - : L . ©195.653 166.650
271.545 235.661
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|NVEST|C|ONO RAZVOJNI FOND CRNE GORE AD PODGORICA
‘Mati&ni broj: 02217937
Sifra djelatnosti: 6430

NETO TROSKOVI ZARADA. NAKNADA ZARADA i LIENI RASHODI

Neto zarade

Odbor direktora - neto nadoknade

Ugovori o djelu - odbori - neto nadoknade
Troskovi sluZbenih putovanja

Troskovi pomodi zapos[enlma i podréka Sindikatu
IRFCG .

TROSKOVI POREZA | DOPRINOSA
TROSKOVI POREZA

Porez na zarade

Porez na nadoknade odboru direktora
Porez na ugovore o djelu odbori
Porez na ugovore o djelu ostalo

TROSKOVi DOPRINOSA

Doprinosi na zarade
Doprinosi na nadoknade Cdboru direktora

(iznosi u EUR)

Godina koja se zavriava
31. decembra “

2024, 2023.
2,051,695 1.779.617
72.170 22.565

18.086 35,099

23.673 32.464

g ''99.500 . .. 103.306
2.265.124 1.973.051

b

.

" {Iznosi u EUR)

Godina koja se zavriava
3. decembra

2024, 2023.
299.387 260.651
8.845 3.071
o 1759 . . 4735
6.741 7 " 8.750
316,731 275,207

(Iznosi u EUR)

Godlna kola se zavriava
31. decembra

2024. 2023,
502.852 536.732
10.773 6.507
513.626_ 543.239

<
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INVESTICIONO RAZVOJNI FOND CRNE GORE AD PODGORICA
Matitni broj: 02217937
$ifra djelatnosti: 6430

RASHODI PO OSNOVU VRIJEDONOSNOG USKLARIVANJA STALNE iMOVINE
(OSiM FiINANSIJSKE)
T (Iznosi u EUR)
Godina koja se zavriava
31, decembra
2024. 2023.

Rashodi uskladivanja vrijednosti investicionih
nekretnina (napomena 17) - 502.346
Rashodi uskladivanja vrijednosti stedene aktive

* {hapomena 25) ' ' ) - 2,500

Rashedi po osnovu uskladivan]a vrijednosti uloga u
zavisnom drustvu TC “Durmitor” (napomena 18) 736.283 -
736.293 504.846

OSTALI RASHODI IZ POSLOVANJA

‘l ' -1

(iznosi u EUR)

2024, 2023.

Prihadi od ukidanja ispravke vrijednosti, neto (5.816.100) (4.481.815)
Druge ispravke-potraZivanja za sudske troskove 2,864 4,778

. Druge ispravke-pbzajmica zavisnom licu | . : - 264,392
Gubici' od rashodovanja opreme 19 177
Vanredni rashod 21,600 10.247
(5.791.617) {4.152.820)

U nastavku je dat pregied prihoda od ukidanje ispravke vrijednosti, neto po kategorijama
finansijskih instrumenata;

A ’ {iznosl u EUR)
2024. 2023.

Ukidanje ispravke vrijednosti direktni dugoroéni krediti-

giavnica (napomena 20a) (6.149.530) (4.270.337)

ispravka vrijednosti direktni kratkoroni krediti 125 14.374

ispravka vrijednosti direktni krediti-kamata 279,449 54.890

Ukidanje ispravke vrijednosti krediti preko banke-

glavnica (napomana 20a) - (37.447) (183.862)

" Ukidanje ispravke vrijednosti krediti preko‘banke- ’

kamata (42) (30)

Ispravka vrijednosti faktaring 91,345 (47.449)
{5.816.100) (4.481.815)

FINANSIJASKI PRIHODI PO OSNOVU TEKUCIH POTRAZIVANJA OD NEPOVEZANIH
PRAVNIH LICA '~

(lznosl u EUR)

2024. 2023,
Ostali finansijski prihodi 871 88
871 88
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INVESTICIONO RAZVOJNI FOND CRNE GORE AD PODGORICA
Matl&ni broj: 02217937
Sifra djeiatnosti; 6430

F}
-
o f = s

RASHODI PO OSNOVU KAMATA. KURSNiH RAZLIKA | bRUGIH EFEKATA UGOVORENE
ZASTITE PO OSNOVU ODNOSA SA NEPOVEZANIM LICIMA

{iznosi u EUR)
2024, 2023.
Rashod kamate Evropska Investiciona banka ) L. 3003776 v .« 24722.351
Rashod kamate Razvojna banka savjeta Evrope ' 14,242 20.368
Rashod kamate Francuska razvojna agencija 179.442 178.851
Rashed naknade po primijenim Kreditima 43,838 43,838
Rashod naknade na neiskori&eni kredit AFD 138.750 55.313
Rashodi refundacije kamate klijentima 146,138 128.141
Tro8ak kamate -imovina sa pravom koris¢enja-zakup 713 870

Negativne kursne razlike 465 -

.. 3527.364 ° °  3'150.433

POREZ NA DOBIT

a} Kompenente poreza na dobit

(iznosi u EUR)

. "2024, " . - 2023
Tekudi porez 1.652,509 886.500
OdloZeni porez {2.230) 10.960
1.650.279 897.460
b) Odio3ene poreske chaveze - ] , R I T
(lznosi u EUR)
Utlcaj na
Iskaz o
Stanje na dan ukupnom Stan)e na dan
1. januara rezultatu 31, decembra
2023. godina
Odlc2ene poreske cbaveze - Coee . .
koje se odngse na: - : ‘ - - Co
Privremene razike na:
nematerijalnim ulaganjima.
nekretninama i opremi 96,293 10.860 107.254
96.293 10,960 107.254
2024, godina
OdloZene poreske obaveze
koje se adnose na: o ' )
Priviemene razilke na:. . T . . o C A
nematerijalinim ulaganjima. _
nekretninama i opremi 107.254 (2.230) 105.024
107.254 (2.230) 105.024

OdloZene poreske obaveze se odnose na pnvrernene razlike izmedu csnovice po kojoj se
nematerijalna ulaganja, nekretnine i oprema priznaju u poreskom bllansu i iznosa po kojima su
ta sredstva lskazana u finansijskim iskazima IRFCG AD. = - o
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15.  ZARADA PO AKCLI

Neto dobit iz redovnog poslovanja
7« ' Ponderisan broj izdatih obignih dkcija

Osnovna zarada po akciji

- iz redovnog poslovanja

Neto iznos osnovne zarade po akeiji

“» -
’l

IRFCG AD ne posjeduje potencijalno razrijedene akcije.

2024, 2023,
8.046.295 9.000.326
105.736.355 105.687.501
0.076097716 0.085159797
0.076097716 0.085159797

16. NEMATERIJALNA ULAGANJA. NEKRETNINE | OPREMA

(iznosi u EUR)

Gradevinski investicije u Nematerijaina
objekti Oprema toku Ukupno ulaganja
Nabavna vrijednost
Stanje 1. januara 2023. godine . . 1.721.024 875,988, 4,550 2.601.562 404,852
Povecédnja ™ - 3.481 120,385 - 123.867 227.023
Otudenja i rashodovanja - (71.669) {4.550) (76.219) -
Stanje 31. decembra 2023. godine 1.724.506 924.704 - 2.649.210 631.875
Stanje 1. januara 2024. godine 1.724.506 924.704 - 2.649.210 631.875
Poveéanja 58.236 210.899 269.135 24.808
Reklasifikacija sa investicionih
nekretnina (napomena 17) -, . . 3%94.000 T 394.000 -
Otiderja i rashodovanja - © (B4.407) (64.407)
Stanje 31. decembra 2024. godine 2176.742  1.071.196 3.247.938 656.683
Ispravka vrijednosti
Stanje 1. januara 2023, godine 252,280 536.932 - 789.212 306.735
Amortizacija {napomena 7a) 56.131 110.519 - 166.650 69.010
Otudenja i rashodovanja - (71.670) - (71.670)
Sta‘nje 31 decembra 2023, godine . 308.413 575.781. - 884.192 375.745
Stanje 1. januara 2024. godine 308.413 575,781 - 884.192 375.745
Amortizacija (napomena 73} 62.527 133.025 195,552 75,993
Otudenja i rashodovanja (64.388) (64.388)
Stanje 31. decembra 2024. godine 370,940 644.418 1,015,358 451.738
Sadasnja vrijednost
31,}degemb~ra 2024, godine, - - . 1.805.802 . 426,778. 2,232.580 204,945
31. decembra 2023. godine 1.416.095 348.8923 - 1.765.018 256.130

IRFCG AD nema nekretnine date pod hipoteku kao sredstvo obezbjedenja otplate kredita i drugih

obaveza.
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INVESTICIONE NEKRETNINE

Kretanje na investicionim nekretninama u. viasnistvu IRFCG AD, sa sfénjem‘ na-dan 31.
decembra 2024. godine, u iznosu od EUR 1.899.000 (31. decembra 2023. godine: EUR
2.393.000) prikazano je u pregledu koji stijedi:

{iznosl u EUR)

3. decembar 31. decembar
2024, 2023.

Pogetno stanje godine : 2.383.000 -, . 2,838.846
Prodaja/sticanje/prenos na objekte u upotrebi- u toku e T

godine (394.000) 12.000
Pozitivan efekat procjene (napomena 5c) - 44.500
Negativan efekat procjene (napomena 10) - {502.346)

1.999.000 2.393.000

Na nepokretnostima u Herceg Novom u Ulici NjegoZevoj evidentirana j‘e zaﬁﬂjezba restitucije.

IRFCG AD je na osnovu odluke Odbora direktora, od 08. februara 2024. godine, izvr&io promjenu
namjene jedne investicione nekretnine u Bui, Revolucije, &ije procijenjena vrijednost je iznosila
394,000 EUR, u objekat za upotrebu, kancelarijski prostor.

Investicione nekretnine sa stanjem na dan 31. decembra 2024. i 2023. godine prikazane su u
pregledu koji siljedi:

' 1
.

. ‘{iznosl u EUR)
31. decembar 31. decembar
2024, 2022,
1. Bijelo Polje — Nedakusko palje 311.000 311.000
2. Bijelo Polje — Nedakusi i Ul. Slobodana Penezi¢a 33.000 33.000
3. Podgorica — Novaka MiloSeva 870.716 870.716
4. Podgorica — Bulevar Revolucue 384.000
5, Niksié — Mokra njiva. , , ‘ .. 325000 .+ . - 325.000
6. Herceg Novi — Ulica NJegoéeva 269 ) 160.000 160.00Q
7. Kupijena nepokretnost od Saveza civiinih invaiida
rata 109.284 109.284
8. Zabljak-Motitki gaj- imovina stedena
eksproprijacijom 178.000 178.000
9. Bar-Novi Bar 12.000 12.000

1.999.000 ., 2.393.000

Tokom 2024. godine u okviru procjene fer vrijednosti kapitala za potrebe registrovanja Razvojne
banke Crne Gore, Ratunovoda DOO Podgorica je izvriio pracjenu fer vrijednosti investicionih
nekretnina. Nije utvrdena promjena fer vrijednosti investicionih nekretnina,
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ULAGANJA U KAPITAL ZAVISNIH PRAVNIH LICA

{Iznosi u EUR})

. . ) ) 31. decembar 31. decembar
SR cor 2024. 2023,
Turistiéki centar Durmitor d.c.o. Zabljak 3.200.688 3.209.688
Minus: Obezvredenje vrijednosti -2.201.364 -1.465.071
1.098.324 1.834.617

l IRFCG AD'je na osnovu Zakljudka Viade Cme Gore od 24. oktobra 2013. godine i Odluke

Skupstine akcionara od 29, oktobra 2013. godine osnovac drustve sa ogranienom
odgovornodéu 100% u viasnidtvu IRFCG AD ,Turistigki Centar Durmitor* - Zabljak uplatom
osnivatkog kapitala u iznosu EUR 200,000. IRFCG AD je u toku 2014. godine a u skladu sa
odlukom Odbora direktora od 13, decembra 2013. godine izvrSio prenos imovine kac nenovdani
ulog u iznosu procijenjene vrijednosti od EUR 1.823.867 (pla¢ene EUR 1.500.000). U skladu sa
odlukom odbora direktora od 31. jula 2014. godine izvreno je povecdanje Kapitala AD ,Turisti¢ki
Centar Durmitor” u iznosu od EUR 54.486. Na osnovu zakljutaka Viade Crne Gore na sjednici
ofl 4. decembra 2014, gedine Qdbor direktora IRFCG AD je 19. decembra 2014. godine donio
odluku o dodatnom povedanju kapitala za iznos od EUR 115.000. Sredstva za ovo poveéanje
obezbijedila je Vlada Crne Gore i ova sredstva su preneena IRFCG AD.

U skladu sa odlukama Odbora direktora IRFCG AD od 02, aprila 2015. i 02. juia 2015. godine
izvréeno je poveéanje kapitala AD , Turistiéki Centar Durmitor” u iznosu od EUR 59.000 odnosno
EUR 414.653 (ukupno EUR 473,653),

. U.skladu sa odlukom Odbora direktora IRFCG AD. od 12. juia 2016. godine izvr$eno je poveéanje

Rapitala AD’, Turistitki Centar Durmitor* u iznosu od EUR 298.000.

U skladu sa odlukama Odbora direktora IRFCG AD. od 31. avgusta 2017, godine i 21. decembra
2017, godine izvrieno je povecanje kapitala AD ,Turisti¢ki Centar Durmitor* u iznosu od EUR
206.070 EUR i EUR 46,050,

U skiadu sa odlukama Odbora direktora iRFCG AD. od 28. juna 2018 gedine | 17, decembra
2018. godine izvrieno je povetanje kap|taia AD Turlst|ék| Centar Durmitor* u iznosu od EUR

- §1.752 EUR i EUR 30.800.

U periodu 2019.2024, godina nije bilo dodatne dokapitalizacije zavisnog drudtva.

Na oshovu procjene fer vrijednosti neto imovine drustva, od strane ovla8éenog procjenjiva&a,
izvrSeno je umanjenje vrijednosti uloga na dan 31.12.2019. godine.

IRFCG AD je na 31.12.2020. godine proknjiZio dodatno sman]enje vrijednost uloga u drustvu na
osnovu nove precjene fer vrijednosti materualna imovine drudtva od strane ovladéenog

' procjenjivata.

Prilikom procjene fer vrijednost! neto imovine IRFCG AD, na 30.09.2024. godine, za potrebe
osnivanja Razvojne banke, ovladéeni procjenjival je procijenio dodatno smanjenje vrijednosti
uloga u drustvu na osnovu projekecile uticaja negativhog poslovnog rezultata koje drustvo
ostvaruje u kontinuitetu, prognozirajuéi negativan rezultat drustva i za 2024. godinu s obzirom na
izostanak zimske turistitke sezone od koje u mnogome zavisi njegovo posiovanje.
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UCESCA U KAPITALU KOD PRAVNIH LICA (SEM ZAVISNIH PRAVNIH LICA)

Ulaganja u hartije od vrijednosti — akcije
(napomena 19a)

Ulaganja u hartije od vrijednosti - akclje

31. decembar

(Iznosi u EUR)
31. decembar

2024, 2023.
5.021.917 7.182.008
5.021.917 7.182.,009

- '31. decembar

*

(iznos] u EUR)
'31. decembar

2024. 2023.
Dugoro&ni finansljski plasmani - priviedna drustva
koja su registrovana kod CKDD 54.625.325 54.626.325
Prodaja ue&éa u kapitalu
Minus:; Obezvredenje vrijednosti (49.603.408) (47.443.316)
Dugeroéni finansijski plasmani - pri'v'redna druétva ' ) “
koja nisu registrovana kod CKDD 264.594 264.594
Minus: Obezvredenje vrijednosti (264.584) (264.584)
5.021.917 7.182,009

Plasmani u druéltva registrovana 1 neregistrovana ked CKDD, naslijedena od Fonda za razvej, a
koja su brisana iz registra privredrih subjekata nakon likvidacije, odnosno T iz registra CKDD,
isknjiZavaju se iz bilansa bez posebne odluke Odbora direktora, na osnovu zvanigne informacije
iz Poreske uprave i iz CKDD.

Privredna drustva koja su registrovana kod CKDD

Fer vrijednosti dugoroénih finansijskih plasmana, procenat uée$éa IRFCG AD u ukupnom
kapitaiu akcionarskih drustava koja su registrovana kod CKDD i ukupan broj akcija u viasnistvu

IRFCG AD prikazan Je u pregiedu koji siuedl . "o .
(iznosi u EUR)
Broj akcija u Ugeste
vlasnitvu iRFCG 31.decembra  31. decembra
Fonda AD% _ 2024.godine _ 2023. godine
13. jul PlantaZe AD. Podgorica  39.844.589 22.23 2,781.667 4,941,759
Institut Simo MiloSevi¢ AD. R

igalo 90.411 2365 623374 - *  +623.374
HTP Ulcinjska rivijera AD.

Ulcinj 116.567 7.65 536.228 536.228
Barska plovidba AD. Bar 371.465 16.16 299.222 299222
Marina AD. Bar 258.283 16.59 767.878 767.878
Kotor projekat AD. Kotor - - 13.000 13.090
Qstaia privredna drustva - - 457 457

' 5.021.917 7.182.009
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UCESCA U KAPITALU KOD PRAVNIH LICA (SEM ZAVISNiH PRAVNIH LICA) (Nastavak)
Ulagan]a u hartiJe od vrijednosti - akcije (Nastavak)

Privredna drudtva koja su registrovana kod CKDD (Nastavak)

Promjene obezvredenja vrijednosti dugoro&nih finansijskih plasmana — privrednih drustava koja
su registrovana Kod CKDD prikazane su u sljiedeéoj tabeli:

v

‘d

31. decembra

{iznosi u EUR)
31. decembra

2024, 2023.
Stanje na pogetku godine 47.443.316 48.543.326
Svodenje na trzi$nu fer vrijednost 2.160.092 (1.100.010)
49.603.408 47.443.316

Stanje na kraju godine

‘E

Frivredna drustva koja nisu registrovana kod CKDD

31. decembar

(iznosi u EUR)
31. decembar

2024. 2023.

-Biteks" DD. Bisevo 264.598 264.598
Ostala drustva '

264.598 264.598

Minus: Obezvredenje vrijednosti (264.598) (264.598)

DUGOROCNA FINANSIJSKA ULAGANJA (DATI KREDIT! i HARTIJE OD VRIJEDNOSTI)

*y

31. decembar

(iznosi u EUR)
31. decembar

2024. 2023,

Dugoroéni krediti 211.199.929 234.479.750
Dugorocni Krediti odobreni zaposlenima 774.918 812.605
211.974.847 235.292.355

‘i’

Dugoroéni krediti

DugoroZni krediti sa stanjem na dan 31. decembra 2024. i 2023. godine prikazani su u pregledu

koji slijedi:

[

31. decembar

(iznost u EUR)
31. decembar

‘ 2024. 2023.
Plasirani kreqiti preko pgslg\mih banaka 17.844.469 24.582.378
nstivalama | fitkim iama preduzetnicna 261094060 279201141
278.838.537 303.873.519

N'ilinus: Tekuée dqsapijeée (_naponjena 23) _ (67.738.608) (69.393.769)
’ B ' 211.199.929 234,479,750
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20. DUGOROCNA FINANSIJSKA ULAGANJA (DATI KREDITI i HARTIJE OD VRIJEDNOSTI)
{Nastavak) . o . . r AR

20a) Dugoro&ni kreditl (Nastavak)

Dugoroéni krediti koje IRFCG AD odobrava preko poslovnih banaka sa stanjem na dan 31,
decembra 2024. i 2023. godine prikazani su u pregledu koji shijedi:

(iznosi u EUR)
31. decembra >, 31, decembra

| ' ) ’ - 2024. 2023.
Prva banka Crne Gore AD Podgotica 60.180 93.872
NLB Montenegro banka AD Podgorica 462.101 982.323
Atlas banka AD Podgorica 488,336 507.033
Addiko bank AD Podgorica 3,576,733 5.135.237
Hipotekarna banka AD Podgorica 4.480.225 5.938.627
Jugobanka AD Kotor . 330.953 ., , 339.953
Erste Bank AD Podgorica * = : : ©'. 2.876.083 " 3.072.121
Universal Capital banka AD Podgorica 1.396.112 1.753.720
invest banka Montenegro AD Padgarica 361.119 361.119
Lovéen banka 3.298.622 5,332.209
Adriatic banka AD Podgorica 1.518.011 1.556.870
Zapad banka 424.492 585.247

19.082,976 25.858.333
Minus: Obezvredenje vtijednosti (1 .238.508) , (1.275.955)
T 17.844.469 24.582.378

Kreditne linije posredstvom i uz garancije posiovnih banaka se realizuju po $emama saradnje sa
posiovnim bankama. Rok otplate ovih kredita se krece do 15 godina (ukijugujuéi odobreni .grace*
period), uz godiénju kamatnu stopu do 7,5%, od Eega 3% pripada banci preko koje se piasiraju
sradstva. Sredstva obezbjedenja po ovim kreditima su mjenice | mjeniéna oviadéenja banaka.
Kreditni rizik po osnovu navedenih plasmana u cjeiosti snose poslovne banke. |
PotraZivanja po kreditima, koje je drZzavni Fond za razvej (pravni prethodnik IRFCG AD)
reaiizovao posredstvam Jugobanke AD. obezvrijedena su u cjeiosti prije osnivanja IRFCG AD i
ulaze u sumu ukupno prikazane ispravke.

Dana 4. januara 2019, godine Savjet Centraine banke Crne Gare donio je RjeSenje o otvaranju
stetajnog postupka nad invest bankom Montenegro AD Podgoarica.

iRFCG AD je izvr3io ispravku vrijednosti potraZivanja prema lrivest barici Montenegro AD
Podgorica na 31.12.2018. godine. ’

Potrazivanja IRFCG AD od Invest banke Montenegro AD Podgorica su prihvac¢ena Rje3enjem
Stetajnog upravnika i svrstana u prvi redosljed prioriteta - “obezbijedena potraZivanja’, za
potraZivanja po kreditnim aranZmanima, odnosno peti redosljed prioriteta, za potraZivanje po
depozitima po videnju.

Dana 4. aprila 2019. godine Savjet Centraine banke Crne Gore donio je RjeSenje o otvaranju
stetajnog postupka nad Atias bankom AD Podgorica. : W .

Potrazivanja IRFCG AD od Atlas banke AD Podgerica su prihvaena RjeSenjem Stegajnog
upravnika i svrstana u prvi redosijed prioriteta, za “obezbijedena potraZivanja®, odnosno Sesti
Isplatni red za potraivanja po ostalim kreditnim aranZmanima i peti ispiatni red, za potraZivanje
po depozitima po videnju.
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Mati&ni broj: 02217937
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‘l’

DUGOROCNA FINANSIJSKA ULAGANJA (DATI KREDITI | HARTIJE OD VRIJEDNOSTI)
(Nastavak)

Dugorotni krediti {(Nastavak)

Direktno plasirani kreditl privrednim drutvima, institucifama i fizickim licima - preduzetnicima sa

+ stanjem na dan 31, decembra 2024, j 2023, godine prikazani su u pregledu koji shijedi:

(iznosl u EUR)

31. decembar 31. decembar

2024. 2023.

Privredna drustva 276.416,188 301.743.676
Opétine (napomena 35) 711.309 1.118.118

. Fizitka lica ~ preduzetnici.i poljoprivredni proizvodadi 6.923.889 5.5636.195

Bevizne pozajmice i krediti koje je direktnd odobravao

Fond za razvoj 433.428 433.426
284.484.812 308.831.415
Minus: Obezvredenje vrijednosti (23.390.744) {29.540.274)
261.094.068 279.291.141

Investiciong direktne kredite IRFCG AD-: plasira na maksimalni rok otplate do 15 godina
(ukljutujudi odobreni ,grace” period do 5 godina) uz godiZnju kamatnu stopu do 5,5%. IRFCG
AD kreditne linije klasifikuje prema vrsti dominantne djelatnosti korisnika kredita &to je prikazano
u pregledu koji slijed::

(iznosi u EUR)

31. decembar 31. decembar

2024. 2023,

" Proizvodne djelatnosti S 63.084.952 63.730.176
Poljoprivreda i proizvednja hrane 29.789.255 33.602.402
Turizam i ugostiteljstvo 75.882.543 B1.276.769
UsluZne djelatnosti 72.876.912 75.997.220
Ostale djelatnosti 42.851.149 54.224.849
284.484.812 308.831.415

IRFCG AD ima posebne kreditne linije za poljoprivredne proizvodade koje se realizuju u saradnji
sa Ministarstvom poljoprivrede, linije za Zene i mlade u biznisu, za start up-ove, za razvoj
preduzetnistva, gdje je rok otplate do 12 gedina (ukljutuje grejs period do 4 godine) i godiinja
kamatna stopa do 5,4%. Zatim postoji i posebna kreditna Iinija za finansiranje infrastrukturnih,
ekolo3kih projekata | projekata obnovljivih izvora energije gdie je maksimalni rok otplate 15
godina (ukljutuje grejs period do 5 gedina) i godidnja kamatna stopa 5%, za direktne kreditne
aranzmane. IRFCG AD u svojoj porudiima i kreditne linije za pobolj$anje likvidnosti kao 5to su

_ kreditne linije za, finansiranje trajnih obrtnih sredstava, refinansiranje postojeéih kreditnih

2aduZenja; mikrokrediti za likvidnost i obrtha sredstava i sl. gdje je godidnja kamatna stopa do
5,5% i maksimalni rok otplate 10 godina (ukljudujuéi grace period do 1 godine), za direkine
kreditne aranZmane. U ponudi IRFCG AD ima i kreditnu liniju za podrku turizmu, hotelijerstvu i
ugostiteljstvu, za pedrsku preizvodnji proizvodnji, gdje je godidnja kamatna stopa do 5,4% i
maksimalni rok otplate 12 godina ( ukljutujuci grejs period 4 godine). IRFCG AD Je i tokom 2024,
godine realizovao EU EASI proegram podrdke investicicijama u saradnji i uz garanciju Evropskog
Investicioneg Fonda, uz uslove: kamatnu stopu do 5,3 % | maksimalan rok otplate do 7 godina
sa ukljudenim grejs periodom do 1 godine

‘r
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INVESTICIONO RAZVOJNI FOND CRNE GORE AD PODGORICA
. Matiéni broj: 02217937
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DUGOROCNA FINANSIJSKA ULAGANJA (DATI KREDITI | HARTIJE OD VRIJEDNOSTI)
(Nastavak)

Dugoroéni krediti (Nastavak)

.(

Kamatna stopa’'se za kredite kou ispunjavaju uslove za'finansiranje iz Sredstava Evropske
Investicione Banke umanju19 za 0,5% do 0,7%.

Naplata ovih kredita je obezbijedena hipotekama na nepokretnostlma korisnika kredita.
mjenicama. ovlad¢enfima za naplatu i drugim sredstvima chezbjedenja u skladu sa politikom

kolaterala iRFCG AD.

Dospijece peotraZivanja po osnovu dugaroénih kredita prikazano je u pregledu koji slijedi:

o (Tznosl.u EUR)
31. decembar 31. decembar
2024, 2023.
dospjelo 2.447 695 1.922.803
- do jedne godine 42.590.764 46.333.717
- od jedne do dvije godine 58.623.956 63,107.965
- od dvije do tri godine 53.270.976 54.975.006
- od tri do detiri godine 42.980.786 ., 46.975.897
- preko &etiri godine - .79.024.360  * '90.558.131
278.938.537 303.873.519

Promjene obezvredenja vrijednosti potraZivanja po osnovu datih dugoroénih kredita prikazane

su u sliededof tabeli:

* (lznosku EUR)

2024, 2023,

Stanje na poetku godine 30.816.228 35.322.150
Ukidanje obezvredenja u toku godine-direktni

kreditinapomena 11) (6.149.530) (4.270.337)
Obezvredenje u toku godine-posredni&ki

kreditiinapomena 11) (37.447) (183.862)
Naplata otpisancg potrgiivanja (napomena 5b) - e 5y (_51.723)
Stanje na kraju godine 24,629,250 30.816.228

Dugoroéni krediti odobreni zaposlenima

3. decembar

(Iznosi u EUR)
31.decembar

‘2024. .. -« 2023,
Dugoroéni krediti dati zaposienima 1.131.556 1.203.250
Minus: Obezvredenje vrijednosti (289.919) (320.772)
841.637 882478
Minus; Tekuée dospijeée (napomena 23) (66.719) (69.873)
812.605

774.918

R
PR X
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INVESTICIONO RAZVOJNI FOND CRNE GORE AD PODGORICA
Matiéni broj: 02217937
Sifra djelatnosti: 6430

DUGOROGNA FINANSIJSKA ULAGANJA (DATI KREDITI) (Nastavak)

- Ditgoro&nl kreditl odobreni zaposlenima (Nastavak)

Dospijece potraZivanja za kredite datih zaposlenima prikazano je u sljedecoj tabeli:

(iznosi u EUR)

31. decembar 31. decembar

2024, 2023.

- dospjelo Y . . I . : 962 1.169
- do jedne godine : 65.757 68.704
- od jedne do dvije godine 66.410 67.841
- od dvije do tri godine 63.652 67.109
- od tri do &etiri godine 64.117 63.652
- preko &etiri godine §70.658 934.775
1.131.556 1.203.250

Upravni Odbor Fonda za razvoj Crne Gore (&iji je IRFGG AD pravni sljedbenik) je na sjednici od
8. decembra 2006. godine usvojio Pravilnik o rje§avanju stambenih potreba zaposlenih (broj
0202-8/108). Shodno pomenutom Pravilniku definisani su sljedeéi uslovi za odobravanje
stambenih kredita zaposlenima: krediti se dodjeljuju sa rokem otplate od 20 do 30 godina,
kamatna stopa je 1% i zaposleni ima pravo kori§éenja grejs perioda do 24 mjeseca. Pomenutim
Pravilnikom nije definisano pravo na umanjenje kredita. Odbor direktora IRFCG AD je 7.
septembra 2017. godine (uz dopunu iz juna 2018. godine) usvajio novi Pravilnik o rjeSavanju

. stambenih potreba zaposienih. Obezbjedenje kredita predstavija upis hipoteke na

hepokretnostima u srazmjeri ne manjoj od 1:1 u odnosu na plasirana sredstva. 1zuzetno, za
kredite do EUR 15.000 mogu se uzeti druga sredstva obezbjedenja.

OSTAL! DUGOROCNI FINANSIJSKI PLASMANI | POTRAZIVANJA

(iznosi u EUR)

. 31. decembar 31. decembar

L v S S 2024. 2023.
Dugoroéno potrazivanje od Vlade CG (Ministarstva

finansija) za uleg u Regionalnom Vodovodu Budva 7.932.957 7.932.957

Pozajmica zavisnom drustvu TC Durmitor 264.392 264.392

Obezvredenje pozajmice (264.392) (264.392)

7.932.957 7.932.957

*r

Vlada Crne Gore je na sjednici odrzanoj dana 10. novembra 2017. godine donijela Odluku o
osnivanju drudtva sa ograniéenom odgovornodéu ,Regionalni Vodovod Crnogorsko primorje”
(.51, list CG* br. 79/17). Odiukom je definisano da je Vlada Cme Gore osnivac drudtva. Promjena
je registrovana u Registru privrednih subjekata dana 10.06.2020. godine. Ovim je formalno udio
IRFCG AD u drudtvu prestao da postaji i IRFCG AD je izvrsio ispravku vrijednosti uloga, u iznosu
EUR 7.243.278.Zakljuékem broj 04-4469/2, od 30. septembra 2021. godine, Vlade CG je
prihvatila predlog Ugovora o prenosu novéanih sredstava izmedu Ministarstva finansija |

+ gocijalnog staranja i IRFCG AD. Ugovor je zakljuten 18. oktobra 2021. godine i predvida obavezu

inistarstva da izvr&i povraéaj uloZenih sredstava u druitvo JP ,Regionalni vodoved Gmogorsko
primorje®, iz opredjelienth budZetskih sredstaval isplatom |RFCG AD ukupnog iznosa EUR
7.932.957. u deset jednakih godisnjih tran&i, pofev od 01.01.2025, godine, Ovim su se stekli
usiovi za ukidanje obezvredenja vrijednosti uloga u poslovnim knjigama IRFCG AD, i knjizenje
dugorotnog potraivanja od Ministarstva finansija,
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INVESTICIONO RAZVOJNi FOND CRNE GORE AD PODGORICA
Mati&ni broj: 02217937
Sifra djeiatnosti: 6430

OSTALI DUGOROGNI FINANSIJSKI PLASMANI | POTRAZIVANJA (Nas’févék)’

Na osnovu odluke Odbora direktora, od 28. oktobra 2021. godine, odobrena je dugoroéna
pozajmica zavisnom drustvu Tc ,Durmitor doo Zabljak, u iznosu EUR 274,392, na ime izmirenja
dospjelih obaveza drustva i obezb]edenja uslova za nesmetano funkcmntsan]e u nastupajuéoj
zimskoj sezoni. Drustvo je po ovoj pozajmici izmirilo ukupno EUR 10.000. Preostalo potraZivanje
je u cjelosti ispravijenc 31.decembra 2023. godine.

KRATKOROGNA POTRAZIVANJA

PotraZivanja od kupaca

(iznosl u EUR)

31. decembar 31. decembar

2024, 2023.
PotraZivanja po osnovu faktoring aranZmana T 210" = 2.471
Ostala potraZivanja 3.385 3.385
5.578 5.855

PotraZivanja od matlénog | zavisnih pravnlh lica

. 7" v (lznosi u EUR)

" " 31. decembar

31, decembar

2024. 2023.
Pozajmica zavisnom drudtvu TC Durmitor 264.452 264.452
Minus: Obezvredenje vrijednosti (264.452) (264.452)

)
i L

IRFCG AD je odobrio pozajmice zavisnom dru$tvu TC Durmitor. u iznosu EUR 110.750. shodno
odluci Odbara direktora od 05.12.2019. godine. zatim EUR 41.639 . na osnovu odiuke Odboara
direktora od 29.05.2020. godine i EUR 112.063. na osnovu odiuke Odbora direktora od
30.11.2020. godine. Pozajmice su odobrene za potrebe odrzavanja tekuce likvidnosti drustva,
izmirivanje obaveza prema dobavijadima i zaposlenima, kao i za pripremu skijali5ta za zimske
sezone 2019 i 2020. godine. Rokovi za povraéaj pozajmica su istekli 01.09.2020. godine.
odnosno 31.12.2020. godine. IRFCG AD je izvriio ispravku vnjednostl ovog potrazwan]a u
cjeiosti. na dan 31.12.2020. godine. . e .
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INVESTICIONO RAZVOJNI FOND CRNE GORE AD PODGCRICA
Matiént broj: 02217937
Sifra djelatnosti: 6430

y
¢

KRATKOROENA POTRAZIVANJA (Nastavak)
Ostala nepomenuta potraZzivanja

(Iznosi u EUR)

31. decembar 31. decembar
. ‘ ) _ 2024, 2023.
' Potréiivéhja po osnovu faktoring aranzmana 33.019.691 28.941.733
Minus: Chezvredenje vrijednosti (686.356) (662.713)
32.333.335 28.279.020
Potrazivanja za kamate po osnovu:
- dugoraénih i kratkoro&nih kredita 386.168 400.329
- faktoringa 183.442 144,317
_ rkratkoro&nih orogenih depozita . ) 2,670 14.703
" zateznih‘kamata T 1.296.702 927.168
- dugoro&nih deviznih kredita koje je direktn
odobravac Fond za razvgj 106.346 106.348
- naknade za kredite., faktoring i garancije 5.834 1.579
1.981.161 1.594.442
Minus: Obezvredenje vrijednosti (1.488.099) (1.140.990)
493.062 453.452
' Qsta[a.potr_qiivania i dati avansi . - 6.640.784 398.318
39.467.162 29.130.790

Ostala potraZivanja i dati avansi se najvecim dijelorn odnose na avansno plaéanje obaveza
kreditorima na kraju 2024, godine.

. Faktoring aranZmani su u 2023. godini odobravani pod sljedeéim uslovima: kamatna stopa se

Kretala do 4,4%, dok je avansna isplata Klijentu iznosila 90% iznosa otkupljenih potrazivanja, u
slutaju klasiZnog faktoringa. Naknada je iznosila 0,2% nominalne vtijednosti. Za izvoznike je
odobravana stimulativha mjera smanjenja kamatne stope za 0,5%. kao i za otkupe obaveza kaji
prelaze iznose iznad 10 miliona EUR, po jednom istom ugovoru.

IRFCG AD je u aprilu 2011. godine otpoleo sa obavljanjem poslova faktoringa i po tom osnovu
ostvaruje prihode :

.+ od naknade, kcja se utvrduje kac procenat od nominalne vrijednosti otkupliencg
: * potrazivanja;
« od kamate, koji se obrafunavjau od dana otkupa potraZivanja do dana naplate
potrazivanja od duznika;
« od zatezne kamate, koja se obraunava za dane prekoratenja datuma valute, cdnosno
datuma dospijeéa fakture za naplatu.

[

Promjene obezvredenja vrijednosti potrazivanja prikazane su u sljedecéoj tabeli:

LS e ' ' C : ' (Iznosi u EUR)
31. decembar 31. decembar

2024. 2023.

Stanje na poéetku godine 1.803.703 3.405.004
Obezvredenje u toku godine (napamena 11) 370.752 7.411
Naplata u toku godine - -
Isknjizavanje u vanbilans . . ‘ . {1.608.712)
Stanje 31. decembra 2.174.454 1.803.703
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INVESTICIONO RAZVOJNI FOND CRNE GORE AD PODGORICA
Mati&ni broj: 02217937
$ifra djelatnostl: 6430

KRATKOROGNA POTRAZIVANJA (Nastavak)

Ostala nepomenuta potrazlvanja (Nastavak) S A
iRFCG AD je 2013. godine, u skiadu sa zakijutkom Viade Crne Gore, izdao u korist Erste banke
AD, Podgorica garanciju za urednu otplatu kredita za privredno drutvo Montavar Metalac d.o.o.
Niksi¢ u iznosu EUR 1.500.000. PotraZivanja po osnovu kamata za ovu garanciju, koje su pale
na teret IRFCG AD je iznosilo EUR 108.712.

Odbor direktora IRFCG AD je 08.decembra 2023. godine donio odluku o isknjizavanju ukupne
vrijednosti obezvrijedenog potraZivanja, po osnovu pale garancije, u iznosu EUR 1.608.712
(napomena 32), i prenosu potraZivanja u vanbilansnu ewdencuu ‘Stefajni postupak nad
drudtvom je otvoren 26. decembra 2014, godine, a'isti je zakijuéen i drutvo izbrisano iz registra
privrednih subjekata dana 22. marta 2021. godine, dok su raduni jemca blokirani viSe od 3500
dana.

KRATKOROCNI FINANSIJSKI PLASMANi

o, , (iznosl u EUR)
31, decembar -* -31; detembar
2024, 2023,
Kratkoro&ni direktno odobreni krediti 9.860.249 5.2568.416
Minus; Obezvredenje vrijednosti (63.135) (63.010)
9.797.114 5.195.406
Tekuéa dospije¢a po osnovu:
Qrogenih depozita -
Dugoroénih investicionih kredita i za trajna obrtna T e,
stedstva (napomena 20a)’ - 76.838.942 78.582.633
Minus: Obezvredenje vrijednosti {8.663.302) {5.188.864)
68.175.641 69.393.769
Kredita odobrenih zaposienima (napomena 18b) 65.757 69.873
78.038.511 74.659.048

1

GOTOVINA NA RACUNIMA i U BLAGAJNI
{Iznosi u EUR)

31. decembar 31. decembar

2024, 2023,

Ziro ratuni kod poslovnih banaka 68.759.629 60.408.633
Blagajna . . R 1) 3
Ostali nov&ani ekvivaienti = ' e . 5.617
Gotovinski ekvivalenti - kratkero&ni finansijski piasmani 2.000.000 12.000.000
Obezvredenje (100.483) (100.483)
70.659.297 72.313.770
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KAPITAL

o 'INVESTICIONO RAZVOJNI FOND CRNE GORE AD PODGORICA
Matiéni broj: 02217937
Sifra djelatnosti: 6430

GOTOVINA NA RACGUNIMA [ U BLAGAJNI (Nastavak)

Gotovinski ekvivalenti - kratkoroZni finansijski plasmani sa stanjem na dan 31, decembra 2024 i

. 2023, godine plasirani su sljedeim poslovnim bankama:

(lznosi u EUR)

31. decembar 31. decembar

2024, 2023.

Addiko bank AD Podgorica 2,000.000
Universal capital banka AD Podgorica 2.000.000 2.000.000
Adriatic banka AD Podgorica _ 3.000.000

° Lovéen banka AD Podgorica - - ' g -
Ziraat barik AD Podgorica 5.000.000
2.000.000 12.000.000

Kratkoro&ri finansijski plasmani predstavljaju orofene depozite kod poslovnih banaka, sa
kamatnom stopom od 2,2 % do 2,75 % na godiSnjem nivou zavisno od banke i pericda oroZenja.

. U-ugovorima o oroéenim -depozitima je definisana klauzula prema kojoj je data moguénost

prijevremenog razrotenja depozita na pismeni zahtjev iRFCG AD.

STALNA SREDSTVA NAMJENJENA PRODAJI [ SREDSTVA POSLOVANJA KOJE JE
OBUSTAVLJENO

Stetena aktiva IRFCG AD sa stanjem na dan 31. decembra 2023. godine u iznosu EUR 594.588
predstavija imovinu stegenu u postupku napiate spornih potraZivanja.

Yo . -

(Iznosi u EUR)

31. decembar 31. decembar

2024. 2023,

Stanje 1. januara 594,588 597.088
Otudenja (45.103) -
Sticanje -

. Smanjenje vrijednosti po procjeni (napomena 10) . (2.000)
Stanje 31. decembra 549.485 594.588

iRFCG AD je na osnovu odluka Odbora direktora, od 15, marta 2024. godine, prihvatio ponudu
za prodaju stedene nepokretnosti, upisane u list nepokretnosti 547 KO Zabijak. Ugovorena
prodajna vrijedriost je iznosila EUR 47.600, i ostvaren je kapitalni dobitak u iznosu EUR 2.437.

.

Akcijski kapital iRFCG AD sa stanjem na dan 31. decembra 2024, godine ukupne vrijednosti
EUR 105.736,355 (2023: EUR 105.736.355) sastoji se od 105.736.355 akcija nominalne
vrijednosti EUR 1 (2023: 105.736.355 nominaine vrijednosti EUR 1) koje su u vlasnistvu Viade
Crne Gore.

. Osnivatki kapital IRFCG AD Eirto je cjelokupni kapital.Fonda za razvoj (Ziji je IRFCG AD pravni

sijedbenik) koji je umanjen za obaveze po osrniovu Zakona o povraéaju oduzetih imovinskih prava
i obeStecenju (,S!. list CG". br. 21/04, 49/07. 60/07. 12/07 i 73/10). Kapitai IRFCG AD &ini¢e i sva
sredstva koja su usmjerena Direkciji za maia [ srednja preduzeéa za finansiranje razvoja malih i
srednjih preduzeéa.
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INVESTICIONO RAZVOJNI FOND CRNE GORE AD PODGORICA
Matléni broj: 02217937
§Ifra djelatnostl; 6430

KAPITAL (Nastavak)

Skup&tina IRFCG AD je donijela Odluku. broj 0101-5/23. dana 30. juna 2023. godine, ©

emitovanju 54.355 redovnih akcija serije A1, ukupne vrijednosti EUR 54.355. Komisija za trZiste

kapitala Crne Gore je 07. avgusta 2023. godine donijela Rjefenje, broj 02/2e-3/4-23, o

uspjesnosti emisije akcija radi prodaje postojecim akcionarima po osnovu prava prede kupovine.

Registracija promjene podataka po osnovu navedene emisije-akcija izvrena je u Centralnom

registru privrednih subjekata U Podgorici, dana 11.oktobra2023. godine, pod registarskim brojem
4-0009175/048.

U 2024. godini nije bilo dodatne emisije akcija i dokapitaiizacije IRFCG AD sredstvima bivie
Direkcije za razvoj malih i srednjih reduzeéa,

U skiadu sa Odiukom o oshivanju Razvojne banke Crne Gore A.D. Podgorica donijetom dana
20, decembra 2024, godine ("Siuzbeni list", br, 122/24) osniva se jednofiano akcionarsko
drugtvo Razvojna banka Crne Gore A.D. Podgorica, simuitanim putem. U skiadu sa pomenutom
Odiukom, utvrden je osnivazki kapital Razvojne banke koji &ini cjelokupni kapital investiciono-
razvojnog fonda Crne Gore A.D. Podgorica. Ukupna vrijednost osnivatkog kapitala iznosi EUR
107.508.716, a utvrdena je na osnowu lzvjestaja o procjeni vrijednosti kapitaia investiciono-
razvojnog fonda Crne Gore A.D. Podgorica sa stanjem na dan 30. septembar 2024. godine, Na
osnovu rieSenja Centralnag registra priviednih subjekata od 31. decembra 2024. godine,
registrovana je promjena podataka za iRFCG AD, pri éemu je izbrisan naziv [nvesticioni-razvajni
fond Crne Gore A.D, a kao novi naziv registrovana je Razvojna banka Crne Gore AD Podgorica.
Istim rjeSenjem |zvr§ena je i registracija povec¢anja asnovnag -kapitaia za iznos, od EUR
1.772.361, &ime ukupno registrovani osnovni kapita iznosi'EUR-107.508.716.

Pavedanje osnovnog kapitaia koje je povezano sa uspostavijanjem Razvojne banke evidentirano
je u 2025. gadini i povedanje je uticalo iskljugivo na strukturu kapitala, bez uticaja na ostaie
pozicije u pojedinadnim finansijskim izvieStajima.

DUGOROGNA REZERVISANJA

Rezervisanja'za naknéde l druge beneficlje zapbsianlh K

(iznosi u EUR)

31. decembar 31. decembar
2024. 2023.
Rezervisanja za naknade zaposienima 51.806 47.315

. 51.808 ° 41315

Dugerogna rezervisanja po osnovu naknada zaposienima predstavijaju rezervisanja za
otpremnine za odlazak u penziju, nakon ispunjavanja uslova, kao i rezervisanja za jubiiame
nagrade. Rezervisanja su iskazana po sada3njoj vrijednosti ofekivanih buducih isplata
zaposlenima na nadin kako je to predvideno pojedinaénim koiektivnim ugovorom u iRFCG AD.

Ovim ugovorom je predvideno da je IRFCGG AD. u obavezi dé,'pn'iikom»-’ bdiaska © penziju,
zaposlenom ispiati otpremninu u visini EUR 2.000 U neto iznosu. Jubiiarna nagrada sa isplacuje
zaposlenom kaji ostvari 10, 20, 30 ili 40 godina rada u IRFCG A, ukijutujudi i godina rada u
pravnom prethedniku - Fondu za razvoj Crne Gore. Visina jubilarne nagrade je definisana na
nivou EUR 300, EUR 400, EUR 600 i EUR1000 u neto iznosu.

Sadadnja vrijednost oekivanih bududih ispiata za otpremnine utvrdena je sa stanjem na dan 31.

decembra 2024, godine u skiadu sa pravilima aktuarske matematike. Godi$nja kamatna stopa
od 4,5% Je kori&cena za diskontavanje ogekivanih buducih ispiata. zaposienirga.
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INVESTICIONO RAZVOJNI FOND CRNE GORE AD PODGORICA
Matiéni broj: 02217937
Sifra djeiatnosti: 6430

' DUGOROGNA REZERVISANJA (Nastavak)

Rezervisanja za naknade 1 druge beneficije zaposienlh (Nastavak)
Kretanja na rezervacijama za naknade zapcslenima su data u pregledu u nastavku:

{Iznosi u EUR)

2024, 2023.

" Btanje na podetku godine ' ' 47.315 47.322

Rezervisanja u toku gedine (napomena 7a) 6.869 1.767
Ukidanje rezervisanja (napomena 5b) {2.378) {1.774)

51.806 47.315

Ostaia dugoroZna rezervisanja,

‘l

{iznosi u EUR)

31. decembar 31. decembar

2024. 2023.

Rezervisanja za sudske sporave (napomena 33) 218.060 -
Rezervisanje za otkaz ugovora o Kreditu Francuske

razvojne agencije 262.500 -

R ‘ 480.560 ' -

IRFCG AD je izvriio rezervisanje za sudske sporove u iznosu EUR 218,060, na osnovu procjene
advokatske kancelarije o vjeravatnoéi gubitka iznad 50%, po osnoyu tri spora (napomena 33),

Rezervisanje u iznosu od EUR 262.500 hiljada odnosi se na obavezu IRFCG AD da plati

_ Francuskoj razvojnoj agenciji zbog otkaza ugovora o kreditu (napomena 28),

Yo
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INVESTICIONO RAZVOJNI FOND CRNE GORE AD PODGORICA
Mati¢ni broj: 02217937
Sifra djelatnosti: 6430

DUGOROGNI KREDITI

Dugerotne cbaveze sa stanjem na dan 31. decembra 2024. godine iznose EUR 247579.171
odnose se na obaveze po osnavu dugorofne kreditne linije odobrene od strane Evropske
Investicione Banke (EIB), na cbaveze po osnovu dugaroénag kredita Razvojne Banke Savjeta
Evrope [ na obaveze po osnovu dugoroénog kredita Francuske razvojne agencije.

(Iznosi u EUR}

31. decembar 31. decembar

2024. 2023,

Evropska Investiciona Banka " 25.000.000 25.000.000
Evropska Investiciona Banka 25.000.000 25,000.000
Evropska Investiciona Banka 40.000.000 40,000.000
Evropska Investiciona Banka 30.000.000 30.000.000
Evropska Investiciona Banka 50.000.000 50.000.000
Evropska Investiciona Banka 50.000.000 50.000.000
Evropska Investiciona Banka 100.000.00C 100.000.000
Evropska Investiciona Banka 49.999.539 49.999.539
Evropska Investiciona Banka - ', 49.995.673 49.d95.673
Evropska Investiciona Banka 49.999.846 22.890.090
Evropska Investiciona Banka 9.309.000 9.309.000
Ukupno povuéeni iznos 479.304.057 452.194.302
Minus: Otplata glavnice (192.922.574) (150.298,397)
Ukupno obaveze po kreditu EIB 286.381.483 301.895.905
Minus: Tekuce dospijece (napomena 29a) (50.801.680) (42.624.177)
. P . ._235579.803 ° . 250,271.728

Razvojna banka Savjeta Evrope-povuéeni Iznos 30.000.000 30.000.000
Minus Otplata glavnice (16.947.942) (11.207.753)
Ukupno obaveze po kreditu CEB 13.052.058 18.792.247
Minus: Tekuée dospijeée (napomena 29a) (5.740.180) (5.740.190)
7.311.868 13.052.057

Francuska razvojna agenclja-povuéenl lznos 5.000.000 -, . 5.000.000
Minus Otplata glavnice ' - : -
Ukupno ohaveze po kreditu AFD $.000.000 $.000.000
Minus: Tekuce dospijeée (napomena 29a) (312.500) -
4.687.500 5.000.000

Ukupno dugoro&ni dio obaveza po kreditima 247.579.171 277.323.785

IRFCG AD je .10. oktobra 2012. gddine zakljudio ugovor g kreditu sa Evropskom Investicionom
Bankom (EIB) u iznosu EUR 25.000.000. Namjena kredita je dominantna finansiranje malih i
srednjih preduzec¢a dok se manji dio kredita moZe iskoristiti za finansiranje infrastrukturnih
projekata, Kredit je odobren na rok od 8 godina u koji je ukljuten grace period od 2 godine i isti
se realizuje u trangama u periodu od 2 godine od dana potpisivanja ugovora, pri éemu minimalan
iznos jedne tran$e iznosi EUR 5.000.000. Kamatna stopa zavisi od uslova na medunarodnom
bankarskom trZidtu i odreduje se za svaku tranu pojedinaéna.

U martu 2014. godine IRFCG AD je zakljuéio drugi ugovor sa ElB-om u iznosu dodatnih EUR
25.000.000. Namjena Kredita je dominantno finansiranje malih i srednjiti preduzeéa dok se manji
dio kredita moZe iskoristiti za finansiranje infrastruktumnih projekata. Kredit je odobren na rok od
8 godina u koji je ukljugen grace period od 2 gedine |1 isti se realizuje u trangama u periodu od 2
godine od dana potpisivanja ugovora, pri temu minlmalan iznos jedne trande iznosi EUR
5.000.000. Kamatna stopa zavisi od uslova na medunarodnom bankarskom trZistu | odreduje se
za svaku tran3u pojedinaéno.

51



28,

_ godlne

INVESTICIONO RAZVQJNI FOND CRNE GORE AD PODGORICA
Matiéni broj: 02217937

T ' - ' Sifra djelatnosti: 6430

DUGOROCN! KREDITI (Nastavak)

U martu 2015, godine IRFCG AD je odobreno novo kreditno zaduzenje kod EIB-a u iznosu EUR
40.000.000. Namjena kredita je dominantno finansiranje malih i srednjih preduzeca dok se manfi
dio kredita moze iskoristiti za finansiranje infrastrukturnih projekata. Kredit je odobren na rok od

: 12 godina U kaji jer ukljugen grace period do 4 godine i isti se-realizuje u trandama u periodu od

2 godine od dana potpisivanja ugovora, pri &2mu minimalan iznos jedne trande iznosi EUR
5.000.000. Kamatna stopa zavisi od uslova na medunarodnom bankarskom trZistu | odreduje se
za svaku tran$u pojedinadno.

U aprilu 2018. gedine IRFCG AD je odobreno novo kreditne zaduZenje kod EIB-a, u iznosu EUR
30.000.000. Namjena kredita je dominantne finansiranje malih i srednjih preduzeéa dok se dic
kredita moze iskoristiti za finansiranje infrastrukturnih projekata. Kredit je odobren na rok od 12
godina u koji je uklju¢en grace period do 4 godine i isti se realizuje u tranama u periodu od 2

" godine od.dana potpisivanja ugovora. Kamatna stopa zavisi od uslova na medunarednom

bankarskom trZitu | odreduje se za svaku transu pojedinadno.

Vlada Cme Gore je 10. marta 2017, godine dala saglasnost za novo kreditno zaduZenje IRFCG
AD kod Ewvropske Investicione Banke, u iznosu EUR 100.000.000, Ugovor o kreditnom
zaduzenju v iznosu prvih EUR 50.000.000 je zakljugen 20. marta 2017. godine. Namjena kredita
je dominantno finansiranje malih i srednjih preduzeca dok se dio kredita moZe iskoristiti za
finansiranje infrastrukturnih projekata. Kredit je odobren na rok od 12 godina u koji je ukljuéen

. grace period do 4 godine i isti se realizuje u transama u.periodu od 2 godine od dana potpisivanja

ugovora, Kamatna stopa zavisi od uslova na medunarodnom bankarskom tr3itu i odreduje se
za svaku trandu pojedinagno.

Ugovor o kreditnom zaduZenfu u iznosu drugih EUR 50.000.000 je zakljucen 18. oktobra 2017.
godine.

Vlada Crne Gore je 28. juna 2018. godine dala saglasnost za novo kreditno zaduzenje IRFCG
AD kod Evropske Investicione Banke u iznosu EUR 150.000.000. Ugovor o kreditnom zaduzZenju

»u’iznosu prvih EUR 100.000.000 je zakljuen 04. ‘jula 2018. godine. Namjena kredita je

dominantno finansiranje malih i srednjih preduzeéa dok se dio kredita mo2e iskoristiti za
finansiranje infrastruktumih projekata. Kredit je odobren na rok od 12 godina u koji je ukljuéen
grace period do 4 godine i isti se realizuje u trandama u periodu od 2 godine od dana potpisivanja
ugovora. Kamatna stopa zavisi od uslova na medunarodnom bankarskom trZidtu i odreduje se
Za svaku transu pojedinacno.

Ugovoer o kredithom zaduzenju u fznosu drugm EUR 50.000.000, je zaklju&en 24. jula 2019,

Tr

s,

Viada Crne Goreje 27. avgusta 2020, godine dala saglasnost za novo kreditno zaduzenje IRFCG
AD kod Evropske Investicione Banke, u iznosu EUR 50,000.000, u cilju pedréke malim i srednjim
preduzec¢ima koja trpe posljedice pandemije COVID-19, Ugovor o kreditnom zaduZenju je
zakljuZen 11. septembra 2020. godine, RoZnost kredita je uslovljena namjenom, tako da je za
investicione plasmane rok trane kredita do 12 godina u koji je ukljugen grace period do 4 gadine,
dok je za pojedinagne tran$e namijenjene za obrina sredstva odobren rok od 5 godina koji

ukljucuje grejs period do 1 godine . Kredit se realizuje u tranama u periodu od 2 godine od dana

. potplswanja ugovora. Kamatna stopa zavisi od uslova na medunarodnom bankarskom trZistu i

odreﬁUJe se za svaku trandu pojedinano.” Ukupna sredstva po ovom kreditu su povudena
zaklju€no sa februarom 2022. godine,

Vlada Cre Gore Je 01.oktobra 2021, godine dala saglasnost za novo kreditno zaduzenje IRFCG
AD kod kod Evropske Investicione Banke. Usvojena je informacija o kreditnom aranZmanu, kajim
se odobrava kredit u ukupnom iznosu EUR 150.000.000, za finansiranje malih i srednjih
preduzeéa Klimatskih i prioritetnih projekata i data saglasnost na zaklju¢enje ugovora za prvu
trandu, u iznosu EUR 50.000.000. Ugovor je zakljuéen 29. okifobra 2021, godine, Vlada Crne

" Gore je dala saglasnost za zakl]ucenje ugovora, za drnigu tranu okvirnog kredita, u iznosu EUR

50.000.000, dana 28. jula 2022, godine, a ugovor je zakljugen 29. jula 2022, godine.
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28. DUGOROCNI KREDITI (Nastavak)

Do datuma sastavijanja ovih finansijskih iskaza krediti su povugeni u sliedeéim tran$ama:

: Coee . datum
“tr abi':- § o . iznos trande "dztlr\:'a‘ 1 krajnjeg
P dospijeéa

5.543.400.00 15-Feb-13 | 15-Feb-21
9.430.363.00 15-0Oct-13 | 15-Oct-21
9.428.712 12 03-Mar-14 | 03-Mar-22
597.524.88 | 31-Jul-14 | 01-Aug-22
5.481.814.12 | 31-Jul-14 | 01-Aug-22
5.724.603.00, | 31-Oct-14 31-0ct-22
5.018.000.00 | 24-Nov=14 | 24-Now-22
5.027.000.00 | 12-Feb-15 | 13-Feb-23
3,748.582,88 | 14-Apr-15 | 14-Apr-23
7.444.655.68 25-Jun-15 | 25-Jun-27
7.063.988.96 23-Jul-15 23-Jul-27
5.101.732.31 09-Nov-15 | 09-Novw-27
5.610.570.00 | 26-Jan-16 | 26-Jan-28
5.055.000.00, | 04-Apr-16 | 04-Apr-28
5.100.000.00 13-May:16 15-May-28
4,624.053.05 20-Jul-16 20-Jul-28
5.411.638.78 24-0Oct-16 | 24-Oct-28
5.068.967.00 | 22-Dec-16 | 20-Dec-28
13.114.030.67 | 25-Jan-17 | 25-Jan-29
5.605.363.55 15-Feb-17 | 15-Feb-29
18.392.697.98 20-Jul-17 20-Jul-29
11.387.838.00- | 13-Sep-17 | 13-Sep-29
- 797.384.77" | 13-Sep-17 | 13-Sep-29
11,753.614,77 25-Sep-17 | 26-Sep-29
1.200.000.00 | 31-Oct-17 | 31-Qct-29
5,127.797.53 31-0ct-17 31-Oct-29
1.340.666.95 | 18-Dec-17 | 18-Dec-29
3.580.000.00 | 27-Feb-18 | 27-Feb-30
7.426.300.00 | 27-Feb-18 | 27-Feb-30
12.281.000.00- | 25-Apr-18 [ 25-Apr-28
13.791.823.00° [ 02-Jul-18 02-Jul-28
12,920.777.00 | 23-Aug-18 | 23-Aug-27
18.168.800.00 08-Nov-18 [ 08-Nov-29
22.075.884.00 [ 21-Feb-19 | 21-Feb-30
1.300.000.00 | 21-Feb-19 | 21-Feb-29
14.084.800.00 14-Jun-19 14-Jun-29
1.200.000.00 | 15-Jul19 | 15-Jul-28
11.063.000.00- | 15-Nov-19 | 15-Nov-30
8.806.120.00 | 26-Nov-19 | 26-Nov-31
22.751.196.00 06-Apr-20 06-Apr-32
560.000.00 | 17-Apr-20 [ 17-Apr-32
11.124.804.00 18-Jun-20 18-Jun-32
5.270.693.12 14-Jul-20 14-Jul-31
10.031.4588.93 08-Oct-20 | 08-Oct-32
13.836.000.00 | 13-Oct-20 | 13-Oct-32
5.000.000.00. | 30-Nov-20 | 30-Nov-32
4736,543.39 | 09-Dec-20 | 09-Dec-32

| ugovor 25 mil eur

Il ugovor 25 mil eur

Il ugovor 40 mil eur

IV ugovor 30 mil eur

‘ ‘.
| V ugovor 50 mil eur
|

VI ugovor 50 mil eur

VIl ugovor 100 mil eur

VIll ugovor 50 mil eur

alnln(slelsle|slolo]o|m|w|o|w|olo|wlm|p]n o] 2o ]a o laala o=
b P FC E S PR S R Bl A B L s P e e = 0 T ™ A A N e D e o e S I N A Y PO S N =) R i i ol Rl o Ll
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$ifra djelatnostl: 6430
28.  DUGOROGNI KREDITI (Nastavak)

DEJ datuma’ sasta;rljanja ovih finansijskih’ iskaza kre;diti su povuéeni u sliededim tran3ama:

(Nastavak)

datum

br datum
tran3e 1znos transe priliva dlg:g;jj:ga
48 15.500.000.00 | 22-Dec-20 | 22-Dec-32
) 49 13.545.046.10 | 26-Apr-21 | 26-Apr-26
T 50 - __5.700,000.00 | 17-May-21 | 17-May-26
XIX ugovor 50 mit eur 51 5.554.700.00 | 04-Oct21 | 04-Oct-26
52 5.017.426.42 | 08-Oct-21 | 08-Oct-30
53 1.700.000.00 | 08-Oct-21 | 08-Oct-30
54 1.905.000.00 | 14.May.22 { 14.Feb.27
55 173.500.00 | 14.May.22 | 14.Feb.31
56 8.882.500.00 | 8.Dec.22 | B.Sep.31

T 57 " D.551.470.00
X ugovor 50 mil eur 16.Jan.23 | 16.Jan.33
58 4.456,120,13 | 26.Jun.23 | 26.Jun.32
60 2.200.000.00 | 02-Oct-24 | 02-Oct-30
61 10.000.000.00 | 02-Oci-24 | 02-Oct-34
62 14.806.755.37 | 02-Oct-24 | 02-Oct-30
XI ugovor 50 mil eur 59 9.309.000,00 | 20.Dec.23 | 20.Dec.33
a . e -, - . .. 479,304,057,46

¢

Vlada Cme Gore je 01. marta 2018. godine dala saglasnost za kreditno zaduzenje IRFCG AD
kod Razvojne banke Savjeta Evrope, u iznosu EUR 30.000.000. Ugover o kreditnem zaduzenju
je zakijuden 21, marta 2018. godine. Kredit se mogao realizovati kroz najmanije tri trange.

Kredit je povuden u sliededim tran3ama;

e ’ Datum
t:‘:’gl e Iznos trange 22}:’;2 dl;r::)?]j:ga
1 4,546,680.00 19-10-18 19-10-25
Ugovor 30 mil eur 2 3.241,279.00 18-11-19 18-11-26
3 22.212.041.00 12-05-20 12-05-27

Na osnovu 'Zakljuéka Vlade Crne Gore od 03. marta 2022. godine i odluke Odbora direktora
IRFCG AD od 08. marta 2022. godine, o kredithom zaduzenju IRFCG AD kod Razvojne banke
Savjeta Evrope, za programski zajam-finansiranje op&tinske infrastrukture u Cmoj Gori u
oporavku od Covid 19, zaklju€en je jo3 jedan ugovor o kreditnom zaduZenju kod ove Banks,
dana 09. marta 2022. godine, uiznosu EUR 30.000.000. Sredstva kredita nisu povuéena i ugovor
je otkazan 31. decembra 2024. godine.

Vlada Crne Gore je.16. aprila 2021. gedine dala saglasnost za kreditno zaduZenje IRFCG AD
kod Francuske razvojne agencije, u iznost 'od maksimalne EUR 50.000.000. Ugovor o kreditnom
zaduZenju je zakljuZen 21. aprila 2021. godine. Prva tran3a kredita je povutena 15. septembra
2022. godine, u iznosu do EUR 5.000.000. Kredit se otplatuje u jednakim polugodidnjim ratama.
Poslednje dospijeée je 15, aprila 2033. godine. Period kari8¢enja za preostali ugavoreni kredit
istie 15. aprila 2025. godine.
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DUGOROGNI KREDITI-(Nastavak)- L T

Dospije¢e dugororotnog i kratkorognog dijela obaveza po kreditu EIB-a prikazano je u tabell u
nastavku:

(Iznosi u EUR)

31. decembar

31. decembar

2024, 2023.
2024. godina’ ' ' 42,624,177
2025, godina 50.801.680 49.816.242
2026, godina 52.745.924 48.725.784
2027. godina 48,268.134 44,119.570
2028. godina 43.142.000 38.860.904
2029, godina 34.762.148 30.344.280
2030. godina 23.671.222 19.112.209
2031. godina 16.825.407 15.708.004
2032. godina . 12.135.405 - *10.980.829
2033. godina 2.796.892 1.603.907
2034. godina 1.232.673
286.381.483 301.895.905

Dosplje¢e dugorecrogneg | kratkorogneg dijela obaveza po kredltu Razvome hanke Savjeta
evrope prikazano je u tabell u nastavku: i

H - ‘-.

(Iznosi u EUR)

31. decembar 31. decembar

2024, 2023.

2022, godina -
2023, godina -
2024, godina Coee e . 5.740.188.72
2025. godina -+ B5.740.189.68 - - 57740189.68
2026. godina 5.090.664 £.090.664
2027, godina 2,221,204 2,221.204
13.052.058 18.792.248

Dospijece dugorcronog i kratkorognog dijela obaveza po kredltu Francuske razvojne agencije

prikazano je utabeli u nastavku: " . , [
(iznosi u EUR)

31. decembar 31. decembar
2024, 2023,
2025. godina 312.500 312.500
2028. godina 625,000 625.000
2027. godina . §625.000 | 625.000
2028. godina. . S . . . 825000 . - - 625.000
2029, gedina 625,000 625,000
2030. godina 625.000 625.000
2031. godina £25.000 £25.000
2032. godina 625.000 €25.000
2033. godina 312.500 312,500
5.000.000

5.000.000

A o N
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\(

KRATKOROCNE OBAVEZE

Obaveze po osnovu kredita od kreditnih institucija

L
‘.ﬂ

Tekudi dio dugoroZnih obaveza po osnovu kredita EIB
(napomena 28)

Tekudi dio dugoraénih obaveza po osnovu kredita
Razvojne banke Savjeta Evrope (napomena 28)

Tekudi dio dugorotnih obaveza po osnovu kredita
Francuske razvojne agencije (napomena 28)

Kamata po kredity EIB

Primljeni avansi, depozIti | kaucije

L -
e “ -

Primljeni avansi, depoziti | kaucije

31. decembar

(Izhosi u EUR)
31. decembar

2024. 2023.
50.801.680 42.624.177
5.740.190 5.740.190
312.500 -

- 524
56.854.370 48.364.891

31. decembar

(fznosi u EUR}
31, decembar

2024, 2023.
737.253 1.048.064
737.253 1.048.064

Primljeni avansi se odnose na uplate klijenata po osnovu kreditnih 1 faktoring zaduZenja na dan

~ 31. decembra 2024, godine.

‘f .

OBAVEZE IZ POSLOVANJA

. Obaveze po osnovu faktoringa (10% ili 20%)

31. decembar

(Iznosi u EUR)
31. decembar

2024, 2023.
1.071.298 842.756
1.071.298 842.756
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PASIVNA VREMENSKA RAZGRANIGCENJA

31. decembar

({Iznosi u EUR)

., 31, decembar

w2024, " 2023,
Obrafunate obaveze za kamatu EIB 532.148 364.552
Obragunate obaveze za kamatu Razvojna banka
Savijeta Evrope 1.722 2.830
Obradunate obaveze za kamatu Francuska razvojna
agencija 37.261 37.261
Obaveza za naknadu na neiskori$¢ena odobrena
sredstva Francuske razvojne agencije ) ] 24375 L -
Subvencija kamatne stope korisnicima programa
podrike-Ministarstvo poljoprivrede 38.054 67.267
Primijena donacija 22.988 29.717
Razgranideni prihodi od naknada po direktnim
kreditma 755.661 B97.364
1.398.980

1.412.209

VANBILANSNA EVIDENCIJA

{lznosi u EUR)

31. decembar 31. decembar

2024, 2023,

Neopozive cbaveze za davanje kredita 11.611.778 23,075.467

Ugovorene a neiskori§tene pozajmice ) ) , B85.691.000 '« . 142,800,910

Ostaie stavke vanbiiansne izioZenosti-faktoring iimiti T 22.123.894 11.173.703
Ostale stavke vanbilansne izle2enosti-nenaplativa pala

garancija 1.608.712 1.608.712

121,035,383 178.658.792

.

SUDSKI SPOROVI ) . e e .
iRFCG AD sa stanjem na dan 31. decembra 2024. godine vodi sudske sporove U kojima se javlia
kao tuZilac i kac jedna od tuZenih strana.

IRFCG AD je tuZena strana u osam sporova. Procijenjena vrijednost sudskih sporova, koju je
moguce utvrditi bez procijenjenth efekata zateznih kamata i krajnjih troskova postupka, u kojima
je IRFCG AD jedna od tuZenih strana, odnosno u kojima solidarnc odgovara sa ostalim drzavnim
fondovima iznosi cko EUR 2.900.303.

P
N t

IRFCG AD je izvrsio rezervisénje za sudske sporove u iznosu EUR 21B.OGO,unalosnovu-brocjene
advokatske kancelarije o vjerovatnoéi gubitka iznad 50%, po osnovu tri spora {(napomena 27b),

Ukupna vrijednost potraZivanja, po raskinutim ugoverima o kreditima i faktoring aranzmanima,
koje je IRFCG AD procesuirao pred javnim izvréiteljima i sudovima, ukljudujudi potrazivanja od
kiljenata u stetaju, na dan 31. decembra 2024. godine, iznosi EUR 10,402,892, Najvedi dio se
odnosi na potraZivanje od kiijenata: Primat doo Podgorica, u iznosu EUR 2.228,735; MB Turist
doo Zabijak, u iznosu EUR 1.213.588, Kartonaza M&V doo Cetinje, u iznosu EUR 1.023.484,
Cijevna komerc doo Podgorica i Montenegro premier doo, Podgorica, u izhosu“ukupno EUR
844.688, Optika Monokl doo Podgorica, u iznosu EUR 7988.872, zatim na priznata potraZivanja
koja IRFCG AD ima prema Afias i |BM banci u steéaju u visini od EUR B48.820. Ostatak
vrijednosti se odnost na nenapladena potrazivanja po direktnim kreditnim i faktoring
aranZmanima.
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POTENCIJALNE OBAVEZE

Ugovor o zajmu, izmedu razvojnag fonda Viade Crne Gore { Abu Dabi Fonda za razvoj zakljuden
jo 05. juna.2015. godine. Zajam je bio namijenjen za finansiranje podrake sektoru poljoprivrede.
Korisnik sredstava zajma je bilo Ministarstvo poijoprivrede i ruralnog razvoja Crne Gore. Jznos
odobrenog zajma je 50 mil USD ili 183.65 mil AED. Godisnja kamatna stopa 2,5% i godisnja
stopa administrativiie naknade 0.5%. Rok za poviatenje sredstava po Ugovoru o zajmu je
istekao 31.12.2018. godine.

Od navedenog iznosa Ministarstvo poijoprivrede i rurainog razvoja je povukio sredstva zajma u
ukupnom iznosu od 29,6 mii USD ili 108,72 mii AED u dvije trange:

"+ | tran3a u iznosu od 15 mli USD dana 27.08.2015. godine

ji tran3a u iznosu od 14,6 mil USD dana 16.05.2017. godine

Dana 11.08.2020. godine potpisan je Anex Ugavora o zajmu s Abu Dabi Fondom za razvoj kojim
je preostail iznos do 50 mii. USD otkazan i utvrden je iznos kredita u iznosu povucenih sredstava,
29,6 mil USD. Po osnovu Ugovora o zajmu, zakijuéno sa 31.12.2024. godine, piateno je prema
Fondu za razvoj Abu Dablja ukupno 12.379.407 USD (po osnovu giavnice 7.915.028 USD i po
oshovu kamate 4.464.378 USD).

Sthanje-duga glavni'ce po Ugovoru o zajmu na 31.1 2.2024. godine iznosi 21.684.972 USD.

Zajam se u prethodnom periodu vra¢ao u poiugodidnjim ratama (15.06. i 15.12.) sa ratuna
Ministarstva poljoprivrede i ruralnog razvoja koji je bio otvoren u Prvoj banci Crne Gore. Na
osnovu upozorenja Ceritraine banke Crne Gore, iz septembra 2021. godine, Prva banka CG je
otkazaia ugovor o otvaranju | vodenju raduna i precstala sredstva sa ratuna Ministarstva
poijoprivrede prenijeia na priviemeni ragun. Sredstva su sa priviemenog rauna Banke, 27. juna
2022. godine, prenesena Abu Dabi fondu na ime izmirenja dospjelih obaveza, a na oshovu, | na

- nggin kaka je to definisano’zakijjuécima Viade Crne Gore od 26. majai 17. juna 2022. godine.

Krajnje dospijeée zajma je 15.12.2031. godine.

Od povudenih sredstava zajma sa rafuna Ministarstva poijoprivrede i ruralnog razvoja je
prenesenc krajnjim korisnicima, po osnovu zakijudenih ugovora o kreditima, ukupno 26,2 mil
USD kojima je finansirano 10 projekata i to:

. "Milkraft Le¢he” DQO Bijelo Polje — 3.000.000.00 USD dana 26.01.2016. godine
. “Mesopromet” DOO Bijelo Polje — 3.000.000.00 USD dana 03.02.2016. godine
. “Agro carine” DOO Podgarica — 2.500.000.00 USD dana 21.04.2016. godine
. “HM Dummitor” DOO Zabljak — 2.000.000.00 USD dana 21.04.2016. godine
. "Vektra Jaki¢" DOO Plievija — 3.000.000.00 USD dana 22.10.2015. godine.
. “iM Gradina® DOO Rozaje - 3.000.000.00 USD dana 14.04.2017, godine
. "Eko-Per” DOO Savnik - 2.500.000.00 USD u il transe: i tranga 750.000.00 USD dana
30.12.2016. godine. il tran3a 1.750.000.00 USD dana 17.05.2017 .godine
8. iIM “Goranovi¢” DOO Niksié - 3.000.000.00 USD dana 14.06.2017. godine
. 9. °F.M.L." DOO Niksié - 1.200.000.00 u |l tran$e: | tranga 400.000,00 USD dana 06.02.2017.
b » godine. il tranda 800.000.00 USD dana 17.05.2017.godine
10, “Amanda” DOO Podgorica - 3.000.000.00 USD u ill tranSe: i tran%a 1.638.957.01 USD
dana 28.09,2018.; ii trarida 1.000.000.00 USD dana 02.11.2018. godine; )l transa
361,042.99 USD dana 02.11.2018. godine.

~ O hAWN

Obaveze prama Ministarstvu poijoprivrede i rurainog razvoja po kreditima Mesapromet doo Bijeio
Polje; Agro carine doo Podgorica (Carine doo Podgorica) | F.M.L doo Nik$i¢ su izmirene u
potpunosti.
Drustvo iM Goranovié DOO Nik&ié je izmiﬁva|o abaveze po kreditu u skiadu sa amortizacionim
planam do trenutka kada je radun Ministarstva poljoprivrede i rurainog razvoja ugasen.

Ostali ugavori o kreditima sa krajnjim korisnicima su raskinuti usiijed nenaplativosti redovrim
putem.
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Procijenjeno stanje duga na 31.12.2024, godine po kreditu odobrenom drustvu IM Goranovié
doo i raskinutim ugovorimas iznosi:

. "Milkraft Leche’ DOO Biielo Polje — 4.422.884 USD
. "HM Durmitor” DOO Zabljak — 3.254.772 USD

. “Vekira Jaki¢’ DOO Pljevija ~ 4.676.513 USD

. “IM Gradina” DOO Rozaje — 4,894,850 USD

. "Eko-Per" DOO Savnik - 3,926.456 USD

. IM*Goranovié” DOO Niksi¢ — 2.680.112 USD

. "Amanda” DOOQ Podgorica - 4.315.631 USD

Na osnovu ugovora o poslovno] saradnji izmedu Ministarstva poljoprivrede i ruralnog razvoja
Crne Gore i Investiciono-razvojnog fonda Cme Gore AD, iz 2015, godine i 2017, godine‘ u skladu
sa zakljuécima Viade Crne Goare, IRFCG AD je u svojstvu komisionara, u svoje ime a za raéun
Ministrastva poljoprivrede i rurainog razvoja, vréilo p!aéanje obaveza prema.Abu dalbll fondu za
razvoj sa raduna Ministrastva kod Prve banke Cme Gore,: vréilo administriranje zajma Abu Dabi
Fonda za razvoj i kredita odobrenih krajnjim korlsnrmma pruZalo tehnicko-pravnu pomoé
Zadtitniku imovinsko-pravnih interesa Crne Gore, kac i druge poslove shodno zahtjevu
Ministarstva.

Sve transakcije povezane sa ADMAS projektom su izviSene posredstvom racuna Ministarstva
poljoprivrede i ruralnog razvoja i nisu tangirale bilanse IRFCG AD.

U stuéaju neurednog izmirenja obaveza prema Abu Dabi Fondu zatazvoj, po'despijeéu, shodno
odredbama ¢lana 7 Ugovara o poslovnoj saradnji broj 02-01002-4578/1 od 06.10.2015. godine |
¢lana 8 Ugovora o poslovnoj saradnji broj 02-01002-43111 od 27.07.2017. godin, zakljugenim
izmedu Ministarstva poljoprivrede i ruralnog razvoja Crne Gore i IRFCG AD, a na koje je
saglasnost dala Viada Crne Gore Zakljuékom broj 08-179, od 01. oktobra 2015. godine |
Zakljugkom broj 07-2552, od 27. juia 2017. godine, IRFCG AD je ,u obavezi da preduzme sve
myjere i radnje na aktiviranju garancije, dielimitno ili u potpunosti, za uredno izvrienje obaveza
po osnovu Ugovora o zajmu prema Razvojnom fondu Abu Dabija®, a u skiadu sa Zakonom o
budzetu iz 2015. godine ( "Sllist Crne Gore" br.59/14 od 30.12.2014, godine). U tom siucaju na
teret BudZeta-Crne Gore mogie bi da padnu ukupne obaveze po zajmu, koje na 31°12.2024.
godine iznose cca USD 22 miliona, bez obradunatih kamata.

Viada Cme Gore je dana 04. Februara 2021, godine donijela Zakljutak koji se odnosi na
reaiizaciju ADMAS projekta i pokretanje procesne sukeesfje u svim postupcima koje je sprovelo
ili zapogelo Ministarstvo poljoprivrede i ruralnog razvoja Crne Gore, a zatim dana 29. decembra
2021, godine Zakljutak kojim se zaduZivao IRFCG AD da u saradnji sa Ministarstvom finansija i
socljalnog staranja, Ministarstvom poljoprivrede, $umarstva | vodoprivrede | Zastitinikom
imovinsko-pravnih interesa Crne Gore, do 31. januara 2022 godme rjegi otverena-pitanja u vezi
sa Abu Dabi fondom i o tome informise Viadu.

Dana 26. maja 2022, godine Viada Crne Gore je usvojiia novi Zakijudak, broj 04-3020/2. kojim
se zaduZuje Ministarstvo finansija da otvori poseban radun za potrebe ADMAS projekta, na koji
¢e se primati uplate i vr8iti pla¢anja prema Abu Dabi fondu za razvoj, kaoc i da, do 01. juna 2022,
godine, transferide raspoloZiva sredstva sa priviemenog raéuna kod Prve banke CG (prethodno
se naiaziia na raéunu Ministarstva poljoprivrede i rurainog razvoja za potrebe ADMAS projekta)
i izvri pla¢anje dospjeiih obaveza prema Abu Dabl fondu. IRECG AD je zaduZen da pruzi
podréku Ministarstvu poljoprivrede, kao i Zagtitniku. movmsko—pravmh interesa Crrie Gbre u vezi
postupaka napiate koje Zastitnik provodi u vezi sa raskinutim ugvovorima koje je zakijugilo
Ministarstvo poljoprivrede i rurainog razvoja. Ovim Zakijutkom stavijeni su van snage gore
pomenuti zakljuéci broj 04-471/2 od 04. februara 2021. godine.

Dana 17. juna 2022. gadine Vlada Crne Gore je promijenila zakiju&ak od 26. maja 2022, godine,
izmjenom zakjjuCaka izmedu ostaiog je definisanc je da se zaduZuje Ministarstvo finansija da
nakon otvaranja novog posebnog raduna i prenosa sredstava sa prelaznog raéuna Prve banke
CG, te daljag transfera sredstava prema Abu Dabi fondu, na ime lzmlrenja dospjeiih ohaveza po
zajmu, ovaj posebni devizni radun i ugasi.
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Do dana objave ovih finansigjkih iskaza pitanje zajma Abu Dabi fonda za razvej kao i pitanje
spornih kredita plasiranih iz sredstava zajma ostaje nerije3enc. U predmetima u kgjima korisnici
kredita nisu izmirivali svoje obaveze i gdje su ugovori raskinuti postupke prinudne naplate, u
skladu sa tlanom 53 Zakona o drzavnoj imovini, vodi Zastitinik imovinskeo pravnih interesa Crne
Gore, za povjerioca Ministarstvo poljoprivrede i ruralnog razvoja osim u slugaju kredita Klijentu
+Amanda’ doo gdje postupak pnnudne naplate posredstvom javnog izvrsitelja, provodi [RFCG
AD.

Ove potencijalne obaveze nisu ukljuene | nisu uticale na procjenu kapitala IRFCG AD, kdji je po
procijenjenoj vrijednosti postao osnivacéki kapital Razvojne banke Crne Gore.

Rukovodstvo Fonda je razmotrilo ovo pitanje u skladu sa zahtievima MRS 37 ~ Rezervisanja,
potencijalne obaveze i potencijalna imovina, i zakljusilo da ne postoje uslovi za priznavanje
rezervisanja, vet¢ da predmet predstavlja potencijalnu obavezu koja je odgovarajuds

. objelodanjena u napomenama uz pojedinatne finansijske izvjestaje.

‘l‘

TRANSAKCIJE SA POVEZANIM LiCIMA

Prilikom sastavijanja ovih finansijskih iskaza pravna lica se tretiraju kao povezana ukoliko jedno
pravno lice ima moguénost kontrolisanja drugog pravnog lica ili vri znagajan uticaj na finansijske
i operativne odluke drugog lica ili su zajedno kontrolisani od istog subjekta Prilikom razmatranja
svih mogudih vrsta odnosa izmedu povezanih pravnlh Ilca paznja se usmjerava na sustinu

. odnosa are sarmiona pravnu formu.

Priroda odnosa izmedu povezanih lica sa kojima je IRFCG AD uslo u transakcije vec¢eg obima ili
sa njima ima zna&ajnija neizmirena salda na dan 31. decembra 2024. godine je prikazana u
tabeli niZe. Transakcije sa povezanim pravnim licima su jzvrdene tokom redovnog toka
poslovanja.

IRFCG AD identifikuje kao povezane strane zavisno pravno lice Turisticki centar ,Durmiter” DOO
Zabljak, koje je u 100% .vlasni$tvu IRFCG AD, zatim lokalne samouprave (opstine), koje

' predstavijaju javna pravna lica, drzavne inst|tucue preduzeda u driavnom vlasnidtvu i

ministarstva.

U toku 2024, godine IRFCG AD nije povecavao vrijednost uloga u zavisnom drutvu Turisticki
centar ,Durmitor”. Dana 11. decembra 2019 godine je zaklju&en ugovor o kratkoro&noj pozajmici
drustvy, u iznosu EUR 110.750. Rok za povraéaj pozajmice je 01. septembar 2020. godine. Dana
03. juna 2020. godine i 02. decembra 2020. godine zakljueni su ugovori o kratkoro&nim
pozajmicama. u iznosu EUR 41.639 i EUR 112.063. Rok za povrafaj pozajmica je

. 31.12.2020.godine. Dana 29. oktobra 2021.. godine zakljuen je ugovor o dugorofnom zajmu

drustvu, u znosu EUR 274,392, Po ovoj pdzajmici naplaéeno je 2022, godine EUR 10.000. Rok
Za povrada] zajma je 31.12,.2031.godine. Dana 23. decembra 2022. godine ugovorom o cesiji
izvrien je prenos potraZivanja, koje je IRFCG AD imalo od drustva ,Skijalidta" doo Mojkovac, na
zavisno drustvo, U iznosu EUR 3,385,

IRFCG AD posredstvom organa upravljanja drudtva uti¢e na poslovne odluke zavisnog pravnog
lica.

 IRFCG AD je ¢ dana18. oktobra 2021. godine, na osnovu Zakljutka Vlade Crne Gore broj 04-

4469/7 od 30. septembra 2021. godine, zakljugio ugovar, sa Ministarstvom finansija i socualnog
staranja, o prenosu nov&anih sredstava, sa cillem rieavanja pitanja izgubljenog udjela koji je
IRFCG AD imao u dru$tvu JP ,Regionalni vodoved Crnogorsko primorje® Budva, a koji je izgubio
prilikom transformacije javnog pravnog lica u jednoglano drudtvo sa ograni¢enom odgovornodcu
u 100% vlasnistvu Vlade Crne Gore . Stanje potraZivanja koje IRFCG AD ima prema Ministarstvu
finansija po ovom osnovu, na 31.12.2024, godine, iznosi EUR 7.932.957. Ugovor predvida da
Ministarstva finansija navedenu obavezu izmiri u deset jednakih godidnjih trandi poev od 01.

januara 2025. godine. Do dana objavijivanja ovih finansijskih iskaza prva transa cbaveze jo$

" uvijek nije upladena u korist Razvojne banke Crne Gore kao pravnog sljedbenika IRFCG AD.

U pregledu u nastavku je prikazana izlozenost IRFCG AD prema op3tinama u Crnoj Gori, po
osnovu direktnih kreditnih aranZmana, kao i prihedi od kamata ostvarenih po ovom oesnovu.
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35, TRANSAKCIJE SA POVEZANIM LICIMA (Nastavak)

Salda i transakcije sa povezanim, pravnim licima na dan i za godinu koja se zavf3ava 31.
decembra 2024. godine i 31."decembra 2023. godine su prikazane kao &to slijedi: -

(Iznosi u EUR)

31. decembar 31. decembar

2024, 2023,

Opétina Kolain 53.825 123.170
Opétina Andrijevica 313.762 367.210
Opétina RoZaje : Lo . ‘ . 833722 . - 627.738
711.308 1.118.118

Prihodi od kamata: (Iznosi u EUR)
2024. 2023.

Opstina KolaSin _ . ‘ ) --3.596 . . 6260
Opstina Andrijevica ) ' ) ‘ t- 10,283 = “11.859
Opstina Uleinj 3.275
Opétina RoZaje 19.512 31.443
33.391 52.837

{zloZzenost IRFCG AD prema javnim preduzedima, javnim institucijama i mlnlstarst\nma Viade
Crne Gore, po direktnim kreditnim aranmanima, je prikazana u pregledu koji slijedi: *

(lznosi u EUR)

31. decembar 31. decembar

2024. 2023,

Vodoved i kanalizacija doo Podgorica 911.105 1.384.879
Komunaino doo Danilovgrad )] 5.726
JP za nacionalne parkove Podgorica i _ LT T 0 . 420418
PlantaZe 13 jul AD Podgorica T 5.344.768 6.335.043
Luka Bar 4.471.991 5.221.978
Luka Kotor 890.944 1.000.000
EPCG 38.125.000 30.000.000
Monteput 18.766.461 21,810,480
Institut Simo Milo3evic AD 2.322.134 2,208.683

70.832.402 . B7.987.208
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Prihodi od kamata: {Iznosi u EUR)
31. decembar 31. decembar
_ e ' : Lo ‘ 2024, 2023.
Vodovod i kanalizacija doo Podgorica ‘ 43.074 55.169
Komunalno doc Danilovgrad 52 1.984
JP za naclonalne parkove Podgorica 204 1.851
JP Koemunalno stambeno Budva 536
PlantaZe 13 jul AD Podgorica direktni krediti 239.679 249.674
PlantaZe 13 jul AD Podgorica faktoring -
Luka Bar 141,571 161.858
Luka Kotor . ] . o 29,182 22.915
" EPCG ., . . ’ " 584,539 461.212
Monteput 682,914 1.087.358
Institut Simo MiloSevié AD 48.729 88.749
1.769.943 2.129.306

Dugorotni krediti dati zaposlenima sa stanjem na dan 31. decembra 2024. godine iznose bruto
EUR 1.131.556 {2023: EUR 1,203.250),

*e

DOGADAJ! NAKON DATUMA IZVJESTAVANJA

S obzirom da je 31. decembra 2024, godine registrovana Razvojna banka Crne Gore dogadaii
nakon datuma ovih finansijskih iskaza su u najvedoj mjer vezani za normiranje rada
novoosnovane institucije i realizaciju finansijskog plana za 2025. godinu. Na dan 01.januar 2025.
godine evidentiran je u poslovnim knjigama, kao osnovni kapital, osnivatki kapital Razvojne
banke Crne Gore, koji je upisan u registar privrednih subjekata, u iznosu EUR 107.508.716

" (povedanje osnovnog kapifala IRFCG AD, u jznosu EUR 1.772.361).

FINANSIJSKA SREDSTVA | OBAVEZE - KLASIFIKACLJA | FER VRIJEDNOST

Naredna tabela prikazuje klasifikaciju finansijskih sredstava i obaveza IRFCG AD i njihovu fer

' I‘z‘hosi'u EUR

s

vrijednost:

Stanje na dan 31. decembra 2023, godine
Gotovinski ekvivalenti i gotovina

Plasirani krediti preko poslovnih banaka neto
Krediti i potraZivanja od klijenata neto
Ulaganja u hartije od vrijednosti

" Dilgoroéne obaveze —krediti

Stanje na dan 31. decembra 2024. godine
Gotovinski ekvivalenti i gotovina

Plasirani krediti preko poslovnih banaka neto
Krediti i potrazivanja od klijenata neto
Utaganja u hartije od vrijednosti

Dugerogne obaveze ~krediti

- Knjigovodstvena Fer

vrijednost vrijednost
72.313.770 72.313.770
24,582,378 24.582.378
313.968.817 313.968.817
7.182.009 7.182.009
418.046.974 418.046.974
325.688.152 325.688.152
325.688.152 325.688.152
70,659,297 70,659,297
17,844,469 17,844,469
304,792,145 304,792,145
5,021,917 5,021,917
398,317,827 398,317,827
304,433,541 304,433,541
304,433,541 304,433,541
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FiINANSIJSKA SREDSTVA | OBAVEZE — KLASIFIKAGIJA | FER VRIJEDNOST (Nastavak)
Sredstva koja se vaode po fer vrijednosti

Finansijska sredstva koja se vode po fer vrijednosti kroz ukupni ostaii rezultat na dan 31.
decembra 2024, godine u iznosu od EUR 6.120.241 (2023: EUR 9,016,626 su prikazana po fer

vrijednosti koric¢enjem tehnike progjenjivanja gdje su uzeti svi-inputi koji imaju znacajan uticaj
na zabiljeZenu fer vrijednost ili direktno ili indirektno (Nivo 2 u hijerarhiji fer vrijednosti).

31. decembar 2023. godine Nivo 1 Nivo 2 Nivo 3 Ukupno
Hartije od vrijednosti - - 7.182.009
Ulaganja u kapital drugih pravnih lica - - 1.834.617  1.834.617
Ukupna sredstva - 7.182.009 1.834.617 9.016.626
31. decembar-2024, godine - ’ Nivo1 - -vao‘ 2 K Nivo 3 Ukupno
Hartije od vrijednosti - 5.021.917 - 5.021.917
Ulaganja u kapital drugih pravnih lica - - 1.098.324  1.098.324
Ukupna sredstva - §.021.917 1.098.324  6.120.241
UPRAVLJANJE RIZICIMA © - g 2 -

IRFCG AD razvija sistem upravljanja rizikem na osnovu velitine rizitnog profila i kompleksnosti
poslova. Uslijed kontinuiraneg porasta obima kreditne aktivnosti dolazi do povedanja rizika koji
IRFCG AD prati, te se unapredivanjem sistema upravljanja rizikom chezbjeduje da riziéni profil
bude u skladu sa definisanom sklonodéu IRFCG AD ka nizicima.

Mode! upravijanja rizicima IRFCG AD zavisi od:

« Adekvatnog modela donoéenjé odluka i‘upravijanja; -
» Adekvatne interne procedure i okvira smjernica;
* Kontinuiranog nadzora od strane nezavisnih tijela.

lako fe IRFGG AD najvedim dijslom izloZen kreditnom riziku, tokom paslovanja se ne zanemaruje
uticaj drugih rizika kojima je izloZen u svojim aktivnostima, kao 3to su rizik likvidnosti, operativni
rizik, tridni rizik i reputacioni rizik,

Odbor direktora ima cjelokupnu -odgovornost za uspostavijanjé i hadzor nad okvirom za
upravijanje rizikom IRFCG AD. Odbor direktora je osnovao Odbor za reviziju, Odbor za
upravljanje aktivom i pasivom | Kreditni odber koji su zajedno sa Internim revizoram odgovomi
za razvoj i pracenje politika upravljanja rizicima IRFCG AD u svojim odredenim podrudjima.

Politike i procedure upravljanja rizicima IRFCG AD zasnovane su na tome kako identifikovati |
analizirati rizike s kojima se suotava IRFCG AD, &ime se prati po$tovanje uspostavijenih
ogranitenja i kontrola. Politike i procedure upravijanja rizicima se redovno aZuriraju kako bi
sistem upravijanja rizicima bio uskladen sa aktueinim propisima, kao.i preporukama intemih |
eksternih revizija, IRFCG AD puterh standardnih procedura za upravijanje I-obukom zaposlenih
Ima za cilj razvoj disciplinovanog i konstruktivnog kontrolnog okrugenja u kojem svi zaposleni
razumiju ulogu u sistemu upravijanja i kontrole rizika u poslovanju.
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Inlema revnzua IRFCG AD prati uskladenosl sa politikama i procedurama za upravljanje rizikom
IRFCG AD i preduzima redovne i ad - hoc kontrole procedura za upravljanje rizicima a rezultati
se izvjeStavaju Odboru direktora.

Odbor direktora IRFCG AD je odgoveran za analizu finansijskih iskaza IRFCG AD, analizu i
pratenje sistema internih kontroia, aktivnosti koje preduzima izvréni direktor kako bi se
informisao Odbor direktora, u skladu sa zakonom, propisima i aktima IRFCG AD. Odboru
direktora pomaze ‘interna revizija'u navedenim funkcijama.

Kreditni rizik

Kreditni rizik je rizik od finansijskih gubitaka kac rezuitat neispunjenja duZnikovih ugovomih
obaveza prema iRFCG AD,

Kako bi upravijao nivoom kreditnog rizika iRFCG AD:

. analizira "kreditnu” sposobnost kiljenata kojl- apiiciraju za kredite i ostale kreditne
proizvode;
»  uspostavlja kreditna ogranicenja na osnovu procjene rizika;
¢ bavi se sa klijentima dobre kreditne sposcbnosti i uzima cdgovarajuée instrumente
obezbjedenja;

Kiijenti se prate kontinuirano i limiti rizika se prilagodavaju ako je neophodne. Limiti rizika takode
uzimaju u obzir razne vrste kolaterata,

" Primama iziozenost iRFCG Ab kreditnom  riziku proiziiazi iz piasmana datih privrednim

drudtvima, preduzetnicima, fizitkim licima (poijoprivredni proizvodaci), opZtinama i javnim
privrednim drudtvima. iznos kreditne izloZzenosti u tom pogiedu predstavija knjigovodstvenu
vrijednost u aktivi bilansa.

Osnovni principi kreditnog portfoiija su:

Diversifikacija kredita po djeiatnostima;
Diversifikacija po regiji;

- Diversifikacija izlaganjem (limiti);
Diversifikacija po dospijecu;
Diversifikacija po proizvodima.

Kreditl se odobravaju posredstvom kreditnog odbora, a zavisno od nivoa izioZzenost.

Sluzba za upravijanje rizicima kontinuirano prati i mjer nive kreditnog rizika, te priprema
mjeseéne tzwestaje o nivou kreditnog rizika i Izweétava Odbor direktora | Odbor za upavljanje

* aktivom | pasivom,




38, UPRAVLJANJE RIZICIMA (Nastavak)

iNVESTICIONO RAZVOJNi FOND CRNE GORE AD PODGORICA

Kreditni rizik (Nastavak)

Sliededa tabela prikazuje bruto maksimalnu izloZenost kreditnom riziku bilansnih pozicija;

Pregled aktive

Dugorodni finansijski plasmani

UZedc¢a u kapitalu

Ostali dugorotni finansijski
plasmani

Kratkoroéna potraZivanja.
plasmani i gotovina
Potrazivanja

Kratkorogni finansijski plasmani

Gotovina

31. decembar 2024. godine

Plasiran! kreditl preko posiovnih
banaka bruto '

Krediti | potraZivanja od
Kiijenata. bruto

Javnl sektor
Komercijalni klijenti
Fizitka lica

Ostalo

Uiaganja u hartije od
vrijednosti

31. decembar 2023. godine

Piasirani kreditl preko posiovnih
banaka bruto

Kreditl | potraZivanja od
Klijenata. bruto

Javni sektor
Komercijalni klijenti
Fizitka lica

Ostalo

Ulaganja u hartije od

Mati&ni broj: 02217937
Sifra djelatnosti: 6430

31.12.2024, 31.12.2023.
Bruto Neto Bruto Neto
57.925.013 6.120.241". | 57.925013 ° % 9.016.626
228.230.716 212.264.76;7 257.240.493 235.613.128
33.019.691 32.333.335 28.941.733 28.279.020
86.764.948 78.038.511 83.910.922 74.659.048
70.759.780 70.659.297 72.414.253 72.313.770
476.700.148 399,416,151 - 500432412 . 419.881.591
Analiza kagnjenja portfolija po danima prikazana je u narednoj tabeli.
Manjeod 30 Cd 30do60 Od 61 do 80 Vise od 91
dana dana dana dan Ukupno
17.393.568 " 1,189,409 19.082.976
315.907.816 4.042.797 47.554 8.934.212 328.932.379
31.096.577 31.096.577
277.3565.753 3.809.821 28.325 8.586.458 289.780.357
6.323.930 232,976 19.229 347.754 6.923.389
1.131.556 . 1.131.856
5.021,917 5.021.917
Manjeod 30 0Od30do60 Odé61do90 Vi$e od ¥
dana dana dana dan Ukupno
24.660.228 - - 1208105 25.858.333
323.212,278 9.459.246 1.508.233 10.062.707 344.242.464
38.638.013 5.726 38.643.739
278.531.692 9.171.331 1.493.606 9.655.652 298.852.281
4.850.789 270.722 14.627 407.055 5.543.194
1.191.783 11.467 - , - 1.203.250
7.182.009 - - - 7.182.009

vrifednosti
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38.  UPRAVLJANJE RIZICIMA (Nastavak)

-

Kreditni rizik {Nastavak)

-

Kvalitet finansijskih s"rédstava izlozenih kreditnom riziku prikazan jﬂe‘kako slijedi:

INVESTICIONO RAZVOJNI FOND CRNE GORE AD PODGORICA

Matiéni broj: 02217937

Sifra djelatnosti: 6430

Ispravka

Ispravka lspravka Ukupno
. 81 s52 53 Ukupno vrijednosti vrijednost! vri'egnosti $3 ispravka Netc

31.12.2024. . . s1 s2 ] vrijednosti )
Plasirani krediti preko 17.893.568 0 |- 1.189.408 | 19,082,976 49,099 0 1.189.408 | 1.238.507 | 17.844.469

oslovnih banaka bruto : . ', -
Krediti i potrazivanja od | 514 245616 | 61.826.232 | 22.840.841 | 205.912.689 1.132.164 6.719.773 15.601.944 | 23.453.880 | 272.458.809
klijenata Bruto ) ‘ ) )
Javni sektor 711.308 911.105 0 1.622.414 3.826 60.587 0 64.413 1.558.001
Komercijalni klijenti 204.797.893 | 59.012.498 |' 22.424.438 | 286.234.82% 1.097.534 6.427.387 15.257.447 | 22.782.367 | 263.452.462
Fizidka lica 4.604.858 1.902.628 416.403 6.923.889 24.716 231.799 344.497 601.012 6.322.877
Ostalo 1.131.556 0 0 1.131.556 6.088 0 0 6.088 1.125.468
Faktoring 30.367.716 2.090.878 561,098 33.019.691 117.022 6.112 [ 563.222 " 686.356 32.333.336
Ukupno 259.506.900 | 63.917.109 | 24.591.347 | 348.015.356 1.298.285 6.725.885 17.354.574 | 25.378.743 | 322.636.613

Ispravka Ispravka Ukupno
vrijednosti vrijednost] Ispravka ispravka

31.12.2023. S1 52 S3 Ukupno S1 52 _vrijednosti $3 | vrijednosti Neto
Plasirani krediti preko - . . . .
postovnih banaka bruto |  24.650.228 0 1.208,105 25.858.333 67.849 0 1.208.105 1.275.955 | 24.582.378
Krediti i potrazivanja od
klijenata. Bruto 210.211.960 | 71.610.188 | 33.478.583 | 315.300,732 1.128.506 7.669.210 20.805.570 | 29.603.285 | 285.697.446
Javni sektor 1.138.536 1.390.605 0 2.529.141 6.089 121.611 0 127.700 2.401.441
Komercijalni klijenti 204.344.023 | 68.995.363 | 32.692.759 | 306.032.145 1.097.020 7.405.735 20.326.105 | 28.828.860 | 277.203.285
Fizitka lica 3.537.518 1.212.753 785.824 5.536.195 18.987 135.800 479.465 638.252 4.897.943
Ostalo 1.191.783 11.467 0 1.203.250 6.410 2.063 0 8.473 1.194.777
Faktoring 26.884.665 1.495.970 561.098 28.941.733 95.231 4.260 563.222 662.713 | 28.279.020
Ukupno 261.746.853 | 73.106.158 | 35.247.786 | 370.100.797 1.291.587 7.673.469 22.576.897 | 31.541.953 [ 338.558.845
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INVESTICIONO RAZVOJN]I FOND CRNE GORE AD PODGORICA
MatiZni broj: 02217937
Sifra djelatnosti: 6430

38.  UPRAVLJANJE RIZICIMA (Nastavak)
Kreditni rizik (Nastavak)
Kvalitet finansijskih sredstava izlozenih kreditnom riziku prikazan je kako slijedi: {(Nastavak)
- - I§pravka . Ispravka vrijednosti Ukupna
31.12.2024. Neproblematiéna | Problematitna |, ., vrijednosti '::roblemajtiénih ispravka Neto
- potraZivanja potraZivanja - neproblematiénijh Zi s p .
. potrazivanja potrazivanja vrijednosti
Plasirani krediti preko
poslovnih banaka 17.893.568 849.455 18.743.023 49.099 _B49.455 §98.554 17.844.469
Krediti | potraZivanja
od klijenata 273.071.847 22.407.415 295.479.263 7.851.936 15.168.518 23.020.454 272.458.809 |
Javni sektor 1.622.414 0 1.622.414 64.413 0 64.413 1.558.001
Komercijalni klijent 263.810.391 21.991.012 285.801.403 7.524 921 14.824.021 22.348.941 263.452.462
Fizitka lica 6.507.486 - 416,403 6.923.889 256.515 344.497 601.012 6.322.877
Ostalo 1.131.556 0 1.131.556 6.088 0 6.088 1.125.468
Faktoring 32.458.594 561.098 33.019.691 123.134 563.222 686.356 32.333.336
Ukupno - 323.424.009 23.817.968 347.244.977 ‘8.024.169 16.581.195 24.605.364 322.636.613
e - Ispravka vrijednosti | Ispravka vrijednosti Ukupna
31.12.2023. N"'P'fr"'?.'“atf"“a P’°"'e['i‘“t"’.""‘ Ukupno n':aproblemjatiénijh Foroblematicni isprapvka Neto
- _potrazivanja potrazivanja . potrazivanja potrazivanja vrijednosti
Plasirani krediti preko : : '
poslovnih banaka - 24.650,228 1,208,105 25.858.333 67.849 1.208.105 1.275.955 24,582,378
Krediti i potrazivanja
od klijenata 281.822.148 33:478.683 315,300,732 8.797.716 20.805.570 29.603.285 | 285.697.446
Javni sektor 2.529.141 0 2.529.141 127.700 0 127.700 2.401.441
Komercijalni klijenti ©-273.339.386 32.692.759 306.032145 8.502.755 20.326.105 28.828.860 | 277.203.285
Fizicka lica 4.750.371 © 785.824 5.536.195 158.787 '479.465 638.252 4.897.943
Qstalo - * 1.203.250 - 0 1.203:250 B8.473 “ 0 8.473 1.1894.777
Faktoring . 28.380.635 . 561.098 28.941.733 99.491 563.222 662.713 28.279.020
Ukupno 334.853.011 35.247.786 370.100.797 8.965.056 22.576.887 31.541.953 | 338.558.845
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INVESTICIONO RAZVOJNI FOND CRNE GORE AD PODGORICA
Maticni broj: 02217937

Sifra djelatnosti: 6430
- 4 - y y . B = -
38. UPRAVLJANJE RIZICIMA (Nastavak)
Kreditni rizik (Nastavak)
) U tabela;n:a ispod dat je preglea restruktuiranih potra;'_:i\;anja: - ) ) ) )
Restruktuirana - ‘ Ispravka Ispravka Ispravka Ispravka Ugeste
: potrazivan]a- S 1 sz - 83 * vrijednosti | vrijédnosti S1 | vrijednosti S 2 | vrijednosti’s 3 | Festruktuiranih.
31.12.2024. restruktirana | restruktuirana | restruktuirana ) " . A . potraZivanja u.
Bruto otrazivania otraZivania otrazivania restruktuiranih | restruktuiranih | restruktuiranih | restruktuiranih bruto
izloZzenost p anj P ia | P ] potraZivanja potraZivanja potraZivanja potrazivanja: izlosenosti
Plasirani krediti preko
poslovnih banaka 3.891.278 3.891.278 0 0 10.636 10.636 0 0 1.12% |
Krediti | potraZivanja od ' o ) ’ ’
klijenata 49.870.891 18.980.717 20.231.982 10.658.192 8.259.108 102.007 2.014.809 6.142.292 14.36%
Javni sektor . 0 - 0 0 0 ' 0 - 0 -0 -0 0.00% |-
Komercijalni klifenti 49,578.232 18.812.448 20.159.460 10.606.324 8.237.422 101.103 2.009.319 6.127.000 14.28%
Fizicka lica 292.660 168.269 72.522 51.868 21.686 904 5.490 15.292 0.08%
Ostalo o] 0 o 0 0 0 0 0 0.00% |
' . ) ' Uieste
3112.2023 R,f&fé'i’?i‘;'ﬁ?é'.’ st | restruaivana | restrubiirana | - vlr?j‘;:la:::ﬁ vrijl:gr:z:':ia S 1 vrijfcl;r:?::tias 2 vrijfgr:ao:?s 3 ’eost‘r':z':;‘:;a:'l:‘
142025 Bruto St ivans | ootra3ivaia trasivarts. | Testruktuiranih | restruktuiranih | restruktuiranih | restruktuiranih pofrea e
izloZenost p i p ) P ) potrazivanja potraZivanja potrazivanja potrazivanja o "
izlozenostt
Piasirani krediti preko
posiovnih banaka bruto 5.460.754 5.460.754 0 0 15.072 15.072 0 0 1.48%
Krediti i potraZivanja od :
klijenata. Bruto 67.461.437 20.945.481 28.249.641 18.266.316 12.607.989 112.607 3.068.887 9.426.496 18.27%
Javni sektor 0 1) 0 0 0 0 0 0 0.00%
Kemercijalni klijenti 67.022.170 20.742.094 28.129.394 18.150.681 12.567.542 111.5615 3.059.013 9.397.015 18.15%
Fizicka lica 439,267 203.386 120.247 115.634 40.447 1.091 9.874 29.482 0.12%
Ostalo 0 0 0 0 0 0 0 0 0.00%
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38.  UPRAVLJANJE RIZICIMA (Nastavak)

Kreditni rizik (Nastavak)

U tabelama ispod dat je pregled restruktuiranih potrazivanja: {Nastavak)

INVESTICIONO RAZVOJNI FOND CRNE GORE AD PODGORICA
Mati€ni broj: 02217937
Sifra djelatnosti: 6430

31.12.2024, -

Restruktuirana
potraZivanja-

Restruktirana
neproblematicna

Restruktuirana
problematicna

Ispravka
vrijednosti

Ispravka
vtijednosti
restruktuiranth

Ispravka
vrijednosti
restruktuiranth

Ucesée
restruktuiranih
potraZivanja u

Bruto se e restruktuiranih xo ko
I otrazivanja otraZivanja : oo neproblematiénih roblematiénih bruto
izloZzenost i ! i ! potrazivanja I;:iotraii\.ramja ppotraiivanja izlozenosti
.| Plasirani krediti preko . . .
poslovnih banaka 3.891.278 3.891.278 0 10.636 10.636 0 1.12%
Krediti i potraZzivanja od 3 . ) .
klijenata 49.870.891 39.212.700 10.658.192 8.259.108 2.116.816 6.142.292 14.36%
- Javni sektor _ 0 0 0 0 0 - 1] - 0.00%
Komercijalni Klijenti * 49.578.232° 38.971.908 10.606.324 8.237.422 2.110.422 . 6.127.000 14.28%
Fizitka lica 292 660 240.791 51.868 21.686 6.394 15.282 0.08%
Ostalo 0 0 0 0 0 0 0%
. . . . Ispravka Ispravka Ugesée
Resinkuurana | Restruktirana | Restruktuirana [ . 'SPravia ViTlednosti viijednosti | restruktuiranih
31.12.2023. . po ’;’r‘l'l‘;g"‘a‘ neproblematiéna | problematiéna re;’t’;fkt:;’;"ﬁh restruktuiranih | restruktuiranih | potraZivanja u
v : g izlozenost - potrazivanja - | potraZivanja "-potraiivanja neproblematiénih | problematiénih -bruto
' ' . ) potraZivanja potraZivanja izloZenosti
" | Plasirani krediti preko : -
-paoslovnih banaka 5.460.754 5.460.754 0 15.072 15.072 0 1.48%
Krediti i potrazivanja od
“klijenata - T 67.461.437 49.195.121 18.266.316 | - - 12.607.989 * 3.181.493 9.426.496 18.27%
. | Javm sektor 0 0 0 0 0 0 0.00%
“|”_Komercijalni Klijenti < £7.022.170 - 48.871.488 { 18.150.681 “~ 12.567.542 - 3.170.528 '9.397.015 18.15%
’ ‘| Fizigka lica ) 439.267° 323.633 ° 115.634 40.447 10.8966 29.482 0.12%
“ Ostalo * 0" 0 0 - 0 - 0 : 0 0%

~ ~ ~
fy ¢ A

-~
¥

r

~
’
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INVESTICIONO RAZVOJNI FOND CRNE GORE AD PODGORICA
Mati¢ni broi: 02217937
_ $ifra djelatnosti: 6430

38. UPRAVLJANJE RIiZICIMA (Nastavak)
Kreditni rizik (Nastavak)
Geografska koncentracija izlozenosti IRFCG AD kreditnom riziku je prikazana u sljedeéoj tabeli:

Evropska

31.12.2024., - ‘Crna Gora Unija ' Ostaio Ukupno

Piasirani krediti preko

poslovnith banaka bhruto 19.082.976 19.082.976

Krediti | potraZlvanja od

klifenata. bruto 295.912.687 295.912.687
Javni sektor 31.096.577 31.096.577

Komercijalni klijenti 256.760.666 256,760,666

Fizicka lica 6.923.889 6.923.889

Oslalo - .- ' '1,131.556 1.131.556

Faktoring 33.019.691 33.019.691

31.12.2023. Crna Gora Ukupno
Piaslrani krediti preko

posiovnih hanaka bruto 25.858.333 25.858.333

Kreditl i potraZzivanjaod . -,- .

klijenata. biuto - 315.300.731 - 315.300.731

Javni seklor 38.643.739 38.643.739

Komercijaini klijenti 269.910.549 269.910.549

Fizitka lica 5.543.194 5.543.194

Ostalo 1,203,250 1.203.250

Faktoring 28.941.733 28.941.733
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38.

INVESTICIONO RAZVOJNI FOND CRNE GORE AD PODGORICA
Maticni broj: 02217937
Sifra djelatnosti: 6430

UPRAVLJANJE RIZICIMA (Nastavak)
Rizik likvidnosti

Rizk likvidnosti predstavija vierovatnoéu da IRFCG AD nece moéi da obezbijedi dovolino noveanih sredstava za izmirenje obaveza u trenutku njihovog
dospijeca, ili rizik da ée za izmirenje dospjelih obaveza morati da pribavlja novZana sredstva uz znagajne troskove.

IRFCG AD odrzava likvidnost konstantno prateél uskladenostizvorai plasmana da bi na taj nadin bio u moguénosti da sve svoje obaveze izmiruje u rokovima
dospijeca.

U cilju adekvatnog praéenja ovog rizika IRFCG AD je usvojio | odgovarajuée dokumenta koja obuhvataju Pravilnik o upravijanja rizikom likvidnosti, Plan
upravijanja likvidnoscu u uslovima ugroZene likvidnosti i neprevidenih okolnosti | Proceduru za testiranje likvidnosti primjenom stres scenarija.

Pravilnik o upravljanju rizikom likvidnosti predvida da IRFCG AD svakodnevno prati koeﬁcuent minimalne dnevne likvidnosti izrazen kroz odnos likvidne
aktive i dospjelih obaveza. Minimalna vrijednost koeficijenta iznosi 1.

IRFGG AD osim mjerenja- operatwne dnevne, dekadne i likvidnosti na mjesefnom odnosno tromjesecnom nivou-redovrio prati ﬁnansuske pokazatelie
kvaliteta i kretan;a dinamike i ro&ne strukture aktive i pasive i kvartalno se izvjestava Odboru za upravijanje aktivom i pasivom kako o kretanju koeficijenata
likvidnosti tako i 0 ro&noj uskladenosli izvora i sredstava.,

S | 1 CL23 0 |v 46 {0 T2 [t 13s24 " 3-8 ' preke’s
e (GOO)EUR s 1m ._.mjéseca . | mjeseci | nijeseci. | . mjeset':i‘,, ' godina godina- , Ukupno .
Gotovmskl ekvwalentl 1 gotovma 68 659 : : 68, 659
Oroteni depozitl - - 2,000 - - - 2,000
Krediti 18,679 12,579 21,070 43,193 64,983 137,165 46,807 344,476
. Glavnica .- 16,562 10,980 | .- 18,710 38,910 58,078 | .-126,571 44,412 314,222
‘Kamata 2,117 1,600 2,360 4,283 6,905 10,594 2,395 30,254
Faktoring 5,653 16,272 11,594 - - - - 33,518
Glavnica ) 5,853 16,052 © 11,415 - - : - = 33,020
Kamata . 100 220 . 178 - - . - -, 498
JUkupno . - .o e g o 92,991 - .28,8617] 1 32/663.] - 451493 |- 64,983 | -137,165.]«. .46,807! 448,653,
Pozajmice P . T.o= 8,062 | :. 14,746 30,947 61,411 : 135,601 60,520 . 311,287
Glavnica . 7671 . 13,814 29,252 58,462 .130,268 58,849 298,316
Kamata 391 932 1,695 2,949 5333 1,671 12,970
Ukupno _ . .. i .o o .o A -1 %8062 7 14746 | - 30,947 |~ 61,411 ) ~135601] 60,520 | = 311,287
Ralika - 92,991 20,790 | -~ 17,917 14,247 3,672 ~ 1,564 -13,713 137,367
_kumulativnigap-~ ~ % - - |  92991) 113,781 2. 131,697 146,944 | . 149,516 151,079 137,367 |
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38.

Co INVESTICIONO RAZVOJNI FOND CRNE GORE AD PODGORICA
Mati&ni broj: 02217937
$ifra djelatnosti: 6430

UPRAVLJANJE RIZICIMA (Nastavak)

TrZidni rizik

Trzisni rizlk'je rizlk da ée pramjena trzidnih cijena, kao $to su kamatne stope, cijene kapitaia i
devizni kursevi uticati na prihode IRFCG AD ili vrijednost finansijskin instrumenata. Cij
upravjanja trzi3nim rizikam je upravijanje i kantroia izioZenosti tr2inom riziku unutar prihvatljivih

parametara, uz optimizaciju povraéaja na rizik.

Devizni rizik je rizik da ée se vrijednost finansijskih instrumenata mijenjati zbog promjena u
deviznom kursu. S obzirom da IRFCG AD nema pozicija u stranim valutama izioZenost ovom

_ riziku trenutno nifje,prisutna.

. '

Rizik promjene kamatnih stopa izvora finansiranja je evidentan i u 2024, godini, 5to se odrazilo i
na visinu kamatnih stopa po kojima IRFCG AD piasira sredstva korisnicima kredita. Po pitanju
ostaiih trZi8nih riztka tu je rizik uticaja promjene kamatne stope na prihod od kamate na oroteria
sredstva u poslovnim bankama. IRFCG AD nastoji da ovaj rizk minimizira odabirom
najpovoljnijih ponuda poslovnih banaka.

Operativni rizik _

5peraﬁvnl"rizik je vijerovatnoéa ostvari;ra'nja gubitaka u posiovanju iRFCG AD, usljed

neadekvatnih internih sistema, procesa i kantroia, ukljugujuéi | neadekvatan informacioni sistem,
zbog angaZovanja iica izvan IRFCG AD za obavljanje odredenih posiova za IRFCG AD, siabosti
i propusta u jizvrSavanju posiova, protivporavnih radnji i spoljnih dogadaja koji mogu izioZiti IRFCG
AD gubitku, ukljugujuéi i pravni rizik. Definiclja operativnog rizika cbuhvata pravni rizik, a
iskijutuje strate&ki [ reputacioni rizik.

iRFCG AD je uqus'gavio sistem ypravijanja qper_ativnim rizikom koji obuhvata:

.f

» ' politiku | proceduru - interne akte kojim se definidu nadela, postupci | metodi upravijanja
operativnim rizikom;
» organizacionu sturukturu ukijugujuéi i resurse za upravijanje operativnim rizikam;
e  proces upravijanja operativaim rizikom koji ukijutuje:
v utrvrdivanje operativnog rizika;tretiranje operativnih rizika (procjena. mitigacija

i prihvatanje); kvantifikovanje operativnog rizika; pradenje i kontroia kao i
izvjestavanje o operativhom riziku; utvrdivanje i odrzavanje potrebnog kapitaia
za operativne rizike;

N

Procesom upravijanja operativnim rizikom utrvduje se i procjenjuje inherentni i reziduaini
operativni rizik u svim materijaino znaéajnim procesima i sistemima IRFCG AD. Operativni rizik
pod uticajem je raziiéitih faktora koje je potrebno uzeti u obzir pri odredivanju izioZenosti IRFCG
AD operativnom riziku. Ti se faktori mogu grupisati u kategorije (npr. ekonomske i posiovno
okruZenje, procesi | sistemi itd.).
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UPRAVLJANJE RIZICIMA (Nastavak)
Operativni rizik (Nastavak)

IRFCG AD je implementirao nekoliko instrumenta radi efikasnijeg upravijania, kontrole i
umanjenja moguénosti nastanka $tete uslijed realizacije operativnog rizika:

*  Kvantitativna analiza i nadzor operativriog rizika kroz prikupljanje,internih i eksterrih
podataka o dogadajlma operatlvnog rizika. Prlkuptjanje internih podataka o'gubicima
pomaze u razumiievanju gdie se i kako se rizici manifestuju te predstaviia osnovu za
kvantifikovanje izioZzenosti operativnom riziku i kapitalu potrebnom za podrZzavanje te
izloZenosti;

»  Procjena izloZenosti operativnom riziku koji moZe nastati koridéenjem kvalitativnih
metoda procjene, 3to podrazumileva redovno sprovedenje samoprocjene rizika i
kontrola, pri Eemu se za sve utvrdene visoke rizike gdje kortrole nisu primierene ili
dovoljne moraju definisati korektivrie mjere od strane nadleine organizacione jedinice
sa ciljiem ubiaZavanja operativnog rizika; 2

»  Klju¢ni indikatori rizika (éngi. Key Risk Indicators = KRI) se prate unutar iRFCG AD kao
pokazatelii trenda izioZenosti operativiiom riziku za definisane tacke rizika;

*  Konsultaciie se zaposlenim kako bi se povedala svijest o operativnom riziku;

»  Pradenje izioZzenosti operativnom riziku podrazumijeva redovrio analiziranie rezultata
identifikovanja i mjerenja (procjenjivanja) operativnog rizika te informacije o aktivnostima
tretiranja operativnog rizika.

= Tretiranje operativnog rizika obuhvata preventivne i korektivne aktivhosti, odnosno
metode, kriterijume i postupke 8 cillem prihvatanja, izbjegavanja, smanjenja ili transfera
utvrdenog rizika. . , '

+«  Redovno izvje$tavanje o operatwnom riziku obezb;edu;e neophodne informacije za
Odbor direktora u okviru “informacije o izlozenosti rizicima u poslovanju IRFCG AD",
lzvjieStavanje [e kljutno za podizanje svijesti o operativhom riziku u pogledu gubitaka i
izloZenosti te omogucava upravijanje operativnim rizikom, npr. u sluéaju korektivnih
mjera moze se pratiti njihov status,

Mierenje operativnog rizlka vréi se na osnovu alatg koji su propisani Bazelskim sporazumom
il. identifikacija, mjerenje, monitoring i kontrola operativnog rizika bliZe su. defi injsanj internim
aktima za upravljanja operativnim rizikom. U skladu-sa standardima Bazelskog “komiteta
prihvatiiiv nivo rizika za IRFCG AD je nizak do umjeren nivo operativriog rizika, Za
izradunavanje potrebnog kapitala za operativni rizik IRFCG AD koristi jednostavni metod.
Potrebni kapital za operativni rizik izralunava se tako to se osnovica za izradunavanje
potrebnog kapitala za operativni rizik (prosiek neto kamatoriosnih i neto nekamatonosnih
prihada za tri prethodne uzastopne poslovne godine) pomnoi sa koeficijentom 0.15,

Rizik koncentracije

Velika kreditha izioZerost prema jednom licu i grupi povezanih lica predstavija koncentraciju
kreditnog rizika.

U cilju adekvatnog identifikovanja kreditnog rizika neophodno je sagledati rizike koncentracije
izloZzenosti i postovanje interno definisanih limita,

U tom smislu za izloZenosti prema licima povezanim sa IRFCG AD primenjuju se sljedeéi interni
limiti: ,

¢ ukupna izloZenost IRFCG AD prema svim licima povezanim sa IRFCG AD ne smije biti
veda od 100% sopstvenog kapitala IRFCG AD;

* ukupna izioZenost prema licu koje je &lan odbora direktora, odbora za reviziju ili izvrini
direktor, ukijuéujutii €lanove njegove uZe porodice, smije iznositi najvide 1% sopstvenog
kapitala IRFCG AD;

e  ukupnaizloZenost prema pravnim licima koja su pod kontrolom lica iz tagke 2 ovog stava
ifili élanova njihove uze porodice smije iznosti najvitée 5% sopstvenog kapitala IRFCG
AD;

¢ ukupna izloZetiost prema zaposlenom smije iznositi naj\née 1% sopstvenog’ kapitala
IRFCG AD; )

e Zbirukupne izloZenosti IRFCG AD prema pravnim licima koje kontrolise ne smije iznositi
vide od 20% sopstvenog kapitala IRFCG AD.
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UPRAVLJANJE RIZICIMA (Nastavak)
RIzik koncentraclje (Nastavak)

IzloZzenost IRFCG AD prema jednom licu ili grupi povezanih lica, koja je jednaka il veéa od 10%
sopstvenih sredstava, smatra se velikom izlo2enoséu IRFCG AD.

IRFCG AD je definisao limite maksimalne izloZenosti prema poslovnim bankama, prema
séktorskoj .pripadriosti, kao i prema jednom licu ili grupi povezanih lica. Kada je u pitanju
individualna koncentracija, uspostavljeni limiti posmatraju se u odnosu na kvartalni obragun
kapitala IRFCG AD, a sve u cilju adekvatnog upravijanja rizikom koncentracije.
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1opsti 'bodac'i i Korporativao upravijanje

Investicionorazvojni fond Crne Gore AD, Podgorica (u daljem'tekstu—IRF CG) osnovan je, u

skladu sa Zakonom o: Investiciono-razvojnom fondu Crne Gove (;Zakon”) (,SL list CGY br.
88/09, 40/10, 80/17 1 125/23).

1RF CG posluje:u cilju podv¥ke ekonomske politike ViadéCrie Gore i pé’dsﬁc;nj;:{:

ravnomjernog regionalnog razvoja, konkurentnosti i likvidnosti privrednih subjekata;
proizvodnje i usluga orijentisanth prema izvozuy;

‘'proizvodnje kojoin sé smanjuje uvozna zavisnost;

finansiranja infrastrukturnih projekata, projekata vodosnabdijevanja, tretmana

otpadnth voda | zastite Zivetne ‘sredine, efikasnog sprovodehja i ‘okontanja protesa

privatizacije prodajom kapitala stefenog u procesu svojinske i upravljatke
transformacije;

podsticanja finansiranja drugih projekata od lokainog, Fegionaliog drZavnog znataja.

§ tim u vezi Zakonom definisana djelatnost IRF CG Je:

odobravanje kredita, obavljanje faktoringai-drugih obhka otkupa patraZivania iizdavanje

garancija kojima se narodito:

- podstite osnivanje, razvoj i odrZivost mikro, malil, srednjih i velikih privrediih
subjekata i preduzetnika;

- pruia podrska infrastrukturnim projektima, projektima vodosnabdqevanja i zastite
#ivotne sredine;

- finansiraju projekti od lokalnog, regionalnog i drfavnogznaéaja; . - «

- podstie konkurentnost crnogorskih proizvoda i usluga;

- podstice zapoSljavanje;
-osiguranje izvoza roba i-usluga iz Crne Gore od netizisnih rizika;

kreditiranje u funkciji podr¥ke socijalnom preduzetni¥tvy, samozapo¥ljavanijy, ffiiciranju
novog investicionog ciklusa i razvoju i jacanju poetnog biznisa;,

obavljanje poslova vezanih za prodaju kapitala u portfeljulRFCG;

obavijanje ostalili poslova i aktivnosti kojitn se obezbjeduje podr$ka unapredenju
preduzetnitva { ekonomskom razvoju;
obavljanje. i drugih poslova utvrdenih zakonom.

IRF CG je osnovan kao jednotlano akcionarsko drustvo u skladu sa odredbama Zakona o
Investiciono-razvojnom fondu Crne Gore i Zakona o prlvredmm drudtvima, IRF CG je pravno
lice koje posluje samostalno i svoju djelatnost obavija pod uslovima i na naéin utérden
Zakonom ofInvesticiono-razvojinom fondu Crne Gore, Statutom . opstim aktima IRF'CG.
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Prava { duZnosti osnivaéa IRF €G, u'skladu sa Zakonom, vid Vlada Crne Gore. Akti poslovne
politike IRF-CG, utvrduju se u skladu sa ekonomskom politikom i strateskim dokumentiima
Vlade.

Izjava o primjeni kodeksa korporativnog upravijanja

IRF CG je uspostavio sistem korporativnog upravljanja u skladu sa zakonskom regulativom i
dobrom praksom poslovanja. Principi i_pravila korporativnog upravljanja se uspostavljaju
prijé svega Kroz Zakon o Ihvesticlono-razvojnom fondu Crrié Gore i.Statut:drustva, gdje su
definisane nadleznosti organa upravljanja i rukovodenja, na nacin da se iste ne prekiapaju
da omoguéavaju efikasno upravljanje koje obezbjeduje reallzaciju postavljenih ciljeva i
planova.

Organi IRF CG su: Skupsting, kao organ i predstavnik osnivata, Odbor direktora, kao organ
upravljanja j_-rukovo_cienja; Izvrini direktor, kao {zvrini organ.

Skupstina donosi Statut, imenuje | razrje$ava élanove.0dbora direktora irevizora, odlutuje o
politi¢i haknada i o naknadama ¢lanova Odbora direktora; donosi odluku .o raspolaganju
imovinom IRF CG (kupovini, proda'jl, zakupu, zamjeni, sticanju ili raspolaganju na drugi
nacin) &ja je vrijednast veéa od 20% knjigovodstvene vrijednosti imovine IRF CG, usvaja
godi§n]e finansuske iskaze sa mi¥ljenjeni revizora i Izvjestaj o radu, dbavlja druge poslove
utvrdehe Zakonom i Statutom. Skupstinu IRF €G ¢inf prédstavnik kojeg imenuje Vlada-Crne
Gore. Redovna Skupstina saziva se jednom godisnje:

Odbor direktora je organ upravljanjd, rukovodenja i nadzora nad tekuéim poslovanjem.
Clanove Odbora direktora imenuje i razrje$ava Skupétina IRF CG. Odbor direktora IRF CG
predlaZe: Statut, utvrduje poslovnu politiku i strategiju poslovanja; donosi akt o arganizacijt
i snstematizacip radnih mjests; utvrduje: investicionu ‘politiku; donosi Godi¥nji-plan rada,
Finansijski plan i Sredn]orocm programa rada, uz saglasnost Vlade, donosi odluke o
kori§éenju sredstava, u skladu sa aktima poslovne politike IRF CG; odluguje 0 plasiranju
sredstava po kriterijumima I uslovima utvrdenim :aktima poslovie politike, odluduje i
o drugim pitanjima uskladu sa ‘Statutom i Zakonom. Naéih rada, odlu¢ivanja i druga pitanja
od znafaja za.rad Odbora direkiora uredena su aktima IRF CG: Skupitina Crne Gore je na
devetoj sjednict Driigog Tédovnog (jesenjeg) zasijedanja od 29.12.2023. godine donijela
Zakon o0 izmjenama i dopunama Zakona o Investiciono-razvejnom fondu Crne Gore;
objavljen u Sluzbenom listu Crne Gore broj 125723 od 31. decembra 2023, godine, a kojim
izmjenama i dopunama je broj ¢lanova Odbora direktora IRF-CG poveéan sa 3 [tri) na 5. (pet)
¢lanova, pri ¢emu predsjednik Odbora direktora funtkciju obavlja profesionalno, a danovi
honorarno.

"1




Izvje$taf menadZmenta za 2024.-godinu

Tokom 2024. godine Odbor direktora IRF CG je kroz dva saziva odrZao ukupno 57 sjednica,
od kojih je tokom sedamnaestog saziva Odbora direktora IRF.CG edrfano 13 sledmca ovog
organa, dok je-osamnaest! saziv Odbora direktora IRF-CG odrzao 44 s;edmce

Sedamnaesti saziv Odbor direktora IRF CG &inili su Velizar Kaluderovié, predsjednik Odbora
1 Elanovi Marko Ivanovi¢ i dr Irena Radovi¢, koja je u decembru 2023. godine podnijela
ostavku na lanstvo u Odboru direktora IRF CG i ostavku na funkciju izvr$ne direktorice IRF
CG zbog imenovanja na mjesta Guvernerke Centralne banke Crné Gore. Nakon ostavke dr
Irene Radovi¢ na poziciji izveine direktorice, za vriioca dufnosti de' imenovanja novog
izvrinog direktora od strane Odbora direktora IRF CG imenovan je Nikola Milosavljevi¢,
direktor Sektora kredita { garancija u IRF CG.

Na vanrednoj skupstini akcionara IRF CG koja jé odr¥aha dana 27.03.2024. godine, a na
predlog Vlade Crne Gore, imenovan je novi, osamnaesti saziv Qdbor direktora IRF GG u
sastavit: mr Predrag Drecun, dr Nina VujoSevic, Vladirhir Vujovi§, dr.Mirjang Clzmovi¢ 1
Valentina Bjeletié. Na konstltutivnol sjedrici Odbora direktora IRF CG odr¥ano] déna
27.03.2024. za predsjednika Odbora direktora izabran je mr Predrag Drecun,

Odbor direktora IRF CG osaminaestog saziva je dara 28.03.2024. godine za izvrénog
direktora IRF CG imenovao-Nikolu Tripkoviéa. Izvréni direktor predstavijai zastupa IRF CG
i odgovara za zakonitost rada, organizuje i vodi poslovanje i vr$i nadzor nad radom
zaposlenth, 1zvr$ava odluke Odbora direktora; zakljufije ugovire ii-ime { za ra¥iin IRF CG;

obavlja druge poslove predvidene Zakonom, Statutom i drugim op$tim aktima. Izyi3ni
direktor imenuje stalne i povremene komisije | radna tijela iz sastava: zaposlenih u IRF CG.

NadleZnost, sastav, mandat { broj élanova komisija i radnih tijela i visina naknade za rijihov
rad, utvrduje se-odlukom o iniénovanju,

Visi unutra3nji revizor IRF CG je-mr Tina Darmanovié. -« -+ - .

U okvira IRF CG djeluje Kreditno-garantni odbor, Odbor za upravljanje aktivom i pasivoin,
Revizorski odbor, Odbor za Informaciohi sistem, Monitoringkomitet.

e Clariovi Kreditno-garantnog odbora, na dan 31, decembar 2024. godine, su:
Niko So¢, predsjednik Odbora, predstavnik Ministarstva ﬁnansnja Vlade Crne Gore;
‘Nikela Milosavljevié, ¢lan; . , R
PuroKa#§, Han; ' - )
‘Mirko Magkovi¢, &lan;
Mladen Peri¢, €élan;
Nikola Tripkovi¢, pridruZeni &lan bez prava glasa;:
Vladislav Dulovi¢, pridruZeni¢lan bez prava glasa;
Srdan Kalezi¢, pridruZeni élan bez:prava glasa. e
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e Clanovi.0dbora za upravljanje aktivom i pasivom (AL€0}, na dan 31.decembar 2024,
godine; su:
Jelena Strugar, predsjednica Odbora;
Nikola Tripkovié, ¢lan;
Aleksandra Popovi¢, €lanica; predstavnica Ministarstva finansija Vlade Crne Gore;
Nikola Milosavl]evic, Clan;
Vladislav Dulovié, tlah;
Ana Cmiljanié; pridiuZeni &lan bez prava glasa.

 (lanovi Revizorskog odbora, na dan 31. decembar 2024, godine, su:
Ana Cmiljani¢, predsledmca Odbora,
Bojdn Catasan, &an;.
Igor Radoni¢, lan.

» (lanovi Odbora za Informacioni sistem-. na dan 31, decembar 2024. godine, su:
Buro Kazxc, Elan,
Stana Dghé Elamca,
Mladen Perié Elan,
Tina Darmanovié, &lanica.

e Clanovi-Monitoring komiteta; na dan 31. decembar 2024, godine, su
Milica Devié Purovié, predsjednica Komiteta;
Vladislay. Dulovié, &lan;

Nikola Milosavl]ewc c]an,

Mirko Magkovié, ¢lan;

Mirko Bleéié, &lan;

Dimitrije Saranovié dan;

Ana Cmiljani¢, pridruZeni Clan bez prava glasa;
Mladen Peri¢, pridruZeni tlan bez prava glasa;
D]uro Ka#ié, pndruiem 8an bez prava.glasa;

Ljubica Vukasinovié, pridruZeni ¢lan bez prava glasa.

U sklopu aktivnosti preduzetth na transfoimaciji IRF CG u Razvojnu banku Crne Gore;
Skupitina Crne Gore je dana 09. oktobra 2024. godine donijela Zakon o Rdzvojnoj banci Crne
Gore koji j je objavljen u Sluibenom listu Crne Gore broj 99/24 od 15.10.2024. godine,a koji
je stuplo fd sndgu‘dana 23.10.2024. godine. Prelaznim i zavr§nim odredbama Zakona o
Razvojnoj banci Crne Gore definisano je da danom upisa Razvojne banke u Centralni régistar
privredhih subjekata prestaje saradom Investiciono-razvojni fond Crne Gore A.D., pri femu
Razvojna banka Crne Gore preuzima sva prava, obaveze, zaposlene i imovinu Investiciono-
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razvojnog fonda Crne Gore A:D. Zakononrje bitno prosirena djelatnost Razvojne banke Crne-
Gore u odnosu na IRF CG, i izmedu ostalog utvrdeni su novi organi Razvojne:banke Crne Gore,
koje ¢ine.Skupstina, Nadzorni odbor i Upravhi odbor,

U nastavku procesa punog konstituisanja i pofetka rada Razvojne banke Crne Gore, u skladu
sa odredbama Zakona o Razvojnoj banci Crne Gore, Vlada Crne Gore koja. vr¥i prava i
duZriosti osniva&a, je dana 19.12.2024. godirie donijela Odluki o osnivanju Razvojrie: banke
Crne Gore A.D. Podgorica (objavljena u SluZbenom listu Crne Gore broj 122/24 od
20.12.2024. godirie) { dana 25.12:2024. godine donijela-Statut Razvojne banke Crne Gore AD.
Podgofica (objavljen u Shizberiom listu Crne Gore broj 125/24 od 26,12.2024, godine.)
Takode, Vlada Crne'Gore je dana 26.12,2024. godine donijela. Rjedenjeo {menovanju tlanova
Nadzorniog-odbora Razvojne banké Crné. Gore A.D. Podgorica, kajim e shodné Zakonu i
Statutu.za &lanove Nadzornog odbora imenuju: mr Predrag Drecun, mr Dariijel BoSkovi,
Vladimir Vujovié;: dr Mirjana Cizmovi¢ i Valentina Bjeletié. Na' konstitutivnoj sjednici
Nadzornog odbora odrZanoj dana 26.12.2024. za predsjednika Nadzornog odbora 1zabran je
mr Predrag Drecun. Istog dana, Nadzorni odbor je shodno svojim nadleZnostima utvrdenim
Zakonom i Statitom donio Qdluku o imenovan]u Pre dSJedmka 1 élanovaUpravnog odbora u
sastavu: Nikola Tripkovi¢, predsjednik U0 i &lanovl Nikéla Milosavljevi&, Puro Kafi¢, Mirko
Maskovié i Ana Cmiljanié.

Dana 31.12.2024. godine izvrien je upis Razvojne banke Crne Gore A.D. Podgorica u
Centralni reglstar privrednih subjekata Podgorica, £ime je prestao sa sa fadom Investiciono-
razvojni fond Crne Gore A.D..

1.1. Organizaciona struktura

Organizaciona struktura IRF CGkoncipirana je na naéin da potuje natelo grupisanja srodnih
procesa u odgovarajuée organizacione jedinice, kao i nalelo kontrole i'nadzora, a sve u cilju
zakonitosti i javnosti rada, s jedne strarie, i efikasnog postupanja po-Zahtjévima klijenata; §
druge strane. . . R

Kao predusiov za ostvaren]e mi51je, zadataka i ciljeva iRF CG odnosno eﬂkasnu realizacfju:
poslovnih. procesa, nuZna je unutra¥nja organizacija i sistematizacija radnih mjesta, koja
potiva na temeljima cjelishodnosti, ekonomi¢nosti { funkcionalnosti.

Sve.aktivnosti u IRF CG su postavljene da ostvare ciljeve i zadatke i podijeljene su u osnovne
organizacione cjeline I to: Sektor za kredite i ‘garancije, Sektor rizika, Kabmet ShuZbd za
pravne poslove, upravljanje imovinom i osiguranje izvoza od netr¥isnih rizika, SluZba za
finansije i raéunovodstvo, Slugba za ljndske resurse i komunikacije, SluZba za informacione.
tehnologije, Sluzba za plan, analizy, izvjedtavanje i medunarodnu saradnju, Odjeljenje za
sprjefavanje pranja novca i finansiranje terorizma i Odjeljenje za unutra¥nju reviziju,




lzyjestaj menadZmentd za 2024, godinu

Tim IRF CG ¢ini 96 zaposienth, a prosjeéna starost je 40 godina. 0d ukupnog broja zaposlenih
55% ¢&ine ¥ene, 45% tine muskarci, dok 90% zaposlenih ima visoko struéno obrazovanje.
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Slika 1. Organizaciona struktura IRF CG

1.2. Sistem unutrasnje kontrole i upravijanje rizikom u odnosu na postupak
finansijskog izvjeStavanja

1« \

U sistemu unapredenja unutradnjih kontrola u IRF CG, pored kontinuiranih aktivnosti koje
na tom planu sprovode rukovodioci sluzbi i sektora, posebnu ulogu zauzimaju:

c

. Interni revizor, imenovan u martu 2012. godine, odnosno vi¥i unutra3nji revizor u
Odjeljenju za unutra$nju reviziju, nakon promjene organizacione strukture i
preimenovan]a 2023. godine, wskladu sa preporukama DrZavne revizorske institucife;
a u cilju- uskladlvan]a sa Zakonoin o upravijanju i unutra$njim kontrolama u javnom
sektoriy;

. Sektor rizika u okviru kojeg.suorganizovane &étiri sluzbe i to:

SluZba za upravljanje rizicima;

Sluzba‘za monitoring i namjensku kontrolu;

SluZba za upravljanje nekvalitetnim plasmanima;

$lu#ba za unutrasnju kontrolu;

C o oo
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NadleZnosti zaposlenih u ovim sluZbama su definisane aktom o siste;matizaciji'radnih mjesta.
Aktivnosti kojima se-bavi Sektor rizika bliZe su definisane sa preko 20 intérnih akata iz.ove
oblastt.

»  Revizorski'odbor, koji broji tri €lana;
. Odjeljenje za sprefavanje pranja novca i finansiranje terorizma.

Dodatno, IRF CG je u cilju uskladivanja sa zakonom o. upravI]an]ul unutrasn]lrn kontrolama,

u septembru 2022. godine; imenovao: . . . s

. Lice odgovorno za koordinaciju aktivnosti na sprovoden]u iunapredenju upravljanja i
unutragnifh kontrola (fjésetijé bi; 05-04100-8638-22);

. Lice odgovorno za koordinaciju aktivnosti na uspostavljanju procesa upravljanja:
rizi¢ima (tjedenje bi: 05:04100-8641-22);

. Lice odredeno za pnjem i postupan]e po prijavama o sumnjama;na prevare odnosno-
nepravilnosti uIRF-CG (rjefenje br: 05-04100-8640% -22). '

- Eksterne kontrole poslovanja IRF CG vrie se od strane:

1 Centralne banke Crne Gore,
2. DrZavne revizorske insitucije,
3. Eksternog revizora.

Upravljanje rizicima u IRF CG je jedan od najvaznijih poslovnih process; kojije uspostavijen

na znatajnod visém nivou U odriosu na zahtjeve koji proizilaze 1z Zakona o upravljanju i
unutradnjim kontrolama u javnom sektoru.

Obaveza IRF CG, kao finansijske institucije, da upravlja svim vrstama rizika, definisana je

kako Zakonom o Investiciono-razvojnom fondi CG, tako. i regulativom koju je Za IRF CG
propisala Centralna banka Crne Gore, kroz Odluku o minimalnin'standardima zaupravljanje
rizicima i poslovanju Fonda i Odluku o fiadinu izrd¥unavanja adekvatnosti kapitala IRFCG:
U skladu sa ovim propisima IRF CG je duZan da rizike kojima je izlo¥en ix svorii poslovariju
svodi na najmanju mjery; rukovodeéi se nafelima sigurnosti, solventnosti, likvidnosti,
disperzije rizika i otiivanja realne vrijednosti kapitala.

0Od osnivanja IRF CG radina _unapredenju procesa upravljanja rizicima, Usvojen je niz akata
iz ove oblasti | uspostavljeno izvje$tavanje, kako interno,tako i prema Centralnoj banct Crne
Gore.

U skladu sa Zakonom o upravljanju i unutra¥njim kontrolama u javnom sektoru, IRF CG je
definisac godignji Plan za unapredenje upravljanja i unutranjih kontrola'za 2024..godinu;

L

U toku'2024. godine' IRF CG je‘redlizovao vedi dio planirafiog i to:

v Aktivno se radilo na uvodenju novog 'apl,ikat‘ivﬂdg riefenja za bazu kolaterala
(postavljetio na produkciju u2025.), s tim da je potrebno definisati procese i precizirati
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u¢esnike rprocesu evicie,n_t'iranj_ aikontrole kolaterala, toje svrsishodnije dovrsiti nakon
registracije Razvojne banke i usvajanja nove sisteratizacije;

¥ Interni akt ,Uputstvo o ovla$éenjima za potpisivanje” a¥uriran je nakon registracije
Razvoj‘ne banke Crne'Gore
.preporuka) su sprovedene usp]e§no isve preporuke su reahzovane 0 Eemu je DrZavna
revizorska institiicija izvijestila IRF CG 25.decembra 2024. godine, i ¢ime je predmetna.
revizija okonéana;

Iz domena planiranih aktivnosti po preporukama unutrasnje revizije realizovane su dvije
preporuke, odnosno usvojeni su: Procedura Pr i marketing aktivnosti i Uputstvo o prijemu i
nafinu vodenja donacija, dok su za preostale Cetiri preporuke ‘definisani novi rokovi za
realizacijuugljed transformacije IRF CG u Razvojnu banku'CG:

Dio planifanih: aktivnosti, poput razdvajanja rafunovodstvene i finansijske funkcije,
zapodljavanja Ciso menadZera, menadZera ljudskili resursa i menadZera za praenje
uskladenosti poslovanja sa zakonskom i internom regulativom, ¢e biti realizovano u toku
2025, godine, u-okviru Razvojne banke Crne Gote.

‘Zakenom ‘0. Razvojnoj banci Crne Gore koji je stuplo na snagu 15. oktobra 2024. godine
definisano je: ,Na poslovanje Razvojne banke ne primjenjuju se propisi kojifa se regulide
oblast upravljanja i unutra¥njih kontrola u javnom sektoru, izuzev u dijelu unutranje
revizije”, te u tom smislu prestaju. obaveze koje su proisticale iz Zakona o upravljanju {
unutra$njim kontrolama u javnom sektoru, osim u dijelu unutradnje révizije. Upravljanje i
unutragnje kontrole svakako ée biti u fokusu i ha dalje, samo sada u skladu sa, prije svega,
krotmim Zakonom o Razvojnoj bianci, kao I"sa regulativom Centralne banke namijenjene
Razvojnoj banci CG..
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Il Analiza finansijskog poloZaja i rezultata poslovanja
IRF CG je u2024. godini ostvario pozitivan poslovni u iznosu-od 8.046,295 EUR.

Na visok pozitivan rezultat, osim-dobre realizacije-prihoda; utite u velikojmjerineto efekat
smanjenja ispravki vriijednosti, u odnosu na 31.12.2023. godine, za 5:8 mil EUR, kao rezultat
dobre-naplata plasmana, kako redovnom naplatom, tako i usljed prijevremenih otplata.

Poslovni prihodi suiznosili 13.076.828 EUR, $to je univou prihoda ostvarenih u 2023. godini.
Strukturu poslovnih prihoda &ine: prihodi od kamatd po osndvu dugorotnih, kratkorotnik
kredita i faktoringa u iznosu od 11:475.009 EUR, prihodi od naknada »pO. 0SnOvU kredita i
faktoringd i izhosu od 524.825 EUR, prihodi od. Kariata ha depozite orotene tokom 2024
godine u izriosu od 219.648 EUR, kao i ostali prihodi (prihodi po osnovu zateznih kamata po
kreditima {'faktoringu)-u iznosu od 857.346 EUR.

Rashadi, bez tro$kova ispravke viijednosti suiznosili 10.973.283 EUR, dokje neto promjena
ispravke vrijednosti negativna i iznosi -5.816.100 EUR. Troskovi zarada, naknada zarada i
ostali liéni rashodi su iznosili 3.095.480 EUR. Finansijski rashodi, po.ostiovukamate § drugh
finansijski rashodi po osnovu izvora finansiranja, su u 2024. godini iznosili 3.527.364 EUR.
Poreski rashod perioda iznosi 1.650.279 EUR.

Vrijednost.aktive (fmovitie) IRF CG na 31. decembar 2024, godine-iznosi 419.484.532 EUR,
3to predstaylja pad od 3% u odnosu na kraj 2023, godine. Prilikom procjene neto imovine
IRF CG; a za pottebe registracije Razvojne banke CG, izvrienaje proc]ena -pbezvredenja uloga

w dru$tya TC ,Durmitor” doo Zabljak, u iznosu 736H: EUR, uvazavajuéi pretpostavku

oteklvanog negativnog rezultata ovog drustva za 2024. godinu, uz dodatno uskladivanje‘sa
stanjem neto kapitala u poslovnim knjigama ovog drugtva.

Na kraju 2024. godine iznos kapitala je 109.390.517 EUR, 3to predstavlja rast od 6% 1
odnosu na 2023. godinu. Rast je uslovljen ¢injenicom da je na krﬁa]:,u 2024. godine ostvarena
znadajna dobit, dok je evidentiran efekat poveéanja negativnih. rezérvi- iz prethodnog
perioda, u iznosu od 2.160.092 EUR, po-osnovu uZe¥¢a IRF CG u vlasnistvu drugih subjekata,
u odnosu na 2023..godinu, ndjvétim: dijelom zbog vrednovanja akeija privrednog drustva
“PlantaZe”, u kojoj IRF CG u kapitalu ufestvuje sa 22,22%.

Obaveze po osnovu izvora finansiranja prema medunarodnim finansijskim institucijama na
kraju 2024. godine iznose 304.433.541 EUR i smanjene su 7%-u odnosu ng 2023. godinu.
VaZno je ukazati da je krajem decembra 2024. godine izvr¥ena avansni uplata obaveza
prema medunarodnim finansijskim institucijama po osnovu dospije¢a za januar 2025.
godine uiznosu od 6.596.455 EUR, kako bi se cbezbijedio adekvatan piistip.tokom procesa
transformacije IRF CG u Razvojnu banku. Crne Gore. Tokom 2024. godine IRF CG je koristlo
finansijska sredstva odobrena od strane Evropske investicione banke, Razvojne banke
Savjeta EvropeiFrancuske razvojne agencije. . L
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R i ~ . " ISKA2O FINANSISKOS Pozrcm <BIHANSSTANIA: -, > o™ T
_ POZICIA 2024 2023
AKTIVA
A NEUPLACEN] UPISANI KAPITAL
B. STALNA mowrm 230,464,571 256,656,085
I NEMATERIJALNA ULAGANJA 204,945 256,130
11 NEKRETNINE, POSTROJENA, OPREMA | BIOLOSKA SREDSTVA 4,231,581 4,158,018
1 DUGOROENT FINANSIISKI PLASMANI 1 DUGOROENA POTRAZIVAN]A 225028045 252,241,938
C GDLOZENA PORESKA SREDSTYA ' - B
D. OBRTNASREDSTVA ' i 188,721,471 176,714,540|
LZALIHE . ﬁ 1,438 10,489
IL. KRATKO ROCNA POTRAZIVAN]A 35,472,739 29,136,645 |
_mm'i-xnnomlﬁmmg]m PLASMANY 78,038,511 74659,048):
IV. CDTOVINA NARACUNIMA 1 UBLAGAINT 70,659,297 72,313,770
V. STALNA SREDSTVA NAMJENIENA PRODAIL SREDSTVA POSLOVAN{A KOJE [EOBUSTAVLIENO, 45,485 594,588
E. AKTIVNA VR.EMENSKA RAZGRANICEN]A :298,491 342,328
F. UKUPNA AKTIVA #94ge532 433712954
PASIVA
A.KAPI';'AL 109,396,517 103,504,314
1. SNOVNI KAPITAL 105,736,355 105,736,355
L NEUPLACENT UPISANI KAPITAL _ ~
1L EMISIONA PREMIJA
IV, REZERVE - 16186128 - 14,026,036
V). NERASPORED}ENT DOBITAK ILI GUBITAK 19,840,297 11,793,996
L N‘ehshoredeni &obnak ranijih godina 11,793,896 2,793,670
2 Nemsporedenl dobltak tekuée godine 8,046,295 5,000,326
3, Gubltak rantjh godina ) . .
4, Gubltak tekuée godine - .
vIH. UCESCE KOJE NE OBEZBIERUJE KONTROLY )
|B. DUGOROCN A REZERVISANJA I DUGOROCNE OBAVEZE, ' 248,189,718 277,489,268
C ODLD2ENE PORESKE OBAVEZE 105,024 167,254
'|D. DUGORPENT ODLOZENT PRIHODT I PRIMLIENE DONACTIE - -
E @mnomgmwm'm li{nATKonomE OBAVEZE- 60,387,064 51,213,127
F. PASIVNA VREMENSKA RAZGRANTCEN]A 1,412,209 1,396,990
G. UKUPNA PASIVA 419484532 433,712,954
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: {1SKAZ 0 URUBNOM REZULTAT{ - BILANS USPERA ..

Pozicija

2023

|1 Prihodi od prodsje - eto piibod

13,076,829|

13,130,864

2, Promfena vﬁ]édnosﬂ zaltha gptovih profzvoda i nedavriene proizvodnfe

a

[3:Pribodt od aktvianfastinalg  robe

4. Ostali-prifiodi iz paslovanja

125,778

190,957

5. Trogkovi poslovanja

1,939,382}

1,130,168

6. TroSkovi zarada, naknada zarada | -ostali fitni rashodi

3,095,480(

2,791,496

7. Rashadi po agnovi viijednosnog us_klad'igénja fmaviné -

736293,

5p4846

8. Ostali rashodiiz poslovanja

5791617 -

415282

I: Posloval rezultat

13,223,068

13,048,131

9. Prikodt po osnovu ue$éa u kapitalu

=4

10, Prihodi od ostalih finansijskih ulagana  zajmova

11. Ostali pri po osnovu kamaty, kursnih razlikai drugih- efekata ugovorene zadtite

81,

:88),

. Vrijednosoo ;usidadivanje kratk fin sredstava ifin ulaganja koji su dicob. imaovine

13. Rashodi pa asriovy kamats; Jursnih razlik | drugih efskata ugovorene zaitite

8,527,364

3,150,433

1L Fifianisijski rezultit

3,526,493

3150345

IIL. Rezultat fz redovnog poslovanda prije opo mivanja'_

9,696,574

9,897,786

.t

IV. Net rezultat poslovanfa kofe je obustavijeno

V. Reziiltat prije dporezivanja

" 9606574

9897796

14; Poreski rashod perioda

1,650,279

897,460

15, Dobltakilf gubitak rakon operezivanja

8,046,295

9,000,326
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Il Ukupna kreditna aktivnost tokom.2024. godine

Ukupna kreditna aktivnast IRF CG za 2024. godinii iznosila je 186 mil EUR, §to je'24 % iznad
plana, koji je za 2024. godinu iznosio 150 mil EUR.

IRF CG ima znatajnu ulogu u realizaciji strate3kih ciljeva Crne Gore, usmjeravajudi svoje
aktwnosti i finansijska ulaganja prema priorltetmm segmentima:
- Razvoj prediizétniStva i afirmacija posebnih c:Ijmh grupa (mladi, Zene, pofetnici u
biznisuy, individualni poljoprivredni proizvodadi);
- Podréka rastu i razvoju mikio, malih, srednjih i srednje kapitalizovanih preduzeca, uz
podsticaj likvidnosti i finansijske stabilnosti i ravnomjenog ekonomskog razvoja;
- Investiranje u infrastrukturne projekte usmjerene na zadtitu Zivotne sredine,
pobg!jé’énje;epergetske;:éﬁkas nosti i afitmaciju zelenog poslovanja.

)

3.1, Razvoj preduzetnistva

Razvoj preduzetni$tva znacajno doprinosi jafanju ekonomske stabilnosti, unapredenju
Zivotnogstandarda, kao { dugoro&no odrzivom razvojuCrne Gore. IRF CG prepoznaje vaZnost
razvoja preduzetniStva, olakavajuéi pristup kapitalu specifinim ciljnim grupama (mladi,
Jene, individualpi poljoprivredni proizvodad, pocetnici u. biznisu), kroz kreditne linije
prilagodene preduzetnicima.

Kreiranje i $irenje preduzetnitke baze jedan je od kljuénih ciljeva IRF CG, ¢ime doprinosi
" razvoju privatnog sektora, pove¢anju zaposlenosti i stimulaciji ekonomskog rasta. IRF CG se
fokusira na jaéanju postojecih preduzetnika, ali i na podriku novim preduzetnicima, naroéito
umanje razvijemm po dhi¢jima i sektorima sa vehkxm potencijalnom za rast.

Ko ntmulranu po dréku IRF CG pruZa direktnao, kao f u saradnji sa ministarstvima.

Tokom 2024. godine podrZano je 229 projekata u vrijednosti od 13,6 mil EUR, &ime je po
broju realizovanih projekata ostvaren rast od 24% u odnosu na broj realizovanih kredita.
namijenjenih razvoju preduzetnistva u-2023. godini.

IRE,CG. pruga posebnu ;podriku Zenskim preduzetnicama kroz posebne programe podrike,
&ifim razvojem se dopmn051 drudtvenom napretku Crne Gore, socijalnoj stabilnosti i
odrZivostl. Cilj programa je podsticanje osnivanja i razvoja paslovanja mikro, malih i srednjih
preduzeéa i preduzetnika u kojima su Zene nosioci biznisa. Krediti su namijenjent za ulaganja
u osnovna sredstva - materijalna imovina (zemljiste, gradevinski objekti, oprema i uredaji,
osnovno stado, 'p'o’dizanje dugogodignjih zasada, sitan/inventari sl.), nematerijalna imovina
(razvoj proizvodaili usluge; patenti, licence, koncesije, autorska prava, fran$ize i sL).i obrtna-
sredstva. Da biprojekat bio kraditiran po ovoj kreditnoj liniji Zena mora bitinosilac biznisa,
odnosno veéinski vlasnik 1 izvréni direktor:
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“Zeneu biznisu su tokom 2024:.godine bile-zastupljene kroz 119 plasmana w.iznosu od 14,5
mil EUR. ’

IRF CG prufa znadajnu pordsku miadima | poletnicima u biznisu, prepoznajuci njitiov
‘potencijal za unapredenje ekonomije i trzi$ta rada. Aktivnost IRF CG vezane za mlade
preduzetnike i pofetnike u. biznisu obuhvataju razli¢ite oblike podrske i finansijskih.
instrumenata koji. olak3avaju start.i rast njihovih poslovnih aktlvnogtl Cil] programa Je
kreditiranje novih privrednil ‘dru$tava, preduzetnika i'podréka otviranju novih radnih
mjesta. Korisnici kreditamogu biti privredna drustva:i preduzetnici, koji posluju krace 6d 12
mjeseci od dana podnoSenja zahtjeva za kreditiranje.

‘Mladiubiznisusu tokom 2024. godine bili zastupljeni kroz 77 plasmana u iznosu od 13,8 mil
EUR.

IRF CG je; u, cllju omoguéavanja lakSeg 'pristupa-povoljtiim ﬁnansijaxiia'iétb veéem broju
preduzetnika i mikro preduzeéau Crnoj Gori, sa posebnim akcentom na:nezaposléne osobe.
ili -osobe koje su u nepovoljnom poloZaju u pogledu pristupa tradicionalnom kreditmom
trZi$ty, pristupio garantnom fondu u okviru EU programa zape$ljavanja:i socijalne:inovacije
EaSi. Pristup EaSi fondu IRF CG je bio dostupan do kraja 2024..godine:.

Ovaj instrument namijenjen je mikro preduzeéima i preduzetnicima koji imaju. odrzivu i
profitabilnu ideju, ko;i zadovoljavaju sve potrebne knten]ume, ali koji imaju.oteZan pristup
mikrofinansiranjuzbog kolaterala koje zahtijevaju finansijske ifistitiicije, Rife¢ jé:o programii
Evropske unije kojije namijenjen razvoju konkurentnosti preduzetnika i mikro preduzeéa u
Evropskoj uniji { zemljama kandidatima za ulazak u &lanstvo.

Podr3ka EaSi garantne $eme je do la'a]a 2024, godme reallzovana kroz 245 prOJekata u
iznosu od 2,7 mil EUR. :

3.2, Podrska postojeéim mikiro, malimn i srednjim preduzeéima i podrska
likvidnosti
Kreditne linije IRF GG 24 podr¥ku sektoru MMSP predstavijaju vaZan instrument za
poboljSanje pristupa finansijarha { podsticanje rasta ovag ! sektora. IRF CG podrZava razli€ite
djelatnosti kroz svoje kreditne liriije, fokusirajuéi se'iia“otié koje imaju stratesk znalaj za
privredni razvoj Crne Gore i direktan uticaj na BDP (poljoprivreda i profzvodnja hrane,
thdustrija, turizam i ugostiteljstvo).

U strukturi namijenjenih sredstava po djelatnosti, tokom 2024, godine, najzastupljeniji
sektor je trgovina sa 47%, u iznosu od 87 mil EUR. Slijede poljoprivredna proizvodnja i
proizvodnja hrane u jznosu.od 32;8 mil EUR ili 18% ukiipno odobrénih sredstava, iusiuZna
djelatnost koja 'sa realizacijom .od 31,5. mil EUR éni 17% ukupne odobrenih, sredstava.
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Proizvodna djelatnost, sa realizovanih 15 mil EUR predstavlja 8% odobrenih sredstava, dok
je turizam i ugostiteljstvo podrzano sa 20-mil EUR {11%).

Ulaganja u poljoprivredu i proizvodnju hrane biijeZe trend rasta i u 2024. godini. Kreditne
linije koje su specijalno kreirane za podriku poljoprivrednim firoizvoda¢ima, a u saradnji sa
Ministarstvom poljoprivrede;. Sumarstva i vodoprivrede, imaju za cilj da podrZe razvoj
pol)oprwrede 1 ruralnih podruéja, i pomognu poljoprlvredmc:ma i preduzetnicima da
unapri)ede svojliproizvo dn]u, koriste savremenu opremu, i ulaZuu infrastrukturne projekte.

Zajednitki nastup IRF CG i Ministarstva podrazumijeva nekoliko programa podrke,
uskladenih sa strate§kim dokumentimia Crne Gore, od kojih je najzna&ajniji Program podrike
razvoju poljoprivrede - IPARD.

Projek‘at IPARD se reali'zuie u saradnji sa Mi‘x‘iistarstvom poijoprivrede, §umarstva i
Crno; Gorl. Cllj projekta je pruZanje podr§ke mv;astlcijama u prerad1 hrane, uvodenja {
implementacije mjera ruralnog razvoja, poveéanja konkuretnost! na trZistu poljoprivirednih
proizvoda, kao { uvodenja 1 jatanja-evropskih standarda proizvodnje hrane.

Korisnici kreditd po ovoj kreditnoj liniji su poijoprivredni proizvodadi, mikro, mala { srednja
preduzeéa (koja u okviru svonh djelatnosti imaju poljoprwrednu djelatnost) i koji su od
Ministarstva poljopnvrede, umarstva i vodoprivrede dobili rjedenje. da ‘su korisnici IPARD
projekta. IRF CG, za poljoprivredne proizvodade i preduzeéa koja ufestvuju u programugrant
Sema IPARD Ministarstva poljoprivrede, §umarstva i‘vodoprivrede Crne Gore, svake godine
‘usvaja i objavljuje odgovarajuéu kreditnu liniju.

Program podyxéke razvoju poljoprivrede - IPARD je u 2024. godini ostvaren u ukupnom iznosu
od 8,6-mil .EUR kroz 139 projekata, ¥to &ini preko 30% od ukupnog broja realizovanih
plasmana.

IRF CG ima kljuétiuulogu u pruZanju podrike likvidnosti preduzeéima i preduzetnicima, kako
bi se obezbijedila stabilnost poslovanja i omoguéio njthov dalji rast i razvoj. Kreditne linije
IRF CG kojima se podrZava ova oblast,omoguéavaju preduzeéima datiastave sa poslovanjem,
pokriju tekuée obaveze, izbjegnu kasnjenja-u plaéanjlma i stabilizuju svoje finansije.

Podrgka hlmdnosu tokom 2024, godine po osnovu namjenskih kreditnih linija je iznosila
150,2 mil EUR.

3.3.  Podrska infrastrukturnim projektima.i projektima zelenih poslova
$ obzirom na globalnu orjentaciju prema odrzivom razvoju, IRF CG je fokusiran na
fininsiranje projekata kbji imaju ekoloki i utieaj.od javnog znaaja. Projekti iz obiast! zelene

ekonomije, energetske efikasnosti, obnovljivih izvora energije i zaétite Zivotne sredine su
predmet podrgke IRF CG.
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Kreditne linije za podrsku ovom segmentu imaju'za.c_;ilj,realizacijq investicionih projekata na '
Iokalnom, regionalnom i drfavnom nivou, kofi su u funkciji odrZive valorizacije prirodnih
resursa i pobolj$anja uslova za razvoj biznisa.

L

IRF €G, kao vodeéa institucila u zeIenom ﬁnan51ran1u, prepoznao je znataj projekta
Elektroprivrede Crne Gore - “Solari 5 000+70MW" u okviru strategije prelaska na zelenu.
ekonomiju i efikasno kori$tenje obnovljivih izvora energije, i finansiraoc projekat u
vrijednosti od 10 mil EUR. Projekat ,Solari 5000+ 70MW" predstavlja znafajan iskorak ka
energetskoj tranziciji u-Crnoj Gorl.
3.4. Kamatne stope IRF CG
Tokom 2024. godine do3lo je do.smanjenja klju¢nih: kamatnih stopa Evropske Centralne:
_banke, $to Je rezultiralo i smanjenjem EURIBOR-a. Medutim, uvaZavajuél finjenicu da se IRF
CG zaduZuje po fiksnim kamathim stopama, naveédéeni pad nijese propotcionalno réflektovao
u smanjenju trofkova izvora ﬁnans:ran]a

L

S tim u vezi, IRF CG kontliiirano. prati trendove i inpute sa medunarodnog trzista u cilju
primjene ‘odrZive polittke kamatnih stopa, kao 1 kontinuirane podr$ke crmogorskim
privrédnicima, ranjivim segmenata i op3tinama sa prosjekom razvijenostl ispod drZzavnog
prosjeka,

Za projekte koji se realizuju uopstinama sa prosjekom razvijenost| 1spod drZavnog prosjeka
odobrava se stimulacija uvidu smanjénja kamatne stope,za.0,5 p.p. A

Jo jedna vrsta stimulacijé, tj. niZe karatne stope od 0,5 p.p., odobrava se i za. projekte
finansirane iz'sredstava EIB-a,

IV Akcije / Udjeli

IRF CG je gsniva¢ Drustva sa ogram(’fenom odgovornoséit ,,'I‘unstl?fki cefitar Dutfnitor™ DOO
Zabl]ak (100% vlasnitkog udjela), koje upravlja skijali$tem ,Savin' Kuk” na Zabhaku Cilj
osnivanfai poslovanja Dru$tva je unapredenje turistitke ponude u: Crnoj Gori i privredni
razvo] durmitorskog kraja kroz osavremenjavanje pomenutog Skijalidta 1 sadr¥aja koje ono
nudi. IRF CG je u prethodnom periodu uloZio znatajna sredstava u rekonstrukciju i
modernizaciju skijalita ,Savin Kuk’,.a své u cilju podizanja kvaliteta usluga i bezb]ednostl
ovog skijali§ta. UvaZavajuéi Elnjenicu da je IRF CG finansijska institucija ko;a shodno SV0joj
misiji ne treba da upravlja turistitko-skijalidnim resursima Crne Gore, to fe 'u cilju
pronalaZenja rjeSerja za adekvatnije 1 svrsishodnije upravijanje skijaliStemi Savin Kuk, Kao i
radi ‘podizanja kvaliteta ukupnih potencijala Drustva, i samim tim doprinosa razvoja
durmitorskog kraja, IRF CG preduzimao aktivnosti u cilju valorizacije imovine Drustva.
Istovremeno, U saradnji sa nadleZnim drZavnim organima su obezbijedena sredstva za
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‘neopI_“xodna ulaganja u cilju oéuvanja infrastrukturei obogaéivanja sarZaja koje Druitvo nudi’
(zavrsen projekat djedijeg parka sa. tjubing stazama i u toku su pripreme za realizaciju
projekta vjestackog osnjeZavanja),

Takode, u portfoh]u IRF CG-se nalazi i 12 (dvanaest) aktivnih akcionarskih drustava koja su
registrovana 'kod Centralnog Klirinkog depozitarnog dru$tva A.D, Podgorica (CKDD).

sl ,M%W: L N R |
> 1 Institut Simo MiloSevi¢ adlgalo - 23.64% |
" 2 |HTP Ulcinjska rivijera adUlcinj 7.64%
3 [13Jul-PlantaZe-adPodgorica | 2222%
4. |Montecargo a.d:Podgorica 0.037%
5 Marix_i_a adBar _ '1'6.9'97%'
' 6 |BarskaplovidbaadBarr | 1615%
7 |Kotor-projektad Kotor =~ | 16,65%
8 |Montepranzo Bokaprodukt a.d.Tivat 51,4006
9 |HTP Berane a.d. Berane | 1535%
10 | Jugooceanija adKotor , 14,31%
’ {1 |MarketadPodgoria - 40,07%
12 |Crnagoracoop a.d.Danilovgrad | 10,62%

Radi se o drudtvima koja je IRF CG preuzeo iz portfolija bivieg Forida za razvoj Republike
Crne Gore, koje je ovaj stekao kroz postupak svojinsko-upravijacke transformam]e i
privatizacije privrede. 0d navedenog broja drustava, njih 7 (sedam) obdvlja svoju poslovnu
djelatniost, dok preostala drustva godinama ne obavljaju svoju djelatnost i nemaju svoje
organe upravljanja.

V Investicione nekretnine i stecena aktiva

IRF' CG posjeduje u,svom vlasnidtvu znadajan broj investicionih nekretnina u Podgorici,

Danjlovgiadu, Herceg Nevom, Niksi¢u, ‘Bijelorri Polju, RoZajama i Baru, a koje je sticao u

prethodnom periodu na osnovu zaklju¢aka i preporuka Vlade Crne'Gore ili na drugi zakonit
nadin u postupku naplate spornih potraZivanja.
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IRF CG je tokom 2024. godine, imajuéi u vidu poremetaje uzrokovane usljed globalnih
de$avanja, a koji su se reflektovali i na DrZavu Crnu Goru, predummao aktivnosti - cilju
stvaranja neophodnih preduslova radi valorizacije nepokretnosti, po priricipu individualhog
pristupa svakoj nepokretnosti pojedinagno, uz posebno.razmatranje i ispitivanje postojanja
trair_ljé za kupovinom navedenih nepokretnosti. '

Shodno tome TRF'CG je utoku 2024. godine valorizovao hepolretnosti i-§voim viasnigtvu na
teritoriji Opitine Zabljak.

VI Rizici

U svom poslovanju IRF CG vodi raduna o razllcltlm vrstama rizika:

o Kreditnitizik,

¢ RiZiklikvidnosti,

Trzi$ni rizik,

Devizni rizik,

Rizik kamatne stope,

Operativni rizik, . . _ , R R T
¢ Rizik solventnosti. .

IRF CG je diiZan rizike i poslovanju svoditi na najmanju mjeru. Efikasan i fleksibilan sistemm
upravljanja rizicima predstavlja klju¢ dugoroénog uspjeha  razvoja. )
6.1..Kreditni rizik
U skladi s .Zakonoim o izinjenama { ‘dopunama Zdkohd. o Inviesticiono-azvoffiom fondu
usvojenim u 2017, godini, kontrolu poslovanja IRF CG vr3i Centralria banka Crne Gore'u
skladu sa posebnim propisima koji definiu minimalne standarde za upravljanje rizicima u
IRF CG i koeficijerit adekvdtnosti kapitala. Navedenio je precizirano.donofenjem dvije odluke
27.11.2018. godine od strane Centralne banke Crne Gore, i to: Odluke o minimalnim
standardima za upravljanje rizicima u IRF CG, kao i Odluke ¢. natinu izraéunavanja
koeficijenta adekvatmosti kapitala’ IRF CG, sa potetkom pririjene-od apnla 2019. godine, U
skladu sanavedenim, IRF CG je izvr$io uskladivanje internih akata-i:dono¥enje novih, kako bi
se ispo3tovale odredbe pomenutihvodluka. Svi akti su usagladeril podetkomn 2019. godirie tistd
su doZivieli svoju punu primjenu tokom 2019 godine.
Kao jedna od najzna&ajnijth izmjena kojoj je IRF CG pristupio u dijelu usagla$avanja sa
odlukama CBEG Jeste primjena MSFI 9-standardau obratunu umanjenja finansijske imovine,
koji je poteo da se primjenjuje od januara 2019: godine; Takode, u cilju praéenja i
kontrolisanja rizika u poslovanju IRF CG, posebno kreditnog rizika, uspostavio sé redévan
sistem izvje§tavanja nadleZnim organima o svim rizicima.
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Upravljanje kreditnim rizikom predstavlja klju¢nu komponentu sveobuhvatnog sistema
upravljanfa rizicima i.od presudnog je Znataja za dugorotan uspjeh.

Naime, IRF CG je izmjenom postojeéih i donoienjem novih akata unaprijedio; kako sistem
kontrole kreditnog rizika kroz unapredenje procedure o upravljanju kreditnim rizikom kroz
izmjene rejting sistema, tako i sistem upravljanja nekvalitetnim plasmanima, 3to je
rezultiralo:  :boljim kvalitetom kreditnog portfolija, a ha 3ta posebno ukazuju rezultati
upravijanja NPL-om tokom 2024, godine,

Za oEelnvatl je da ée znatajan dio 2025. godine obll]eiltl znacajna uloga RB CG, pravnog
naslijednika .IRF CG, u kreditiranju privrednika, kako za potrebe likvidnosti, tako i za
oporavak investicionih aktivnosti i podr8ke ostalim projektima, a sve u uslovima i dalje.
prisutnog uveéanog rizika poslovanja, $to e zahtljevati dalje adekvatno upravljanje:
kreditnim rizikom, 4 kroz unapredenje postojecih procedura sa ciljem odrZavanja finansijske
stabilnosti RB CG. Ya#no jé naglasiti di CBCG radi ha izradi podzakonskih akata, koja ée se
odnositi na buduée poslovanje RB'CG, kako bi se standardi poslovanja banke podigii na vii
nivo, a samim tim minimizirali rizici u poslovanju.

6.2, Monitoring portfolija

IRF CG je u prethodnom periodu vriio. *kontinuiranu kontrolu i monitoring odobrenih
'ﬁnansusklh plasmana u c1lju upoznavanja sa’svim promjenama i okolnostima koje mogu
ugroziti servisiranje dospjelih i tekuéih obaveza klijenta tokom perioda otplate kredita,
kontrolu redovnosti naplate i poStovanje obaveza iz ugovora, proaktivan pristup. sa
neophodnim preventivinim mjerama u cilju pobolj$anja kvaliteta portfolija, kao i kontrolu
namjenskog kori¥éenja finansijskih plasmana.

Rezultat sprovedenih aktiviiosti je -eliminisanje ili ublaZavanje okolnosti kojé mogu
potencijalno da ugroze ostvarivanje prihoda IRF CG, kao i utvrdivanje da.su se odobrena
kreditna sredstva koristila namjenski, 3to u krajnjem doprinosi razvoju.i rastu finansiranih
korisnika, pobolj§anju njihove konkurentnosti i likvidnosti.

IRF CG, kako na dnevnom, tako i na mjese&nom nivou, vri dostavljanje podataka Centralno]
banci Cme Gore 0 novogdobrenim plasmanima.a, takode, u skladu. sa procedurama CBCG
saEm]ava 1zv1e§taje na nivou ¢jelokupnog portfoh]a po klamﬁkacwmm grupama.

Usledeéoj tabeli prikazana je struktura1,971 aktivna plasmana:
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» Struktura plasmana prema urednosti otplate:

T - o [Yeuukupmom - o T il
e e e s o res S *. ‘Saldo LT
Brioj dana Braj partija, broju o ukupnom
‘ ' \ : plasmana’ ,
, plasmana _ | - saldu
0-30 1,841 93.40%. 334,115,452 95.86%
31-60 52 T 2.64% 4,070,137 | 117%
61-90 3 045% | - 47,898 0.01%
91150 4 | 020% | 303.266 | 0.09%
151-270 0 0:00% 0 ~.0.00%
271-365 36,567 0:01%
preko365 0,979,618 | 286%
T URUPNO W ' ST 1004
L IENO

Plasmani koji éine nekvalitetnu aktivu (plasmani u kadnjenju veéem od 90 dana) &ine zbirno
2.96% ukupnogsalda portfolija na dan 31.12.2024: godine. - .- - . .

» Struktura plasmana prema klasifikacionim grupam;

T | %w | T e
Klasifikacione | ‘Broj dkupnom | Saldo. | ... [ ‘Iznos
RS =N e o ulkupnoms |- L
grupe : partija broju . ‘plasmaria _| 5 | rezervacija.
T : £ baosaldw: -l
. - e . p]asmanla Y. *; R ;'\w. R o Ly
' 204- 10.35% | 103,784,068 | 29.78% |  0.00
Bl 573 | 29.07% | 123,972,434 | 3557% | 2478952
B2 1052 | 53.37% | 95,959,447 | 27.58% | 6,648,907
C1 42 | 213% | 3432.294.| 098% | 686459
€2 31 1.07% 3695077 | 106% | 1,478,081
D s 0.25% | 7.685516 | 2.20% | 5379.861
E 74 3.75% | 10,024,102 | 288% | 10,019,578
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Y,

Plasmani Koji &ine nekvalitetnu aktivu (plasmani klasifikovani u C1, €2, D i E) &ne zbirno
7.13% ukupnog salda portfolija na dan 31.12.2024: godine,

Direktni kreditni plasmani IRF CG Klasifikovani u kategorijama C1, C2, D i E, posmatrani u
odnosu na ukupan broj i saldo direktnih gktivnih kredita prikazani su na grafiku broj 11 2:

2

Grafik 1: Aktivai direktni krediti koji su klasifikovani u €1, C2, D i E Klasifikaciju po broju i po
djelatiastima:

Poliapti..

Proizvodnja,
10

~ Proiz...

Grafik 2: Aktivni divekeni krediti koji su Klasififkoyani u C1, €2, D i E Klasifikaciju po saldu i po
djelatnostima; L

" lraljopivred,

Usluge,
887,823.97

Turizam, | FEd & # | Proizvodnja,
LR R X L] 4 5,:891,082.2
L7 13 .8

1 Trgovina, | .
1550,782.08 [

Proizvedn]a...

"1

Dakle, posmatrajuéi nekvalitetnu aktivu IRF CG u kategorijama C1, C2, D i E po broju
odobrenth. kredita, najviSe je bilo onih kredita koji su odobreni. i realizovani u usluZnoj
djelatnosti (23 plasmana odnosno 33.33%).
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Medutim; ukoliko se posmatra saldo nekvalitetnih plasmana u odnosu na ukupan saldo
direktnih aktivnih kredita, u tom sludaju najveée uée$ée ovakvih plasmana je u oblasti
proizvodnje (2.05%).

Posmatrano po mjestu realizacije investicije; odnosno po regionu u kom su se realizovala
sredstva, struktura po broju'i saldu jesljedeéa: ' .

Struktitra po broju kredita Strukturd.po saldu
_|sjever,’
|:8.03% |
" | Sjever, |___ m Y
[2a81% 22.34% | NAREAR

Centar,. '
| e8:63%

Gent;'-‘_{, 3
460.63% [

- fug 1
'14.76%

U cilju edi¥avanja rizika na prihvatljivom nivou, IRF CG primjenjuje tehnike ublaZavarija
kreditnog rizika na nivou pojedinaénog plasmana putem postovanja limita izloZenost i
pribavljanja prihvatljivih intrumenata obezbjedenja u cilju sekundarne naplate. .,

Nakon odobrenja plasmana vrii se pracenje plasmana i poslovanja klijenata kroz redovar i
vanredni monitoring, u cilju pravovremene identifikacije signala upozorenja.

U skladu sa Odlukom o minimalnim standardima za upravljanje rizicima u poslovanju
Inivesticiono-razvojnog fonda Crne Gore, uspostavljen je sistem pradenja strukture i kvaliteta
razlicitih .djelova kredxtnog portfoh]a u skladu :sa pnrodom, wveli¢ginom | kompleksnoStu
ukupnog portfolija IRF CG, koji oiriogiicava detektovan]e potenc1jalnih problema u razliditim
biznis seginentima;

6.3. Rizik likvidnosti
U skladu $a Od)ukom o minimalnim standardma za upravljenje rizicima u peslovanju IRF CG,
IRF CG-je duZan da rizike kojima je fzloZen u.svom -pos'lo,wgaqjir_ syodi na najmanju moguéu
mjery, rukovodeél se nafelima sigurnosti, solventnosti, likvidnosti; disperzije: rizika I
ofuvanju realne vrijédhosti kapitala,
S tim u vezi, IRF CG je usvojio dokumenta u cilju praéenja rizika likvidnositi:
1) Plan-upravljanja rizikom Jikvidnosti u kriznim situacijama wIRF CG;
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2) Pravilnik o upravljanju rizikom likvidnosti uIRF CG;
3).Procedura za testiranje likvidnosti prxm] enom stres scenarija u IRF CG.
Rmk likvidiosti predstavlja vjerovatnoéu da IRF CG neée moél da cbezbijedi dovoljno

novéanih sredstava za izmirenje obaveza u trenutku njihovog dospijeéa, ili rizik da ce IRF CG
za izmirenje dospijelih obaveza morati da pribavlja novéana.sredstva uzznatajne trokove.

Politika upravljanja likvidno§¢u predvida da IRF CGsvakodnevno pratikoeficijent minimalne
dnevne likvidnosti izraZen kroz odnos likvidne aktive 1. dospjelih-obaveza i da se o tome
obavjestavajn nadleZni organi IRECG. - :

Likvidnim sredstvima se smatraju:

. sredstva na ratunima kod domatih banaka - depoziti po videnju,

. sredstva na radunima kod domaéih hanaka - oroceni depoziti ukoliko sadre Klauzilu
o moguénostl deponenta da bezuslovno povule orofena sredstva u roku od 7 dana od
gana= podno3enja zahtjeva.,

-

Dospjelim obavezama se smatra]i:

. dospjele obaveze po osnovu primljenih kredita,
- dospjele obaveze po kamatama i naknadama,
. 10% obaveza po osnovu odobrenih a neiskoriSéenih kredita i odobrenih

neiskoriséenih limita po faktoring: aranimamma
«  ostdle.dospjele obaveze.

Minimalna vrijednost koeficijenta iznosi 1.

IRF CG je uveo praksu dievhog praéenja koeficijenta ltkvidnosti, koji na dan 31.12.2024.
godine iznosi 20,3 $to zna#l da su likvidna sredstva IRF CG znatajno veéa od dospjelih
obaveza, tako da se moge reéi da je rizik likvidnosti na:niskom nivou. Koeficijenat mjesecne
likvidnosti :nha dan 31.12.2024. godine iznosi 11,8.-

Koefictjenat tromjeseéne likvidnosti na dan 31.12.2024. godine iznosi 2,22

Osim mjerenja navedenih Kkoeficijenata. likvidnosti, IRF CG redovno prati finansijske
pokazatelje kvaliteta i kretanja dinamike i strukture aktive i pasive ito

i JOKAZ VA2 20045 ) 3175023, N DERVR S -
‘le\fldl’la aktlva/Ukupne obaveze 2% 18% min.10%
Likvidna aktiva/Ukupna aktiva 16% 14% min.5%
Kreditni plasmani bruto/Ukupna aktiva 83% 86% _
Pozajmljénd sredstva/Ukupna pasiva 73% 75% max.90%
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6.4 Tr#isni Rizik

, .
s N

Triisni rizik je rizik ﬁastanka negativnih efekata na’ finaﬂsijski rezultat i kapital IRF CG zbog

promjene vrijednosti bilansnih i vanbiIansnih poiicija, uzrokovanih kietanjem cijena ria

trzistuo.

‘Ova vrsta rizika obuhvata devizni rizik, rizik promjene kamamih stopa i cjenovni rizik kod
hartija od vrijednosti (HOV) ko]ima se-aktivno trguje.

i

Na31.12,2024 godme, IRFCG ne pOSJedu]e u portfoli]u GVU vEsti hartija od vri]ednosu

6:5, Deviznirizik

Devizni rizikje rizik moguénosti nastanka negativnih efekata na finansijski rezulatat i kapital

IRF CG usljed promjene deviznog kursa.

IRF CG je:duZan dau procesu upravlj a'n'ia‘ deviznim rizikom: .

a) mjeri devizni rizik za sve stavke iz kojih proi;zil'azi'rizik;

b)  devizni rizik mjeri na agregatnoj osnovi i individiialno. po valiitama;

¢} mjerenje rizika vr$l na bazi pretpostavki 0. normalno oekivanim, kao i zna&ajnim
promjenama- u ‘deviznim kursevima, radi ocjene uuca]a tih prom]ena na prihod i
‘kapital IRF CG. . . ' L

IRF CG na'31.12:202. godine nema potrailvan]a ili obaveze u stranim valutama, tako da nije
izloZen deviznom riziku.

6.6. Rizilc kamatne stope

Rizik kamatne stope se ispoljava kao rizik pada prlhoda usljed pada vruednosu finansijske
aktive.'S obzirom dd IRF CG korlsti finansijske aranZmatiessa fikstiom Kathatmomistopom, ne
postoji izloZenost ovoj wrsti rizika. Medutim, porast kamata na' globalnom finansijskom
trZidti je uslovio znacajan porasticijene izvora finansiranja.

Tokom 2024. godine do¥lo je do smanjenja Kjuénih kamatnih stopa Evropske Certralne
banke, 5to je rezultiralo i smanjenjem EURIBOR-a. Medutim, uvaZavajuéi ¢injenicu da se IRF
CG zaduZuje po fiksnim kamatmim stopama, navedem .pad nije e proporcionalno
reflekotovao u smanjenjutroskova 1zvora finansiranja. ’

S tim u vezi; IRF CG kontinuirano prati trendove 1 inpute sa medunarodnog tréista u cilju
primjene odriive politike kamatnih stopa, kao 1 kontinuirane podf¥ke criogorskim
privrednicima, ranjivim segmenata i op3tinama sa prosjekom razvijenosti ispod drZavhiog
prosjéka,
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6.7, Opérativnitizik

Operativni rizikje rizik potencijalnog nastanka efekata na finansijski rezultat { kapital IRF CG

usljed neadekvatnih ili neuspjelih internih procesa i sistema, propusta (hamjernih i

nenamjernih) u.radu zaposlenih il kao posljedica spoljnjih dogadaja, ukljuéujuét i pravni

rizik. (Odluka o.minimalnim standardima za upravljanje rizicima u IRF-CG ¢lan 54).

IRF CG Kofisti razlitite instrurenate upravljanja operativnim rizikom, radi efikasnije

kontrole 1 smanjenja moguénosti nastanka operativnog rizika:

s Sistem za samoprocjenu operativnog rizika koji podrazumijeva redovno sprovodenje
samoprocjene rizika i, uspostavljenih internih kontrola, pri demu se za sve utvrdené
visoke rizike, gdje kontrole nisu primjerene ili dovoljno efikasne moraju definisati
korektivie 'r"n'j_éré od " strane nadleZne organizacione jedinice, sa ciliem mitigacije
‘operativnog rizika;

» Indikatore rizika, koje defini$u i prate rukovodiaci organizacionih jedinica i Komitet za
upravljanje operativnim rizicima i klju¢ni indikatort rizika (engl. Key Risk Indicators -
KRI) koji se prate od strafie nadleZznih komiteta (Odbora za aktivu i pasivu i Odbor
direktora), kao pokazatelu trenda 1zlozenost1 operatwmm riziku za definisane tacke
r’izﬂca

« Proces procjene operativnih rizika koji nastaju povjeravanjem aktlvnosti tre¢im licima
(eksternalizacija);

e Proces procjene operativnih- rizika prilikom uvodenja novog proizvoda, procesa,
aktivnosti ili znaéajnih izmjena istih;

o 'Pojedinatna. procjena rizika vezana :za- bilo' kakve odliike ili nalaze povezane s
operativnim rizikom, koje su pokrenute od strane radnih tijela u IRF CG;

o Edukacija svih zaposlenih kako bi se povecala svijest o znalaju'upravljanja-operativnim
rizikom.

Kontinuirani protok informacija pomaze u proaktivnom upravljanju operativnim rizikom, a

redovno izvjestavanje o-ipravljanju operativiim rizicima obezbjeduje detaljne informacije-

organizacionim jedinicama, menadZmentu i Upravi IRF CG.

U procesu upravljanja kontinuitetom poslovanja, IRF CG je uspostavio proces redovnog
a¥uriranja Plana kontinuiteta poslovanja kojlm se osigurava kontinuitet poslovanja u
vanrednim okolnostima, odnosno pravovremeno uspostavljanje poslovno-kriti¢nih
aktivnosti lRF CG.

Sa aspekta upravl]anja pravnim rizikom, u IRF CG, .na kra]u 2024. godine, ukupan broj
aktivnih praimih sporova je 13, a u toku 2024. godine nijesu zabiljeZeni novi sudski sporovi
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koji se vode protiv IRF CG ili koje IRF CG vodi protiv treéih lica. IRF CG je izvriio neophodno
rezervisanje po osnovu-aktivhih sudskih sporova.

Proces upravljanja eksternalizacijom odvijao se u skladu sa definisanim-internim aktima.
Eksternalizovano je Yest znafajnih.servisa/usluga uz, prethodnu procjenu, rizika od
eksternalizacije, k01a je u okvirn definisanog apetitd za opérativnl rizik. Evidentiranje
eksternalizovanih usluga/servisa, vrii se u kontinuitetu, a na osnovu dobijenih informacija
od strane vlasnika usluge/sefvisa i na osnovu sprovedene godi¥nje reprocjene rizika .od
eksternalizacije.

Za utvrdivanje potrebnog kapitala za operativni rizik, IRF CG koristi )ednostavan metod
shodno Odluci o nafinu 1zraEunavan]a koeficijenta adekvatmosti kapitald: Investiciono-
razvojnog fonda Crne Gore (&lan 10).

6.8. Rizik solventnosti

Rizik solventnosti predstavlja moguénost da IRF CG nema dovoljno raspoloZivog kapitala da
poktije nastale gubitke generlsane svim Vrstama rizika. . '

Zakonom o IRF CG propisan je rnimrnalm koeflcljent solventnostl od 8% Koeﬁmjent
solventnosti se izrafunava na osnovu Odluke o naéinu izrafunavanja adekvatnosti kapitala
IRF CG, koju Je usvojila Centralna banka Crne Gore, potev od 2019..godine. Na kraju 2024.
godine koeficijent solventnosti iznosi 28%. :

VIl Medunarodna saradnja , , e

Investiciono-razvojni fond Crne Gore odnosno Razvojna baitka Crne Gore igra kljuénu ulogu
‘it podsticanju ekonomskog rasta i odrzivog razvoja Sirom zemlje.

Medunarodna saradnje ima ulogu spone izmedu nacionalne razvojne finansijske institucije i
medunarodnih finansijskih institucija, razvojnih banaka i multilateralnih organizacifa. Ciljje
da se olak3a pristup moguénostima finansiranja i Tazli(‘_:"it_:iljl :dostupnini finansijskim
instramentima, tehni¢koj pormoéi 1 inicijativaina za izgradnju kapaciteta, koje pobolj$avaju
sposobnost institucije da podrZ nacionalne razvojne prioritete. Uspostavljanjem i jaanjem
odnosa sa kljufnim regionalnim, evropskim i globalnim partnerima, pruZa se znatajan
doprinos dugoroénoj vizijl banke podsticanja inkliizivnog i odr¥ivog ekonomskog rasta.

1B arupa. _ .
Evrapska.investiciona banlka (EIB)
Evropska investiciona banka (EIB) je finansijska institucija Evropske unije. Kroz investicione
projekte 1 programe, podstite uravnoteZfen razvoj 1. ekonomsku | socijalnu koheziju u
drzavama ¢lanicama EU, kao'1 van Evropske unije. EIB je najveéa multilateralna kreditna

"»
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institucija na svijetu i jedan od najveéih pruzalaca klimatskqg finansiranja. EIB je najvazniji,
strate$ki partner IRF CG odnoshio RB CG.

Ukupno zakhuéem kreditni:aranzman] sa EIB- -om su do.sada vrijedni 520 miliona-eura kroz
jedanaest [11) ugovornih aranZmana, :

Kreditna sredstva su plasirana preduzethicima, mikro, malim, srednjim i srednje
kapitalizovanim preduzeéima, ali i za infrastrukturne i ekolodke projekte, javnim
preduzeéima i lokalnim samoupravama, §o dovoljno govori .o EIB-u kao najznacajnijem
medunarodnom partneru IRF CG, kop finansira najveéi dio portfelja IRF CG.

Zakljucwan]em desetog ugovora sa EIB -om oktobra 2021. godine, saradnja sa EIB-om se
proéirila i na projekte klimatske akcife (projekti koji imaju za cilj ispunjavanje ciljeva zaStite
ivotne sredine; kao 3to su energetska efikasnost, smanjerije emisija gasova koji {zazivaju
efekat ,staklene baste", ulaganje u obnovljive izvore energije, generdlnu resursnu efikasnost
{(upravljane vodama, otpadom itd:)}, ali i za zatitu zdravih ekosistema u Crnoj Gori, U dijelu
kregditiranja.projekata klimatske akcije odnosno stavljanja veceg fokusa na ESG standardé u
svom poslovanijl, IRF CG je pionirska finansijska institucija u Crnoj Gori. U ¢ilju efikasne
realizacije pomenutog ugovora, EIB je dodijelio tehnitku pomoé IRF CG, kako bi se omogucilo
adekvatno udedte projekata klimatske akcije.

Detaljna analiza efekata EIB finansiranja u'Crnoj Gori putem IRF CGiz 2019. godine, pokazala
je da modalitet plasiranja koncesionih ‘EIB-ovih sredstava ovim putem -ostvaruje najvedi
uti¢aj & Crnéj Gori; kada jé u pitanju pobolj$anje pristupa finansijama privredi. U tom smislu,
EIB je odludio da ovaj modalitet saradnje zadrZi, $to je | potvrderio zaklju¢ivanjem Cetiri nova
kreditna aran#mana u periodu nakon analize, na iznos od dvije stotine (200} miliona eura.

Dodatno; u cilju podrske zapo$ljavanja mladih ljudi u Crngj Gori, IRF CG je dic ,EYET"
inicijative EIB-a. Ovom inicijativom se dodatno- stimuli$u privrednici da, \koliko zaposle
izviesni broj mladih -0soba u zavisnosti od. vehcine preduzeéa, ostvare; dodatno umanjenje
kamatne stope

IRF CG je, pored.dosadasnije finansijske podrske EIB-a, zatraZio i njihovu tehnitku podriku u
dijelu revizije organizacionog i poslovnog modela, odnosno definisanja strategije i planova
za sistemsko unapredenje, koji su bazirani na sveobuhvatnom pregledu pravnog i
institucionalnpg okruZenja u kome IRF CG -posluje, ali i na najboljim medunarodnim
praksdma razvojno-orjentisanih finansijskih institucija.

Ova tehnitka pomoé je predstavijala osnov za transformaciju IRF CG u Razvojnu banku Crne
Gore krajem godine, iz razloga jer je komparativna analiza regulative sa rjeSenjima dobrih
prakst razvojnih banaka u Evropskoj uniji (EU) ukazala da sada$nje zakonsko rjeSenje
predstavlja limitirajuéi faktor ka daljem rastu i razvoju Institucije, narofito uvaZavajuéi sve
aspekte usgjeé'n_e ir;;eg_fracije'u EU i kori§¢enja raspoloZivih fondova.
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Projekat jepoéeo umartu 2022 godine i predvideno trajan]e 1mp1ementa(:1]e prq!ekta jebilo
‘18 mjeseci. Medutim, EIB je odlu¢io da nastavi prO]ékat tehnicke: pomof€i { na. oblast.
unapredenja klimatskog finansirahja IRF CG, té se hastavila saradnja IPC-ja i IRF CG u-ovoim
pogledu u prvom dijelu 2024. godine. Konsultanti koje je angaZovac IPC su procijenili
kapacitete IRF CG, kao i ,uska grla” u pogledu plasmana  klimatskih” projekata, odnosno
projekata klimatske akcije | odr¥lvosti Zivotne sredirie; odredili su koji su prioritetni sektori
sa najvie potencijala za finansiranje, pomogli u ogjeni prihvatljivosti klimatskil projekata
koji Su se.nalazili u spiskii kreditiranih projekata IRF CG 2 datom periodu, pripremili’ prvu
transu klimatskog finansiranja prufenu. IRF CG od $tratie EIB-a i nd kraju odrZali obuku
zaposlenima IRF CG u vezi sa kori$éenjem alata za ocjenu energetske efikasnosti objekata u
Crnoj Gorl —MEEC alatal, '

Evropskiinvesticioni fond S

Evropski investicioni fond je SpECl]allZOVEln u domenu pruian]a ﬁnansuslnh usluga mikio,
malim 1 srednjin preduzeéima $irom Evrope. Vlasnici ovog fonda su Evropska Investiciona
Banka, Evrapska Unija, kao i $irok spektar javnih i privatnih banaka i finansijskih institucija.
IRF CG je uspostavio saradnju koja se odnosi na implementaciju :GOSME programa, kao i
programa zapo§ljavanja i socijalne inovacije (EaSI}. Jedan od t¥i programska postulata EaSi
programa- je ,Mikrofinansiranje -1 socijalno preduzetniStyo’ u’ okvirukojeg funkcionide
finansijski. instfument ~ EaSi garantni fond, &iji je organ upravljanja Evropski investicioni
fond (EIF), namijenjen podrci _rmkrofinanswanj’u.

.Prograrn 'zapo§1javanja i socijalne :inovacije (EaSI] je instrument ﬁnansiranja na. nivou EU a
odriwog zaposljavanja, garantu]ucl adekvatnu i prlStDjm.l socijalnu za§t1tu borbu protiv
socijalrie iskljudeniosti { sfroma¥tva i pobelj$anja uslovarada. Za period 2021- 2027 godine,
EaSi.program je postaodio Evropskog socijalnog forida Plus (ESF+)2.

Ugovor o garanciji sa EIF-om je potpisan u januaru 2020. godine, dok.se sa realizacijom
krenulo tijunu iste godine. IRF CGj¢imao za cilj da, uspostavljanjemi pruZanjem finansijskih.
usluga u saradnji sa pristupom EaSi garantnom fondu, omoguél laks} pristup povoljiiim
finansijama za §to veéi broj privrednika.u Crnoj Gori, saposebmm akcentomrid preduzetnike
sa perspektivnim posloviiim idejamad koji imajii pote¥koéa u obezbjedénju dovoljnog
kolaterala. EaSi garantnifond je bio dostupan IRF CG do kraja 2024. godirie,

IRF CGjé ukupno plasirao 245 kredita pokrivenih EaSi garancijom u periodu od juna 2020,
do decembra 2024. godine na ukupan'iznos glavnice od 2,7 mil €, &ima j& iskoriéeno vide
od 92% ukupno dostupno_g iZlflOSﬁll _garancije, $to dokazuje .poZrtvovanost JRF CG u

L ht!ps.h'meec mefindéx.phplen/ ;
2 httpS:/fec.europa.eufeuropean-social-fund-pilusfen ;

.29



IzvjeStif merindZmenta za. 2024: godinu

CEEre

odnosno opravdanost n]egove razvojne u]oge ah i adekvatnost ovakvog tipa ffnansqskog_
instrumentakada j je u pitanju uticaj na pristup finansijamau Crnoj Gori putem IRF CG.

CEB funkcioniseu okvu'u Sav;eta Evrope1 podrzavanjegove prioritete.CEB predstavl]a glavm.
Instriiment politike: so]idamosu u Evropi, Kakobi’ poinogla.difavama; ‘Qanicaria: Ostvarenje-
odrZlvog { uravnoteZenog razvoja.

Prvikreditni-aranZman izmédi IRF CG i €EB-a koji'j je nanijjenjen podrici preduzétniftvu i
razvoju MMSE, kao okosnice razvoja crnogorskeprivrede, je putplsan marta’ 2018, godine. U
oktobiu 2018: gddine.se- zapocelo sa realizacu om ovog kreditng g aranZmana, dok je Kreditni
-aranZman. W potpundsti realizovin maja; 2021 godine, Eime e je; b110 -podrZano gotovo. 1.400
.pro]ekata sirom Crrié Gore,

JIRF CG je it de¢cembru 2022 gadine, apliciraoza: nidstavak podriavanjaMMSE sekiorau CG sa,
-pnsebnim akeéritom.fia ugroZene grupe poput preduzetnika, mikro i mahh preduzeéa, ali i
privrednika i -okviru strukovmih udruzen]a, kon imaju ogramcen pnstup, fifidhsijama ili:
‘finansuske mstltucue nude manje povaljne uslove findnsiranjazaovu grupu pnvredmka, dok:
je Hekima 4 ‘potpimio onemoguéen pristup. finansijama. Navedena-aplikacija‘j je.odobrena-u
martu 2023, godine | 6éekuje se potpisivanje Ugovora tokom 2025, godine;

IRF-CG je imao aktivan kreditni aranZman za podrSku realizaciji infrastrukturnih projekata,
prcu jekata vodasnabdijevanja, tretmana otpadnih voda, pro;ekata zastite Zivotne sredine, alj

ipodsticanje projekata.od lokalnog; regionalnog i drzavnog: zZnatajasa posebnim osvrtomna.
ufednaten reglonalm ra,zyo), ali:je ovaj projekat okonéan 2024 :godine: usI]ed medostatka
‘mteresovan]a op§tma.

Grupa Francuska Agencija za Razvoj (AFD) je javna ustanova koja' sprovedi. politiku
Francuske u oblasti razvdja'i médunatrédne solidarnosti. Njere aktivnosti su usmjerene na
ﬂnansn-an]e u oblastima: klime, hio- dlverziteta mira, obrazavanja, urbamzmat zdravl]ad
upravljan]a. :

Uakviru grupe poslujé { dridvna-razvojna banka AFD.

Ugavor ‘o'ﬁﬁan‘sir'-anju u iznosu 0d'50 miliona-eura je:potpisan aprila 2021. godine, pri femu
je.30 milicha euta usm]ereno na zelene. pro;ekte «dok e 20 miliona-eura-opredijeljeno.za
;qurglgu ‘ugrozenim grupama i nerazvl]enim reglonxma dtﬁave (socxjalna komponenta)s,

Ugovor o kreditu: jEpraéen 1 Ugovorom o Grantuiu vezisa tehmﬁkom pomom IRE €G, iikupne.
vrijednosti. 400 hiljada euid: Ovaj grantje- usm]eren ka uspostavljan]u sistéma- klimatskog
finansiranja uhutdr IRF-CG (unapreden]e politika i procedura; uspostavijinje sistema za.
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ocjenu prijedloga projekata sa aspekata zastite Zivotne.sredine i drustvenih pitanja, obuka
zaposlenih u prepoznavanju i tumagenju zelenih ciljeva {-indikatora, itd.}:

U 2022, godini jé zapoéela realizacija Ugovora o Kreditu. povlat‘fqnjem prve transe
namijenjene: finansiranju: socijalne komponente na {znds;od § miliona: eura. Medutim, do
narednih koraka u realizacij! ovih aranfmana nije: do$lo usljed nepovoljnih uslova
finansiranfa, a 3to je zaustaviloi tehni¢ku pomoé AFD-a.

IRF-CG je uspostavio bilateralny, ali i multilateralnu saradnju sa veéiniom razvojnih institucija
zemalja iz okru¥enja. ‘Saradnja sa institucijama koje .obavljaju iste {li sli¢ne poslove
podrazumijeva razmjenu informacija i znanja, nabavku sredstava, uporedna iskustva,
smanjenje rizika, ali i druge vidove saradnje.

IRF GG je u julu 2023. godine postao ¢lanica prestiZne Evropske asocijacije dugoro#nih
investitora (ELTI), i to kao prva driavna razvojna institucija'sa: Zapadnog Balkana

ELTI predstavlja viijednu platformu ko;a pomaze: Elanicama da ostvare svoj e strateske ciljeve
i doprinesu odrZivom razvoju evropske i globaine ekonomije. U pitanju jé udrit¥enje koje vaé
10:godina okuplja vodefe evropske drZavne razvojnei izvozne banke i klju¢ne multilateralne
finansijske institucije. Oshovano je sa ¢iljem da podrzi odrZivi i dugoroéni ekonomski rast,
razvoj infrastrukture i stvaranje novih radnih mjesta n:zemljama €lanicama.

Kroz svoje aktivnost,;.ELTI podrZava ostvarivanje ciljeva. evi'bpske. ,ﬁblitike, kao. §to su
unapredenje konkurentnosti, ékolo$ka odrZivost, energetska tranzicija, -digitalizacija,
socijalna inkluzija i regionalni razvoj, a upravo su to vrijednosti za koje se IRF CG zalaZe u
Crngj Gotl.

VIII Mjeie zastite Zivotne sredine
; . . . . . ) - ‘ <

Kroz “Program kreditiranja zaStite Zivotne sredine, energetske. eflkasnosti i obnovljivih

izvora energije” IRF CG jeuspostavio kreditnu liniju { time doprinio realizaciji investicionihi

projekata koji imaju svrhu:

 saniranje odlagali$ta otpada, podsticanje izbjegavanja i smanjivanja nastajanja otpada,
upravljanje otpadom, obrade otpada i 1skon§cavan;e vn]edmh svo]stava otpada
(recikliranjeisl.); :

* podsticanje Zistije proizvodnje, tj. izbjegavanje i smarijenije nastajanja otpada i emisija u
proizvodnom procest;

* sprovodenje nacionalnih energetskih programa;

'»  podsticanje kori§éenja obhovljivih {zvora energjjé (sunce, hidroenergija; biomasa i dr)

* idrugihslitnih pobolj3anja u pravcu zastite %ivotne sredine, ..
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IX Podaci o aktivnostima istraZivanja i razvoja

¢ IstraZivanje i razvoj

IRFCG kontinuirano ulaZe u sisteine unapredenja i automatizaciju poslovanja kroz primjenu
savremenih rje$enja informacionih tehnologija.

¢ Ulaganje u obrazovanje kadrova

NajvaZniji segmerit uspje¥nosti poslovanja IRFCG jesu zaposleni, njihovo znanje, sposobnost
igqdnos prema. radnim zadacima, koIegama 1 klijentima. Motivisanost zaposlenih jedan je od
pridritéta‘razvoja IRF CG. Usmjefeno i pravotremeno ulaganje u ljude tj. zaposlene daje IRF
CG dugoroZno odr#ivu konkurentnost na trzistu. Aktivnosti zapo$ljavanja novih kadrova u
IRF CG usmjerene su ka privlalenju kvalitetnih pojedinaca, koji su usko specijalizovani za
odredenu .oblast, koji posjeduju dodatna znanja, vjedtine i kompetencije za obavljanje
‘poslova koji-suu nadleZznosti IRF CG.

X Planirani buditi razvoj’

Kako je 2025. godina prva godina od transfoimacije IRF CG, Zakon defini$e prelazne i zavrine
odredbe za nesmetan rad, ukljuéujuéii rokove za donoSenje relevantnih akata. Upravni odbor
je duZan da donese akte iz okvira svoje nadleZnosti propisane Zakonom u roku od 3est
mjesem od dana izbora, sto se odnosi i ha Strateg‘uu za period 2025-2027.

RB CG je, kao dr¥avna razvojna fmansuska mstitucija, opreduel;ena ostvarivanju strateskih
razvojnih ciljeva i sprovodenju ekonomske politike Vlade Crne Gore.

Glavni strateki cilj ekonomske politike Crne Gore je "ostvarenje pametnog, odrZivog i
inkluzivnog ekonomskog rasta koji ée doprinijeti unapredenju kvaliteta Zivota svih njenih
gradana”, tako da ¢e u srednjem roku, mjere ekonomske piolitike biti usmjerene na:
“diversifikaciju ekonomske aktivnosti i povetanfe konkurentnosti privrede,

jatanje otporiiosti crnogorske ekonomije na eksterne okove,

obezbjedivanje makroekonomske i fiskalne stabilnosti;

unapredenije poslovnog ambijenta,
5. pokretanje sriaZnoginvesticionog ciklusa,

AW e

S tim u vez), Razvojna banka €rne Gore ée finansijski. podrZavati: ubrzani- privredrii razvoj
Crne Gore, dinamiziranje rasta mikro, malih, srednjih i velikih privrednih drujtava,
ravnomjerniji regionalni razvoj, konkurentnost i likvidnost privrednih drii§tava, proizvodnju
i usluge orijentisane prema izvozu, proizvodnju kojom se smanjuje uvozna zavisnost,
infrastrukturne projekte, projekte vodosnabdijevanja, projekte tretmana otpadnih voda i
zadtite Zivotne sredine, kao i druge projekte.od lokalnog, reglonalnog:i drzavnog znaéaja.
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[Osim navedene fi inansijske’ podr¥ke,. Razvojna banka Ce.bitipokretat ekonomske aktwnostii

‘rasta: standarda gradana Cifje Gore kroz. programeé' njeijative neﬂnanﬁ]ske podrske 0va

vrsta podr§ke podrazumi]eva dodatnu pI‘OakthHOSt u domenu pro§irwan]a preduzetméke.

,dlrektnu komunikaciju sa potencuahum Klijentima,

U cilju adekvatne podrike gore navedenom, RB CG mora biti u mogucnostl d4 obezbijed] .
adekvatne izvore: finansiranja. Nastavak . saradnje .sa: fédunarédnim: finansijskim,
partnerima, kao $to su Evropska investiciona banka, Razvojna banka Savjeta Evrope i druge,

je svakako strateska orijeritacija. Medutim, savremeni finansijski ifistrument] dostugni kroz

evropske:foridove; kao:i namjenska srédstva dostuphd u okviru Tivesticlonog okvira.za

Zapadm Balkan, nameéu potrebu. unapredenja 1nstitucionalnog okvira, drzavne razvojne-
msntucue kako bl se pobol]§ala 1skorlscenost .dostupniki sredstava. ]edan od modela. koji e

se razmotriti u narednom perioduje’ sertifikovanje RBCG za direktan pristup EUfondovima,

kroz praces Pillarassesment-a.

Uvaiavajuéi ‘prioritete razvoja crnogorske privrede; kao i definisane strategke ciljeve,
-dktivnosti RB CG-¢e-bitiusmjérend 1 na ostvarivanje sljede&lh operativrik: ClI]eva

1 ﬁnansiran]e prioritetnih séktora i uitaprjedenje-konkirentnosti crnogorske ekonomx;e ‘
-kroz obezb;edenj e-pristupa finansijamaza mikro; mala; srednja 1*velika preduzeéa,
2 :pudr§ka ‘razvoju preduzetni§tva kroz ﬁnan51ran]e posebniﬁ ciljnth -gripa “(mladi; .
poletrici u biznisu, Zene, individualni poljopriviedni proizvoedaci);
3. podr¥ka odr¥ivomrazvojukroz zelenu f digitalnu tranziciju;
4 .podr§ka ravnomjernom regmnalnom razvoju u cilju unapredenja kifsilitéta ii'iZota.

Dxrektor sekto ra Fizika
Nikola Milosavljevic
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