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IZVJETM NEZAVISNOG REVIZORA 

Akcionarima RazvoJne banke Crne Gore AD, Podgorica 

MiLJenJe 

Izvriiti smo reviziju prltoienih konsoLldovanth finansijskih iskaza "Investiciono-razvojni fond 
Crne Gore" a.d., Podgorica (dana 31. decembra 2024. godine, registrovana kao Razvojna banka 
Crne Gore AD Podgorica, u daijem tekstu:."MatiEno drutvo") i zavisnogpravnogLica "Turisti&i 
centar Durmitor" d.o.o., Zabijak (zajedno U dajem tekstu "Grupa"), kojl obuhvataju 
konsoLidovani iskaz o uinansijskoj poziciji na dan 31. decembra 2024. godine i konsotidovani 
iskaz o ukupnom rezuLtatu, konsoLidovani iskaz o prornjenama na kapitatu I konsolidovani iskaz 
o novEanim tokovima za godinu koja se zavrava na taj dan, kao i napomene uz konsolidovane 
finansijske iskaze koje sadr±e materijaLne raEunovodstvene potitike i ostaa obetodanjivanja. 

Po naem mILjenju, priLofrni konsolidovani finansijski iskazi prikazuju istinito I objektivno, p0 

svim materijalno znaEajnim aspektima, consoLidovanu uinansijsku poziciju Grupe na dap 31. 
decembra 2024. godine, kao I kbnsoLldovane rezutate njenog poLovanja I konsoUdovane tdkove 
gotovine za godinu koja se zavrava na taj dan u skLadu sa raEunovodstvenim propisima vafrdm 
u Crnoj God, Zakonom o Investiciono-razvojnom fondu Crne Gore i raEunovodstvenim 
poLitikama objelodanjenim u Naporneni 3. uz konsolidovane finansijske iskaze. 

Osnova za mIIjenje 

Reviziju smo lzvriLi u skiadu sa Zakonorn o reviziji ('S1ubenl List Crne Gore", br. 901(17) I 
Medunarodnim standardima révizije (MSR). Naeodgovornostiu skLadu sa tint tanda(dima 
detaLjnije su opisane u odjeLjku naeg izvjeftaja Odgovornosti reWzora za reviziju 
konsolidovanih finansijskih iskaza. Mi smo nezavisni u odnosu na Grupu u skLadu sa EtiEkim 
kodeksom za profesionatne raEunovode Odbora za medunarodne etiEke standarde za 
raEunovode (IdIESBA  Kodeks") I etiEkirn zahtjevirna koji su reLevantni za nau reviziju 
konsoLidovanih finansijskih iskaza u Crnoj Gori, i ispunitl smo nae druge etiEke odgovornosti u 
sktadu sa ovim zahtjevlma I IESBA Kodeksom. Smatramo da su revizijski dokazi koje smo pribaviLi 
dovoLjni I odgovarajud da nam prule osnovu za izra±avanje naeg miLjenja. 

KLjuEna revizijska pitanja 

KtjuEna revizijska pitanja su pitanja koja su, p0 naem profesionaLnom rasudivanju, bila od 
najveeg znaEaja u naoj reviziji konsoudovanih finansijskih iskaza za tekudi period. Ova pitanja 
su razmatrana u kontekstu revizije konsoLidovanih finansljskih iskaza u cjeUni I formiranju naeg 
miLjenja o njima, i ml ne izraavamo zasebno miLjenje o ovim pitanjima. 

800 d.o.o. Podgorica; Registanki broj 5 M76 u Centreir,orn registni Faisrednog soda u Podgorici; MaLibu broil 02313235 
PUB 02828235; POY 311/31.10388.5; Pordood rabin: 54O.O024377.12 Rod Ente banke ad Podgorica 
Upisani I uplabidi osnivabil kapitat Dnjltva 1O.000,00 BUR 
BOO d.o.o. Podgorica, priaredno druitvo osnovano u CnoJ Oonl,.Je elanica BOO international Limited koinpanije sa ogranierioni 
odgovorn&u sa ijediltem U VelikoJ BdtanhJi I din Je medunarodac BOO mrebe finn' alanica. 
BOO je breed me as BOO mrebi I za ivaiw BOO firmu elanicu. 	 . 	- 
BOO d.o.o. Podgorica, a limited LiabWty company incorporated in Montenegro, is a member of BOO international Umited, 
a UK company Limited by guarantee, and teens pan of the international BOO network of independent member fire,,. 
BOO Is the brand name for the BOO netwonk and for each or the BOO member firms. 



IBDO 
IZVJEftAJ NEZAVISNOG REVIZORA 

Akcionarima Razvojne banke Crne Gore AD, Podgorica (Nastavak) 

KLjuna revlzljska pitanjà (Nastavak) 

Adekvatnost obezvredenja plasmana po dugoronim I kratkorothlm kreditima I faktoringu 

OdmjeravanJe trokova umanjenja vrljednosti 
dugoroEnih I kratkoroënih kredita I faktoringa 
smatra se kLjuEnirn revizijsklm pitanjern 5cr 
bdredivanjë pretpostavki zá oEeklvane kreditne 
gubitke zahtljeva znaajan nivo profesionatnog 
rasudivanja od strane rukovodstva Grupe. 

Potraivanja pa datim dugoroEnim I kratkoroEnim 
kreditima I faktoringu su na dan 31. decembra 
2024. godine, iznosita EUR 348.015.356 hiLjada 
(EUR 370.100.797 hiLjada na dan 31. decembra 
2023. godine), dok je utcupan iznos ispravke 
vrljednosti[ ovjh .potraiivanja iznoslo EUR 
25.378.743 hitjada na dan 31. decembra 2024. 
godine (EUR 31.541.953 hiLjada na dan 31. 
decembra 2023. godine). Ova rezervisanja za 
gubitke predstavLjaju najbotju procjenu 
rukovodstva u pogledu oEeklvanih gubitaka za 
kreditni portfolio na datum biLansa stanja. 

Klju&e obLastl rasudIvanj ukLjuEuju tumaEenje 
zahtjeva za obçaEup, abezvredenja U skLádu sa 
Medun arodnlm 	standardom 	fi nansijskog 
izvjetavanja 9: Finansijski instrumentl, ito se 
odraava na model oekivanih kredltnih gubitaka 
Grupe, identifikaciju IzLoenosti kod kojih je doLo 
do znaEajnog poveanja kreditnog rizika (za koje 
se oEekivani kreditni gubitak rauna tokom cijeLog 
ivotnog vijeka flnansijskog instrumenta), 

parametre I pretpostavke koje se koriste u modetu 
Eekivanihkredinihgubitka kao ito je flnahsijsko 

stanje druge ugovorne strane i oekivanI budud 
novani tokovl, kao ito je obetodanjeno u 3.13, 
11, 20, 23. 1 38. kao I procjene I pretpostavke 
oekivanih ishoda u scenarijima pri obraEunu 
obezvrjedenja za Individuatno procijenjene 
ptasmane. 

Mogud ishodi zasnivaju se na diskontovanim 
1iovanim tokovirna e(ektivnOm kamatnom itopom 
za individuatno procijenjene plasmane I ukLjuEuju 
procjenjivanje I druge kompteksne obLasti, kao sto 
su Indikatorl obezvrjedenja, vjerovatnoe 
reLevantnih scenarija za oEekivane buduife 
novEane tokove I prognoze samih novEanlh tokova, 
ukljuEujud reatizaciju sredstava obezbjedenja. 

Rukovodstvo Grupe je objeLodanilo dodatne 
informacIj ii Papomenarda uz konsoildovane 
finansijske Iskaze, ito napomene 3.13, U, 20, 23. 
1 38. 

Na osnovu nae procjene rizika I poznavanja 
posLovanja bankarskog sektora, ispitaLi smo 
trokove obezvrjedenja kredita I procijenlU 
primijénjenu metodotogiju, kao I koriene 
pretpostavke, a u skiadu sa opisom kLjuEnog 
revizijskog pitanja. 

Nae revizorske procedure su obuhvatiLe stjedecEe 
ci em en te 
• Procjena kijuthih kontroLa nad pretpostavkama 

koje se koriste U modetima oEeklvanog kreditnog 
gubitka (ECL) za procjenu kreditnog rizika 
vezanog za izLoenost I oèekivane budue 
novane tokove duinlka; 

• Prikupijanje I detaLjno testiranje dokaza koji 
uktjuuju pretpostavke korIene U modeUma 
oeklvanog kreditnog gubitka koji su 
prlmijenjeni u rasporedu U riivoe kreditnog 
kvatlteta. Testiranje pretpostavki koje se 
primjenjuju 	da 	bi 	se 	utvrdita 
dvanaestomjesetha 	I 	viegodInja 

• vjerovatnoa neispunjavanja obaveza (PD I 
mPD) I utvrdivanje ovih vjerovatnofa, 
ukLjuujudi I provjeru prlmjene forward 
Looking komponente. Provjera metode 
primijenjene za dobijanje vjerovatno& 
gubitaka pa osnovu nemogunosti naptate 
potraivanja (LGD); 

• AnaUza kLjunih kretanja portfoiija visokog 
rizika iz prethodnog perloda U odnosu na 
Industrijske standarde I istorijske podatke; 

• Procjena adekvatnosti odredenlh odiuka 
rukovodstva Grupe U poredenju sa odredenim 
makro prognozama primijenjenim U modetima 
oEekivanog kreditnog gubitka; 

• Evatuacija prlmljenjenih metodoLogija 
korikenjem naeg znanja i iskustva u 
industrlji; 

• Procjenu 	taènosti 	I 	potpunosti 
objeiodanjivanja 	u 	konsotidovanim 
finansijsklm iskazima. 



JBDO 
IZVJETAJ NEZAVISNOG REVIZORA 

Akcionarirna Razvojne banke Crne Gore AD, Podgorica (Nastavak) 

Skretanje pafnje 

Skreáemo panju na sLedea pitanja 

a) Kao fto je objetodanjeno u Napomeni 34 - Potencijatne obaveze, do dana izdavanja 
ovih konsoudovanih uinansljskih iskaza pitanje zajma zakLjuEenog 05. juna 2015. 
godine, a aneksiranog 11. avgusta 2020. godine sa Abu Dabi Fondom za razvoj, Eiji je 
korisnik sredstava bito Ministarstvo potjoprivrede I ruraLnog razvoja (u datjem tekstu 
MP) kao I pitanje spornlh kredita odobrenih krajnjirri korisnicirna iz sredstava tog zajma, 
ostaLo je nerIjeeno. Na osnovu ygovora o postovnoj saradnji zakIjuenih izniedq MP I 
matiEnog drutva 2015. godine I 2017. godine, u sktadu sa zakbjuEcima Viade, matitho 
drutvo je, u svojstvu komisionara, ii svoje ime a za raEun MP, vriLo pIaanje obaveza 
prema Abu Dabi Fondu za razvoj, sa raEuna MR kod Prve banke Crne Gore a.d. 
Podgorica, adrninistriraLo zajam Abu Dabi Fonda za razvoj I kredite odobrene krajnjim 
korisnicirna, pru±&o tehniEko-pravnu pomo6 Zatitniku imovinsko-pravnih interesa Crne 
Gore, kao I prulabo druge usLuge shodno zahtjevu MR. U predmetima u kojima korisnici 
kredita nisu lzmirivaU svoje obaveze I gdje su ugovori raskinuti postupke prinudne 
napLate, u skLadu sa ELanom 53 Zakona o dr±avnoj Imovini, vodi zatinik Irnovinsko 
pravnih interesa Crne Gore, za povjerioca MR, osim IJ.stuEaju jednog kredita, gdje 
postupak prinudne naptate, posredstvom javnog izvriteLja, sprovodi matRno drutvo. 
VLada Crne Gore je, radi rjeavanja ovog pitanja, donijeta vie zakLjuEaka tokom 2021. 
i 2022. godine. Medutim, do dana izdavanja ovog izvjetaja, konana odtuka nadle±nih 
organa po ovom pitanju nije donijeta. Sve transakcije povezane sa ovim projektom su 
izvrene posredstvom rauna MP. 

Na dan 31. decembar 2024. godine ukupne obaveze za gtavnicu pqzajmu iznose 
21 .684.971 USD. 	 . 	. 	. 	.. 

Ove potencijatne obaveze nisu procjenjivane priLikom utrdivanja fer vrijednosti 
kapitaLa matiEnog drutva, koja je koriena kao osnov za upis osnivaEkog kapitaLa 
Razvojne banke Crne Gore A.D. Podgorica. 

Rukovodstvo Grupe je razmotribo ovo pitanje u skiadu sa zahtjevinia MRS 37 - 
Rezervisanja, potencijatne obaveze I potencijatna imovina, I zaktjuEito, da ne postoje 
ustovi za priznavanje rezervisanjà, ve6 da predmet predstavbja potenci)aLnu obãvezu 
koja je odgovarajue objetodanjena u napomenarna uz konsotidovane finansijske 
iskaze. 



IBDO 
IZVJETAJ NEZAVISNOGREVIZORA 

Akcionarima Razvojne banke Crne Gore AD, Podgorica (Nastavak) 

SkretanJe painje (nastavak) 

b) Kao gto je objelodanjeno u Napomeni 1.2. - Osnivanje Razvojne banke Crne Gore AD, 
dana 9. oktobra 2024. godine donijet je Zakon o Razvojnoj band (,,SLu±beni List CG" br. 
99/24) kojim se ureduje osnivanje, djelatnost, postovanje, organizacija I nadzor nad 
rddom Razvojne banke Crne Gore (u dáLjem tekstu: ,,Razvojna banka"). Navedenim 
zakonom, lzmedu ostaLog, propisano je da osnivaEkl kapital Razvojne banke dni kapital 
preuzet od matiEnog drutva. Dalje, u skladu sa OdLukom o osnivanju Razvojne banke 
Crne Gore A.D. Podgorica, donijetom dana 20. decembra 2024. godine (,,SluTheni List 
CG", br. 122/24) osniva se jednoEtano akcionarsko drutvo Razvojna banka Crne Gore 
A.D. Podgorica, simuLtanim putem. U skLadu sa navedenom odLukom, utvrden je 
osnivaEki kapitat Razvojne banke koji Eini cjeLokupni kapitaL matiEnog drutva. Ukupna 
vrijednost osnivaEkog kapitaLa iznosi EUR 107.508.7161 utvrdena je na osnovu Izvjetaja 
oprocjeni vrijednosti kapitaLa matiEnog druftva sa stanjem na dan 30. septembar 2024. 
godine. Na osnovu rjeenja CentraLnog registra privrednih subjekata od 31. decembra 
2024. godine, registrovana je promjena podataka pri Eemu je lzbrisan naziv 
Investiciono-razvojni fond Crne Gore A.D. Podgorica, a kao novi naziv registrovana je 
Razvojna banka Crne Gore AD Podgorica. Istim rjeenjem izvtiena je I registracija 
poveanja osnovnog kapitala za iznos od EUR 1.772.361, Eime ukupno registrovani 
osnovni kapitaL iznosl EUR 107.508.716. U skLadu sa Zakonon, o Razvojnoj band, 
Investiciono-razvojni fond Crne Gore A.D. Podgorica prestaje da vai danom upisa 
Razvojne banke Crne Gore A.D. U Centratni registár privrednth subjekata. Takode, u 
skladu sa istim zakonom, propisano je da de podzakonski akti za sprovodenje ovog 
zakona biti doneseni U roku od 12 mjeseci od dana njegovog stupanja na snagu. Do 
donoenja navedenih akata, nastavljaju da se primjenjuju podzakonski akti doneseni 
na osnovu Zakona o Investiciono-razvojnom fondu Crne Gore (,,Slu±benl List CG", br. 
88/09, 80/171125/23), ukoliko nijesu u suprotnosti sa odredbama novog zakona. 

Prema ocjeni rukovodstva, lako je promjena formaLno registrovana na dan 31. 
deäembra 2024. gddine, ista nije irnala uticaj na posLovne dogadaje, stanja I transakcije 
tokom izvjeftajnog perioda, te nije uticata na sadrhj I strukturu finansijskih izvjeftaja 
za godinu koja se zavrava 31. decembra 2024. godine. Rukovodstvo je takode 
objeLodanito da je poveéanje osnovnog kapitata koje je povezano sa uspostavtjanjem 
Razvojne banke evidentirano u 2025. godini, te da je to povedanje uticalo lskLjuEivo 
na strukturu kapitala, bez uticaja na ostale pozicije u konsotidovanim finansijskim 
iskazima. 

Nthemitjenje nije modifikovano jo na'edenim pitanjima. 

Ostala pitanja 

Konsotidovani finansijskl Iskazi Grupe za 2023. godinu bill su predmet revizije od strane drugog 
revizora, koji je u svom izvjetaju od 13. juna 2024. godine izrazio pozitivno miljenje na ove 
konsoLidovane finansijske iskaze. 
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IZVJdTAJ NEZAVISNOG REVIZORA 

Akcionarima Razvojne banke Crne Gore AD, Podgorica (Nastavik) 

Ostale informacije sadrtane u Godithjem konsolidovanom izvjetaju menad2menta Grupe 

Rukovodstvo je odgovorno za ostaLe informacije. OstaLe informacije obuhvataju Godinji 
konsoUdovani izvjetaj rnenadmenta (koji ne ukLjuuje konsotidovane flnansljske iskaze I 
Izvjetaj revizora o njima) za godinu koja se zavriava na dan 31. decembra 2024. godine. Nak 
miLjenje o konsotidovanim finansijskim' iskazima se ne odnosi ha dstate informacije'.i ne 
izraavamo biLo koji obtik zakijuEka kojim se priia uvjeravanje ó njirna. 

U vezi sa naom revizijom konsoLidovanih finansijsklh iskaza, naa odgovornost je da prodtamo 
ostate informacije I pritom razrnotrinio da Li postoji materijatno znaEajna nedosLednost izmedu 
njih I konsoLidovanih finansijskih iskaza iii naih saznanja steenih tokom revizije, iLl na drugi 
naEin, predstavLjaju materijaLno pogrena iskazivanja. 

U vezi sa Godinjim konsotidovanim izvjeftajem ni9nadzrnent;  pprovelf smb postupke u sktadu 
sa Zakonom o raEunovodstvu. Ti postupci uktjuEuju provjeru th U je Godinji konsoLidovani 
izvjetaj mena&menta sastavLjen u skiadu sa va±edm odredbarna Zakona o raEunovodstvu. 

Samo na osnovu rada koji smo obaviLi tokom revizije konsoLidovanih flnansljskih iskaza, po 
naem mijenju: 

informacije objebdanjene u Godinjem konsotidovanom izvjeftaju menad±menta za 2024. 
godinu, su p0 svim materijaLno znaEajnim aspektirna, uskta4ene  .sa konsotidovanirn 
finansijskim iskazima Grupe za 2024. godinu; . 

Godinji konsotidovani izvjeftaj menadmenta za 2024. godinu je sastavLjen u skLadu sa 
odredbama Zakona o raEunovodstvu 

Pored toga, ako na osnovu rada koji srno obavili, zakLjuEirno da postoji materijaLno znaEajno 
pogreno Iskazivanje ostatib informacija, ad nas se zahtijeva da tu Einjenicu saoptirno u 
izvjetaju. U torn smistu, ne postoji nita ito bi trebaLo da saoptimo u izvjetaju. 

Odgovornosti rukovodstva I Ilca ovIadenih za .upravljanje za kohoIIdovai1e finansljske 
iskaze 

Rukovodstvo je odgovorno za sastavtjanje I istinito prikazivanje ovih konsotidovanih flnansijsklh 
iskaza u sktadu sa MSFI raEunovodstvenim standardima, kao I za one interne kontroLe za koje 
odredi da su potrebne za pripremu konsoLidovanih finansijsklh iskaza koji ne sadr±e materijatno 
znaEajne pogrene iskaze, nastaLe usted krirninatne radnje lii greke. 

Pd sastavLjanju konsotidovanth finarisijskih iskaza, rukovodstyo je odgdvorn.b za procjenu 
sposobnosti Grupe da nastavi sa postovanjem u skLadu sa naeLorn staLnosti, objeLodanjujudi, 
pa potrebi, pitanja koja se odnose na nastavak posLovanja I prlmjenu naeLa statnosti postovanja 
kao raEunovodstvene osnove, osim ako rukovodstvo namjerava da Likvidira Grupu iLl da obustavi 
posLovanje, iLl nema drugu reatnu mogudnost osirn da to uradi. 

Lica ovtaena za upravLjanje su odgovorna za nadzor nad procesom flnansijskog izvjetavanja 
Grupe. 
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IZVJETAJ NEZAVISNOG REVIZORA 

Akcionarima Razvojne banke Crne Gore AD, Podgorica (Nastavak) 

Odgovornostl revizora zareviziJu konsoLidovanik finansijskih Iskaza 

NzCs ciLj je sticanje uvjeravanja u razumnoj mjeri o tome da konsolidovani flnansijski iskazi, 
uzeti u cjetini, ne sadrie materijatno znaEajne pogrene Iskaze, nastate usted kriminatne radnje 
Ili greke, I izdavanje izvjetaja revizora koji sadr±i nae mitJenje. Uvjeravanje U razumnoj 
mjeri oznaEava visok nivo uvjeravanja, aLl ne predstavLja garanciju da 6e revizija sprovedena u 
skLadu sa Medunarodnim standardima revizije uvijek otkriti materijaLno znaEajan pogrean 
iskaz, ako takav iskaz postoji. Pogreni iskazi mogu da nastanu usted kriminatne radnje iLl greke 

smatraju se materijatno znaajnlm ukotiko se moe u razumnoj mjeri oEekivati da c±e oni, 
pojedinaEio Ili zhirno,  uticati na ekbnomske odtuke korisnika donijete na osnovu ovih 
konsotidovanih finansijskih Iskaza. 

Tokom obavijanja revizije U sktadu sa Medunarodnim standardima revizije, mi primjenjujemo 
profesionalno prosudivanje I zadtiavamo profeslonatrti skepticizarn tokom revizije. Mi takode: 

• Identifikujemo I procjenjujemo rizike od materijaLno znaEajnih pogrenih iskaza u 
konsotidovanim finansijskim iskazima, nastatih usted kriminaLne radnje ill greke, 
osmitiavamo I obavijamo revizijske postupke koji su priktadni za te rizike, I pribavtjamo 
dovoLjrio adekvátnih revizijskih dokaza da obezbijede osnovu za miHjenje revizora. Rizik da 
nee bid identifikovani materijatno znaEajni pogreni Iskazi koji su rezuttat kriminatne 
radnje je vedi nego za pogrene iskaze nastate usLed greke, zato ito kriminalna radnja mo±e 
da ukijud udruivanje, fatsifikovanje, namjerne propuste, La±no predstavtjanje Ili 
zaobiLa±enje interne kontrote. 

• StiEemo razumljevanje o internim kontrotama koje su retevantne za reviziju radi 
osmiLjavanja revizijskih postupaka koji su prikiadnl u datim okotnostima, aLl ne u citju 

-, izraiayanja mitjenja ô efikasnosti internih kontroLa Grupe. 

• Vrimo procjenu adekvatnosti primijenjenih raEunovodstvenih potitika I u kojoj mjeri su 
razumne raEunovodstvene procjene I povezana objelodanjivanja koje je izvrito 
rukovodstvo. 

• Donosimo zaktjuEak o prIktadnostl prinijene naeLa statnosti kao raEunovodstvene osnove od 
strane rukovodstva I da II, na osnovu prlkuptjenih revizijskih dokaza, postoji materijaLna 
neizvjesnost u vezi sa dogadajima Ili usLovima koji mogu da izazovu znaEajnu sumnju u 
pogledu sposobnosti Grupé canastavi sa posLovanjem u sktadu sa nae1om statnosti. Ako 
zakLjud'mo da postoji Materijatna neizvjesnost, du±ni smo da u naem izvjetaju revizora 
skrenemo painju na odgovarajuda objetodanjivanja u konsoLidovanim finansijskim iskazima 
Ili, ako takva objeLodanjivanja nisu adekvatna, da modifikujemo nae miLjenje. NO 
zakijuEci se zasnivaju na revizijskim dokazima pribavLjenlm do datuma izvjetaja revizora. 
Medutim, bududi dogadaji Ili usLovi mogu za postedicu da imaju da Grupa prestane da postuje 
u sktadu sa naEetom statnosti. 

• Vrimo ocjenu ukupne prezentacije, strukture i sadriaja konsotidovanih finansijskih iskaza, 
uktjuEujudi I objeLodanjivanja, kao I da Li su u konsotidovanim finansijskim iskazima 
phkazane osnovne posLovne promjene I dogadaji na takav naEin da se postigne fer 
prezentacija. 

Mi saopftavamo ticima ovLadenim za upravLjanje, Izmedu ostatog, pLanirani obim I vrIjeme 
revizije I znaEajne revizijske naLaze, ukLjuEujudl i znaEajne nedostatke u internim kontrotarna 
koje smo identifikovati tokom nae revizije. 

Takode, ml dostavLjamo ticima ov1adenim za upravtjanje izjavu da smo uskLadeni sa 
bLeVantnim etlEkim zahtjevima u pogLedu nezavisnosti I da demo ih obavljestlti o svim 
odnosima I ostatim pitanjima za koja moe razumno da se pretpostavi da utiEu na nau 
nezavisnost, 1, gdje je to mogude, o povezanlm mjerama zatite. 



JBDO 
IZVJETM NEZAVISNOG REVIZORA 

Akcionarima RazvoJne banke Crne Gore AD, Podgorica (Nastavak) 

Odgovornosti revizora za reviziju konso!idovanih finansljskih iskaza (NastavaI) 

Od pitanja koja su saoptena Licima ovtaenim za upravijanje, ml odredujemo koja pitanja su 
bRa ad najvede valnosti u reviziji konsotldovanih finansijskih Iskaza za tekud period i stoga su 
kLjuEna revizijska pitanja. Mi opisujemo ova pitanja u naem izvetaju revizora, osim ako zakon 
iii regulativa isktjuEuje javno objetodanjivanje o torn pitanju lb kada, u izuzetno rijetkim 
okotnostima, utvrdimo da pitanje ne treba da bude uktjuEeno u izvjetaj revizora, zato 9to se 
razumno mole oek1vati da bi negativne posijedice saoptenja nadmaite dobrobiti javnog 
interesa ad takvog izvjetavanja. 

Partner u angalovanju na reviziji na osnovu kog je sastavijen ovaj izvjetaj nezavisnog revizora 
je MiLovan Popovi. 

Podgorica, 18. jun 2025. godine 
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INVESTICIONO RAZVOJNI FOND CRNE GORE AD PODGORICA 
Matlönibroj: 02217937 

ifra djelatnostl: 6430 

KONSOLIDOVANI ISKAZ 0 UKtJPNOM REZULTATU 
Zaodlu koja so zaWAila 31. deceiithrä 2024. gódlno 

Katogorija? Pozlcfln Napomona 
Tekuda 

2024. flodina 

(Iznosi u EUR) 
Prothodne 

2023. godlna 

Prihodi od prodaje.neto prihod 4 13.514.142 13.741.347 
Detail priliodi Ir poolovanja 5 252.604 232.042 

a) CalM! prihodi ix redovnog poslovanja 53 226.095 50.690 
b) Ostall prltiodl iz poslovanjo Sb 26.409 136.853 
c) Prthodl po osnovu vTlJedonosnog uskiadivanja imovtne Sc . 44.500 
Trokovlposlovanja 	, 	 1 .  2.295.606 1.546.195 
a) Nabavna wednost prodate robe I tro5kcvi mateuljata 6 247.208 286.672 
b) OotatI trokovI poatovanja (rezarvisanja I ostaS postovnl rashodl) 73 1.648.326 895.638 
c) Amortlzacja lb 399.972 363.986 
Trokovl zarada, naknada zarada I ostali lithI rashodl 3,439.011 3,124.364 
$t4oto tro*kavl zarada, naknada zarada 111th! rashodl 9 2.552.238 2.252.663 
b)Trokocvl porozal doprtnosa 9 883.782 871.701 
lfTro6kovi poreza Ba 320.770 278.253 
2JTroSkovl dor1nosa Oh 563.012 596.449 
Rashodl pa oanovu vrljadonoanog uakladlvnJa Imavina (oslm 
thianasljnko) 	', 604.946 
a)Rashodl pa osnoyi vit)edonosnog uskiadivanja Irnovino (osim 
llnansljske) 10 . 504.848 
Ostail roahodi lx poatovanja 11 (5.189.783) (4.41 5.068) 
l.Poslovnl rezultat 13,824.904 13.21 8.062 
prihodi od ostallh flnanatjsklh utaganja I zajniova (immeto. 
kurano razilko I atoMi ugovorono zaltito) - 
Detail prihodl p0 osnovu kamata, kurentb razilka I druglh 
ofekotaugovoranazotlLo 871 . 	88 
c)Flnonsljskl pithodl pa asnovu tekutlh potaIvanja ad 
nepovozanlh pravnlh Im 12 671 88 
Rashodipo osnovu karnata. kuralh railikal druglh ofakata 
uovorono zaStite 	 ' 3.527.364 3.162.416 
c)Roshodl pa osnovu kamata, kuranib razilka I druglh efekala 
ugovorenezalito p0 03nov11 odnosa Ba nepovozanlni iIcIiiia 13 3.527,364 3.152.476 
Il.FIriansljskI rezultat (3.626.493) (3.152.388) 
lII.RozuIlaI Iz redovnog poslovanja pflje oporezivanja . 10.298.411 10.068.664 
V.Rnultat pr(e oporozlvanja 10.298.411 10.068.684 
Poroakl roahod periods 14 1.650.279 097.480 
l.Tekuál porez no doblt 1.852.509 886.500 
2.0dIoionI poreakl rashodl III prlhodl perloda (2.230) 10.980 
Dobitok III gubitak nakpn oporozivanJa 8.648.132 9.169.204 
yI.ORLI1'O REZULTAIDRIJGIH STAVKI 
REZULTATNPOVEZANIH SA IPITAL0M/ (250 do 257) (2.180.092) 1100,009 
Promjene nereallzovanlh dobltaka I gubltãka po osnovu ulaganja U 
1asnIâke Instruments kapltala (2.160.092) 1.100,009 

VIII.NETO REZULTAT DRUGIR STAVKI 
REZULTATNPOVEZANIH SA KAPITALCM/(249-259) (2.160.092) 1l00.009 
IX.NETO SVEOBU}-IVAThI REZULTAT (248-259) 6:488.040 10,269.214 
Osnoyna nSa pa akcIjI 0,08178 0.08876 

Napomono 61ne saslavni dlo ovih konsoildovanlh flnans(skth iskaza. 

Cvi konsolidovaql finansski Iskazisu usvojenl od strone rukovodstva Investiciono razvojnog fonds Crne Gore 
AD. Podgorlba 16.05i026.godlno. 

Polpisarto u Irne Investlotono rozvojnog fonds Cme Gore AD, Podgorica; 

PredsjednIkpprp4og odborp' 	 Olrektbrlca sekiora zaflnanso III 

Rukovocllteljka slulbe'za flnansijo raëuño 

Jolene Sirugar 



INVESTICIONO RAZVOJNI FOND CRNE GORE AD PODGORICA 
MatIóni broj: 02217937 

ifra djelatnostl: 6430 

KONSOLIDOVANI TSKAZ 0 FINANSIJSKOJ POZICIJI 
Na dan 31. decembar 2024. godlne. 	 . ..' . 	I.  
(lznosi U EUR) 

31. decembar 31. decembar 
Napomena 2024. 2023. 

A KT I VA 
STALNA IMOVINA 231.248.724 256.829.914 
Nematerijalna ulaganja 16 204.945 256.130 
Kancesija. patenti. licence i sliória prava I ostala . 

nematerijalna ulaganja 204.945 256.130 
II NEKRETNINE POSTROJENJA OPREMA I 
BIOLOKA SREDSTVA 6.114.058 6.166.464 

1.Zemljite I objekti 16 2.988.893 2.625.186 

2.Postrojenja I oprema 16 1.120.774 1.142.886 
3.Ostala ugradena oprema. alati i oprema 17 1.999.000 2.393.000 
3.1 Investicione nekretnine 1.999.000 2.393.000 

4. Avansi za nekretnine, postrojenja, opremu i 
bioloka sredstva i nekretnine, postrojenja, oprema I 
bioloka sredstva u pripremi 18 5.391 5.391 
Ill DUGOROONI FINANSIJSKI PLASMANI I 
DUGOROONA POTRA2IVANJA 224.929.721 250.407.321 
3.U6eáe u kapitalu kod pravnih lice (sem zavisnih 
pravnih lice) 19 5.021.917 7.182.009 
6.Dugoro6na finansijska ulaganja (dati krediti I hartije 
ad vrijednosti) 20 211.974.847 25.292.355 
7. Ostali dugoroëni finansUski plasmahi i potra±ivanja 21 7.932.957 7.932.957 

OBRTNA SREDSTVA 188.981.916 176.771.025 

Zalihe 13.320 19.113 
12alihe materijala (materijal za izradu. rezervni 
djelovi. sitan inventar i auto gume) 4.026 16.272 

3. Gotovi proizvodi i robe 3.105 1 

4. Daft avansi 6.189 2.840 
KRATKOROONA POTRA2IVANJA 22 39.489.458 29.171.247 
1.Potraivanja ad kupaca 22a 11.210 30.362 

4.Ostala potrativanja 39.478.249 29.140.885 

4.2. Potra±ivanja pa osnovu poreza na dodatu 
vrijednost 11.087 10.095 

4.3 Ostala nepomenuta patra±ivanja 22c 39.467.162 29.130.790 

KRATKOROONI FINANSIJSKI PLASMANI 23 78.038.511 74.659.048 

3.Ostali kratkoroëni flnansijski plasmani 78.038.511 74.659.048 

IV.GOTOVINA NA RAOUNIMA I U BLAGAJNI 24 70.891.141 72.327.029 
V.STALNA SREDSTVA NAMJENJENA PRODAJI 
SREDSTVA POSLOVANJA KOJE JE 
OBUSTAVLJENO 25 549.485 594.588 
E. AKTIVNA VREMENSKA RAZGRANIOENJA 301.726 342.329 

UKUPNA AXTIVA 420.532.365 433.943.268 



INVESTICIONO RAZVOJNI FOND CRNE GORE AD PODGORICA 
Matiöni broj: 02217937 

lfra djelatnosti: 6430 

KONSOLIDOVANI ISKAZ 0 FINANSIJSKOJ POZICIJI 
Na clan 31. decembar 2024. godine 
(Iznosi u EUR) 

Pasiva 
KAPITAL 

i.OSNOVNI KAPITAL 
REZERVE 
3.Druge rezerve 
4.Pozitivne revalorizacione rezerve i nerealizovani 
dobici po osnovu finansijskih sredstava i drugih 
komponenti ostalog sveobuhvatnog rezultata 
5.Negativne revalorizacione rezerve i nerealizovani 
gubici po osnovu finansijskih sredstava I drugih 

-komponepti ostalo9 sveobuhvatnog rezultata 
NERASPOREDENI DOBITAK ILl G%JBITAK 
l.Nerasporeeni dobitak ranijih godina 
2.Nerasporedeni dobitak tekuOe godine 
3. Gubitak ranijih godina 
4.Gubitak tekuOe godine 
DLJGOROtNA REZERVISANJA I DUGOROONE 
OBAVEZE 

- L DUGOR0NA REZERVISANJA 
1. Rezervisanja za naknade I druge beneficije 
zaposlenlh 
3. Ostala dugoroOna rezervisanja 
II. DUGOROONE OBAVEZE 
1 .DugoroOni krediti 
2. Ostale dugoroOne obaveze 
C. ODLO±ENE PORESKE OBAVEZE 
0. DUGOROONI ODLOEWI PRIHODI I 
PRIMLJENE DONACIJE 
E. KRATKOROONA REZERVISAN.JAI 
KRATKOROONE OBAVEZE 
II KRATKOROONE OBAVEZE 
1. Obaveze po osnovu kredita I zajmova od lica kola 
nisu lcredjtne institucije 
2. Obaveze pa osnovu kredita od kreditnih institucua 

t. P(mijeni avansi..depoziti I kaucije 
4. Obaveze prema dobavljaãima 
8. Ostale obaveze iz poslovanja I ostale kratkoroOne 
obaveze) 
8.1. Ostale obaveze iz poslovanja 
8.2. Ostale kratkoroáne obaveze 
8.3. Obaveze pa osnovu poreza na dodatu vrijednost 
i ostalih javnih prihoda 
84.. Obaveze pp osnovu poréza nadobit 
F. PASIVNA VREMENSKA RAZGRANIÔENJA 
UKUPNA PASIVA 

26 	110.102.905 	103.614.865 

	

105.736.356 	105.736.356 

	

(16.186.128) 	(14.026.036) 

	

115.000 	115.000 

	

913.322 	913.396 

	

(17214.450) 	(15.054.433) 

	

20.552.678 	11.904.546 

	

11.904.546 	2.735.342 

	

8.648.132 	9.169.204 

248.189.718 277.489.268 
27 532.365 47.315 

27a 51.806 47.315 
27b 480.560 - 

247.657.353 277.441.954 
28 247.579.171 277.323.786 

78.182 118.168 
111.197 113.427 

182.000 - 

60.532.971 51.320.672 
29 60.532.971 51 .320.672 

35.923 35.626 
29a 56.854.370 48.364.890 
29b 737.253 1.048.064 

144.786 101.529 

2.760.640 1.770.563 
30 1.071.298 842.756 

26.244 30.681 

10.589 10.627 
1.652.509 886.600 

31 1.413.574 1.405.035 
420.532.365 433.943.268 

Obrazac uskiaden sa älanom 4. Zakona a raãunovodstvu GSI. list CG broj 145/21) 1 DIREKI1VOM 2013/34/EU EVROPSKOG 
PARLAMENTA I VIJEOA 

Napomene Oine sastavni dio ovib konsolidovanih finansijskih iskaza. 
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INVESTICIONO RAZVOJNI FOND CRNE GORE AD PODGORICA 
Matiëni broj: 02217931 
Slim djelatnosti: 6430 

KONSOLIDOVANI ISKAZ 0 PROMJENAMA NA KAPITALU 
Za godinu koja se zavthava 31. decembra 2024. godine 
(Iznosi u EIJR) 

Osnovni Revalorizacione Nerasporedena 
Sadr±aj I Opis kapital Rezerve rezerve dobit 	Gubitak 

Stanje. 1. januar 2023. godine 105.598.176 115.000 (1 5.241 .046) 2.735.342 

Neto promjene u 2023. godini 138.179 - 1.100.009 9.169.204 

Stanje. 31. decembar 2023. godine 105.736.356 115.000 (14.141.036) 11.904.546 

Neto promjene u 2024. godini - (2.160.092) 8.648.132 

Stanje. 31. decembar 2024. godine 105.736.356 115.000 (16.301.128) 20.552.678 	 - 

Napomene tine sastavni dio ovih konsolidovanih finansljskih iskaza. 

Ukupno 

93.207.474  
10.407.393 

103.614.866 

6.488.040 

110.1 02.906 
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INVESTICIONO RAZVOJNI FOND CRNE GORE AD PODGORICA 
Matiãni broj: 02211937 

ifra djelatnostl: 6430 

KONSOLIDOVANI ISKAZ 0 NOVOANIM TOKOVIMA 
Za godinu kola se zavrava 31. decembra 2024. godlne 

-(Iznosi uEUR) 	. 

TekuOa 2024. Prethodna 2023. 
Pozicija 	 Wapomena godina godina 
A. TOKOVI GOTOVINE IZ POSLOVNIH 
AKI1VNOSTI 
I Prilivi gotovine iz poslovnih aktivnosti 900.404 845.950 
1. Prodaja i primijeni avansi 510.644 666.580 

.. Qstali prilivi iz redovnog poslovanja 	 . 389.760 179.370 
II Odlivi g6tovlrfe iz3osIovnih aktivnosti (9.453.021) (7.363.465) 
1. Isplate dobavljaOima i dati avansi (1.506.046) (1.300.505) 
2. Zarade, naknade zarada I ostali hOni rashodi (3.376.543) (3.035.392) 
3. PlaOene kamate (3.608.615) (2.922.986) 
4. Porez na dobitak (886.500) - 
5. Plaóanja p0 osnovu ostalih javnih prihoda (75.316) (104.581) 
III Neto tokovi gotovine iz poslovnih aktivnosti (8.552.611) (6.51 7.516) 

-B. TOKOVI GOTOVINE IZA}CtIVNOSTI- 
INVESTIRANJA 

I Prilivi gotovine iz aktivnosti investiranja 21 6.478.717 231.420.749 
1. Prodaja akcija I udjela - 138.179 
2. Ostali finansijski plasrnani (neto prilivi) 204.629.928 218.936.477 
3. Primljene kamate iz aktivnosti investiranja 11.848.790 12.346.092 
4. Primljene dividende - - 
II Odlivj gotovine iz aktivnosti investiranja (182.362.607) (181.224.874) 

-z Kupovina nematerUalnui'utaganja, nekretnina i 
opremb (299.384) (377.050) 

3. Ostali finansijski plasmani (neto odlivi) (182.063.223) (180.847.824) 
III Neto tok gotovine iz aktivnosti investiranja 34.116.110 50.195.875 
C. TOKOVI GOTOVINE IZ AKTIVNOSTI 
FINANSIRANJA 

I Prilivi gotovine iz aktivnosti finansiranja 27.109.765 23.31 6.590 
1. Uveóanje osnovnog kapitala - - 

.. Qugoroënl i kratkoroãnikrediti (neto prilivi) 	. 27.109.755 23.316.590 
II Odlivi gótovide izthktivnosti finansiranja (54.109.136) (41.939.333) 
1. DugoroOni i kratkoroOni krediti I ostale 
obaveze (neto odlivi) (54.109.136) (41.939.333) 
III Neto tok gotovine iz aktivnosti finansiranja (26.999.381) (18.622.743) 

D. NETO 10K GOTOVINE (1.435.888) 25.055.617 

.g. QOTOVINA NA POOETKU IZVJEtFAJNOG 
PERIODA 72.327.029 47.271.412 

H. GOTOVINA NA KRAJU IZVJETAJNOG PERIODA 70.891.141 72.327.029 

Napomene tine sastavni dio ovih konsolidovanih finansijskih iskaza 
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INVESTICIONO RAZVOJNI FOND ORNE GORE AD PODGORICA 
Matlënl broj: 02217937 

lfra djelatnosti: 6430 

OSNIVANJE I DJELATNOST 

I.I. 	Osnivanje lnvesticlono-razvojnog fonds Crne Gore AD 

Investiciono razvojnl fond Crne Gore AD. Podgorica (ii daijem tekstu ,Grupe' Hi ,matiOno 
drutvo") osnovan Is 23. aprila 2010. godine, u skladu sa Zakonom o Investiciono razvojnom 
fondu Crne Gore (Sl. list CG". br. 88/09, 40/10, 80/17 i 125/23) I registrovan kod Privrednog 
suda u Podgorici pod brojem 4-0009175-001. Prava i du2nosti osnivaêa I jodinog vlasnika Grupe 
vri Made Cme Gore. Za obaveze Grupe bezuslovno I neopozivo-jemói dr2aya Crna Gore 

Zakonom Jo ureono da Se Grupe osniva u cilju podsticanja i ubrzanja privrednog razvoja Crne 
Gore ito: 

1. podrkom mikro, rnalim, srednjim i velikim preduzeOima i preduzetnicima; 
2. podrkom infrastrukturnim projektima, projektima vodosnadbevanJa I zaMite tivotne 

sredlne; 
3. finansiranjem projekata od lokalnog, regionalnog I dr±avnog znaöaja; 
4. podsticanjem konkurentnosti crnogorskih proizvoda i usluga; 
5. podsticajem zapoljavanja; 	 - 	'. 
6. izdavanjem garancija za uredno izmirenje obaveza korisnika kredita, ëiJe pokriáe dine 

sredstva Garantnog fonds; 
7. osiguranjem izvoza robe i usluga iz Crne Gore od netr2initi rizika; 
B. kreditiranjem u funkciji podrke socijalnom preduzetnitvu, SamozapoIJavanju, 

inicirariju novog investicionog ciklusa i razvoJu i Jaëanju poëetnog biznisa; 
9. obavljanjem poslova vezanih za prodaju kapitala U portfoliju Grupe; 
10. obavljanje ostalih poslova i aktivnosti kojim se obezbjeduje podrka unaprijedenju 

preduzetnitva. i ekonomskom razvoju, kao i 	 .....• 
11. obavljanjem i druglh poslova utvrdeñih zakonom.' 

OsnivaOki kapital Grupe âini cjelokupni kapital Fonda za razvoJ koji is umanjen za obaveze p0 

osnovu Zakona 0 povraóaju oduzetih imovinskib prava i obeteOenju (.51. list CG". br. 21/04 I 
49/07). Osnivaëki kapital Grupe dine i sredstva koja su usmjerena Direkciji za razvoj malih I 
srednjih preduzeOa. 

Grupe mote biti elan, osnivaC i/ill akcionar, domaOih i medunrodnih finpnsijskih instltucija, 
privrednih drutava u -Crnoj God i U inostranstvu. liz saglasnost osnivèâa, more koristiti 
medunarodne fondove, zadu±ivati so u Crnoj Gori i u inostranstvu na tr±iëtu novca i kapitala. 
Mo±e da kupuje i prodaje hartije od vrijednosti, udjele, na domaCem i inostranom tr2iMu U svrhu 
obavljanja djelatnosti, u skladu sa zakonom I aktima poslovne politike Grupe, uz saglasnost 
osnivaCa. 

U skladu sa Zakonom o Investiciono razvojnom fondu Crne Gore, sredstva za poslovanje Grupe 
stiCe: 

1. iz prihoda ostvarenih poslovanjem;  

2. prodajom akcija I udjela iz portfolija; 
3. iz ostatka likvidacione ill steCaJne mesa, prodajom preostale imovine u sluâaju Iikvidacije 

Ii steCaja sprovedenog red druMvom U vlasniMvu Grupe; 
4. iz dobiti druMava u kojima Grupe ma akcije ill udjele; 
5. izdavanjem hartija od vrijednosti; 
6. uzimanjem kredita I pozajmica U zemiji i inostranstvu, kao i primanjem donacija; 
7. iz anuiteta (povraOaja glavnice) pa osnovu investicione aktivnostl; 
B. naplatom premija pri obavljanju poslova osiguranja izvozaf  kao i 
9. iz drugih izvorà, U skladu sa Zakonom. 

Kontrolu poslovanja Grupe vri Centralna banks Orne Gore. Dobit poslovne godine rasporeduje 
so u rezerve Grupe. 

Svoju djelatnost Grupe obavlja u Podgorici, Bulevar Svetog Petra Cetinjskog br. 126/1. 

Na dan 31. decembra 2024. godine Grupe ima 120 zaposlenih (31. decembra 2023. godine: 114 
zaposlenih). 	- 	. 	. 	. 	 . 	 ..• 
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INVESTICIONO RAZVOJNI FOND CRNE GORE AD PODGORICA 
MatIónl broj: 02217937 
âifra djelatnosti: 6430 

OSNIVANJE I DJELATNOST (Nastavak) 

I.I. 	Osnivanje Investiclono-razvojnog fonda Crne Gore AD (Nastavak) 

Organi upravljarija Grupe su Skuptina akcionara, Odbor direktora i lzvrni direktor. Olanove 
Odbora direktora bira Skuptina akcionara. Grupe ima i tri stalna Odbora: Odbor za upravanje 
aktivom I pasivorn, Kreditno-garantni odbor i Revizorski odbor. 

1.2. 	OsnivanJe Razvojne banke Crne Gore AD 

Made Crne Gore je 13. decembra 2024. godine donijela Odtuku o osnivanju Razvojne banke 
Crne Gore A.D. Podgorica. Ovom odlukom osniva so jednoOlano akcionarsko druMvo Razvojna 
banka Cme Gore A.D. Podgorica (u daijem tekstu Razvojna banka), simultanim putem. Razvojna 
banka se osniva u ciUu podr±avanja i podsticanja privrednog razvoja crnogorske ekonomue U 
skladu sa zakonom 0 Razvojnoj band Crne Gore ("SI. list Crne Gore", br. 099/24 od 15.10.2024). 

Osnivae Razvojne banke je Wave Crna Gora, a prava I dutnosti osnivaáa Razvojne banke vni 
Made Crne Gore. Razvojna banka ima svojstvo pravnog lica sa pravima I obavezama utvrdenim 
zakonom, ovom odlukom i Statutom. Razvojna banka za svoje obaveze odgovara svojom 
irnovinom. Za obaveze Razvojne banke bezuslovno i neopozivo na prvi pozivjemëi Drava bez 
izdavanja posebne garancije, osim za depozite polo2ene kod Razvojne banke. 

Osnivaãki kapital Razvojne banke tini cjelokupni kapital matiönog dru&tva u skladu sa ãlanom B. 
stay 2. Zakona o.  Razvojnoj band. Ukupna vnijednost osnivaãkog kapitala na dan donoenja 
qdluk iznpi EUR 107.508.716,a utvrdena je u bkladu sa Olanom B. stay 2. zakona a Razvojnoj 
band i lzvjetaja 0 procjenl vrijednosti kapitala lnvesticiono-razvojnog fonda Crne Gore br. 21/24 
saOinjenog od strane DOO RaOunovoda Podgorica dana 11.12.2024. godine. Ovom odlukom 
emituje se 107.508.716 obiënih akcUa, pojedinaOne nominalne vnijednostl I EUR. 

Na osnovu ieen]a Komisije za tr2ite kapitala, broj 02/1e -1214-24 od 25. decembra 2024. 
godine, izvrenaje registracija prve, osnivaàke emisije akca Razvojne banke. . Razvojna banka 
je upisana U register Privrednog suda u Podgonici dana 31. decembra 2024. godine, pod brojem 
4-0009175-053. 

Na osnovu deenja Centralnog registra privrednih subjekata od 31. decembra 2024. godine, 
registrovana je promjena podataka za matiOno drutvo, pri ãemu je izbrisan naziv Investicioni-
razvoJni fond Crne Gore AD, a kao novi naziv registrovana je Razvojna banka Crne Gore AD 
Podgorica. Istim rjeeem izvrena Jo i registracija poveOanJa osnovnog kapitala matiOriog 
drutva za iznos od EUR 1.772.361, dime ukupno registrovani osnovni kapital iznosi EUR 
107.508.716. 

skladu sa Odlukom, danom registracije Razvojne banke u Centralni register privrednih 
sóbjekbta idobijanjeni RJeëenja a osnivaOkoj emisi akcija od Komisije za tr±ite kapitala 
poniMavaju se I bniu akcije matiOnog drutva iz svih registara. 

U skladu sa Zakonom 0 Razvojnoj band, matiöno drutvo prestaje da va±i danom upisa 
Razvojne banke Crne Gore A.D. U Centralni register privrednih subjekata. Takode, U skladu sa 
istim zakonom, propisano je da to podzakonski akti za sprovodenje ovog zakona biti doneseni 
u roku od 12 mjesecl od dana njegovog stupanja na snagu. Do donoenja navedenih akata, 
nastavijaju da so primjenjuju podzakonski akti doneseni na osnovu Zakona 0 Investiciono-
rávojnom.fondu Crne Gore (Slu2beni list CG0, br 88/09, 80/17 i 125/23), ukoliko nijesu u 
suprotnosti sa odredbama novog zakona. 

Promjena je formalno registrovana na dan 31. decembra 2024. godine, ista nema uticaj na 
poslovne dogadaje, stanja i transakcije tokom izvjetajnog perioda, te nije uticala na sadr±aj I 
strukturu finansijskih izvjetaja za godinu koja se zavrava 31. decembra 2024. godine. 
Povetanje osnovnog kapitala koje je povezano sa uspostavijanjem Razvojne banke evidentirano 
je U 2025. godini, ito povetanje uticalo Jo iskljutivo na stnukturu kapitala, bez uticaja na ostale 
pozicije u flnansiJskim izvjetajima. 

Na osnivanje, poslovanje I nadzor nad radom Razvojne banke ne primjenjuju so propisi koji se 
odnose na kneditne institucije, osim onih tija je primjena utvrdena Zakonom 0 nazvojoj band. 
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INVESTICIONO RAZVOJNI FOND CRNE GORE AD P0030RICA 
MatlOnI broj: 62217937 
áifra djelatnosti: 6430 

1. 	OSNIVANJE I OJELATNOST (Nastavak) 

1.2. 	Osnlvanje Razvojne banke Crne Gore AD (Nastavak) 

U skiadu sa Odlukom 0 osnivanju Razvojne banke. Crne Gore A.D Podgorió (Si.list br. 122124 
od 20.12.2024. godine), Razvojna banka se osniva I posluje kao akcionarsko druMvo U cllju 
podr2avanja I podsticanja privrednog razvoja crnogorske ekonomije. 

Djelatnost Razvojne banke le: 

1) odobravanje kredita, obavijanje faktoringa I drugih oblika otkupa potra±ivanja I izdavanje 
garanca kojima se naroOito: 

- 	podstiëe osnivanje, r'azvoj I odr±ivost mikro,rnalih I srednjih 1 velikih uivrednih 
drutava i preduzetnika; 

- 	prua podrka infrastrukturnim projektima, projektima vodosnabdijevanja i zatite 
±ivotne sredine; 

- 	finansiraju projekti od lokalnog, regionalnog i dr±avnog znaaja; 
- 	podstiãe konkurentnost crnogorskih proizvoda I usluga; 

- 	podstiëe zapoIjavanje; 

- 	pru±a podrka projektima za energetsku eflkasñoit obhovIji'e izvore energije i 
druge mjere koje imaju pozitivan efekat na ±ivàtnu sredinu (zeleno finansiranje); 

- 	pru±a podrka projektima kojima se vri digitaina transformacija poslovanja 
preduzetnika I privrednih drutava; 

- 	pru±a podrka socijalnom I dru&tveno-odgovornom stanovanju. 

2) osiguranje izvoza robe I usluga iz Crne Gore od netr±ithih rizika (U daijem tekstu: 
osiguranje izvoza); 

3) piimanje depozita; 

4) pru±anje usluga plathog prometa u ékladusa posebnim zakonom; 

5) kreditiranje u funkci podthke socUalnom  preduzetnitvu, samozapoIjavanju, iniciranju 
novog investicionog cikiusa I razvoju i jaóanju poöetnog biznisa; 

6) obavljanje poslova vezanih za prodaju kapitala U portfelju Razvojne banke; 
7) obavljanje poslova vezanih za trgovinu finansskim instrumentima na regulisanom 

tritu kapitala; 

8) obavljanje ostalih poslova i aktivnosti kojim se obezbjeduje podrka unapreCenju 
preduzetnitva I ekonomskom razvoju, i 	. 	 ... ' 

9) obavljanje i drugih poslova u skiadu sa zakonom I Statutom Razvojne banke. 

Razvojna banka mo2e da obavua i druge poslove koje joj povjeri Made kada ocijeni da je to u 
Interesu ekonomskog razvoja Crne Gore u skiadu sa zakonom I statutom. 

Razvojna banka odobrava kredite direktno ih indirektno, preko kreditne institucue $8 sjeditem u 
Crnoj Gori. 

Razvojna banka ne posluje sa primarnim ciljem ostvarivanjä dobiti. 
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INVESTICIONO RAZVOJNI FOND CRNE GORE AD PODGORICA 
Matiöni broj: 02217937 

ifra djelatnostl: 6430 

2. 	OSNOVE ZA SASTAVL,JAN,JE I PREZENTACIJU KONSOLIDOVANIH FINANSIJSKIH 
ISKAZA I RAUNOVODSTVENI METOD 

-2.1. 	Qsnove za sast&iljanje i prezentaciju konsolidovanih flnansijskih iskaza 

Grupe ima obavezu da vodi svoje raëunovodstvene evidencije i sastavija konsolidovane 
flnansijske iskaze u skladu sa Zakonom 0 raOunovodstvu Crne Gore (.51. list CG". br. 145121 I 
152/22), propisima Centralne banke Crne Gore koji reguliu finansUsko izvjetavanje matiënog 
drutva, Zakonom o lnvesticiono-razvojnom fondu Crne Gore (,Sl. list CG". br. 88/09. 40/10. 
80/17 1125/23) i osnovama za sastavljanje i prezentaciju konsolidovanih flnansijskih iskaza 
objelodanjenim u nastavku ove napomene. 

Zàkonom oRazvdjnoj band definisano jeda se na organizaciju I poslovanje Razvojne banks 
prinijenjuju odredbe zakona kojima se ure&iju privredna drutva, osim odredbl kojima se ureduje 
steóaj I likvidacija privrednih drutava. Na poslovanje Razvojne banks prirnjenjuju se odredbe 
zakona kojima se ureduje faktoring 1 otkup potra2ivanja, u dijelu kojim se ureduje naëin obavijanja 
tih poslova. Na osnivanje, poslovanje I kontrolu rada Razvojne banks ne prirnjenjuje se zakon i 
drugi propisi kojima se ureduje osnivanje, poslovanje i kontrola kreditnih Institucija, osim propisa 
Oija je primjena utvrdena ovim zakonom. Takode, U skladu sa istim zakonom, propisano is da áe 
podzakonski akti za sprovodenje ovog zakona biti doneseni u roku ad 12 mjeseci ad dana 
njegovog stupanja na snagu. Do donoenja navedenih skate, nastavljaju da se prlmjenjuju 
$bdzakonski akti doneseni na osnovu Zakona a lnvesticiono-razvojnorn fondu Crne Gore 
(,Sluibeni list CG, br. 88/09, 80/17 i 125/23), ukoliko nijesu U suprotnosti sa odredbama novog 
zakona. 

U skladu sa Zakonom 0 raáunovodstvu Crne Gore, MRS i MSFI objavljeni ad strane Odbora za 
medunarodne raOunovodstvene standards rnora]u biti prevedeni ad strane odgovarajuáeg 
nadlenog organa Crne Gore koji posjeduje pravo prevoda i objavljivanja istih, odobreno ad 
strane Medunarodne federacije raãunovoda (IFAC). Dakle, sarno MRS I MSFI zvaniOno 
proved pni,.odobrehi i obja,ljeni ad strane-InstitUta sertifkovanih raëunovoda Crne Gore mogu 
biti u primjeni. 

Savjet Centralne banks Crne Gore je na sjednici odranoj 27. novembra 2018. godine donlo 
Odluku o minirnalnim standardima za upravljanje rizicirna u poslovanju lnvesticiono-razvojnog 
fonds Crne Gore AD I Odluku 0 naãinu izraOunavanja koeficijenta adekvatnosti kapitala 
lnvesticiono-razvojnog fonds Crne Gore AD (SI. list CG'. br. 79/18). Pornenute Odluke se 
primjenjuju poëev ad 01. aprila 2019. godine za prvi izvjetajni period prvi kvartal 2019. godine. 

Kreditisu iskazani u iskazu o fin ansijskoj poziciji u visini odobrenog plasmana, urnanjenog za 
otplaOenu glavnicu i ispravku vrijednosti, koja is obraöunata na osnovu Pravilnika o prirnjeni 
metodologije u vezi MSFI 9 standards koji je usvojen na sjednici Odbora direktora odr2anoj 
28.03.2019. godine (izmijenjen i dopunjen U aprilu 2021 I decembru 2022. godine), a U skladu sa 
Odlukom o minirnalnim standardima za upravijanje rizicima u poslovanju lnvesticiono-razvojnog 
fonds Crne Gore AD. 

Dugoroëni finansijski plasmani u hartije ad vrijednosti koje se vode pa fer vrijednosti kroz ostali 
Lkupni rezultat iskazani su p0 praviOnoj vrijednosti na osnovu procjene izvrene ad strane Slu2be 
th finnsijè i raôunovodstvo (napomena 3.14) u skladu sa Uputstvom 0 naôinu i postupku 
naknadne procjene vrijednosti hartija ad vrijednosti (,SI. list CG'. br.34/1 1). 

ImajuOi u vidu efekte koje navedena odstupanja raöunovodstvenih propisa Crne Gore ad MSFI i 
MRS imaju na prezentaciju konsolidovanih tinansijskih iskaza Grupe priloeni konsolidovani 
finansijski iskazi se u torn dijelu razlikuju i odstupaju ad MSFI i MRS i ne mogu se tretirati kao 
konsolidovani finansijski iskazi sastavljeni u saglasnosti SB MSFI i MRS. 
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INVESTICIONO RAZVOJNI FOND CRNE GORE AD PODGORICA 
Matlëni broj: 02217937 

lfra dJelatnosti: 6430 

2. 	OSNOVE ZA SASTAVLJANJE I PREZENTACIJU KONSOLIDOVANIH FINANSIJSKIH 
ISKAZA I RAÔUNOVODSTVENI METOD (Nastavak) 

2.1. 	Osnove za sastavijanje i prezentaciju konsolidovanih finansijskih iskaza (Nastavak) 

Konsolidovani finansuski iskazi su sastavijeni u skladu sa konvencijom istorijskog troka, osim 
ako je drugaáije navedeno U raöunovodstvenim politikama. Druátvo je U sastavijanju ovih 
konsolidovanih finansijskih iskaza primjenjivalo raãunovodstvene ,politike obrazlo2ene U 
Naporneni 3. koje su zasnovanené raëunovodstvenim I poreskim propisima Cmet3orè. 

Zvaniëna valuta u Crnoj God 1 izvjeMajna valuta Drutva je Euro (EUR) 

Analiza uticaJa MSFI 15 

MSFI 15 "Prihodi iz ugovora sa klijentimV zamjenjuju postojede smjernice u vezi sa 
priznavanjem prihoda, ukljuóujuOi MRS 18 "Prihodi" i MRS 11 "Ugovori a izgradnji" i povezana 
tumaOenja standarda. - 	 - . .... 

MSFI 15 obezbjeduje sveobuhvatni model za priznavanje prihoda na bazi principa pet koraka 
koji se primjenjuje na sve ugovore sa klijentima. Pet koraka u ovom modelu su: 

• identifikovanje ugovora sa kupcem; 
• identifikovanje obaveze izvrenja U ugovoru (jedinstvene ãinidbene obaveze - isporuka 

dobara/pru±anje usluga); 
• odre6ivanje cijene transakcije; 	 - 
• alociranje cijene transakcije na obavezu izvrenja u ugovoru; i 
• priznavanje prihoda kada (ml ako) entitet zadovolji obaveze izvrenja. 

Primjena MSFI 15 zahtijeva od rukovodstva da vri procjene koje utiOu na utvrdivanje visine I 
vremenskog rasporeda priznavanja prihoda od ugovora sa kupcima. One ukuëuju: 

- 	utvrdivanje momenta ispunjavanja obaveza izvrenja; I 
- 	odredivanje transakcione cijene koja je alocirana na iste. 

Shodno odredbama ovog sandarda, entitt priznaje priliod kada (ill ako) ispuni ugovornu 
obavezu izvrenja u pogledu prenosa robe ih usluge kupcu. Robe ill usluge smatraju se prenijetim 
kada kupac stekne kontrolu nad njima odnosno kada se late isporuëe kupcu. Ugovorna obaveza 
mote da bude ispunjena, odnosno prihod priznat tokom vremenskog perioda pru2anja usluge ill 
u trenutku isporuke robe kupcu (pru±anja usluge). 

Primjena MSFI 15 ad 1. januara 2024. godine nije znaëajno uticala na konsolidovane finansijske 
izvjetaje Grupe, niti je rezultirala u korekciji nerasporedencgdobjtka,na dan 1. januara 2024. 
godine p0 asnovu primjene novog hiodela priznavanja prihoda. 

2.2. 	Koriéenje procjenjlvanja 

Prezentacija konsolidovanih finansijskih iskaza zahtijeva ad rukovodstva korióenje najboljih 
moguOih procjena i razumnih pretpostavki, koje imaju efekta na prezentovane vrijednosti 
sredstava i obaveza I objelodanjivanje potencijalnih potra2ivanja i obaveza na dan sastavljanja 
konsolidovanih finansijskih iskaza, kao I prihoda I rashoda U toku izvjetajnog peripda. Ova 
procjene i pretpostavke su zasnovane na* informaciijam6. raspolo±ivim na dan sastavljanja 
konsolidovanih finansijskih iskaza, a buduOi stvarni rezultati rnogu da se razlikuju ad procijenjenih 
iznosa. ave procjene se najveOim dijelom odnose na procjene korisnog vijeka upotrebe 
nekretnina I opreme, procjene obezvredenja dugoroOnih i kratkoroOnih finansijskih plasmana, 
investicionih nekretnina, steãene aktive i potra±ivanja iz poslovnih odnosa, kao i procjene 
rezervisanja za sudske sporove. 
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INVESTICIONO RAZVOJNI FOND CRNE GORE AD PODGORICA 
MatIóni broj: 02217937 
Sifra djelatnosti: 6430 

2. 	O'SNOVE ±A SASTAVLJAN.JE I PREZENTACIJLJ KONSOLIDOVANIH FINANSIJSKIH 
ISKAZA I RA(UNOVODSTVENI METOD (Nastavak) 

2.3. 	Uporedni podaci 

Uporedni podaci U ovim konsolidovanim finansUskim iskazima predstavaju podatke iz revidiranih 
konsolldovanih finansijskih iskaza Grupe na dan i za godinu koja so zavriIa 31. decembra 2023. 
godinu. Ukoliko je potrebno Grupa rekiasifikuje uporedne podatke kako bi se postigla 
kónzistentnost.0 podacima iz konsolidovanih finansUskih iskaza za tekuOu godinu. 
Na dan 31. decembar 2024. godine nije bilo reklasifikacije uporednih podataka. 

2.4. 	Stalnost poslovanja 

Rukovodstvo Grupe procjenjuje sa razumnom sigurnoOu da Oe Grupa nastaviti da posluje 
profitabilno u doglednoj buduOnosti. Saglasno tome finansijski izvjetaji Grupe na dan 31. 
decembar 2024. godine sastaveni su U skladu sa naëelom stalnosti poslovanja, koje 
podrazumijeva da de Grupa, nastaviti da ppslujeu buduOnosti. 

2.6. 	Konsolldacija 

Na osnovu Zakona a raáunovodstvu (.51. list CG". br. 145/21 1152122) privredna drutva su 
obavezna da sastavbjaju, dostavljaju i objavljuju pojedinaOne i konsolidovane finansijske iskaze 
kada imaju kontrobu (matitna pravna lica) nad jednim ill vie pravnih lice (zavisna pravna lica) u 
skladu sa MRS. Konsolidovani finansijski iskazi su iskazi ekonomske cjeline koju öini matlëno i 
sva zavisna pravna lica. Osirn toga, u skladu as Zakonom a raëunovodstvu, velika pravna lica 
su du±na. Øa, satavljaju, dostavijaju i objaljuju godinji izvjeMaj menadtmenta kao i 
konsolidovani godinji izvjeMaj menad±menta kada imaju kontrolu nad jednim ill vie pravnih 
lica. 
PrIIoleni finansijski iskazi predstavUaju konsolidovane flnansijske iskaze Investiciono-razvojnog 
fonds Urrie Gore AD Podgorica (sada: Razvojna banka Crne Gore AD Podgorica) koje 
predstavlja matiOno drutvo I zavisnog pravnog lica Turistiáki center Durmitor d.o.o. 2abljak. 

Grupa obuhvata sledeáe zavisne entitete, koji su u cjelosti konsolidovani: 

''Naziv druMva 	Grad 	 VlasniOki udio Metod konsoIidace 
Turistiöki centar 	2abljak 	 100% 	Puna konsolidacija 
Durmitor d.o.o. 

Zabljak 
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INVESTICIONO RAZVOJNI FOND CRNE GORE AD PODGORICA 
Matläni broj: 02217937 
álfra djelatnosti: 6430 

3. 	PREGLED ZNAOAJNIH RAOUNOVODSTVENIH POLITIKA 

3.1. 	Prihodi/rashodi od kamata I naknada 

Prihodi I rashodi pa osnovu kamata i drugi trokovi pozajmljivanja evidentiraju se u korist 
odnosno na teret iskaza a ukupnom rezultatu obraOunskog perioda na koji se odnose. Prihodi I 
rashodi pa osnovu kamata se priznaju u iskazu 0 ukupnom rezultatu, za sve Instrumente, prema 
cijeni amortizacije uz primjenu metode efektivne kamatne stope. PC] izraOunavariju efektivne 
kamatne stope procjenjuju se gotovinski tokovi razmatrajuOi sve ugovorene uslove flnansskih 
instrumenata all ne razniatraju se buduOi gubici po osnovu kreditnog rizika. Kaikulacije ukljuëuju 
sve naknade I provize plaáene Dii primijene izmedu ugovorenih strana koje su integraini dio 
efektivne kamatne stope, trokova transakcije I svih drugih premija ill popust. Prihodi I rashodi 
p0 osnovu naknada za odobravanje kredita I garancija bbraëunati su p0 naëeiu 62roënosti 
prihoda 1 rashoda primjenom metode efektivne kamatne stope. 

3,2. 	Prihodi p0 osnovu uöe6a u dobitl - dlvidende 

Primijene dividende evidentiraju se u iskazu a ukupnom rezultatu, U okviru finansijskih prihoda, 
u objavijenom iznosu, umanjene za porez p0 odbitku od 15%. 

3.3. 	Prihodi po osnovu faktoring aränimana 	 ....... 

Prihodi p0 osnovu naknada I kamata pa faktoring aranmanima evidentiraju se U korist iskaza a 
ukupnom rezultatu obraëunskog perioda na koji se odnose. Kod kiasiánog faktoringa kamata I 
naknada se naplaOuju od klijenta na naãin da so umanjuje iznos koji se isplaóuje kiijentu, dok se 
kod dobavljaëkog faktoringa kamata I naknada naplaOuju od klijenta direktno. 

3.4. 	Naknade zaposlenima 

/7/ Doprinosl kojima se obezbJedüje socijalna sigurnost zaposlenih .' 

U skladu sa propisima Koji se primijenjuju u Crnoj God Grupa je u obavezi da plaôa doprinose 
dravnim fondovima kojima se obezbijeduje socalna sigurnost zaposlenih. ave obaveze 
ukljuëuju doprinose za zaposiene na teret posiodavca u iznosinia obraëunatim po stopama 
propisanim reievantnim zakonskim propisima. Grupa je obavezna da od bruto Plata zaposlenih 
obustavi doprinose Ida ih U ime zaposlenih uplati ovim fondovima. Doprinosi na teret poslodavca 
I doprinosi na teret zaposienog se knjie na teret rashoda perioda na koji se odnose. 

/11/ Obaveze p0 osnovu otpremnina 

Dugoroëne obaveze pa osnovu otpremnina za odlazak U penziju, nakon ispunjavanja uslova, 
Grupa iskazuje u poslovnim knjigama pa sadanjoj vrijednosti oëekivanih buduOih isplata 
zaposienima kako je to predvideno Pravilnikom o zaradama I drugim primanjima zaposlenih u 
Grupi, a na teret iskaza a ukupnom rezultatu. 
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3.5. 	LIzing 

MSFI 16 postavljá principe za pdznavanje, mjerenje prezentaciju i objelodanjivanje lizinga i 
zahtjeva ad zakupaca da obraöunavaju sve zakupe U okviru jednog bilananog modela sliãnog 
raOunovodstvu za finansijski lizing u skladu 92 MRS 17. 

Standard ukljuöuje dva izuzeáa ad priznavanja za zakupce ito zakup 01movine male vruednostr' 
(vrijednosti manje od EUR 5 hiljada) i kratkoroëni zakup, tj. zakupi sa rokom zakupa ad 12 
mjeseci ill mania. Na datum poëetka zakupa zakupac priznaje obavezu za plaóanje lizinga tj. 
obavezu za lizing i sredstvo koje predstavlja pravo da se koristi predmetno sredstvo tokom 
trajanja zakupa. tj.pravo na koriaenje sredstva Cd zakupca se zahtjeva da odvojeno priznaje 
froak kamate na obavezu za lizing i troak amortizacije na pravo na koriôenje sredstva. 
Utvrdivanje inkrementalne slope zadu±ivanja za zakup nepokretne imovine zasniva se na stopi 
pa kojoj se Grupe zadu±uje kod svojih kreditora. 

Zakupci su u obavezi da ponovo vrednuju obavezu za hzing pa nastanku odredenih dogaaaja 
(napr. promjena U trajanju lizinga, promjena u buduáim plaáanjima uslijed promjene indeksa ill 
slope koja se koristi za odredivanje tih plaáanja). Zakupac áe generalno priznati iznos ponovnog 
vrednovanja obaveze za lizing kao korekciju praa na korióenje sredstva. 

RaOunbvodstvo davaoca lizinga u skiadu sa MSFI 16 je u sutini nepromijenjeno u odnosu na 
raëunovodstvo prema MRS 17. Davaoci lizinga nastavljaju da kiasifikuju sve ugovore a zakupu 
koristeái isti princip kIasiflkace kao prema MRS 17 i razlikuju dvije vrste lizinga: operativni 
finansijski lizing. Osim toga MSFI 16 zahtjeva ad zakupaca i zakupodavaca detaljnija 
objelodanjivanja nego 9to je to bio sluöaj 92 MRS 17. 

Imovina S pravom kori6enja 

Nadatum poOetkazakupa, Grupe vri odriijeravanje imovine s pravom koriáenja pa nabavnoj 
vrijednosti, umanjenoj za eventualnu akumuliranu amortizaciju i eventualne akumulirane gubitke 
pa osnovu umanjenja vrijednosti i prilagodenoj za svako ponovno vrednovanje obaveza pa 
osnovu zakupa. Nabavna vrijednost imovine s pravom koriOenja obuhvata: iznos incijalno 
mjerene obaveze pa osnovu zakupa, prilagoden za bilo koja plaOanja izvrena na dan Hi prije 
prvog dare trajanja zakupa, umanjen za eventualne primijene podsticaje u vezi sa zakupom i 
bilo koje poöetne direktne trokove koje ima zakupac, I procjenu trokova koji treba da nastanu 
iz zakupa na kraju roka zakupa. Nakon datuma poöetka, Grupe mjeri imovinu s pravom 
IoriOenja koristeOi metod trokai priznaje. amortizaciju imovine s pravom koriOenja linearnom 
nietodom takom perioda zakupa, I (odvojeno) kamatu na obaveze pa osnovu zakupa. 

Obaveze po osnovu zakupa 

Na datum poëetka ugovora, Grupa mjeri obavezu pa osnovu zakupa pa neto sadathjoj 
vrijednosti zakupnina koje nisu plaOene na taj datum. Zakupnine se sastoje od fiksnih plaOanja, 
varijabilnih plaáanja zakupnine koja zavise ad indeksa WI stapa, iznasa za kale  se aãekuje da de 
biti plaóeni u akviru garancija rezidualne vrijednosti plaOanja za zakup u opcionam perladu 
prbdujenja, ako pôstoji razumna vjerovatnoOa da de se opcija iskaristiti, i isplate koje zahtijeva 
zakupac za prijevremeni raskid zakupa, ako ugavor a zakupu ostavija maguónosti raskida. 

Naknadno (nakon datuma poöetka ugovora a zakupu), Grupe mjeri obavezu pa osnovu zakupa 
na naOin §to se vri: 

poveáanje knjigovadstvene vrijednosti, pa osnovu promjena kamate na obavezu pa 
osnovu zakupa; 

- 	smanjenje knjigovodstvene vrijednosti pa osnovu izvrenih isplata zakupnina; i 
- 	ponavno odmjeravanje knjigovodstvene vrijednosti, kako bi se odrazile sve ponovne 

procjene ill pramjene ugovora a zakupu. 
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3.6. 	Pozltivne I negativne kursne razlike 

Sva sredstva I obaveze U stranim sredstvima plaóanja su preraOunati U EUR primjenom zvaniOnih 
deviznih kurseva va±eóih na dan iskaza a finansijskoj poziciji objavljenih od strane Centralne 
banks Crne Gore. Poslovne promjene u stranim sredstvinia plaoanja tokom godine 
preraunavaju se U EUR pa zvanië'nim deviznim kursevimava±eáim na danposloQne fromjene. 

Pozitivne I negativne kursne razlike koje nastaju preraOunom sredstava I obaveza iskazanih u 
stranim sredstvima plaOanja I preraOunom transakcija U toku godine knjie se U korist ill na teret 
iskaza o ukupnom rezultatu. 

3.7. 	Porezl I doprinosi 

Poreznadobit 

Tekut1 porez na dobit 

Porez na dobit se obraOunava i plaOa u skiadu sa Zakonom 0 porezu na dobit pravnih [Ica (,SI. 
list RCG'. br. 65/01, 12/02, 80/04, SI. list CG'. br.40/08, 86/09, 40/11, 14/12, 61/13, 55/16, 
146/21,152/22,028/23,125/23188/24). Stops poreza na dobit su progresivne I iznose 9%, 12% 
115% od poreske osnovice. 

Oporeziva dobit se utvrduje na osnovu dobiti Grupe Iskazane U llkazLi 0 uIUpnom rezultatu uz 
uskladivanje prihoda I rashoda u skladu sa odredbama Zakona o porezu na dobit pravnih lice. 

Kapitalni gubici mogu se prebijati sa kapitalnim dobicima ostvarenim U istoj godini. Ako se i posIe 
izvrenog prebanja sa kapitalnim dobicima ostvarenim u istoj godini pojavi kapitalni gubitak. 
poreski obveznik mote prenijeti kapitalni gubitak na raãun buduOih kapitalnlh dobitaka u narednih 
pet godina. Poreski propisi Crne Gore ne predvidaju da se poreski gubici iz tekuOeg periods 
mogu koristiti kao osnova za povraáaj poreza plaáenog u prethodnim periodima. Medutim, gubici 
iz tekuOeg periods iskazani u poreskom bilansu mogu se koristiti za.umanjenj poreskeosnovice 
buduOih obraOunskih perioda; all ne du2e od-pet godina. 

Od!oieni porez 

Odlo±eni porez se obraáunava korióenjem metode utvrdivanja obaveza prema iskazu 0 

finansijskoj poziciji za privremene razlike proizale iz razlike izmedu poreske osriove sredstava i 
obaveza I njihove knjigovodstvene vrijednosti. Va2eOe poreske stope na datum iskaza a 
finansijskoj poziciji se koriste za utvrdivanje razgraniOenog iznosa poreza na dobit. Odloene 
poreske obaveze se priznaju za sve oporezive privremene, razlike: Odlo±eria poreska.sredstva 
se priznaju za sve odbitne privremene razlike I poreske gubitke I kredite, koji se mogu prenositi 
u naredne fiskaTne periode, do stepena do kojeg Oe vjerovatno postojati oporeziva dobit od koje 
se odloena poreska sredstva mogu iskoristiti. 

Porezi, doprinosi I drugs da2blne kola ne zavise od rezultata poslovanja 

Porezi, doprinosi I drugs datbine koji ne zavise od rezultata poslovanja ukijuOuju poreze, 
naknade I doprinose koji se plaOaju prema raznim dr2avnim I Iokajrjim poresicirn propisima. 

3.8. 	Nematerijalna ulaganja 

Nematerijalna ulaganja se sastoje od softvera I licenci. Nakon poãetnog priznavanja, 
nematerijalna ulaganja se iskazuju u visini nabavne vrijednosti umanjene za ukupnu akumuliranu 
amortizacu I eventualne ukupne akumulirane gubitke zbog umanjenja vrijednosti. 

Trokovi koji se direktno mogu povezati as odreCenim softverom I koji de generisati ekonomsku 
korist u periodu duem od jedne godine evidentiraju se kao nematerijalna.uIaganjaTrokovi 
odr2avanja Kompjuterskih sôftvera se evidentiraju kao trbak U trenutkunjihovog nastanka. 
Nematerijalna ulaganja amortizuju se putem praporcionalne metode u roku od pet godina uz 
kori6enje amortizacione stope od 20%. Grupe ne posjeduje nemateraIna ulaganja sa 
neograniãenim vijekom upotrebe. 
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3.9. 	Nekretnlne I oprema 

Nekretnirie I oprema su materijairia sredstva koja Grupe koristi u redovnorn poslovanju, a óiji je 
oëekivani korisni vijek upotrebe dull ad jedne godine. Nekretnine I oprema su iskazani pa 
nabavnoj vrijednosti umanjenoj za ukupnu akumuliranu amortizaciju i eventualne ukupne 
akumulirane gubitke zbog obezvredenja vrijednosti. Nabavnu vrijednost Oini vrijednost pa fakturi 
dobavljaâa uveáana za sve trokove dovodenja sredstva u stanje funkcionalne pripravnosti. 

dodirije, prilikom zakljuöenja poslovne godine, Grupe proojenjuje se da II postoje indikatori 
obezvredenja nekretnina i opreme. Kod procjenjivanja da Ii postoji indikator obezvredenja uzima 
Se U obzir sljedeOe: 

- 	tr2ina vrijednost sredstva zbog protoka vremena smanjila se mnogo vise ad oëekivane; 
- 	javile su se znaóajne promjene u tehnoIokom, triinom, privrednom III pravnom 

okru±enju; 
- 

	

	poveóalesu se tr±ine kamatne stope, ate poveáanja de vjerovatno uticati na diskontnu 
stopu korióenu kbd obtaáuna upotrebrte vrijednosti I sutinski smanjiti nadoknadivu 
vrijednost sredstva; 

-! 	

ostali nagovjeMaji (dokazi 0 zastarjelosti ill fiziOkoj oteáenosti sredstva, oöekivane 
promjene koriáenja sredstava sa negativnim uticajem I drugi indikatori). 

Ako postoje takvi indikatori Grupe procjenjuje nadoknadivu vrijednost sredstava. Kea 
nadoknadiva vrijednost uzima se veóa ad fer vrijednosti umanjene za trokove prodaje i 
upotrebne vrijednosti. Ukoliko je nadoknadiva vrijednost sredstava mania ad njegove 
knjigovodstvene vrljednosti knjigpvodstvenu vrijednost sredstva bi trebalo smanjiti na njegovu 
nadoknadivu vrijednost. Takvo smanjenje je gubitak zbog obezvredenja koji se priznaje u iskazu 
a ukupnorn rezultatu. 

Naknadni trokovi znaOajnijih adaptacija i generalnih popravki priznaju se kao poveóanje 
sadathje vrijednosti nekretnina i opreme ako je vjerovatno da áe pa torn osnovu doOi do prihiva 
buduOih ekonomskih koristi i ako se ti trokovi mogu pouzdano izmjeriti. Trokovi nastali pa 
osnovu tekuOeg odr2avanja nekretnina I opreme, zamjene i ugradnja rezervnih djelova i 
potronog materijala, kao I trokovi svakodnevnih popravki opreme smatraju se rashodom 

. perioda U kojem su nastali; 

Dobici Hii gubici koji se javijaju prilikom rashodovanja iii prodaje nekretnina i opreme iskazuju se 
U iskazu a ukupnom rezultatu kao dio ostalih poslovnih prihoda ill ostalih poslovnih rashoda. 

3.10. Amortizaclja 

ObraOun amortizacije za gradevinske objekate, opremu i nematerijalna ulaganja se vri 
primjenom odgoyarajuOe stope, uz upotrebu proporcionalne metode kojom se vrijednost 
sredstqva u,potpuhosti otpisuje tàkom procijenjehog kbrisnog vueka  upotrebe. 

Otpisivanje se vri pa stopama koje su zasnovane na preostalom korisnom vijeku upotrebe 
sredstava, prodllenjenom  ad strane rukovodstva Grupe i usvojenog ad strane Odbora direktora 
Grupe. Obraáun amortizaclje gradevinskih objekata, opreme i nematerijalnlh ulaganja poëinje U 

trenutku kada sredstva postanu raspolo±iva za koriaenje. Amortizacija prestaje da se 
obraOunava na dan kada se sredstva klasifikuju kao raspolo±iva za prodaju ill na dan kada se 
isknji±e. 

Osnovne godinje stope amortizacije u priinjeni takorn 2024. i 2023. godine su: 

Stopa amortizaclje 	Stopa amortizaclje koja so priznajo 
Glavne grupo opreme 	 1%) 	 U poroskom bliansu (%) 

Grade vinski objekti 
Oprema 

Raóunarska I ostala IT oprema 
Vozila 
Kancelarijska oprema 
Ostala oprema 

	

1.30 	 2.5 

	

20.00 	 30.00 

	

15.50 	.. 	 10.00 

	

12.00 	 10.00 

	

20.00 	 15.00 
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3.10. Amortlzaclja (Nastavak) 

Oprema ëaje pojedinaëna nabavna vrijednost U vrijeme nabavke veóa od EUR 300, a koristi se 
du2e od jednog obraëunskog perioda, svrstava se u opremu u skiadu sa Pravilnikom a 
razvrstavanju osnovnih sredstava p0 grupama I metodama za utvrdivanje amortizacije (SI. list 
RCG. br. 28102,130/21,118/24 i 124/24). 

3.11. 	Investiclone nekretnine 

Ulaganje u nekretnine namijenjne sticanju prihoda (ihvesticione rieldetnin6) p'fedstavlja 
ulaganje U imovinu koja se dr2i U cilju sticanja prihoda putem izdavanja U zakup ill od poveOanja 
tr±ithe vrijednosti, ill I jedno I drugo, a ne za koriáenje ill prodaju U okviru redovnog poslovanja. 

Investicione nekretnine se priznaju kao sredstva kada su ispunjeni sljedeOi kriterijumi: 

investiclone nekretnine moraju ostvarivati ekonornske koristi; 
investicione nekretnine se koriste za izdavanje U zakup i donose zakupninu ill se prodaju 
i ostvaruju dobit; 
investicione nekretnine nijesu namijenjene za prodaju U bliskoj buduOnosti u redovnom 
poslovanju; 
nabavnu vrijednost je moguOe pouzdano izrnjeriti. 

Paöetno priznavanje investicionih nekretnina je pa nabavnoj vrijednosti. Nabavna vrijednost 
predstavlja nabavnu cijenu I neposredno pripadajuOe troAkove nabavke. 

Investicione nekretnine se naknadno vrednuju pa njlhovoj far vrijednosti procijerijertoj ad strane 
nezavisnog procjenjivaOa, a dobit ill gubitak proistekao iz promjene fet vrijednosti.priznaje so u 
korist ill na teret iskaza a ukupnom rezultatu. 

Dobici ill gubici, koji so javijaju prilikom prodaje investicionih nekretnina, iskazuju se u iskazu a 
ukupnom rezultatu. 

3.12. Stalna sredstva namijenjena prodajl I sredstva poslovanja kojeje obustavljeno 
(Steëena aktiva) 

Nekrotnine j zemljite koji su kanstituisani kao sredstva obegbjedenja p0 ado6renini pldsmanirna 
I koje Grupe stiêe u postupku naplate spomih patra2ivanja priznaju se u poslovnim knjigama pa 
nItoj od ukupne vrijednosti navedenih potra±ivanja I njihove procenjene vrijednosti. Ova 
nekretnine I zemljite Grupe iskazuje u okviru grupe "stalna sredstva namijenjena prodajl°. 
Razllka izmedu knjigovodstveno i prodajne vrijednosti se raëunovodstveno evidentira u momentu 
prodaje na teret iii u korist iskaza 0 ukupnom rezultatu. 

3.13. 	Flnansijskl Instrument[ 

Finansijska sredstva I obavéze Grupe evidentira se u kónolidovanom ikazu a firiansijskoj 
poziciji od momenta kada je ugovornim odredbama vezan za instrument. 

Metod efektivne kamatne stope 

Metod efektivne kamatne stope je metod izraáunavanja amortizovane vrijednosti finansijsklh 
sredstava ill finansijskih obaveza i alokacije prihoda po osnovu kamate ill rashoda pa osnovu 
kamate na odgovarajuáe vremenske periode. Efektivna kamatna stopa je slope koja taãno 
diskontuje procijenjena buduôa gotovinska plaOanja ill priliye (uklju6ujuti sve.iIa6ene iliprimljene 
naknade koja ëini sastavni dio efektivne kamatne stope, trokava transakcije ill ostale premije ill 
popuste) tokom oëekivanog vijeka trajanja firiansijskog instruments liii, tamo gdje je to izvodljivo, 
krateg perioda, na sadanju vrUednost  flnansijskih sredstava ill finansijskih abaveza, 

-. 	4 
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3.13. 	Finansljskl instrument! (Nastavak) 

Finansijska sredstva 

Grupa je finansijska sredstva klasifikavaa U sljedeáe kategarije: sredstva pa amartizovanoj 
vrijednosti, sredstva pa far vrijednost kroz astall ukupni rezultat (EVOCI) i sredstva pa far 
vrijednosti kroz iskaz o ukupnom rezultatu (FVTPL). Finansijska sredstva se odmjeravaju pa 
amortizovanaj vrijednosti ako se dr2e u okviru poslavnog models öi je cilj da se frnansijska 
sredstva dr±e radi prikupijanja ugovorenih novOanih takova I njihovi ugovareni novOani tokovi 
predstavljaju iskljuëivo plaOanje glavnice i kamate. Finansijska sredstva se odmjeravaju pa far 
vrijednosti kroz astali ukupni rezultat ako se dr±e U okviru poslavnag models öiji ciIj se astvaruje 
kako kroz prikupijanje ugovarenih novãanih tokava tako I kroz prodaju finansskih sredstava, 
dje njihoviugovoreni novàani tokovi predstavljaju iskljuëivo plaáanja glavnice i kamate. Sva 

ostala flnansijska sredstva se klasifikuju pa far vrijednosti kroz iskaz 0 ukupnom rezultatu. 

Finansijska sredstva prestaju da se priznaju kada Grupa izgubl kontralu nad ugovorenim pravima 
nad tim instrumentim, 9to se deava kada su prava kariáenja instrumenata realizovana, istekla, 
naputena iii ustupena. Finansijska abaveza prestaje da se priznaje kada Grupa ispuni abavezu 
Hi kada je abaveza plaOanja predvidena ugovarom ukinuta Hi istekia. 

Dugoro6nifinansski plasthani u hartije ad•vnjedhost! 

Dugoraëni finarisijski plasmani obuhvataju hartije ad vrijednosti i sastaje se ad ulaganja u kapital 
(akcije) privrednih druMava koja su registrovana kod Centralnog kIirinko depozitarnog drutva 
(CKDD) i ulaganja U kapital privrednih druMava koja nisu registrovana kod CKDD. Grupa 
navedena ulaganja dr2i odredeni vremenski period do momenta privatizacije. Postupak pramjene 
vlasnitva se sprovodi u skladu 52 odgovarajuáim Planam privatizacije koji usvaja Vlada Crne 
Gore. 

Wskladu saZakanom 0 svajinskaj i upravljaëkoj transforrnaciji privrede Crne Gore (Sl. list CG". 
br. 2/92, 17/92, 27/94, 30/94, 23/96, 73/10140/11) pravni prethodnik Grupe, Fond za razvoj Crne 
Gore, je uöeáa u kapitalu stekao bez naknade. Fond za razvaj je inicijalna vrednovao u svajim 
poslovnim knjigama navedena uOeOa U kapitalu kao dugaroëne finansijske plasmane - 
flnansska sredstva raspalo2iva za prodaju pa procenjenaj naminalnaj vrijednosti koja je bila 
izra±ena u DEM do 31. decembra 2001. godine, adnosna u EUR ad 1. januara 2002. godine, u 
karist kapitala Fonda za razvaj, kaji je u cjelasti U dravnam vlasnitvu. 

Osnivanjem matithag druMva ove hartije ad vrijednosti su pa procenjenoj vrijednosti sa stanjem 
nà dan 31:jnuara 2010. godine pastale dio asnivaOkag kapitala Grupe osim uáeáa U kapitalu 
privrednih drutva koja nisu registrovana kod CKDO I drutava koja nemaju finansijske iskaze, 
za koje pracjena far vrijednosti nije vrena zbag nedostatka podataka. 

Dugaraãni finansuski  plasmani U hartije ad vrijednosti sa stanjem na dan 31. decembra 2024. 
godine iskazani su pa praviónaj vrijednosti na osnovu pracjene izvrene ad strane Slu±be za 
finanse i raóunovodstvo, u skiadu sa Uputstvom 0 naöinu I postupku naknadne procjene 
vrijednosti hartija.od vrijednosti (,,Sl. list CG'. br,34/1 1). Pracjena je izvrena kariáenjem 4 
kriterijuma.i to: 

1. Kriterijum kontrole 
2. Kriterijum utr±ivosti 
3. Kriterijum strukture kapitala - % neto imovine 
4. Kriterijum flnansskag rezultata - % neto mar±e. 
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INVESTICIONO RAZVOJNI FOND CRNE GORE AD PODGORICA 
Matlëni broj: 02217937 

ifra djelatnosti: 6430 

3. PREMED ZNAÔA.JNIH RAÔUNOVODSTVENIH POLITIKA (Nastavak) 

3.13. 	Flnansljskl Instrumenti (Nastavak) 

Dugoroöni finansijski plasmani u hart(jo od vrijednosti (Nastavak) 

Nakon analize ëetiri navedena kritdrijuma vri se obraöunflnalnog multiplikafora uzav'isnosti od 
procentualnog uëeOa drtavnog kapitala u ukupnom kapitalu drutva: 

1. ukoliko drtavni paket akcija iznosi manje od 25% ukupnih emitovanih akcija nekog 
privrednog druëtva once se za tai manjinski paket" obraëunava finalni multiplikator 
iskljuôivo p0 kriterijumu utrtivosti akcija na berzama kapitala; 

2. ukoliko dr±avni paket akcija iznosi preko 25% od ukupno emitovanih akcija nekog 
privrednog drutva onda se za taj veóinski paket" obraáunava finalni multiplikator 
zbrajajuOi pojedinaOne multiplikatore pa kriterijumima kontrole, strukture kapitala I 
finansijskog rezultata. 	 - 

Osnovica za primjenu finalnog muitiplikatora je prosjeëna ponderisana vrijednost izmedu: 

1, Trtithe cijene akcija na dan 31. decembra 
2. 	Prosjeãne cijene akcija U periodu 1. januara do 31. decembra. 

Kao ponder je uzet kriterijum odstupanja trtine cijene na dan 31. decembra od prosjeãne 
godithje cijene. 

Procijenjena fervrijednost jedne akcije se dobija mnotenjemprosjeëne ponderisane cijene akcija 
I obraöunatog frnainog muitipUkatora. 

Promjene far vrijednosti hartija od vrijednosti Grupa evidentira kroz ukupan ostali rezultat na 
kapitalu, u okviru revalorizacionih rezervi - Nerealizovani gubici i dobici po osnovu svodenja 
finansijskih sredstava, sve do trenutka prodaje kada se dobit iii gubitak po osnovu prodaje 
priznaje U korist iii na teret iskaza o ukupnom rezultatu, bez obzira da lifer vrijednost hartija od 
vrijednosti bilje2e dugotrajan oqnosno materijalno znaOajan . pad vrijçdriosti. Navedeni 
raOunovodstveni tretman je usagIaen sa 61anom17. Zakona o .lnvesticiono-razvojnOm fondu 
Crne Gore. 

U momentu otudenja hartija od vrijednosti, prodajom Vi usIed iikvidacije drutva, ukupne 
akumulirane rezerve se iz ukupnog ostalog rezultata na kapitalu prenose U korist Vii na teret 
iskaza a ukupnom rezultatu. 

Otpls ulaganja u hartije ad vrijednosti vri se U cjelosti za akcije privrednih drutava koja su trajno 
prestala sa poslovanjem iii za koja je okonãan postupak steOaja: Djelimian otpis dugoroänih 
firiansijskih plasmana vri se za akcije privrednih drutava kod kojih je doIo do smanjenja 
akcijskog kapitala p0 osnovu pokriOa gubitaka iz poslovanja U skiadu as Odlukom SkupMine 
akcionara navedenih privrednih driátava. 

Prihodi od prodaje steáajne mesa privrednih drutava koja su prestala sa poslovanjem, odnosno 
privrednih drutava kod kojih je obezvredenje vrijednosti piasmana izvreno U cjeiosti, priznaju 
se u trenutku naplate u korist iskaza a ukupnom rezultatu. 

(Jiaganja u kapital drug/h pra va/h liba 

InvesticUe u instrumente kapitala koji nemaju kotiranu trtinu cenu na aktivnom trtitu i ëIja se 
far vrijednost ne mote pouzdano odmjeriti i derivati koji su povezani sa njima Grupe odmjerava 
p0 nabavnoj vrijednosti. 
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INVESTICIONO RAZVOJNI FOND CRNE GORE AD PODGORICA 
Matinl broj: 02217937 
áifra djelatnosti: 6430 

3. 	PREGLED ZNAÔAJNIH RAÔUNOVODSTVENIH POLITIKA (Nastavak) 

3.13. 	FinansiJsklinstrumenti (Nastavak) 

U/a ganja u kapital pridru2enih I zavisnih pravnih lice 

Pridru2ena i zavisna pravna lice predstavljaju one drutva ii kojima Grupa ima udio u vIasnitvu 
izmedu 20% 150%, odnosno veáe ad 50% respektivno.,ili U kojima ima znaOajan uticaj. UöeOa 
U kapitalu pridru±enih i zavisnih pravnih lice iskazana su po istorskoj nabavnoj vrijednosti. 

Ukoliko postoji indikacija da za navedena ulaganja postoji obezvredenje nadoknadivi iznos te 
imovine se procjenjuje kako bi se utvrdio iznos obezvredenja. Iikoliko je nadoknadivi iznos 
procenjen kao ni2i od vrednosti prikazane u flnansijskim iskazima vrijednost ulaganja se 
smanjuje do svoje nadoknadive vrednosti i priznaje na teret iskaza 0 ukupnom rezultatu. 

Krediti 

Krediti odobreni od strane Grupe evidentiraju se U poslovnlm knjigarna U momentu preriosa 
redstava korisniku kredita Krediti su iskazani uiskazu 0 tlnansijskoj poziciji u visini odobrertog 

pfasniána, umanjenog za otplaóenu glavnicu i ispravku vrijednosti koja je obraáunata na osnovu 
Pravilnika o primjeni metodologije u vezi MSFI 9 standarda koji je usvojen na sjednici Odbora 
direktora odr±anoj 22.12.2022 godine. 

Zakonom a Investiciono-razvojnom fondu Crne Gore (Sl. list CG" br. 88/09. 40/10. 80/17 i 
125/23) regulisana je obaveza Grupe da se prilikom upravljanja rizicima pridr±ava minimalnih 
standarda za upravljanje rizicima (SI. list CG. br. 79/18) koje je za Grupu propisala Centralna 
banka Crne Gore1 i Oija prirnjena je poOela 2019. godine. 

Grupe takode jednom mjeseóno vri klasifikaciju stavki aktive, po osnovu kojih je Woken riziku 
neispunjavanja obaveza du±nika na kiasifikacione grupe I podgrupe (A, Bi, B2, Cl, C2, D i E 
kategorije) I vri obraOun rezervacUa za potencijalne gubitke na naOin definisan U Odluci a 
minimalnim standardima za upravijanje rizicima u poslovanju Grupe. 

U zavisnosti od vjerovatnoOe ostvarivanja gubitka Grupe stavke aktive I vanbilansa klasifikuje 
klasifikacione grupe A-E. 

kategorija'A (dobra aktiva) - u koju se klasifikuju stavke za koje se procjenjuje da de u 
skladu sa ugovorom biti u cjelosti naplaóene; 

• kategorija B (aktiva sa posebnom napomenom) - sa podkategorijarna Bi i B2 u koje se 
klasifikuju stavke za koje postoji niska vjerovatnoOa ostvarivanja gubitka all koje 
zahtijevaju posebnu pa±nju, jer bi potencijalni rizik ukoliko ne bi bio adekvatno praáen 
mogao da dovede do slabih perspektiva u pogledu naplate; 

• kategorija C (substandardna aktiva) - sa podkategorijama C1  C2 i za koje postoji visoka 
vjerovatnoOa ostvarivanja gubitka zbog jasno utvrdenih slabosti koje ugroavaju naplatu; 

• kategorijiD (sumnjiva aktiva) - u koju se klasifikuju stavke za koje je naplata u cjelosti, 
ima)uói u vidu kreditnu sposobnost zajmoprimca I vrijednost i moguOrtost realizacije 
sredstava obezbjedenja, malo vjerovatna; 

• kategorija E (gubitak) - U koju se klasifikuju stavke koje te bill u potpunosti nenaplative 
ill te biti naplative U neznatnom iznosu. 
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INVESTICIONO RAZVO.JNI FOND CRNE GORE AD PODGORICA 
Matlóni broJ: 02217937 

ifra djelatnosti: 6430 

3. 	PREGLED ZNAÔAJNIH RAÔLINOVODSTVENIH POLITIKA (Nastavak) 

3.13. 	Flnansljskl Instrumenti (Nastavak) 

Krediti (Nastavak) 

Grupe prirnjenjuje sljedeOe procente rezervacija pa danima kanjenja I kategorijania riziOnosti: 

2024. 	 2023. 

	

Procenat 	 Dani 	Procenat 	I Dni 

	

rèzervacija 	kathjenja - rezervacija 	kanienja 

A 	 0% 	 <30 	 0% 	 <30 
Bi 	 2% 	 31-60 	 2% 	 31-60 
B2 	 7% 	 61-90 	 7% 	 61-90 
CI 	 20% 	 91-150 	 20% 	 91-150 
C2 	 40% 	 151-270 	40% 	 161-270 
D 	 70% 	 271-365 	70% 	 271-365 
E 	 100% 	 >365, . 100% 	 >365 

Grupe je dutna da utvrduje razliku izmedu iznosa rezervacija za potencaIne gubitke I zbira 
iznosa ispravke vrijednosti za stavke bilansne aktive i rezervisanja za vanbilansne stavke 
izraOunatih primjenom MSFI. 

Pozitivna razlika izmedu iznosa obraöunatih rezervacija za potencaIne gubitke I zbira iznosa 
ispravke vrijednosti SB stavke bilansne aktive i rezervisanja za vanbiIansnestavke predstava 
odbitnu stavku ad kapitala Grupe 'u skladu 52 Odlukom o naãinu izraëunavanja kàeficijenta 
adekvatnosti kapitala Grupe. 

Obraàun ispravke vnjednosti stavki bilansne aktive 

Savjet Centralne banke Crne Gore je. na  sjednici odr2anoj 27. novembra 2018. godine. donio 
Odluku o minimalnim standardima za upravijanje rizicima u poslovanju Grupe (SI. List CG". Br. 
79/16). Odluka se primjenjuje poãev od 01. aprila 2019. godine, za prvi lzvjetajni period prvi 
kvartal 2019. godine. 	 . 	. 

Odlukom je predvideno da Grupe vrednuje I objelodanjuje stavke bilansne aktive i vanbilansne 
stavke u skladu sa Meunarodnim raOunovodstvenim standardirna (MRS) i Medunarodnim 
standardirna finarisijskog izvjetavanja (MSFI). 

Odlukom je takode predvidena obaveza Grupe da utvrdi metodologiju za klasifikaciju. mjerenje i 
umanjenje vrijednosti finansijske aktive u skladu sa MSFI 9-Finasijski instrumenti. 

Pravilnikom 0 prlmjeni metodologije U vezi MSFI 9 standarda Grna Jo definiäIa näôin 'obraOuna 
ispravke vrijednosti za stavke finansijske aktive zasnovane na obraOunu oëekivanih gubitaka za 
pojedine grupe proizvoda. 

Pravilnikom je definisano da se na poOetku obraãuna oëekivanog gubitka definiu indikatori 
defaults. tj. krlterijumi prema kojima izlo±enost prelazi u default i plasman so smatra 
nekvalitetnim. Uzima se u obzir iskljuëivo trenutni rejting koji se utvrduje na mjeseëriom nivou u 
skladu sa Procedurom o upravijanju kreditnim rizikom. 

Za pontlolijo direktnih kedita I faktoringa uzinia se u obzir efekat maksimalnih dèna kanjenja pa 
klijentu kao I efekat najslabijeg rejtinga dok se za portfolijo kreditnih plasmaria preko 
komercijalnih banaka koriste podaci dobijeni iz sistema CBCG. 

Nakon analize portfolija pristupa se odredivanju faza obraãuna oëekivanog gubitka (ECL). 
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INVESTICIONO RAZVOJNI FOND CRNE GORE AD PODGORICA 
Matlónl broj: 02217937 

lfra dJelatnosti: 6430 

3. 	PREGLED ZNAOAJNII-1 RAOUNOVODSTVENIH POLITIKA (Nastavak) 

3.13. 	Flnansijski instrumentl (Nastavak) 

ObraOun ispravke vrijednosti stavki bilansne aktive (Nastavak) 

Atoritam definisatja faza obraãuna oekivanog gubftka Jo sledeOi: 

Ukoliko klijent ima vrijednost default indikatora jednak jedinici (rejung lijenta CI I loiji) tada 
pripada fazi 3 ( stage Ill) 

Ukoliko klijent ima vrijednost default indikatora jednak null (rejting klijenta B2 I bolji) I maksimalne 
dane kanjenja (za sve plasmane klijenta uzima se braj dana kathjenja pa plasmanu pa kojem 
klijent ostvaruje najvie kanjenja) du2e od 30 dana ill trenutni rejting 82, a da je inicijalni rejting 
blo bolji ad B2, tada klijent pripada fazi 2 (stage II). 

Ukoliko klijent ima vrijednost default indikatora jednak null i maksimalne dane kathjenja do 30 
clans, a da je inicijalni rejting A, Bilk B2 tada klijent pripada fazi 1 (Stage I) 

Periodi oparavka za faze 2 13 su definisani na nivou 3 odnosno 12 mjeseci. Ukoliko klijent ide 
u fazu 3 narednih 12 mjeseci biOe zadr2an u istoj fazi bez obzira na dane kathjenja I rejting. 
Ukoliko klijent ude u fazu 2 naredna 3 mjeseca áe biti zadr±an u istoj fazi, bez obzira na dane 
kanjenja I rejting, 

Izuzeol ad ovog pravila va±e u sluOaju ekspertske proejene na nivou partije ill klijenta prije svega 
za segmente portfolija kod kojih su uslovima kreditiranja za dati segment predvideni posebni 
uslovi obezbjedenja plasmana, kojima so ubla±ava kreditnl rizik. 

Formula za obraöun oOekivanog gubitka glasi: 

ECL = EAD * (1- (1-PDd)d) * LR 

ECL - oöekivani gubitak 
EAD - izlo±enost na na datum obraOuna ECL-a 
PDd - dnevna vjerovatnoOa defaulta 
d - broj dana za koji se obraöunava ECL u odnosu na roOnast I fazu kojaj klijent pripada 
LR - stapa gubitka data minimalnom stopam rezervacUa pri ulasku u default 20% 

Kalibraca vjerovatnaáe defaulta (PD) je definisana u u odnasu na interno dostupne grupe 
praizvoda: direktni krediti, faktoring, krediti plasirani preko banaka I adgovarajuOe podgrupe. Za 
potrebe poëetne kalibracijekar%teni su padaci po navedenim grupama I podgrupama proizvoda, 
za period 2014-2018. godina. Ponovno kalibriranje vjerovatnoOa defaulta se vri na kraju svake 
gadine, tako da je PD za 31. decembar 2024. godine na bazi serije ad 2012. do 2024. gadine. 
Cd makroekonomskih, nezavisnih indikatora, prilikom kalibracue vjerovatnoáe koriste se: 
kretanje BDP-a, indeksa potroaãkih cijena, stope zaposlenosti odnosno stope nezaposlenosti, 
kretanje zarada u zemlji I drugi zvaniãni pokazatelji kaje objavljuju Centralna banks, Ministarstvo 
finansija, Uprava za statistiku. 

Obraáunati iznos obezvredenja stavki bilansne aktive Grupe knjigovodstvena evidentira na teret 
rühoda, a.0 korisf ispravke vrijednasti tih stavki aktive. 

Obraëunati iznas vjerovatnog gubitka pa osnovu vanbilansnih stavki Grupe knjigovodstveno 
evidentira na teret rashoda, a u karist rezervisanja za gubitke pa vanbilansnim stavkama. 

Pozitivna razlika izmedu iznosa obraOunatih rezervaca za potencijalne gubitke I zbira iznosa 
ispravke vrijednosti za stavke bilansne aktive I rezervacija za vanbilansne stavke predstavlja 
odbitnu stavku ad kapitala Grupe u skladu sa prapisom CBCG kojim se ureduje naOin 
izraëunavanja kaeflcijenta adekvatnosti kapitala Grupe. 



INVESTICIONO RAZVOJNI FOND CRNE GORE AD PODGORICA 
Matini brnJ: 92217937 
Sifra djelatnostl: 6430 

3. 	PREGLED ZNAOAJNIH RAOUNOVODSTVENIH POLITIKA (Nastavak) 

3.13. Finansijski Instrument] (Nastavak) 

DugoroOni krecliti dat! zaposlenima 

DugoroOni krediti dati zaposlenima inicijalno Se vrednuju pa habavnoj vrijednosti koja predstavlja 
poätenu far vrijednost date naknade za sticanje sredstva. Grupa naknadno utvrduje ispravku 
vrijednosti na osnovu diskontovanja oöekivanih buduOih navOanih tokova primjenom efektivnog 
prinosa u trenutku odobravanja flnansskog instruments. 

Potra2ivanja pa osnovu faktoringa 

Potra±ivanja po osnovu faktoringa inicijalno so vrednuju po nabavripj vrijednosti koja predstavlja 
patertu far vrednost date naknadb za sticanje sredstva - ustupijenog potraivanjâ. 

Grupa ima pravo da otkupljuje potra±ivanja sa i bez prays regress. Grupa prete±no otkupljuje 
potra2ivanja sa pravom regresa. Pravo regress obezbjeduje pravo Grupe da, u sluOaju 
postojanja objektivnih dokaza da Grupa rteóe biti U stanju da naplati sve iznose koje potrauje 
ad du±nika, naptatu potraivanja zahtijeva ad ustupioca potrativanja. Ukoliko je ustupijeno 
potraivanje bez prava regress Grupa preuzima odgovorrtost za naptatu potrativanja ad du2nika. 

Nakon inicijalnog priznavanja, ulaganja u otkuptjena potrativanja se vrednuju.po ,riabavnoj 
vrijednosti umanjenoj za izvrene naptate dá datums iskaza a finansijskoj poziciji I za ispravku 
vrijednosti po osnovu umanjenja vrijednosti. 

Grupa u paslovnim knjigama iskazuje I potraflvanja ad klijenata pa osnovu dobavljaOkog 
faktoringa, U vrijednosti izmirenih obaveza prerna klijentovim dobavtjaima. Ova potra±ivanja se 
naplaôuju u sktadu as unaprijed pripremijenim ptanovima dospijeôa. 

U skiadu sa Zakonom o porezu na dodatu vrednost (St. list CG". br. 65/01 12/02,  38/02, 72/02, 
21/03, 76/05, 04/06, 16/07, 73/10, 40/11, 29/13, 09/15, 53/16, 1/11, 50/17, 46/19,80/20, 08/21, 
59/21, 146/21,49/22, 65/22,140/22, 003/23 1094/24) Grupaje obveznik PDV pa osnovu prihoda 
ad naknada pa ugovoru a faktoringu. Grupa je stekia pravo na odbitak srazrnjernog dijeta ulaznog 
PDV-a (saglasnost daIs Poreska uprava na osnovu ãlana 38. Zakona 0 PDV-u). Odbitni dio PDV-
a izraOunava se na osnovu procentualnog uëe6a oporezivog prometa U ukupnom prametu. 
Utvrduje se iskustveno, na osnovu prethodnog periods, i primjenjuje tokom godine. 

Gotovinsk! ekviva!ent! ! gotovma 

U iskazu o tokovima gotovine pod' gotovinom I gotovinskim ekvivalentima'podraiumjevaju se 
novOana sredstva u blagajnl, na raöunima kod poslovnih banaka koja se rnogu brzo konvertovati 
U poznate iznose gotovine uz beznaáajan rizik ad promjene vrijednosti. Gotovinski ekvivalonti su 
kratkoroOna, visoko likvidna ulaganja koja se brzo pretvaraju U poznate iznose gotovine I nisu 
pod znaöajnim uticajem rizika promjena vrijednosti. Gotovinske ekvivalente predstavljaju i 
kratkoroëno oroëeni depoziti kod poslovnih banaka. U iskazu a tokovima gotovine Grupa iskazuje 
pritive i odlive p0 osnovu finansijskih plasrnana (osnovne djelatnosti) u akviru tokova gotovine 
iz aktivnosti investiranja". 

F!nans(jske obaveze 

Finansijske obaveze inicijalno se mjere pa fer vrijednosti umanjenoj za sve troIcove transakcija. 
Finansijske obaveze se naknadno odmjeravaju pa amortizovanoj vrijednosti koriáenjem metoda 
efektivne kamatne stope. 

Grupa isknji±ava finansijske obaveze kada su izmirene, otpisane ill su istekie 
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INVESTICIONO RAZVOJNI FOND CRNE GORE AD PODGORICA 
MatiOni broj: 02217937 

Ifra djelatnosti: 6430 

3. 	PREGLED ZNAOA.JNIH RAOUNOVODSTVENIH POLITIKA (Nastavak) 

3.13. + Finansljski,instrumentl (Nastavak) 

Obavezo po osnovu faktoringa 

Obaveze p0 osnovu faktoringa predstavaju iznose obaveza prema ustupiocima potraivanja za 
otkupljena potraivanja. Prilikom inicijalnog priznavanja priznaju se p0 ugovoreno) vrijednosti 
otkupljenih potra±ivanja I unianjuju za izvrene uplate. Po naplati pripadajuOeg faktoring 
potraiivanja od du±nika preostali iznos (10% do 20%) plativje ustupiocu potraivanja. 

3.14. Rezervisanja, potencijalne obaveze I potencijalna sredstva 

Rezervisanja se priznaju I vre kada Grupe ima zakonsku ih ugovorenu obavezu kao rezultat 
prolih dogadaja I kada je vjerovatrto da óe doal do odliva resursa kako bi se izmirila obaveza i 
kada se mo±e pouzdano procijeniti iznos obaveze. Rezervisanja za sudske sporove forrniraju se 
u iznosu koji odgovara najboljoj procjeni pravne slu±be iii advokatske kancelarije U pogledu 
izdataka koji Oe nastati da se takve obaveze izmire. 

Grupe procjenjujd moguái nepovoljni razvoj dogadaja •kao rezultat zbivanja u proIosti I ukoliko 
je' vjeróvatnbaa preko 50% da ôe sudski spor biti izgubljen Grupe vri rezervisanje kojim se U 
cjeiini obezbjeduje iznos potencijalne obaveze p0 osnovu negativnog razrjeenja sudskog spore. 

Potencijalne obaveze so ne priznaju U finanslJskirn iskazima. Potencijalne obaveze se 
objelodanjuju u napomenama uz uinansijske iskaze, osim akoje vjerovatnoOa odliva resursa koji 
sadre ekonomske koristi veoma male. 

Grupe ne priznaje potencUalna sredstva U finarisijskim iskazima. Potencijalna sredstva se 
objelodanjuju u riapomenama uz finansUske iskaie, ukoliko je priiiv ekonomskih koristi 
vjerovatan. 

3.15. Adekvatnost kapitala 

U skiadu sa Zakonom o Investiciono razvojnom fondu Crne Gore (,,SI. list CC". br. 88/09. 40/10. 
80/17 ii 25/23) na osnivanje, poslovanje i kontrolu rada Grupe se ne primjenjuju odredbe zakona 
kojima se ureduje osnivanje, posiovanje 1 kontrola rada banaka. 

SavjetCentralne banke Crne Gore je usvojio, na sjednici odr±anoj 27.11.2018. godine, Odluku 
o naOinu izraöunavanja koeficijenta adekvatnosti kapitala investiciono-razvojnog fonds Crne 
Gore AD. Odluka se primjenjuje poöev od 01. apriia 2019. godine, za prvi izvjetajni period prvi 
kvartai 2019. godine. Koeficijent solventnosti na 31.12.2024. godine iznosi 28,36 %. tto je 
znaëajno iznad propisanog minimuma od 8%. 

000 our 
Osnovni kapital Grupe 97.139 
Pondelisana bilansná aktiva 328.948 
Potrebni kapital za operativni rizik 1.527 
Koeficijent soiventnosti (mm 	8%) 27.91% 

Kontrolu uskiadenosti posiovanja sa propisima I odlukama koje su definisane za Grupu vri 
Centralna banka Crne Gore. 
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3. 	PREGLED ZNAOAJNIH RAÔUNOVODSTVENIH POLITIKA (Nastavak) 	• 

3.16. 	Pravitha (for) vrijednost 

Poslovna palitika Grupe Jo da objelodani infoniiacUe 0 praviãnoj vrijednosti aktive I pasive za koju 
postaje zvaniëne tr±%ne informacije i kada se praviOna vruednast znaOajno razlikuje od 
knjigovodstvene vrijednosti. 

PraviOnu vrijednast nije uvijek moguOe pouzdana utvrditi U odsustvu aktivnog trita i u uslavima 
pastojanja problema nedovoljnag trtithog iskustva, nedovoljne stabilnasti I Iikvidnasti kod 
kupovine i prodaje patraivanja I ostale flnansijské aktive i pasive, I U situaci kada zvaniOne 
tdithe infarmacije nisu u svakam trenutku raspalo±ive. 

Rukovodstvo Grupe vri proejenu rizika I u sluëajevima kada ocijeni da vrUednast  pa kojoj se 
imovina vadi U paslovnim knjigama ne mo2e biti I realizovana vri abezvredenje. Po miljenju 
rukovodstva Grupe iznosi objelodanjeni u ovim finansijskim iskazima odra±avaju vrijednost koja 
je u datim akolnostima najvjeradostajna i najkorisnija za potrebe izvjetavanJa u skiadu sa 
raëunavodstvenim I drugim propisirna u Cmoj God. 	 - 

4. PRIHODI OD PRODAJE-NETO PRIHODI 

Prihodi od kamate na dugaraärte kredite 
Prihodi ad kamate na kratkoraOne kredite 
Prihodi ad kamate faktaring 
Prihodi ad kamate na oraâene depozite 
Prihodi ad zateznih kamata 
Prihodi ad naknada pa direktnim kreditjma 
Prihod ad naknade faktaring 
Ostali prihadi ad prodaje usluga 

(Iznosl uEUR) 
Godina koja se zavrava 

31. decembra 
2024. 	 2023. 

10.175.891 10.520.768 
175.534 196.580 

1.123.584 883.005 
219.648 256.602 
857.346 784.435 
298.831 310.401 
225.994 179.072 
437:313.,' '-616.463 

13.51 4.142 13.747.347 

5. 	OSTALI PRIHODI IZ REDOVNOG POSLOVANJA 

Ga) 
	

OSTALI PRIHODI IZ REDOVNOG POSLOVANJA 

(IznoiI u EUR) 
Godlna koja se zavrava 

31. decembra 
2024. 	 2023. 

Prihodi ad donacua (izrada web sajta) 
	

6.728 	 3.925 
Prihod ad refundacija bolovanja 

	
90.677 

Ostali prihadi iz redovnag poslovanja 
	

128690 ,, 	46.765 

	

226.095 	 50.690 
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5. OSTALI PRIHODI IZ REDOVNOG POSLOVANJA (Nastavak) 

5b) 	OSTALI PRIHODI IZ POSLOVANJA 

(lznosl u EUR) 
Godina koja se zavrava 

31. decembra 
. 	 2024. 	 2023. 

Prihodi ad prinudne naplate potra±ivanja za sudske 
trokove - raskinuti ugovori 
Ukidanje obezvredenja naplatom otpisanih kredita 
Sticanje investicione nekretnine bez naknade 
Ukidanje rezervacija za obaveze prema zaposlenima I 
rezervacija za sudske sporove (napomena 27a) 
Raskid ugovora-naplata garancije (zakup Obod) 
Ostali prihodi 

	

18.405 	 28.193 

	

- 	 51.723 

	

- 	 12.000 

	

2.378 	 29.774 

	

- 	 7.821 

	

5.625 	 7.342 

	

26.409 	136.853 

Sc) 	OSTALI PRIHODI Pa OSNOVU VRIJEDONOSNOG USKLA0IVANJA IMOVINE 

. (lznosl u EUR) 
Godina koja se zavrava 

31. decembra 
2024. 	 2023. 

Prihodi od uskiadivanja vrijednosti investicionih 
nekretnina (napomena 17) - 	44.500 

.. 	. 	. 	 . - 	 44.500 

6. NABAVNA VRIJEDNOST PRODATE ROBE I TROáKOVI MATERIJALA 

(lznosl U EUR) 
Godina koja se zavrava 

31. decembra 
2024. 	 2023. 

Trokovi kancelarijskog materijala 11.525 	 18.475 
Troak potrothog materijala za raOunarsku opremu 
kratkoroOne licence 47.727 	 31.150 
Trokovi elektriëne energije 16.560 	 15.163 
Trokovi goriva 4.791 	 5.133 
Ostali trokovi materijala 166.586 	216.652 

247.208 	286.572 
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7. 	OSTALI TROKOVl POSLOVANJA (amortlzaclJa, rezervisanja I ostall poslovni rashodl) 

7a) 
	

OSTALI TROKOVI POSLOVANJA 

(lznosi U EUR) 
Godina koja se zavrtava 

31. decembra 
2024. 	 2023. 

Trokovi sponzorstava I pomoOi koje odobrava Odbor 
direktora 

Trokovi odr±avanja 
Trokovi telefona i ostalih PTT usluga 
Trokovi reprezentacijd 
Trokovi platnog prometa 
Trokovi struãnih usluga 
Trokovi oglasa, struáne literature i usavravanja 
Trokovi reklame I propaganda 
Trokovi taksi, sudskih naknada I ôlanarina 
Trokovi poreza 
Trokovi osiguranja 
Trokovi naknada za registràciju Razvojne banke 
Ostali trokovi poslovanja 

Trokovi rezervisanja za otkaz kredita Francuske 
razvojne agencije (napomena 27b) 

Trokovi rezervisanja za sudske sporove 
(napomena 27b) 

Trokovi rezervisanja za beneficijezaposlenih 
(napomena 27a) 

UKUPNO OSTALI TROKOVI POSLOVANJA 
(rezervisanja I ostali poslovni rashodi) 

	

78.800 
	

80.000 

	

160.187 
	

110.806 

	

31.018. 	25.443 

	

1&064 
	

17.475 

	

175.456 
	

158.112 

	

211.211 
	

161.585 

	

10.535 
	

25.805 

	

24.585 
	

72.904 

	

19.797 
	

32.301 

	

25.328 
	

56.757 

	

30.791', 	31.307 
275.647 

	

102.477 
	

121.377 

	

1.1 60.897 
	

893.871 

262.500 

	

218.060 	 - 

	

6.869 	 1.767 

	

1.648.326 	895.636 

Trokovi naknada za registraciju Razvojne banke odnose se na trokove nastale p0 osnovu 
evidentiranja osnivaOke emisije akcija emitenta Razvojna banks Crne Gore AD Podgorlca. 

7b) 
	

TROKOVI AMORTIZACIJE 

(iznosl u EUR) 
Godina koja se zavitava 

31. decembra 

	

2024. 	 2023. 

Trokovi amortizacije (napomena 16): 	 , 
nematerijalne imovine 	 . 	 75.993 	 69.318 

- nekretnina I opreme 	 323.979 	 294.667 

	

399.972 	 363.966 

33 



INVESTICIONO RAZVOJNI FOND CRNE GORE AD PODGORICA 
MatiOni broj: 02217937 

ifra djelatnostj: 6430 

8. 	NETO TROKOVI ZARADA, NAMNADA ZARADA I LIONI RASHODI 

(Iznosl u EUR) 
Godina koja se zavrava 

31. decembra 
2024. 2023. 

Neto zarade 2.051.695 1.779.617 
Odbor direktora - neto nadoknade 72.170 22.565 
Ugovori 0 djelu - odbori - neto nadoknade 18.086 35.099 
Trokovi slu*benih putovanja 23.673 32.464 
Trokovi pomoti zaposlenima i podrka Slndikatu GriJpe 99.500 103.306 
Ostali trokovi 287.112 279.612 

	

2.552.236 	2.252.663 

S. 	TROKOVI POREZA I DOPRINOSA 

ia). TROKOVIPOREZA 

(Iznosi u EUR) 
Godina koja se zavrava 

31. decembra 

	

2024. 	 2023. 

.pb) 

Porez no zarade 
Porez no nadokrade odboru direktora 
Porez na Ugovore o djelu odbori 
Porez no ugovore o djelu ostalo 
Ostali trokovi poreza 

TROSKOVI DOPRINOSA 

299.387 260.651 
8.845 3.071 
1.759 4.735 
6.741 6.750 
4.039 3.046 

320.770 278.253 

(Iznosl u EUR) 
Godina koja se zavrava 

31. decembra 
2024. 	 2023. 

Doprinosi no zarade 
	

552.239 	586.942 

in 
	Doprinosi no nadoknade Odboru direktora 

	
10.773 	 6.507 

	

563.012 	593.449 

I 
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10. 	RASHODI P0 OSNOVU VRIJEDONOSNOG USKLADIVANJA STALNE IM'OVIN'E 
(OSIM FINANSIJSKE) 

(Iznosi U EUR) 
Godina koja so zavrava 

31. decembra 
2024. 	 2023. 

Rashodi uskiadivanja vrijednosti investicionih 
nekretnina (napomena 17) 
Rashodi uskTa3ivanja vrijednosti steëene aktive 
(napomena 25) 

- 	502.346 

504.846 

OSTALI RASHODI 2 POSLOVAN.JA 

(Iznosi u EUR) 

	

2024. 	 2023. 

Prihodi od ukidanja ispravke vrijednosti, neto 	 (5.816.100) 	(4.432.414) 
Druge ispravke-potra±ivanja za sudske trokove 	 . 2.864 	• 	4.778 
Gubici od rashodovanjä opreme 	 . 	 19 	 177 
Vanredni rashod 	 21.600 	 10.247 
Ostali rashodi iz poslovanja 	 1.834 	 2.144 

	

(5.789.763) 	(4.415.068) 

U nastavku le dat pregled prihoda od ukidanje ispravke vrijednosti, neto pa kategorijama 
finansijskih instrumenata: 

(Iznosi u EUR) 
2024. 2023. 

Ukidanje ispravke vrijednosti direktni dugoroOni krediti- 
glavnica (napomena 20a) (6.149.530) (4.270.337) 
Ispravka vrijednosti direktni kratkoroëni krediti 125 14.374 
Ispravka vrijednosti direktni krediti-kamata 279.449 54.890 
Ukidanje ispravke vrijednosti krediti preko banke- 
glavnica (napomena 20a) (37.447) (183.862) 
Ukidanje ispravke vrijednosti krediti preko banke- 
karnata (42) (30) 
Ispravka vrijednosti faktoring 91.345 (47.449) 

	

(5.816.100) 	(4.432.414) 

FINANSIJASKI PRIHODI P0 OSNOVU TEKUOIH POTRA±IVANJA 00 NEPOVEZANIH 
PRAVNIH LICA 

(Iznosi u EUR) 

	

2024. 	 2023. 

Ostali finansuski prihodi 
	

871 	 88 

	

671 	 68 

35 

11 

12. 



INVESTICIONO RAZVO.JNI FOND CRNE GORE AD PODGORICA 
Matlân! broj: 02217937 

Ifra dJelatnostj: 6430 

13. RASHODI P0 OSNOVU KAMATA, KURSNIH RAZLIKA I DRUGIH EFEKATA UGOVORENE 
ZATITE P0 OSNOVU ODNOSA SA NEPOVEZANIM LICIMA 

(Iznosi U EUR) 
2024. 2023. 

Rashod kamate 5vropska Investiciona banka 3.003.776 2.722.351 
Rashod kamate Razvojna banka savjeta Evrope 14.242 20.868 
Rashod kamate Francuska razvojna agencija 179.442 178.951 
Rashod naknade po primljenim kreditima 43.838 43.838 
Rashod naknade na neiskoriOeni kreditAFo 138.750 55.313 
Rashodi refundacije kamate klijentima 146.138 128.141 

Troak kamate -imovina sa pravom korióenja-zakup 713 970 
Negativne kursne razlike 465 - 
Ostali rashodi 	., - 2.043 

3.527.364 3.1 52.476 

14. POREZ NA DOBIT 

a) Komponente poreza na dobit 

(Iznosi u EUR) 

	

2024. 	 2023. 

Tekuái porez 	 1.652.509 	886.500 
OdIo±eni porez 	 (2.230) 	 10.960 

	

1.650.279 	897.460 

) Odftecié poreske obaveze 

(Iznosi u EUR) 
UticaJ na 

Iskaz o 
Stanje na dan ukupnom Stanje na dan 

1. januara rezultatu 31. decembra 
2023. godina 
0dIoene poreskd obaveze 
koje se odnose na: 
Privremene razlike na: 

nematerijalnim ulaganjima. 
nekretninama i opremi 102.467 10.960 113.427 

102.467 10.960 113.427 
2024. godina 
Odlo±ene poreske obaveze 

• oje se odnose nè: - 
Privreñ,enè' razlike na: 

nematerualnim ulaganjima. 
nekretninama i opremi 113.427 (2.230) 111.197 

113.427 (2.230) 111.197 

OdIo2ene poreske obaveze se odnose na privremene razlike izmecIu osnovice p0 kojoj se 
nematerijalna ulagarija, nekretriine I oprema priznaju u poreskom bilansu i iznosa p0 kojima su 
ta sredstva iskazana U flnansskim iskazinia Grupe. 
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15. 	ZARADA P0 AKCIJI 

2024. 	 2023. 

Nato dobit iz redovnog poslovanja 

Ponderisan broj izdatih obiOnih akcija 
Osnovna zarada P0 akoiji 
- iz redovnog poslovanja 

Nato iznos osnovne zarade po akóiji 

8.648.132 
	

9.169.204 

105.736.355 
	

105.687.501 

0.076097716 	0.085159797 

0.081789579' 	0.086757699 

Grupa ne posjeduje potencaIno razrijedene akcije. 

16. 	NEMATERIJALNA ULAGANJA, NEKRETNINE I OPREMA 

(Iznosl U EUR) 
ZemTjIte Gradevinskl Investicije Nematerijalna 

objektl Oproma U toku Ukupno ulaganja 

903.295 2.241.253 2.571.367 4.550 5.720.465 404.852 
3.481 134.934 138.415 227.023 

- (72.099) (4.550) (76.649) - 
903.295 .2.244.734 2.634.202  5:782.231 	• 631.875 

903.295 2.244.734 2.634.202 . 5.782.231 631.875 
58.236 213.357 - 271.593 24.808 

394.000 	- 	 394.000 	 - 

	

(64.407) 	- 	(64.407)  

	

903.295 .2.696.910 2.783.152 	.. - 6.383.417 	 656.653 

Nabavna vrijednost 
Stanje 1. januara 2023. godine 
PoveOanja 
Otudenja I rashodovanja 
Stanje 31. decembra 2023. 
godine 

Stanje 1. januara 2024. godine 
Poveáanja 
RekIasifikaca sa investicionih 

nekretnina (napomena 17) 
Otudenja I rashodovanja 
Stanje 31. decembra 2024. 
godine 

Ispravka vojednosti 
Stanje 1. januara 2023. godine 
Amortizaca (napomena 7a) 
Otudenja I rashodovanja 
Stanje 31. decembra 2023. 
godine 

Stanje 1. januara 2024. godine 
Amortizacija (napomena 7a) 
Otudenja I rashodovanja 
Stanje 31. decembra 2024. 
godine 

Sadagnja vnjednost 

440.709 1.350.452 
82.133 212.842 

- 	(71.978) 

522.843 1.491.316 

522.843 1.491.316 
88.529 235.450 

(64.388) 

611.372 1.662.378 

1.791.161 306.735 
- 	294.975 69.010 
- 	(71.978)  

2.014.159 375.745 

- 	2.014.159 
' 

375.745 
- 	323.979 75.993 

(64.388)  

- 	2.273.750 451.738 

31. decembra 2024. godlne 	903.295 .2.055.598 1.120.714 
	

4.109.667 	 204.945 

31. decembra 2023. godine 	903.295 	1.721.591 1.142.886 
	

3.768.072 	 256.130 

Grupa nema nekretnine date pod hipoteku kao sredstvo obezbjedenja otplate kredita I drugih 
obaveza. 
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INVESTICIONE NEKRETNINE 

Kretanje na investicionim nekretninama u vIasnitvu Grupe, sa stanjem na dan 31. decembra 
2024. godine, Li iznosu ad EUR 1.999.000 (31. decernbra 2023. godine: EUR 2.393.000) 
prikazanoje u pregledu koji slijedi: 

(Iznosl U EUR) 

	

31. decembar 	31. decembar 

	

2024. 	 2023. 

Poãetno stanje godine 	 2.393.000 	2.838.846 
Prodaja/sticanje/prenos na ob]ekte u upotrebi- u toku 
godine 	 (394.000) 	 12.000 
Pozitivrt efekat procjene (napomena 5c) 	 - 	 44.500 
Negativan efekat procjene (napornena 10) 	 - 	(502.346) 

	

1.999.000 	2.393.000 

Na nepokretnostima U Herceg Novom u ulici Njegoevoj evidentirana je zabilje2ba restitucije 

Grupaje na osnovu odluke Odbora direkfora, ad 08. februara 2024. godine, izvrila promjenu 
namjene jedne investiciorte nekretnine U Bul. RevoIuce, ëe procijenjena vrijednost je iznosila 
394.000 EUR, u objekat za upotrebu, kancelarijski prostor. 

Investicione nekretnine sa stanjem na dan 31. decernbra 2024. I 2023. godine prilcazane su u 
pregledu koji slijedi: 

(Iznosl u EUR) 

	

31. decembar 	31. decembar 

	

2024. 	 2022. 

1. Bijelo Poije- Nedakusko poije 
2. Bijelo Poije - Nedakusi I UI. Slobodana Peneziôa 
3. Podgorica - Novaka MiIoeva 
4. Podgorica - Bulevar Revolucije 
5. NikIO - Mokra njiva 
6.Herceg Novi -Ulica Njegoevp 269 
7. Kupljenanepokretnost od Saveza civilnih.invalida 

rata 
8. abIjak-Motiëki gaj- imovina steáena 

eksproprijacijom 
9. Bar-Novi Bar 

311.000 311.000 
33.000 33.000 

870.716 870.716 
394.000 

325.000 325.000 
160.000 160.000 

109.264 109.284 

	

178.000 	178.000 

	

12.000 	 12.000 

1.999.000 	2.393.000 

Tokom' 2024. godine u okviru procjene fervrllednosti kapitala za potrebe registrovanja Razvojne 
banke Crne Gore, RaOunovoda DOD Podgorica je izvrio procjenu far vrijednosti investicionih 
nekretnina. Nije utvrdena promjena far vrijednosti investicionih nekretnina. 

18. 	AVANSI ZA NEKRETNINE, POSTROJENJAJ  OPREMU 

Avansi za nekretnine, postrojenja, opremu I bioIoka sredstva I nekretnine, postrojenja, oprema 
i bioIoka sredstva U pripremi na dan 31. decembar 2024 godine iznose EUR 5.391 i ostali su 
nèpromenjeni u odnosu na prethodnu godinu. 
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19. 	UtEàÔA U KAPITALU KOD PRAVNIH LICA (SEM ZAVISNIH PRAVNIH 	LICA) 

(Tznosl u EUR) 

	

31. decembar 	31. decembar 

	

2024. 	 2023. 

I 9a) 

Ulaganja u hartije od vrijednosti — akcije 
(napomena 19a) 

Ulaganja u hartijo od vrijednosti — akclje 

Dugoroëni finansljski plasmani — privredna drutva 
koja su registrovana Rod CKDD 

Prodaja uëeOa u kapitalu 
Minus: Obezvredenje vrijednosti 

DugoroOni finansUski plasniani - privredna drutva 
koja nisu registrovana kod CKDD 

Minus: Obezvreenje vrijednosti 

5.021.'917.:' 	$ 7.182.009 

5.021.917 	7.182.009 

(lznosi U EUR) 
31. decembar 	31. decembar 

2024. ' 	2023. 

	

54.625.325 	54.625.325 

	

(49.603.408) 	(47.443.316) 

• . 	264.594 	' 264.594 

	

(264.594) 	(264.594) 

5.021.917 	7.182.009 

Plasrnani u drutva registrovana I neregistrovana kod CKDD, naslijedena od Fonda za razvo], a 
koja su brisana iz registra privrednih subjekata nakon Iikvidacije, odnosno liz registra CKDD, 
isknji2avaju se iz bilansa bez posebne odluke Odbora direktora, nEosnovu zvaniëne informacije 
iz Poreske upave liz CKDD. 

Privrodna drugtva koja su registrovana kod CKDD 

Far vrijednosti dugoroãnih finansijskih plasmana, procenat uOeOa Grupe U ukupnam kapitalu 
akcionarskih drutava koja su registrovana Rod CKDD I ukupan bra] akcija U vlasnitvu Grupe 
prikazan je u pregledu koji slijedi: 

(Tnodl u EUR) 
Broj akcija u 

	

vIasnitvu 	Uëeôe 	31. decembra 31. decembra 

	

Grupe Grupe % 	2024. godlne 	2023. godlne 

13. jul Planta±e AD. Podgorica 	39.844.589 	22.23 	2.781.667 	4.941.759 
Institut Simo Miloeviá AD, 

Igalo 	 90.411 	23.65 	623.374 	623.374 
HIP Ulcinjska rivijera AD, 	. 	 . 	 ... 

Ulcinj 	 116.567 	7.65 	536.228 	536.228 
Barska plovidba AD. Bar 	 371.465 	16.16 	299.222 	299.222 
Marina AD, Bar 	 256.283 	16.99 	767.878 	767.878 
Kotor projekat AD, Kotor 	 - 	- 	13.090 	13.090 
Ostala privredna drutva 	 - 	- 	 457 - 	 457 

	

5.021,917 	7.182.009 
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Plasirani krediti preko poslovnlh banaka 
Direktno plasirani krediti privrednim drutvima. 
institucijama i fiziOkim licima preduzetnicima 

Minus: Tekuôe dospijeáe (napornena 23) 

INVESTICIONO RAZVOJNI FOND CRNE GORE AD PODGORICA 
Matlënl broj: 02217937 

ifra djelatnostl: 6430 

'19. 	UOEOA UKAPITALU KOD PRAVNIH LICA (SEM ZAVISNII-I PRAVNIH LICA) (Nastavak) 

19a) 	Ulaganja u hartije od vrijednostl - akclje (Nastavak) 

Privredna druStva koja su registrovana kod CKDD (Nastavak) 

Pwnijene obezvredenja vrednosti dugoroOnih finansijskih plasmana - privrednih druMava koja 
su registrovana kod CKDD prikazane su u sijedeáoj tabeli: 

(Iznosi u EUR) 

	

31. decembra 	31. decembra 

	

2024. 	 2023. 

Stanje na poáetku godine 	 47.443.316 	48.543.326 
Svodenje na tr±ithu fervrijednost 	 2.160.092 	(1.100.010) 

Stanje na kralu godine 	 . 	 49.603.408 	47.443.316 

Privredna drutva koja nisu registrovana kod CKDD 

(Iznosi u EUR) 
31. decembar 31. decembar 

2024. 2023. 

8ftek 	OP. Bjeó 	 . 264.598 264.598 
Ostala druMva  

264.598 264.598 
Minus: Obezvredenje vrijednosti (264.598) (264.598) 

.0. 	DUGOROÔNA FINANSIJSKA ULAGANJA (DATI KREDITI I HARTEJE OD VRIJEDNOSTI) 

(Iznosi u EUR) 
31. decembar 31. decembar 

2024. 2023. 

Dugoroöni krediti 211.199.929 234.479.750 
OugoroOni krediti odobreni zaposlenima 774.918 812.605 

- 211.974.847 235.292.355 

20a) 	Dugoroãnl krediti 

Dugoroöni krediti sa stanjem na dan 31. decembra 2024.12023. godine prikazani su U pregledu 
koji slijedi: 

(Iznosi u EUR) 
31. decembar 31. decembar 

2024. 2023. 

17.844.469 24.582.378 

261.094.069 279.291.141 

278.938.537 303.873.519 

(67.738.608) (69.393.769) 

211.199.929 234.479.750 
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INVESTICIONO RAZVOJNI FOND CRNE GORE AD PODGORICA 
Matiëni broj: 02211937 

ifra djelatnosti: 6430 

20. 	DUGOROONA FINANSIJSKA LILAGANJA (DAT! KREDITI I HARTI.JE OD VRIJEDNOSTI) 
(Nastavak) 

20a) 	Dugoroónl kredlti (Nastavak) 

Dugoroëni krediti koje Grupe odobrava preko poslovnih banaka Se stanjem na dan 31. decembra 
2024. 12023. godine prikazani su u pregledu koji slijedi: 

(Iznosi u EUR) 
31. decembra 31. decembra 

2024. 2023. 

Prva banka Crne Gore AD Podgorica 60.190 93.872 
NLB Montenegro banka AD Podgorica 462.101 982.323 
Atlas banka AD Podgorica 488.336 507.033 
Addiko bank AD Podgorica 3.576.733 5.135.237 
Hipotekarna banka AD Podgorica 4.480.225 5.938.627 
Jugobanka AD Kotor 339.953 339.953 
Erste Bank AD Podgorica 2.676.083 3.072.121 
Universal Capital banka AD Podgorica . 	1.396.112 1.753.720 
Invest banka Montenegro AD Podgorica 361.119 361.119 
L.ovten banka 3.298.622 5.332.209 
Adriatic banka AD Podgorica 1.519.011 1.656.870 
Zapad banka 424.492 685.247 

19.082.976 25.855.333 
Minus: Obezvredenje vrijednosti (1.238.508) (1.275.955) 

17.844.469 24.582.378 

Kreditne linije posredstvom i uz garancije poslovnih banaka se realizuju po ternarna saradnje sa 
poslovnim bankama. Rok otplate ovih kredita se kreáe do 15 godina (ukljuàujuai odobreni ,grace" 
period), uz godithju kamatnu stopu do 7,5%, od ëega 3% pripada band preko koje se plasiraju 
sredstva. Sredstva obezbjedenja p0 ovim kreditima su mjenice i mjeniöna ovIatenja banaka. 
Kreditni rizik po osnovu navedenih plasmana u cjelosti snose poslovne banke. 

Potra±ivanja p0 kreditirna, koje je drtavni Fond za razvoj (pravniprethodnik'Grupe) realizovao 
posredstvom Jugobanke AD obezvrijedena su u cjelosti Ørije osnivanja Grupe i uiaze u sumu 
ukupno prikazane ispravke. 

Dana 4. januara 2019. godine Savjet Centralne banke Crne Gore donio je Rjeenje o otvaranju 
steöajnog postupka nad Invest bankom Montenegro AD Podgorica. 

Grupe je izvriIa ispravku vrijednosti potra±ivanja prema Invest band Montenegro AD Podgorica 
na 31.12.2018. godine. 

Potra±ivanja Grupe od Invest banke Montenegro AD Podgorica su prihvaáena Rjeenjem 
SteOajnog upravnika i svrstana u prvi redosljed prioriteta - aobezbijedena potraZvanja", za 
potrativanja p0 kreditnirn aran±manima, odnosno peti redosljed prioriteta, za potraivanje p0 
depozitima p0 videnju. 

Dana 4. aprila 2019. godine Savjet Centralne banke Crne Gore donio je Rjeëenje o otvaranju 
steëajnog postupka nad Atlas bankom AD Podgorica. 

Potra2ivanja Grupe od Atlas banke AD Podgbrica su prihvabena Rjeenjem iteajnog upravnika 
I svrstana u prvi redosljed prioriteta, za "obezbijedena potra±ivanja", odnosno esti isplatni red 
za potra±ivanja p0 ostalim kreditnim aranmanima I peti isplatni red, za potra2ivanje pa 
depozitima p0 videnju. 
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INVESTICIONO RAZVOJNI FOND CRNE GORE AD PODGORICA 
Matlãnl broj: 02217937 
Sifra djelatnostj: 6430 

20. 	DUGOROONA FINANSIJSKA ULAGANJA (DAT! KREDITI I HARTIJE OD VRIJEDNOSTI) 
(Nastavak) 

20a) 	Dugorothi kreditl (Nastavak) 

Direktrio plasirani krediti privrednim druMvima, institucijama i fiziëkim Ucima - preduzetnicima 58 
stanjeni na dan 31. decembra 2024.12023. godine prikazani su u pregledu koji slijedi: 

(Iznosi u EUR) 
31. decembar 	31. decembar 

2024. 2023. 

276.416.188 301.743.676 
711.309 1.118.118 

6.923.889 5.536.195 

433.426 433.426 
284.484.812 308.831.415 
(23.390.744) (29.540.274) 

Privredna drutva 
OpMie (ppomeria 35) 
FiziOka lice - preduzetnici i poljoprivredni proizvoaaOi 
Devizne pozajmice i krediti koje je direktno odobravao 

Fond za razvoj 

Minus: Obezvredenje vrijednosti 

261.094.066 	279.291.141 

Investicione direktne kredite Grupe plasira na maksimalni rok otplate do 15 godina (ukljuöujuói 
odobreni ,grace" period do 5 godina) uz godinju kamatnu stopu do 5,5%. Grupe kreditne linije 
kiasifikuje prema vrsti dominantne djelatnosti korisnika kredita §to je prikazano u pregledu koji 
slijedi: 

(Iznosl u EUR) 
31. decembar 	31. decembar 

2024. 	 2023. 

Proizvodnedjelatnosti 63.084.952 63.730.176 
Poljoprivreda I proizvodnja hrane 29.789.255 33.602.402 
Turizam 1 ugostiteljstvo 75.882.543 81.276.769 
Usluine djelatnosti 72.876.912 75.997.220 
Ostale djelatnosti 42.851.149 54.224.849 

284.484.812 308.831.415 

Grupe ima posebne kreditne linije za poljoprivredne proizvodaOe koje se realizuju u saradnji sa 
Ministarstvom poljoprivrede, linije za ±ene I mlade u biznisu, za start up-ove, za razvoj 
preduzetn%tva, gdje je rok otplate do 12 godina (ukljuëuje grejs period do 4 godine) I godinja 
kamatna stops do 5,4%. Zatim postoji I posebna kreditna linija za flnansiranje infrastrukturnih, 
ekoIokib projekata I projekata obnovljivih izvora energije gdje je maksimalni rok otplate 15 
godina (ukljuáuje grejs period do 5 godina) I godinja kamatna stops 5%, za direktne kreditne 
aran±mane. Grupa u svojoj ponudi ima I kreditne linije za poboIjanje Iikvidnosti kao tto su 
kreditrip Iipe za ' flnansithnje frajnih obrtnih sredstava, refinansiranje postojeOih kreditnih 
zadu2enja, mikrokrediti za Iikvidnost I obrtna sredstava i sI. gdje je godithja kamatna stops do 
5,5% i maksimalni rok otplate 10 godina (ukljuOujuói grace period do 1 godine), za direktne 
kreditne arantmane. U ponudi Grupe ima I kreditnu liniju za podrku turizmu, hotelijerstvu I 
ugostiteljstvu, za podrku proizvodnji, gdje je godinja kamatna stops do 5,4% I maksimalni rok 
otplate 12 godina (ukljuóujuoi grejs period 4 godine). Grupe je I tokom 2024. godine realizovao 
EU EASI program podrke investicicijama U saradnji I uz garanciju Evropskog Investicionog 
Fonda, uz uslove: kamatnu stopu do 5,3 % I makslmalan rok otplate do 7 godina sa ukljuëenim 
grejs periodom dol. godine. 

42 



2024, 

30.816.228 

(6.149.530) 

(37.447) 

(lznosl U EUR) 
2023, 

35.322.150 

(4.270.337) 

(183.862) 
(51.723) 

24.629.250 	30.616.225 

INVESTICIONO RAZVOJNI FOND CRNE GORE AD PODGORICA 
Matlëni broj: 02217937 

djelatnosti: 6430 

20. 	DIJGOROONA FINANSIJSKA ULAGANJA (DATI KREDITI I HARTIJE OD VRIJEDNOSTI) 
(Nastavak) 

20a) 	DugoronI kredlti (Nastavak) 

Karnatna stapa se za kredite koji ispunjavaju uslove za finansiranje iz sredstava Evropske 
Investicione Banks umanjuje za 0,5% do 0,7%. 
Naplata ovih kredita je obezbijeaena hi0otekama ná nepokretnostima korisnika kredita, 
mjenicama, ovlaOenjima za naplatu I drugim sredstvima obezbjedenja u skiadu sa politikom 
kolaterala Grupe. 

Dospijeôe potra±ivanja pa osnovu dugoroOnih kredita prikazano je u pregledu koji slijedi: 

(Iznosl U EUR) 

	

31. decqmbay 	31. decembar 

	

2024. 	 2023, 

dospjela 
- do jedne godine 
- od jedne do dvije godine 
- od dvije do tri godine 
- od tri do êetini godine 
- preko Oetini godine 

2.447.695 1.922.803 
42.590.764 46.333.717 
58.623.956 63.107.965 
53.270.976 54.975.006 
42.980.786 46.975.897 
79.024.360 90.558.131 

278.938.537 	303.173.519 

Pronijene obezvredenja vrUednosti  potnaivanja pa osnovu datib dugoroOnih kredita pnikazane 
su U sljedeáoj tabeli: 

Stanje na poOetku godine 
Ukidanje obezvredenja u toku godine-direktni 

knediti(napomena 11) 
Obezvredenje u toku godine-posredniëki 

krediti(napomena 11) 
Naplata otpisanog potra±ivanja (napomena Sb) 

Stanje pa kraju godine 

20b) 	Dugoroënl kreditl odobreni zaposlenima 

(Iznosl U EUR) 

	

31. decembar 
	

31 ,decembar 

	

2024. 	 2023. 

Dugoroöni krediti dati zaposlenima 
	

1.131.556 
	

• 	1.203.250 
Minus: Obezvredenje vnijednosti 

	
(269.919) 
	

(320.772) 

	

841.637 
	

882.478 
Minus: TekuOe dospijeOe (napon,ena 23) 

	
(66.719) 
	

(69.873) 

	

774,916 
	

812.605 
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INVESTICIONO RAZVOJNI FOND CRNE GORE AD PODGORICA 
Matiãnl broj: 02217937 

Ifra djelatnostl: 6430 

.?Cl. 	DIJGOROONA FINANSI.JSKA ULAGANJA (DATI KREDITI) (Nastavak) 

ZOb) 	Dugoroëni kredlti odobreni zaposlenima (Nastavak) 

Dospijeáe potrativanja za kredlte datih zaposlenima prikazano je u sljededoj tabeli 

(lznosi u EUR) 
31. decembar 31. decembar 

2024. 2023. 

-ospjelo 962 1.169 
- do jedne godine 65.757 68.704 
- od jedne do dvije godine 66.410 67.841 
- ad dvije do tri godine 63.652 67.109 
- od tri do ëetiri godine 64.117 63.652 
- preko ãetiri godine 870.658 934.775 

$ 1.131.556 1.203.250 

Upravni Odbor Fonda za razvaj Crne Gore (ãiji je Grupe pravni sljedbenik) je na sjednici od 8. 
decembra 2006. godine usvojio Pravilnik o rjeavanju stambenih patreba zaposlenih (broj 0202-
8/108). Shodno pomenutom Pravilniku definisani su sljedeOi uslavi za odobravanje stambenih 
kredita zaposlenima: krediti se dodjeljuju sa rokom otplate ad 20 do 30 godiria, kamatna stopa 
je 1% i zaposlenti ima pravo koriáenja grejs perioda do 24 mjeseca. Pomenutim Pravilnikom flUe 
definisano pravo na umanjenje kredita. Odbor direktora Grupe je 7. septembra 2017. godine (uz 
qopunu izjuna 2018. godine) usvojio novi Pravilnik 0 rjeavanju stambenih potreba zaposlenih. 
Obezbjeddrije kredita predstavlja upis hipoteke na nepokretnostima u srazmjeni ne manjoj od 1:1 
u odnosu na plasirana sredstva. Izuzetno, za kredite do EUR 15.000 mogu se uzeti drugs 
sredstva obezbjedenja. 

21. 	OSTALI DUGOROONI FINANSIJSKI PLASMANI I POTRA±IVANJA 

(lznosi u EUR) 

	

31. decembar 	31. decembar 

	

2024. 	 2023. 

DugoroOno potra2ivanje od Viade CG (Ministarstva 
finansija) 22 ulog u Regionalnom Vodovodu Budva 	7.932.957 	7.932.957 

	

7.932.957 	7.932.957 

Made brnêGore is na sjednici odr2anoj dana 10. novembra 2017. godine donijela Odluku 0 
osnivanju druMva sa ograniOenom odgovornoOu RegionaIni Vadovad Crnogarsko primorje" 
(Sl. list CG br. 79/17). Odlukom je definisano da je Vlada Crne Gore osnivaô drutva. Promjena 
je registrovana u Registru privrednih subjekata clans 10.06.2020. godine. Ovim je formalno udio 
Grupe u drutvu prestao da postoji i Grupe je izvrila ispravku vrijednosti uloga, u iznosu EUR 
7.243.278. Zakljuëkom broj 04-4469/2. ad 30. septembra 2021. godine, Made CG je prihvatila 
predlog Ugovora 0 prenosu novàanih sredstava izniedu Ministarstva finansija i socijainog 
staranja I Grupe. Ugovorje zakijuöen 18. oktobra 2021. godine I predvida obavezu Ministarstva 
dá izvri povraOaj tIoienih sredstava U drutvo JP Reionaini vodovod Crnogorsko primorjed,  iz 
opredjeljenib bud±etskih sredstava isplatom Grupi ukupnog iznosa EUR 7.932.957. U deset 
jednakih godinjih trani, poëev od 01.01.2025. godine. Ovim su se stekii usiovi za ukidanje 
obezvredenja vrijednosti uloga u poslovnim knjigarna Grupe, i knji±enje dugoroánog potra±ivanja 
od Ministarstva tinansija. 
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INVESTICIONO RAZVOJNI FOND CRNE GORE AD PODGORICA 
MatIónI broj: 02217937 

Ifra djelatnostl: 6430 

22. 	KRATKOROÔNA POTRA2IVANJA 

22a) 	PotraivanJa od kupaca 	 $ . 

(Iznosi U EUR) 
31. docombar 31. decembar 

2024. 2023. 

Potra±ivanja PC OSflOVU faktoririg aranmana 2.193 2.471 
Ostala potra2ivanja 9.017 27.891 

11.210 30.362 
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INVESTICIONO RAZVOIJNI FOND CRNE CORE AD PODGORICA 
• .. 	 ., 	 Matiënl broj: 02217937 

ifra djelatnostl: 6430 

22. 	KRATKOROONA POTRA±IVANJA (Nastavak) 

22c) Ostala nepomenuta potraivanja 

(Iznosl u EUR) 
31. decembar 31. decembar 

2024. 2023. 

Potra±ivanja po osnovu faktoring aran±mana 33.019.691 28.941.733 
Minus: Obezvredenje vrijednosti (686.356) (662.713) 

32.333.335 28.279.020 

Potra±ivanja za karnate p0 osnovu: 
dugoroênih i kratkoroOnih kreclita 386.168 400.329 
faktoringa 183.442 144.317 

- kratkorotnih oroëenih depozita 2.670 14.703 
- zateznih kamata 1.296.702 927.168 
- dugorothih deviznih kredita koje je direktno 106.346 106.346 

odobravao Fond za razvoj 
- naknade za kredite.,faktoring i garancije 5.834 1.579 

1.981.161 1.594.442 
Minus: Obezvredenje vrijednosti (1.488.099) (1.140.990) 

. 	., 	 . 	. 493.062 453.452 

Ostala potra±ivanja i dati avansi 6.640.764 398.318 

39.467.162 29.1 30.790 

Ostala potra±ivanja I dati avansi se najveOini dijelom odnose na avansno plaOanje obaveza 
kreditorima na kraju 2024. godine. 

Faktoring aran2mani su u 2023. godini odobravani pod sljedeáim uslovima: karnatna stops se 
kretala do 4,4%, dok Is avansna isplata klijentu iznosila 90% iznosa otkupljenih potra±ivanja, U 

sluOaju klasiáriog faktoringa. Naknada je iznosila 02% nominalne vrijednosti. Za izvoznike je 
odobravana stimulativna mjera smanjenja kamatne stops za 0,5%. kao I za otkupe obaveza koji 
prelaze iznose iznad 10 miliona EUR, po jednom istorn ugovoru. 

Grupa je U aprilu 2011. godine otpoãeo 53 obavljanjem poslova faktoringa i po torn osnovu 
ostvaruje prihode: 

• od naknade, kola se utvrduje kao procenat od norninalne vrijednosti otkupljenog 
potra±ivanja; 

• od karnate, koji se obraOunavjau od dana otkupa potra±ivanja do dana naplate 
potraivanja od du±nika; 

• od zatezne karnate, koja se obraOunava za dane prekoraëenja datuma valute, odnosno 
datuma dospijeOa fakture za naplatu. 

I?romiene obezvrédenja vrijednosti potra±ivanja prikazane su u sljedetoj tabeli: 

(lznosl u EUR) 
31. decembar 31. decembar 

2024. 2023. 

Stanje na poãetku godine 1.803.703 3.405.004 
Obezvredenje u toku godine (napornena 11) 370.752 7.411 
1apIata u toku gddine  

Iknji±èvathje U vanbilans  (1.608.712) 

Stanje 31. decembra 2.1 74.454 1.803.703 
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INVESTICIONO RAZVOJNI FOND CRNE GORE AD PODGORICA 
Matléni broj: 02217937 

"ifra djelatnQsti: 6430 

22. KRATKOROÔNA POTRA±IVANJA (Nastavak) 

22c) 	Ostala nepomenuta potrativanJa (Nastavak) 

Grupe je 2013. godine, U skiadu sa zakljuëkom Vlade Crne Gore, izdao U korist Erste banke AD. 
Podgorica garancu za urednu otplatu kredita za privredno dwtvo Montavar Metalac d.o.o. 
Niki6 u iznosu EUR 1.500.000. Potra±ivanja p0 osnovu karnata za ovu garanciju; koje su pale 
na teret Grupe je iznosila EUR 108.712. 

Odbor direktora Grupe je 08.decembra 2023. godine donio odluku a isknji2avanju ukupne 
vrijednosti obezvrijedenog potraivanja, pa osnovu pale garancije, u lznosu EUR 1.608.712 
(napomena 32), i prenosu potra2ivanja u vanbilansnu evidenciju. Steáajni pastupak nad 
drutvom je otvoren 26. decembra 2014. godine, a isti je zakljuëen i drutvo izbrisano ix registra 
privrednih subjekata clans 22. marta 2021. godine, dok su raOuni jemca blokirani vie od 3500 
dana. 	 . 	 ,. 

23. KRATKOROONI FINANSIJSKI PLASMANI 

(lznosl U EUR) 

	

31. decembar 	31. decembar 

	

2024. 	 2023. 

Kratkoroëni direktno odobreni krediti 
Minus: Obezvredenje vrijednosti 

Tekuáa dospeOa p0 osnovu: 
Oroáenih depozita 
Dugoroënih investicionih kredita i za trains abrtna 

sredstva (napomena 20a) 
Minus: Obezvredenje vrijednosti 

Kredita odobrenih zapaslenima (napomena 18b) 

	

9.860.249 	5.258.416 

	

(63.135) 	 (63.010) 

	

9.797.114 	5.195.406 

	

76.838.942 	78.582.633 

	

(8.663.302) 	(9.188.864) 

	

68.1 75.641 	69.393.769 

	

65.757 	 69.873 

	

78.038.511 	74.659.048 

24. GOTOVINA NA RACUNIMA I U BLAGAIJNI 

(lznosi u EUR) 

	

31. decembar 	31. decembar 

	

2024. 	 2023. 

21ro raëuni kod poslovnih banaka 	 68.991.473 	60.421.892 
Blagajna 	 151 	 3 
Ostali novOani ekvivalenti 	 - 	 5.617 
Gotovinski ekvivalenti - kratkoroOni finansijski plasmani 	2.000.000 	12.000.000 
Obezvreenje 	 , 	(100.483) 	(100.483) 

	

70.891.141 	72.327.029 
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24. 	GOTOVINA NA RAÔUNIMA I Ii BLAGAJNI (Nastavak) 

Gotovinskiekvivalenti - kratkoroëni finansifski plasrnani sa stanjem na clan 31. decembra 20241 
2023. godine plasirani su sljedeOim poslovnim bankama: 

(Iznosi U EUR) 

	

31. decembar 	31. decembar 

	

2024. 	 2023. 

Addiko bank AD Podgorica 	 - 	2.000.000 
Universal qqpital banka AD Podgorica 

	
2.000.000 	2.000.000 

Adriatic banka AD Podgorica 	 - 	3.000.000 
LovOen banka AD Podgorica 
Ziraat bank AD Podgorica 

	
5.000.000 

2.000.000 	12.000.000 

KratkoroOni finansijski plasmani predstavljaju oroäene depozite kod poslovnih banaka, sa 
Iamatnomstopom od 2,2% do 2,75 % na godithjem nivou zavisno od banks i perioda oroëenja. 
U ugovorima a oroöenim depozitinia je definisana klauzula prema kojoj je data moguónost 
prevremenog razraOenja depozita na pismeni zahtjev Grupe. 

25. STALNA SREDSTVA NAMJENJENA PRODAJI I SREDSTVA POSLOVANJA KOJE JE 
OBUSTAVLJENO 

SteOena aktiva Grupe sa stanjem na can-31. decembra 2024. godine U iznosu EUR 549.485 
predstavlja irnovinu steãenu U postupku naplate spornih potra±ivarija. 

Stanje 1.januara 
Otuaenja 
Sticanje 
Smanjenje vrijednosti po procjeni (napomena 10) 

Stanje 31. decembra 

(lznosi u EUR) 

	

31. decembar 	31. decembar 

	

2024. 	 2023. 

	

594.588 	597.088 

	

(45.103) 	 - 

	

- 	 (2.000) 

	

549.485 	594.588 

Grupe je na osnovu odluka Odbora direktora, od 15. malta 2024. godine, prihvatio ponudu za 
prodaju steOene aepokretnosti, upisane u list nepokretnosti 547 KO 2abljak. Ugovorena prodajna 
vrijednpst je iznosila EUR 47.600, i ostvaren je kapitalni dobitak U iznosu EUR 2.497. 

26. KAPITAL 

Akcijski kapital Gripe as stanjem na clan 31. decembra 2024. godine ukupne vrijednosti EUR 
105.736.355 (2023: EUR 105.736.355) sastoji se od 105.736.355 akcija nominalne vrijednosti 
EUR 1(2023:105.736.355 nominalne vrijednosti EUR 1) koje Lu U vIasnitvu Made Crne Gore. 

Osnivaãki kapital Grupe öinio je cjeloki.ipni kapital Fonda za razvoj (ëiji je Grupe pravni 
sljedbenik) koji is umanjen za obaveze po osnovu Zakona o povraáaju oduzetih imovinskih prava 
I obeteôenju ($1.  list CG". br. 21/04. 49/07. 60/07. 12/07 i 73/10). Kapital Grupe öiniáe i sva 
sredstva koja Lu usmjerena Direkciji za male i srednja preduzeáa za finansiranje razvoja malih i 
srednjih preduzeáa. 
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26. KAPITAL (Nastavak) 

Sku$tina Grupe je donijela Odluku. broj 0101-5/23. dana 30. juna 2023. godine, 0 emitovanju 
54.355 redovnih akcija serije Al, ukupne vriJednosti EUR 54.355. Komisija za tr±i&te kapitala 
Crne Gore Jo 07. avgusta 2023. godine donijela Rjeenje, broj 02/2e-314-23, o uspjethosti 
emisije akcija radi prodaje postoJeOim akcionarima pa osnovu prove preëe kupovine. Registracija 
promjene podataka p0 osnovu navedene emisije akcija izvrena Jo ii Centralnom registru 
privrednlh subjekata U Podgorici, done 11. oktobra 2023. godine, pod registarskim brojem 4-
0009175/048. 

U 2024. godini nije bilo dodatne emisije akcija i dokapitalizacije Grupe sredstlma bvDirekcije 
za razvoj malib I srednjih reduzeáa. 

U skladu so Odlukom o osnivanju Razvojne banke Crne Gore A.D. Podgorica donijetom dana 
20. decembra 2024. godine ("SIu±beni list', br. 122/24) osniva se jednoOlano akcionarsko 
drutvo Razvojna banks Crne Gore A.D. Podgorica, simultanim putem. U skladu so pomenutom 
Odlukom, utvrden je osnivaëki kapital Razvojne banke koji ôini cJelokupni kapital matiOnog 
drutva. Ukupna vrijednost osnivaëkog kapitala iznosi EUR 107.508.716, a utvrdena je no 
osnovu lzvjeMaja o procjeni vrijqdnosti kapitala matiOnog drutva so stanjem na, clan 30. 
septembar 2024. godine. Na osnovu rjeenja Centralnog 'registra privredriih subjekata od 31. 
decembra 2024. godine, registrovana Jo promJena podataka za matiëno drutvo, pri ëemu je 
izbrisan naziv Investicioni-razvojni fond Crne Gore A.D, a kao novi naziv registrovana Jo 
Razvojna banks Crne Gore AD Podgorica. bstim deenjem  izvrena Jo i registraca poveOanja 
osnovnog kapitala za iznos od EUR 1.772.361, dime ukupno registrovani osnovni kapital iznosi 
EUR 107.508.716. 

PoveOanje osnovnog kapitala koje je povezano sa uspostavljanjem Razvojne banke evidentirano 
je u 2025. godini I poveOanje je uticabo iskljuëivo no strukturu kapitala, bëz uticaja no ostale 
pozicije u konsolidovanim finansuskim izvjetajima. 	- 

27. DUGOROÔNA REZERVISANJA 

27a) 	Rezervisanja za naknade I druge beneficije zaposlenlh 

(lznosl U EUR) 
31.6cembar -' 3Cde6embar 

	

2024. 	 2023. 

Rezervisanja za naknade zaposbenimad 	 51.806 	 47.315 

	

61.806 	 47.315 

Dugoroána rezervisanja p0 osnovu naknada zaposlenima redstavIjajü rezervisanja za 
otpremnine za odlazak u penziju, nakon ispunjavanja usbova, kao i rezervisanja za jubilarne 
nagrade. Rezervisanja su iskazana po sadanjoj vrijednosti oãekivanih buduOih isplata 
zaposlenima no naOin kako Jo to predvideno pojedinaënim kolektivnim ugovorom U Grupi. 

Ovim ugovorom je predvideno do je Grupe U obavezi do, pribikom odlaska ii penzu, zaposbenom 
isplati otpremninu u visini EUR 2.000 U neto iznosu. Jubilarna nagrada so ispbaOuje zaposlenom 
koji ostvari 10, 20, 30 ili 40 godina rods u Grupi ukljuëuJuói I godine rada U pravnom prethodniku 
- Fondu za razvoj Crne Gore. Visina jubilarne nagrade Jo definisana no nivpu EUR 300, EUR 
400, EUR 600 i EURI000 U neto iznosu. 

Sadarija vrijednost oëeklvanib buduóih isplata za otpremnine utvrdena je so stanjem no clan 31. 
decembra 2024. godine u skladu so pravilinia aktuarske matematike. GodinJa kamatna stopa 
od 4,5% Jo koriôena za diskontovanje oãekivanih buduôih isplata zaposlenima. 
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27. 	DUGOROÔNA REZERVISANJA (Nastavak) 

27a) Rezervisanja za naknade I druga beneficije zaposlenlh (Nastavak) 

Kretanja na rezervacijama za naknade zaposlenima su data u pregledu u nastavku: 

(Iznosl u EUR) 

	

2024. 	 2023. 

Stanje na poëetku godine 	 47.315 	 47.322 
Rezervisanja u toku godine (napomena 7a) 	 6.869 	 1.767 
Ukidare rezervisanja (napomena Sb) 	 (2.378) 	 (1.774) 

	

51.806 	 47.316 

27b) Ostala dugoroëna rezervlsanja 

(Iznosi u EUR) 

	

31. decembar 	31. decembar 

	

2024. 	 2023. 

Rezervisanja za sudske sporove (napomena 33) 	 218.060 	 - 
Rezervisanje za dtkaz ugovora o kreditu Francuske - 

razvojne agencije 	 262.500 	 - 

480.560  

Grupa le izvriIa rezervisanje za sudske sporove u iznosu EUR 218.060, na osnovu procjene 
advokatske kancelarije o vjerovatnoai gubitka iznad 50%, p0 osnovu tri spora (napomena 33). 

ezeMsaiije u iznosu ad EUR 262.500 hiljada odnosi se na obavezu Grupe da plati Francuskoj 
razvojnoj agenciji zbog otkaza ugovora o kreditu (napomena 28). 
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28. 	DUGOROONI KREDITI 

Dugoroêne obaveze sa stanjem na dan 31. decembra 2024. godine iznose EUR 247.579.171 i 
odnose se na obaveze p0 osnovu dugoroãne kreditne linije odobrene od strane Evropske 
Investiclone Banks (EIB), na obaveze p0 osnovu dugoroánog kredita Razvojne Banks Savjeta 
Evrope i na obaveze pa osnovu dugoroãnog kredita Francuské raVojrie agencije. 

Evropska Investiciona Banks 
Evropska Investiciona Banka 
Evropska Investiciona Banka 
Evropska Investiciona Banks 
Evropska Investiciona Banka 
Evropska Investiciona Banka 
Evropska Investiciona Banks 
Evropska Investiciona Banka 
Evropska Investiciona Banka 
Evropska Investiciona Banka 
Evropska Investiciona Banks 
Ukupno povuãenl Iznos 

Minus: Otplata glavnice 
Ukupno obaveze p0 kreditu EIB 
Minus: Tekute dospijeOe (napomena 29a) 

(Iznosl u EUR) 
31. decembar 31. decembar 

2024. 2023. 

25.000.000 25.000.000 
25.000.000 25.000.000 
40.000.000 40.000.000 
30.000.000 30.000.000 
50.000.000 50.000.000 
50.000.000 50.000.000 

100.000.000 100.000.000 
49.999.539 49.999.539 
49.995.673 49.995.673 
49.999.846 22.890.090 

9.309.000 9.309.000 
479.304.057 452.194.302 

(192.922.574) (150.298.397) 
286.381.483 301.895.905 
(50.801.680) (42.624.177) 
235.579.803 259.271.728 

Razvojna banka Savjeta Evrope-povuöenl Iznos 30.000.000 30.000.000 
Minus Otplata glavnice (16.947.942) (11.207.753) 
Ukupno obaveze p0 kreditu CEB . 	13.052.058 18.192.247 
Minus: Tekuóe dospijete (napomena 29a) (5.740.190) (5.740.190) 

7.311.868 13.052.057 

Francuska razvojna agenclja-povuëenl iznos 5.000.000 5.000.000 
Minus Otplata glavnice - - 
Ukupno obaveze p0 kreditu AFD 5.000.000 5.000.000 
Minus: Tekuáe dospijeáe (napomena 29a) (312.500) - 

4.687.500 	.' .5.000.000 

Ukupno dugoroOni dio obaveza pa kreditirna 247.579.171 277.323.785 

Grupa is 10. oktobra 2012. godine zakljuóio ugovor 0 kreditu $2 Evropskom Investicionom 
Bankom (EIB) u iznosu EUR 25.000.000. Narnjena kredita je dominantno finansiranje malih i 
srednjih preduzeOa dok se manji dio kredita mote iskoristiti za finansiranje infrastrukturnih 
projekata. Kreditje odobren na rokod 8 godina u koji je ukUuoen grace periqd od2 godine I isti 
se realizuje u tranamiu periodu od 2 godine ad dens potpisivanja ugovora;pri ãemu niinimalan 
iznos jedne trane iznosi EUR 5.000.000. Kamatna stopa zavisi od uslova na medunarodnorn 
bankarskom tr2iMu i odreduje se za svaku tranu pojedinaëno. 

U martu 2014. godine Grupe je zakljuOila drugi ugovor sa EIB-om u iznosu dodatnih EUR 
25.000.000. Namjena kredita je dominantno finansiranje malih i srednjih preduzeóa dok se manji 
dio kredita moe iskoristiti za finansiranje inftastrukturnih projekata. Kreditje odobren na rok ad 
8 godina u koji je ukljuOen grace period od 2 godine I isti se realizuje u tranama u periodu ad 2 
godine ad dana potpisivanja ugovora. pri ãemu minimajan izhbs jédne.trane izrosi EUR 
5.000.000. Kamatna stopa zavisi od uslova na medunarodnom bankarskom tr2itu i odreduje se 
za svaku tranu pojedinaãno. 
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28. 	DUGOROONI KREDITI (Nastavak) 

U martu 2015. go'dine Grupi je odobreno nova Rreditno zadu2enje kod EIS-a u iznosu EUR 
40.000.000. Namjena kredita je dominantno finansiranje malih I srednjih preduzeOa dok se manji 
dio kredita mote iskoristiti za finansiranje infrastrukturnih projekata. Kreditje odobren no rok od 
12 godina u koji je ukljuOen grace period do 4 godine I isti se realizuje u tranama U periodu od 
2 godine od done potpisivanja ugovora, pri ãemu minimalan iznos jedne trane iznosi EUR 
5.000.000. Kamatna stopa zavisi od uslova no medunarodnom bankarskom tr2iMu I odreduje se 
za svaku tranu pojedinaöno. 

LLapriIu 2016. godine Grupi je odobreno novokreditno zadu2enje kod ElB-a, u iznosu EUR 
o.000.000; Namjena kredita is dominantno finansiranje malih i srednjih preduzeOa dok se dio 

kredita mote iskoristiti za finansiranje infrastrukturnih projekata. Kredit je odobren no rok od 12 
godina U koji je ukljuëen grace period do 4 godine i isti se realizuje U tranama u periodu od 2 
godine ad clans potpisivanja ugovora. Kamatna stopa zavisi od uslova no medunarodnom 
bankarskom tr2iMu I odreduje se za svaku tranu pojedinaOno. 

Made Crne Gore je 10. marts 2017. godine dale saglasnost za novo kreditno zaduenje Grupe 
kod Evropske Investicione Banke, u iznosu EUR 100.000.000, Ugovor a kreditnom zadu±enju U 

iznosu prvih EUR 50.000.000 je zakljuëen 20. marIa 2017. godine. Namjena kredita je 
dominantno finansiranje matih i srednjih preduzeOa dok se dio kredita mote iskoristiti za 
finansiranje infrastrukturnih projekata. Kredit je odobren no rok ad 12 godina u koji je ukljuãen 
grace period do 4 godine I isti se realizuje u tranama u periodu od 2 godine ad done potpisivanja 
ugovora. Kamatna stopa zavisi od uslova no medunarodnom bankarskom tr±itu i odreduje se 
za svaku tranth pojedinaOno. 

Ugovor a kreditnom zadu2enju u iznosu drugih EUR 50.000.000 je zakljuëen 18. oktobra 2017. 
godine. 

Viada Crne Gore je 28. juna 2018. godine data saglasnost za nova kreditno zadu±enje Grupe 
Rod Evropske Investicione Banks u iznosu EUR 150.000.000. Ugovor o kreditnom zadu±enju u 
iznosu prvih EUR 100.000.000jezakljuOen 04. jula 2018. godine. Namjena kredita je dominantno 
finansiranje rnaliti i srednjih preduzeOa dok se dio kredita mote iskoristiti za finansiranje 
infrastrukturnih projekata. Kredit Is odobren no rok ad 12 godina U koji je ukljuöen grace period 
do 4 godine I isti se realizuje U tranama u periodu od 2 godine ad done potpisivanja ugovora. 
Kamatna stops zavisi ad uslova no medunarodnom bankarskom tr2iMu i odreduje se za svaku 
tranu pojedinaörio. 

Ugovor a kreditnom zaduienju, u iznosu drugih EUR 50.000.000, je zakljuáen 24. jula 2019. 
godine 

Viada Crne Goreje 27. avgusta 2020. godine data saglasnostza nova kreditno zadu±enje Grupe 
Rod Evropske Investicione Banks, U iznosu EUR 50.000.000, u cliju podrke malim i srednjim 
preduzeóima koja trpe posljedice pandemije COVID-19. Ugovor a kreditnom zaduenju je 
zakljuëen 11. septembra 2020. godine. Roënost kredita je ustovijena namjenom, tako do je za 
InesticionepIasmane rok trane kredita do 12 godina U koji je ukljuOen grace period do 4 godine, 
dak je za pojedinaãne trane namijenjene za obrtna sredstva odobren rok ad 5 godina koji 
ukljuëuje grejs period do 1 godine. Kredit se realizuje u tranama U periodu ad 2 godine ad dana 
potpisivanja ugovora. Kamatna stops zavisi ad uslova no medunarodnom bankarskom tritu I 
adreduje se za svaku tranu pojedinaãno. Ukupna sredstva pa avam kreditu su povuOena 
zakljuOno as februarom 2022. godine. 

Vlada Crne Gore je 01 .oktobra 2021. godine data saglasnost za nova kreditno zadu2enje Grupe 
kod kod Evropske Investicione Banks. Usvojenaje informacija a kreditnom aran±manu, kojim se 
ddobrava kredit u ukupnom iznosu EUR 150.000.000, za finansiranje malib I srednjih preduzeáa, 
klimatskih I prioritetnih projekata i data saglasnost na zakljuëenje ugovora za prvu tranth, u 
iznosu EUR 50.000.000. Ugavorje zakljuOen 29. oktobra 2021. godine. Made Crne Goreje dale 
saglasnost za zakljuëenje ugovora, za drugu tranu okvirnog kredita, u iznosu EUR 50.000.000, 
done 28. jula 2022. godine, a ugovorje zakljuëen 29. jula 2022. godine. 
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28. 	DUGOROONI KREDITI (Nastavak) 

Do datuma sastavijanja ovih finansijskih iskaza krediti su povuóeni u sljedeOim tranama: 

br 
trane 

Iznos trane datum 
prillva 

datum 
krajnjeg 

dospljeóa 

I ugovor 25 mu eur 

1 5.543.400.00 15-Feb-13 15-Feb-21 
2 9.430.363.00 15-Oct-13 15-Oct-21 

. 	9.428.71112 0-Mar-14 03-Mar-22 
4 597524.88 31-Jul-14 01-Aug-22 

II ugovor 25 mil eur 

5 5.481.814.12 31-Jul-14 01-Aug-22 
6 5.724.603.00 31-Oct-14 31-Oct-22 
7 5.018.000.00 24-Nov-14 24-Nov-22 
8 5.027.000.00 12-Feb-15 13-Feb-23 
9 3.748.582.88 14-Apr-15 14-Apr-23 

Ill ugovor 40 mil eur 

10 7.444.655.68 25-Jun-15 25-Jun-27 
11' . 	7.063.988.96 28-Jul-15 23-Jul-27 
12 5.101.732.31 09-Nov-15 09-Nov-27 
13 5.610.570.00 26-Jan-16 26-Jan-28 
14 5.055.000.00 04-Apr-16 04-Apr-28 
15 5.100.000.00 13-May-1 6 15-May-28 
16 4.624.053.05 20-Jul-16 20-Jul-28 

IV ugovor 30 mu eur 

17 5.411.638.78 24-Oct-16 24-Oct-28 
18 5.968.967.00, 22-Dec-16 20-Dec-28 
19' ' 	13:114.030.67 2-Jan-17 25-Jan-29 
20 5.505.363.55 15-Feb-17 15-Feb-29 

V ugovor 50 mil eur 

21 18.392.697.98 20-Jul-17 20-Jul-29 
22 11.387.838.00 13-Sep-17 13-Sep-29 
23 797.384.77 13-Sep-17 13-Sep-29 
24 11.753.614.77 25-Sep-17 25-Sep-29 
25 1.200.000.00 31-Oct-17 31-Oct-29 
26 5.127.797.53. 31-Oct-17 31-Oct-29 
27 1:340.666.95 18-Dec-17 18-Dec-29 

VI ugovor 50 mil eur 

28 3.580.000.00 27-Feb-18 27-Feb-30 
29 7.426.300.00 27-Feb-18 27-Feb-30 
30 12.281.000.00 25-Apr-18 25-Apr-28 
31 13.791.923.00 02-Jul-18 02-Jul-28 
32 12.920.777.00 23-Aug-18 23-Aug-27 

VII ugovor 100 mit eur 

33 18.168.900.00 08-Nov-18 08-Nov-29 
34 22.075.884.00, 21 -Feb-1 9 21-Feb-30 
35' 1.300.000.00 21-Feb-'19 21-Feb-29 
36 14.084.900.00 14-Jun-19 14-Jun-29 
37 1.200.000.00 15-Jul-19 15-Jul-28 
38 11.063.000.00 15-Nov-19 15-Nov-30 
39 8.806.120.00 26-Nov-19 26-Nov-31 
40 22.751.196.00 06-Apr-20 06-Apr-32 
41 550.00000 17-Apr-20 17-Apr-32 

ugo 	m eur VIIIvor 50 mil e 

42 11.124.804.00 18-Jun-20 18-Jun-32 
43 . 	5270.693.12 14-Jul-20 	' 14-Jul-31 
44 10.031.498.93 08-Oct-20 08-Oct-32 
45 13.836.000.00 13-Oct-20 13-Oct-32 
46 5.000.000.00 30-Nov-20 30-Nov-32 
47 4.736.543,39 1 09-Dec-20 09-Dec-32 
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28. 	DUGOROONI KREDITI (Nastavak) 

Do datuma sastavijanja ovih finansijskih iskaza krediti su povuëeni U sljedeOini tranama: 
(Nastavak) 

b 
trae . 	Iznos trane 

___  prifiva 

datum 
krajnJeg 

dospljeáa 

XIX ugovor 50 mii eur 

48 15.500.000.00 22-Dec-20 22-Dec-32 
49 13.545.046.10 26-Apr-21 26-Apr-26 
50 5.700.000.00 17-May-21 17-May-26 

 5.554.700.00 04-Oct-21 04-Oct-26 
52 5.917.426.42 08-Oct-21 08-Oct-30 
53 1.700.000.00 08-Oct-21 08-Oct-30 
54 . 	. 	1.905.000.00 14.May.22 14.Feb.27 
55 173.50000 14.May.22 14.Feb.31 
56 8.882.500.00 8.Dec.22 8.Sep.31 

X ugovor 50 ml! eur 

________________ 

57 9.551.470.00 
 16.Jan.23 16.Jan.33 

58 4.456.120.13 26Jun.23 26Jun.32 
60 2.200.000.00 02-Oct-24 02-Oct-30 
61 10.000.000.00 02-Oct-24 02-Oct-34 
62 14.909.755.37 02-Oct-24 02-Oct-30 

-XI ugovor 50 mu eur 59 9.309.000.00 20.Dec.23 20.Dec.33 
479.304.057,46 

Made Orne Gore je 01. marta 2018. godine dala saglasnost za kreditno zadutenje Grupe kod 
Razvojne banke Savjeta Evrope, U iznosu EUR 30.000.000. Ugovor 0 kreditnom zadu±enju je 
zakljuãen 21. marta2018. godine. Kredit se mogao realizovati kroz najmanje fri trane. 

Kreditje povuáen U sljedeOim tranama: 

FBroj 
Iznos trane Datum 

priliva 

Datum 
krajnjeg 

dospljeóa 
I 1 4.546.680.00 19-10-18 19-10-25 

.Ugovo?3o mil éur 2 3:241.279.00 18-11-19 18-11-26 

3 22.212.041.00 12-05-20 12-05-27 I 

Na osnovu Zakljuáka Made Crne Gore ad 03. marta 2022. godine I odluke Odbora direktora 
Grupe ad 08. marta 2022. godine, o kreditnom zadu2enju Grupe kod Razvojne banke Savjeta 
Evrope, za programski zajam-finansiranje opMinske infrastrukture U Crnoj God u oporavku ad 
Covid 19, zakljuëçn je jo§ jedan ugovor o kreditnom zadu±enju kod ove Banke, dana 09. marta 
2022. godirt, u iznosu EUR 30.000.000. SredstVa kredita nisu povuOena i ugovorje otkazan 31. 
decembra 2024. godine. 

Viada Crne Gore je 16. aprila 2021. godine dala saglasnost za kreditno zadu±enje Grupe kod 
Francuske razvojne agencije, u iznosu ad maksimalno EUR 50.000.000. Ugovor o kreditnom 
zadulenjuje zakljuëen 21. aprila 2021. godine. Prva trana kreditaje povuëena 15. septembra 
2022. godine, u iznosu do EUR 5.000.000. Kredit se otplaáuje u jednakim polugodithjim ratama. 
Posiednje dospijeOe je 15. aprila 2033. godine. Period koriáenja za preostali ugovoreni kredit 
istjöe 15. aprila 205. godine. 
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DUGOROONI KREDITI (Nastavak) 

OospijeOe dugororoOnog i kratkoroënog dijela obaveza po kreditu EIB-a prikazano je U tabeli U 

nastavku: 

(Iznosl U EUR) 
31. decembar 31. decembar 

2024. 2023. 

2024. godina 42.624.177 
2025. godina 50.801.680 49.816.242 
2026. godina 52.745.924 48.725.784 
2027. godina 48.268.134 44.119.570 
2028. godina 	 . 43.142.000 38.860.904 
2029. godina 34.762.146 30.344.280 
2030. godina 23.671.222 19.112.209 
2031. godina 16.825.407 15.708.004 
2032. godina 12.135.405 10.980.829 
2033. godina 2.796.892 1.603.907 
2034. godina 1.232.673  

286.381.483 	,. 301 .895.905 

DospijeOe dugororoënog i kratkoroönog dijela obaveza p0 kreditu Razvojne banke Savjeta 
evrope prikazano je U tabeli U nastavku: 

(tznosi u EUR) 
31. decembar 31. decembar 

2024. - 	- 2023. 

2022. godina  
2023. godina - 
2024. godina 5.740.189.72 
2025. godina 5.740.189.68 5.740.189.68 
2026. godina 5.090.664 5.090.664 
2027. godina 2.221.204 2.221.204 

13.052.058 	,. 18.792.248 

Dospijeáe dugororoënog I kratkoroOnog dijela obaveza p0 kreditu Francuske razvojne agencije 
prikazano je u tabeli u nastavku: 

(Iznosl u EUR) 
31. decembar 31. decembar 

2024. 2023. 

2025. godina . 	 312.500 312.500 
2026. godina 625.000 625.000 
2027. godina 625.000 625.000 
2028. godina 625.000 625.000 
2029. godina 625.000 625.000 
2030. godina 625.000 625.000 
2031. godina 625.000 625.000 
2032. godina 625.000 ., 	625.000 
2033. godina 312.500 12.500 

5.000.000 	5.000.000 
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29. 	KRATKOROONE OBAVEZE 

29a) 	Obaveze p0 OSnOVU kredlta od.kreditnih Institucija 

(Izuosi u EUR) 

	

31. decembar 	31. decembar 

	

2024. 	 2023. 

Tekuái dio dugoroOnib obaveza p0 osnovu kredita EIB 
(napomena 28) 

Tekuái dio dugoroOnib obaveza p0 osnovu kredita 
Razvojrie banke Savjeta Evroe (napomena 28) 

TekuOi dio dugoroOnib obaveza po osnovu kredita 
Francuske razvojne agencije (napomena 28) 

Kamata p0 kreditu EIB 

.29b) 	Primijeni avansijdepozltl I kaucije 

Primijeni avansi, depoziti i kaucije  

	

50.801.680 	42.624.177 

	

5.740.190 	5.740.190 

	

312.500 	 - 

	

- 	 524 

	

56.854.370 	48.364.891 

(Iznosi U EUR) 
31. decembar 31. decembar 

2024. 2023. 

737.253 1.048.064 

737.253 1.046.064 

Primijeni avansi se odnose na upiate klijenata p0 osnovu kreditnih i faktoring zaduenja na dan 
31. decembra 2024. godine. 

30. 	OBAVEZE IZ POSLOVANJA 

(tznosi U EUR) 

	

31. decembar 	31. decembar 

	

2024. 	 2023. 

	

1.071.298 	842.756 

	

1.071.298 	842.756 

Obaveze po osnovu faktoringa (10% iii 20%) 
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PASIVNA VREMENSKA RAZGRANIOENJA 
 

(Iznosi u EUR) 
31. decembar 31. decembar 

2024. 2023. 

Obraunate obaveze za kamatu ElB 532.148 364.552 
Obraunate obaveze za kamatu Razvojna banks 
Savjeta Evrope 	 . . 	..1.722 ,, 	2.830 
Obraóunate obaveze za kamatu Francuskarazvojna . 
agencija 37.261 37.261 
Obaveza za naknadu na neiskoriOerta odobrena 
sredstva Francuske razvajne agencije 24.375 - 
Subvenca kamatne stope korisnicima programs 

podrke-Minlstarstvo poljoprivrede 38.054 67.267 
Primijena donacija 22.988 29.717 
Razgraniöeni prihodi ad naknada pa direktnim 

kreditma 	 . 755.661 897.364 
Ostali PVR 	 . 	 . 1.365 6.045 

1.413.574 1.405.035 

VANBILANSNA EVIDENCIJA 

(lznosl U EUR) 

	

31. decembar 	31:de6embar 

	

2024. 	 2023. 

Neopozive obaveze za davanje kredita 	 11.611.778 	23.075.467 
Ugovorene a neiskori6ene pozajmice 	 85.691.000 	142.800.910 
Ostale stavke vanbilansne izIo±enostl-faktoring limiti 	22.123.894 	11.173.703 
Ostale stavke vanbilansne izlo2enosti-nenaplativa pals 

garancija 	 1.608.712 	1.608.712 

	

121.035.383 	178.658.792 

33. SUDSKI SPOROVI 

Grupa sa stanjem na dan 31. decembra 2024. godine vodi sudske sporove U kojinia se javija 
kao tu±ilac I kao jedna od tu2enih strana. 

Grupaje tu2ena strana u osam spafova. Procenjena vrijednost sudskih spardva, kàju jé moguOe 
utvrditi bez pracijenjenih efekata zateznih kamata i krajnjih trokova pastupka, U kajimaje Grupa 
jedna ad tu±enih strana, odnosno u kojima solidarno odgovara sa ostalim dr±avnim fondovima 
iznosi oko EUR 2.900.303. 

Grupa je izvrIo rezervisanje za sudske sporove u iznosu EUR 218.060, na osnovu procjene 
advokatske kancelarije o vjerovatnoOi gubitka iznad 50%, p0 osnovu tri spore (napomena 27b). 

Ukupna vrijednost potraivanja, pa raskinutim ugovanima a kneditima I faktoning aran±manlma, 
kaje je Grupa procesuirala pred javnim iz'riteljima i sudovima, ukljuOujuOi potra±ivanja od 
klijenata U steãaju, na dan 31. decembra 2024. godine, iznosi EUR 10.402.892. Najveái dlo se 
odnosi na potra±ivanje od klijenata: Primat doo Podgonica, u iznosu EUR 2.228.735; MB Tunist 
doo 2abljak, u iznosu EUR 1.213.588, Kartona2a M&V doo Cetinje, u iznosu EUR 1.023.484, 
Cijevna komenc doo Padgarica i Montenegro premier doo Podgorica, U iznosu ukupna EUR 
844.698, Optika Monoki doo Podgonica, U iznosu EUR 799.872, zatim na priznata patra2ivanja 
koja Grupa ima prema Atlas i IBM band u steaju U visini ad EUR 849.820. Ostatak vnijednasti 
se adnosi na nenaplaóena potraivanja pa direktnim kreditnim 1 faktoring aran±manima. 

31.  

32.  
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34. 	POTENC!JALNE OBAVEZE 

Ugovor 0 zajmu, izmedu razvojnog fonda Made Crne Gore I Abu Dabi Fonda za razvoj zak!juOen 
je 05. juna 2015. godine. Zajam je blo namijenjen za finansitanje podrke sektaru poljoprivrede. 
Korisnik sredstava zajma je bilo Ministarstvo poljoprivrede I ruralnog razvoja Crne Gore. Iznos 
odobrenog zajma je 50 mil USD ih 183.65 ml! AED. Godinja kamatna stopa 25% I godithja 
stopa administrativne naknade 0,5%. Rok za povlaãenje sredstava pa Ugovoru 0 zajmu je 
istekaq 31.12.2018. godine. 

Od navedenog iznosa Ministarstvo pooprivrede 1 ruralnog razvoja je povuklo sredstva zajma u 
ukupnom iznosu ad 29,6 mil USD iF 108,72 mil AED U dve trane: 

I trana U iznosu od 15 mil USD dana 27.08.2015. godine 
II trana u iznosu od 14,6 mil USD dana 16.05.2017. godine 

Dana 11.08.2020. godine potpisan je Anex Ugovora 0 zajmu s Abu Dabi Fondom za razvoj kojim 
jepreostali iznos do 50 mu: USD Otkazan I utvrden je iznos kredita u iznosu povuêenih sredstava, 
29,6 ml! USO. Po osnovu Ugovora 0 zajmu, zakijuOno sa 31.12.2024. godine, plaôenoje prema 
Fondu za razvoj Abu Dabija ukupno 12.379.407 USD (pa osnovu glavnice 7.915.028 USD I p0 
osnovu kamate 4.464.378 USD). 

Stanje duga glavnice po Ugovoru 0 zajmu na 31.12.2024. godine iznosi 21.684.972 USD. 

Zajam se u prethodnom periodu vraôao U polugodithjim ratama (15.06. 115.12.) sa raOuna 
Ministarstva pobjoprivrede .1 ruralnog razvoja koji je blo otvoren U Prvoj band Crne Gore. Na 
osnovu upozorenja Centralne banke CrneGore, iz sejMembra 2021. godine, Prva banka CC je 
otkazala ugovor o otvaranju I vodenju raOuna i preostala sredstva sa raãuna Ministarstva 
po!joprivrede prenijela na privremeni raOun. Sredstva su sa privremenog raáuna Banke, 27. juna 
2022. godine, prenesena Abu Dabi fondu na he izmirenja dospjelih obaveza, a na osnovu, I na 
naàin kakoje to definisano zakljuôcima Made Crne Gore od 26. rnaja 117. juna 2022. godine. 

Krajnje dospijeáe zajma je 15.12.2031. godine. 

Cd povuëenih sredstava -zajma sa raOuna Ministarstva poljoprivrede I ruralnog razvoja je 
preneeno krajnjim korisnicima, p0 osnovu 2akljuëenih ugovora 0 kreditima, ukupno 26,2 mu 
USD kojimaje finansirano 10 projekata Ito: 

1. MuIkraft Leche" D00 Bijelo Poije - 3.000.000.00 USD dana 26.01.2016. godine 
2. 'Mesopromet" D00 Belo Poije - 3.000.000.00 USO dana 03.02.2016. godine 
3. Agro carine D00 Podgorica - 2.500.000.00 USD dana 21 .04.2016. godine 
4. HM Durmitor 000 2abVak - 2.000.000.00 USD dana 21.04.2016. godine 
5. Vektra JakiO D00 Pijevija - 3.000.000.00 USD dana 22.10.2015. godine. 
6. IM Gradina 000 Ro2aje a  3.000.000.00 USD dana 14.04.2017. godine 
7. "Ekopet" 000 aavnik - 2.500.000.00 USD U II trane: I trana 750,000.00 USD dana 

30.12.2016. godine. II trana 1.750.000.00 USD dana 17.05.2017.godine 
S. IM GoranoviO 000 NIki6- 3.000.000.00 USD dana 14.06.2017. godine 
9. F.M.L." 000 NikiO - 1.200.000.00 U II trane: I trana 400.000,00 USD dana 06.02.2017. 

godine. II trana 800,000.00 USD dana 17.05.2017.godine 
10. Amanda D00 Podgorica - 3.000.000.00 USD u III trane: I trana 1.638.957.01 USD 

dana 28.09.2018.; II trana 1.000.000.00 USD dana 02.11.2018. godine; III trana 
361,042.99 USD dana 02.11.2018. godine. 

Obaveze prema Ministarstvu poljoprivrede I ruralnog razvoja pokreditima Mesopromet doo Bijelo 
Polje; Agro carine doo Podgorica (Carine doo Podgorica) I F.M.L doo NikiO su izmIrene u 
potpunosti. 

Drutvo IM Goranovió D00 Niki6 je izmirivalo obaveze po kreditu u skiadu sa amortizacionim 
planom do trenutka kada je raëun Ministarstva pooprivrede I ruralnog razvoja ugaen. 

Ostali ugovori 0 kreditimasa krajnjim korisnicima su;raskinutl uslijed nenaplativosti redovnim 
Autem: 
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34. 	POTENCIJALNE OBAVEZE (Nastavak) 

Procijenjeno stanje duga na 31.12.2024. godine p0 kreditu odobrenom drutvu IM GoranoviO 
doo I raskiriutim ugovorimas iznosi: 	 .. 

1. "MiIkratt Lethe' 000 Bijelo Poije - 4.422.884 USD 
2, "HM Durmitor' 000 2abljak - 3.254.772 US!) 
3. 'VektraJakiC 000 PIjevIja-4.676.513 USD 
4. 'IM Gradina 000 Ro2a]e -4.894.650 USD 
5. "Eko-Per" 000 8avnik - 3.926.456 USD 
6. IM'Goranovió' D00 Niki6-2.880.112 USD 
7. 'Amanda" 000 Podgorica - 4.315.631 USD 

Na osnovu ugovora 0 poslovnoj saradnji izmedu Ministarstva pâIjoprivredó' I ruralnBg razvoja 
Grne Gore I Investiciono-razvojnog fonda Crne Gore AD, iz 2015. godine 12017. godine, U skiadu 
sa zakijuOcima Made Crne Gore, Grupe je u svojstvu kornisionara, U svo]e ime a za raáun 
Ministrastva poijoprivrede I ruralnog razvoja, vriIo plaáanje obaveza prema Abu dabi fondu za 
razvoj sa raãuna Ministrastva kod Prve banke Crne Gore, vriIo administriranje zajma Abu Dabi 
Fonda za razvoj i kredita odobrenih krajnjim korisnicima, pru2alo tehniëko-pravnu pomoô 
Zatitniku imovinsko-pravnih interesa Crne Gore, kao i druge poslove shodno zahtjevu 
Ministarstva. 

Sve transakcije povezéne sa ADMAS projektom su lzvrehe posredstvornraOuna Mi'histarstva 
poljoprivrede i ruralnog razvoja i nisu tangirale bilanse Grupe. 

U sluëaju neurednog izmirenja obaveza prema Abu Dabi Fondu za razvoj, p0 dospeáu, shodno 
odredbama Olana 7 Ugovora 0 poslovnoj saradnji bra] 02-010024578/1 od 06.10.2015. godine i 
ëlana 8 Ugovora o poslovnoj saradnji broj 02-010024311/1 od 27.07.2017. godine, zakljuëenirn 
izmedu Ministarstva poljoprivrede I ruralnog razvoja Crne Gore i Grupe, a na koje je saglasnost 
dale Viada Crne Gore Zakljuákorn broj 08-179, od 01. oktobra 2015. godine I ZakijuOkom broj 
07-2552, od 27. jula 2017. godine, Grupe le  ,,u obavezi c/a pre'cluzrñe sv.imjere I radnje na 
aktivlranju garancije, djelimiãno iii u potpunosti, za uredno izc.'renje obaveza pa osnavu Ugovora 
a zajrnu prema Razvojnom fondu Abu Dabj/a', a u skiadu sa Zakonom o bud±etu iz 2015. godine 
("SI.Iist Crne Gore" br.59/14 od 30.12.2014. godine). U torn sluöaju na teret Bud±eta Crne Gore 
mogle bi da padnu ukupne obaveze pa zajmu, koje na 31.12.2024. godine iznose cca USD 22 
miliona, bez obraOunatih kamata. 

Viada Crne Gore je dana 04. Februara 2021. godine donijela Zakljuëak koji se odnosi na 
realizaciju ADMAS projekta i pokretanje procesne sukcesije u svirn postupcima koje je sprovelo 
DI zapoãelo Ministarstvo poljoprivrSe I ruralnog razvoja Crne Gore, a zatimdana 29. decembra 
2021. godine ZakljuOak kojim se zadu±ivala Grupe da u saradnji sa Ministarstvom finansUa I 
socijalnog staranja, Ministarstvom poljoprivrede, §umarstva I vodoprivrede I Zatitinikom 
irnovinsko-pravnih interesa Crne Gore, do 31. januara 2022. godine rijei otvorena pitanja U vezi 
sa Abu Dabi fondom I o tome inforrnie Viadu. 

Dana 26. maja 2022. godine Viada Orne Gore je usvojila novi ZakljuOak, broj 04-3020/2. kojirn 
se zaduuje Ministarstvo finansija da otvori poseban raëun za potrebe ADMAS projekta, na koji 
Oe se primati uplate I vrIti plaOanjaprema Abu Dabi fondu za razvoj, kao Ida, do 01. juna 2022. 
godine, transferie raspoIo±ia sredstva sa privremenog ra&na kod Prve banke CG (prethodno 
se nalazila na raëunu Ministarstva poljoprivrede I ruralnog razvoja za potrebe ADMAS projekta) 
I izvri plaOanje dospjelih obaveza prema Abu Dabi fondu. Grupe je zadu±ena da pru2i padrku 
Ministarstvu poljoprivrede, kao I Zatitniku irnovinsko-pravnih interesa Crne Gore u vezi 
postupaka naplate koje Zatitnik provodi u vezi sa raskinutim ugvovorirna koje je zakljuôilo 
Ministarstvo poljoprivrede I ruralnog razvoja. Ovim ZakijuOkom stavijeni su van snage gore 
pornenuti zakljuëci broj 04-471/2 ad 04. februara 2021. godine. 

Dana 17. juna 2022. godine Viada Crne Gore je prornijenila zakIju'ak S 26.rnaja 2022. godine. 
!zrnjenom zakljuãaka izmedu ostalog je definisano je da sé zadutuje Ministarstvo finansija da 
nakon otvaranja novog posebnog raöuna I prenosa sredstava sa prelaznog raëuna Prve banke 
CG, te daijeg transfera sredstava prema Abu Dabi fondu, na ime izmirenja dospjelih obaveza pa 
zajmu, ovaj posebni devizni raöun i ugasi. 
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34. POTENCIJALNE OBAVEZE (Nastavak) 

Do dana objave ovih konsolidovanih finansijskih iskaza pitanje zajma Abu Dabi fonda za razvoj 
kao i pitanje spomih kredita plairanih iz sredstava zajma ostaje nerijeeno. U predmetima U 
kojima korisnici kredita nisu izmirivali svoje obaveze I gdje su ugovori raskinuti postupke prinudne 
naplate, u skladu sa ëlanom 53 Zakona 0 dravnoj imovini, vodi Zatitinik imovinsko pravnih 
interesa Crne Gore, za povjerioca Ministarstvo poljoprivrede i ruralnog razvoja, osim u sluöaju 
kredita khjentu Amanda doo gdje postupak prinudne naplate, posredstvom javnog izvthitelja, 
provodi Grupe. 

Ova potencijalne obaveze nisu ukljuëene I nisu uticale na procjenu kapitala matiOnog drtthtva, 
koji je p0 procenjenoj vrijednostipostao osnivaëki kapital Razvojne banke Crne Gore. 

Rukovodstvo Grupe je razmotrilo ovo pitanje U skiadu sa zahtjevima MRS 37 - Rezervisanja, 
potencijalne obaveze 1 potencijalna Imovina, I zakljuáilo da ne postoje uslovi za priznavanje 
rezervisanja, veO da predmet predstavija potencijalnu obavezu koja je odgovarajuae 
objelodanjena u napomenama uz konsolidovane finansijske iskaze. 

35. TRANSAKCIJE SA POVEZANIM LICIMA 

Prilikoni sàtavIjanja ovih konsolidovanib finansijskih iskaza pravna lice se tretiraju kao povezana 
ukoliko jedno pravno lice ima moguOnost kontrolisanja drugog pravnog lice ill vri znaëajan uticaj 
na finansijske i operativne odluke drugog lice ill su zajedno kontrolisani od istog subjekta. 
Prilikom razmatranja svih moguOih vrsta odnosa izmedu povezanib pravnih lice panja se 
usrnjerava na suMinu odnosa, a ne samo na pravnu formu. 

Priroda odnosa izmedu povezanib lice sa kojima je Grupe ula U transakcije veOeg obima ill sa 
njima !me znaOajrjija neizmirena salda na dan 31. decembra 2024. godine je prikazana U tabeli 
ni±e. Transakcije a povezanim fravnim licima sb izvrene tokom redovnog toka poslovanja. 

Grupe je dana 18. oktobra 2021. godine, na osnovu Zakljuka Vlade Crne Gore broj 04-4469/2 
od 30.septembra 2021. godine, zakljuëio ugovor, sa Ministarstvont tinansija i socijalnog staranja, 
o prenosu novOanih sredstava, sa ciljem deavania pitanja izgubljenog udjela koji je Grupe imala 
u drutvu JP RegionaIni vodovod Crnogorsko primorje Budva, a koji je izgubio prilikom 
transforrnacije javnog pravnog lice u jednoOlano druMvo sa ograniëenom odgovornoáu u 100% 
vtasnitvu Viade Crne Gore. Stanje potraivanja koje Grupa ima prema Minlstarstvu finansija pa 
ovom osnovu, na31.12.2024. godine, iznosi EUR 7.932.957. Ugovor predviaa da Ministarstva 
finansija navedenu obavezu izmiri u desefjednakih godinjih tranäi poëev od 01. januara 2025. 
godine. Do dana objavijivanja ovih finansijskih iskaza prva trana obaveze jo§ uvijek nUe 
uplaóena u korist matiönog drutva. 

U pregledu U nastavku je prikazana izlotenost Grupe prema o$tinama U Qrnoj God, pa osnovu 
direktnih kreditnih aran±mana, kao I prihodi ad kamata ostvarenih p0 ovom osnovu. 
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INVESTICIONO RAZVOJNI FOND ORNE GORE AD P0000RICA 
Matlönl broj: 02217937 
Slfra djelatnosti: 6430 

TRANSAXCIJE SA POVEZANIM LICIMA (Nastavak) 

Salda i transakcije sa povezanim pravnim licima na dan i za godinu koja se zavrava 31. 
decembra 2024. godine 131. decembra 2023. godine su prikazane kao 9to slijedi: 

(lznosl u SiR) 

	

31. decembar 	31. decombar 

	

.2024. 	 2023. 

Optina Kolain 	 53.825 	123.170 
Optina Andrijevica 	 313.762 	367.210 
Optina Ro±aje 	 343.722 	627.736 

	

711.309 	1.118.118 

Prihodi od kamata: 	. 	. . (IZflOI.0 SiR) . 
2024. 2023. 

OpMina KoIain 3.596 6.260 
OptinaAndrijevica 10.283 11.859 
Optlna lilcinj 3.275 
O$tina Ro±aje 19.512 31.443 

33.391 .52.837 

IzIo±enost Grupe prema javnlm preduzeOima, javnim institucijama i ministarstvima Made Crne 
Gore, po direktnim kredltnim arantmanima, je prikazana u pregledu koji slijedi: 

(Iznosi u SiR) 

	

31. decembar 	31. decembar 

	

2024. 	 2023. 

Vodovod I kanalizacija doo Podgorica 
Komunalno doo Danilovgrad 
JP za nacionalne parkove Podgorica 
Planta±e 13 jul AD Podgorica 
Luke Bar 
Luke Kotor 
EPCG 
Monteput 
Institut Simo Mi!oevi6 AD 

911.105 1.384.879 
- 5.726 
- 20.418 

5.344.768 6.335.043 
4.471.991 5.221.978 

890.944 1.000.000 
38.125.000 30.000.000 
18.66.461 	.: 21.810.480 

2.322.134 2.208.683 

10.832.402 	67.987.208 
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Knjigovodstvena 	 Far 

	

vrtjednost 	vrljednost 

72.313.770 
24.582.378 

313.968.817 
7.182.009 

418.046.974 

72.313.770 
24.582.378 

313.968.817 
7.182.009 

418.046.974 

	

325.686.152 	325.688.152 

	

325.688.152 	325.688.152 

70,659,297 
17,844,469 

304,792,145 
5,021,917 

398,317,827 

304,433,541 

70,659,297 
17,844,469 

304,792,145 
5,021,917 

398.31 7.827 

304,433,541 

INVESTICIONO RAZVOJNI FOND CRNE GORE AD PODGORICA 
MatlönI broj: 02217937 
aura djelatnosti: 6430 

35. 	TRANSANCIJE SA POVEZANIM LICIMA (Nastavak) 

Prihodi od kamata: (Iznosl u EUR) 
31. decembar 31. decembar 

2024. 2023. 
Vodovod i kanatizacUa doo Podgorica 43.074 55.169 
Komunalno doo Danilovgrad 52 1.984 
JP za nacionalneparkove. Podgorica 	. 204 1.851 
UP Komunalno stambeno Budva - 536 
Plantae 13 jul AD Podgorica direktni krediti 239.679 249.674 
Plantae 13 jul AD Podgorica faktoring - - 
Luke Bar 141.571 161.858 
Luke Kotor 29.182 22.915 
EPCG 584.539 461.212 
Monteput 682.914 1.087.358 
Institut Simo MiIoeviá AD 	 . 48.729 86.749 

1.769.943 2.1 29.306 

Dugoroërii krediti dati zaposlenima sa stanjem na dan 31. decembra 2024. godine iznose bruto 
EUR 1.131.556 (2023: EUR 1.203.250). 

36. DOGADAJI NAKON DATUMA IZVJEaTAVANJA 

S obzirom da je 31. decembra 2024. godine registrovana Razvojna banka Crne Gore (matiëno 
drutvo) doga6aji nakon datunia ovih finansUskih iskaza su u najveOoj mjeri vezani za normiranje 
rada novoosnovane institucije I realizaciju finansskog plane za 2025. godinu. Na dan 01.januar 
2025. godine evidentiran je u poslovnim knjigama, kao osnovni kapital, osnivaOki kapitat 
Razvojne banke Crne Gore, koji je upisan u register privrednih subjekata, u lznosu EUR 
107.508.716 (poveoanje osnovnog kapitala rnatithog drutva, U iznosu EUR 1.772.361). 

37. FINANSIJSKA SREDSTVA I OBAVEZE - KLASIFIKACIJA I FER VRIJEDNOST 

Naredna tabela prikazuje klasifikaciju finansijskih sredstava I obaveza Grupe I njihovu far 
vrijednost: 

Iznosi U EUR 

'Stanje.na dan 31. decembra 2023. godine -
Gotovinski ekvivalenti i gotovina 
Plasirani krediti preko poslovnih banaka neto 
Krediti I potra2ivanja od klijenata neto 
Ulaganja u hartije od vrijednosti 

Dugoroëne obaveze —krediti 

Stanje na dan 31. decembra 2024. godine 
Gotovinski ekvivalenti i gotovina 
Plasirani krediti preko poslovnih banaka neto 
Krediti 1 potra±ivanja od klijenata neto 
Ulaganja u hartije od vrijednosti 

Dugoroëne obaveze —krediti 

304,433,541 
	

304,433,541 
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INVESTICIONO RAZVOJNI FOND CRNE GORE AD POdGORICA 
Matlënl broj: 02217937 

Ifra djelatnostl: 6430 

FINANSIJSKA SREDSTVA I OBAVEZE - KLASIFIKACIJA I PER VRIJEDNOST (Nastavak) 

Sredstva koja se vode pa fer vrijednosti 

Finansijska sredstva koja se vode pa fer vrijednosti kroz ukupni ostali rezultat na dan 31. 
decembra 2024. godine u iznosu ad EUR 6.120.241 (2023: EUR 9.016.626 su prikazana pa fer 
vrijednosti koritenjem tebnike procjenjivanja gdje su uzeti svi inputi koji imaju znaóajan uticaj 
na zabilje±enu fer vdjednost WI direktno ill indirektno (Nivo 2 u hijerarhiji fer vrijednosti). 

31. decembar 2023. godine 	 Nivo I 	Nivo 2 	NIvo 3 	Ukupno 

Hartije od vrijednosti 	 - 	 .. 	- 	7.182.009 
Ulaganja u kapitai drugih pravnih liàa 	- 	. . 	- 	1.834:617 	1:834.617 
Ukupna sredstva 	 . 	7.182.009 	1.834.617 	9.016.626 

31. decembar 2024. godine 
	

Nivo 1 	NIvo 2 	Nivo 3 	Ukupno 

Hartije ad vrijednosti 
	

5.021.917 	 - 	6.021.917 

Ulaganja U kapital drugih pravnih lice 	- 	 -.. 	.1.098,324 	1.098.324 
Ukupna sredstva 	 - 	5.021.917 	1.098:324 	6.120.241 

UPRAVLJANIJE RIZICIMA 

Grupe razvija sistem upravljanja rizikom na osnovu veliOine riziOnog profile i kompleksnosti 
poslova. Uslijed kontinuiranog porasta obima kreditne aktivnosti dolazi do poveOanja rizika koji 
Grupe prati, te se unapredivanjem sistema upravijanja rizikom obezbjeuje da riziäni profit bude 
u skiadu sa definisanom skIonoOu Grupe ka rizicima. 

Model upravijanja rizicima Grupe zavisi ad: 

Adekvatnog modela donoenja odluka I upravljanja; 
Adekvatne interne procedure i okvira smjernica; 
Kontinuiranog nadzora ad strane nezavisnih tijela. 

lako je Grupe najveOim dijelom izloken kreditnom riziku, tokorn p9slovanja.  se  ne zanemaruje 
uticaj drugih rizika kojima je izlo±en u svojim.aktivnostima, kao §to su rizik lik'vidnosti, operativni 
nizik, tr2ithi rizik I reputacioni nizik. 

Odbor direktora ima cjelokupnu odgovornost za uspostavljanje i nadzor nad okvirom za 
upravanje rizikom Grupe. Odbor direktora je osnovao Odbor za reviziju, Odbor za upravijanje 
aktivom I pasivom i Kreditni odbor Icoji su zajedno sa Internim revizorom odgovomi za razvoj i 
praóenje politika upravijanja rizicima Grupe U svojim odredenim podruOjima. 

Politike I procedure upravijanja rizicima Grupe zasnovane su na tome kko identifikovati I 
analizirati rizike S kojimà se suoëava Grupe, Oime se prati pbtovanje uspostavljenih oganiOenja 
I kontrola. Politike i procedure upravljanja rizicima se redovno a±uriraju kako bi sistem upravilanja 
rizicima blo uskladen sa aktuelnim propisima, kao I preporukama internih I eksternih revizija. 
Grupe putem standardnih procedure za upravljanje i obukom zaposlenih !me za ciIj razvoj 
disciplinovanog i konstruktivnog kontrolnog okru±enja u kojem svi zaposleni razumuu ulogu U 
sistemu upravijanja i kontrole rizika u poslavanju. 
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INVESTICIONO RAZVOJNI FOND CRNE GORE AD PODGORICA 
Matléni broj: 02217937 

Ifra djelatnosti: 6430 

38. 	UPRAVLJANJE RIZICIMA (Nastavak) 

Interne revizija Grupe prati uskiadenost sa politikama I procedurama za upravanje rizikorn 
Grupe i preduzirna redovne i ad r  hoc kontrole procedure za upravijanje rizicima, a rezultati se 
izvjeMavaju.Odboru direktora. 

Odbor direktora Grupe je odgovoran za analizu finansijskih iskaza Grupe, analizu i praOenje 
sistema internih kontrola, aktjvnosti koje preduzima Izvrni direktor kako bi se inforrnisao Odbor 
direktora, u skiadu sa zakonom, propisima i aktirna Grupe. Odboru direktora porna±e Interne 
revizija U navedenim funkcijarna. 

Kreditnl rizik 

I?creditnl riik je rizik od finansijskih gubitaka kao rezultat neispunjenja dutnikovih ugovornih 
obaveza prerna Grupi. 

Kako bi upravao nivoorn kreditnog rizika Grupe: 

• analizira kreditnu sposobnost klijenata koji apliciraju za kredite i ostale kreditne 
proizvode; 

• uspostavija kreditna ograniáenja na osnovu procjene rizika; 
• bavi se th kIentirna dobre kreditne sposobnosti I uzima odgovarajuOe instrurnente 

obdzbjedenja; 

KIijenti se prate kontinuirano i limiti rizika se priIagoavaju ako je neophodno. Lirniti rizika takocle 
uzimaju u obzir razne vrste kolaterala. 

Prirnarna izloenost Grupe kreditnom riziku proizilazi iz plasmana datih privrednirn drutvirna, 
preduzetnicirna, fiziákim licima (poljoprivredni proizvodaei), optinama I javnim privrednirn 
druMvirna. Iznos kreditne izIoenosti u torn pogledu predstavlja knjigovodstvenu vrednost u 
aktivi bilansa. 

Osnovni principi kreditnog portlotija su: 

• Diversifikacija kredita po djelatnostirna; 
• Diversifikaca p0 reglji; 
• Diversifikaca iziaganjern (limiti); 
• DiversifikacUa p0 dospuetu; 
• Diversifikacija po prolzvodima. 

Krediti se odobravaju posredstvom kreditnog odbora, a zavisno od nivoa izIo±enosti. 

SIulba za upravijanje rizicima kontinuirano prati I rnjeri nivo kreditnog rizika, te priprema 
rnjeseOne izvjeMaje o nivou kreditnog rizika i izvjetava Odbor direktora I Odbor za upavijanje 
aktivom i pasivom. 
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INVESTICIONO RAZVOJNI FOND CRNE GORE AD PODGORICA 
Matltnl broj: 02217937 

Ifra djelatnosti: 6430 

38. 	IJPRAVLJANJE RIZICIMA (Nastavak) 

Kredltnl rizik (Nastavak) 

SIjedeOa tabela prikazuje bruto rnaksimalnu izlo2enost kreditnom riziku bilansnih pozicija: 

31.12.2024. 31.12.2023. 
Bruto . 	Neto B'ruto Neto 

Pregled aktive 
Dugoroãni finansjjski plasmani 

UãeOa u kapitalu 57.925.013 6.120.241 57.925.013 9.016.626 
Ostali dugoroôni finansijski 
plasmani 228.230.716 212.264.767 257.240.493 235.61 3.128 
Kratkoroöna potra2ivanja. 

plasmani / gotovina 
Potra±ivanja 33.019,691 32.333.335 28.94t733 28.279.020 
Kratkoroãni flnansijski plasmani 86.764.948 78.038.511 83.918.571 74.666.696 
Gotovina 70.759.780 70.659.297 72.414.253 72.313.770 

476.700.148 399.41 6.151 500.440.062 419.889.240 

Analiza kathjenja portfolija p0 danima prikazana je u narednoj tabeli. 

Manje oct30 Od.30 do 60 	Od 61 do90 	•VIe ad 91 
31. decembar 2024. godlne dana dana dana 	 dan Ukupno 

Plasirani kreditl preko poslovnih 
banaka bruto 17.893.568 1.1 89.409 19.082.976 

Kreditl I potra2lvanja od 
Klljonata. bruto 315.907.616 4.042.797 47.554 	8.934.212 328.932.379 
Javni sektor 31.O96577 . 	. 31.096.577 
Kornercijalni klijenti 277.355.753 3.809.821 28.325 	8.586.458 289.780.357 
FiziOka lica 6.323.930 232.976 19.229 	347.754 6.923.889 
Ostalo 1.131.556 1.131.556 

Ulaganja U hartije od 
vrljednostl 5.021.917  5.021.917 

	

Manje od 30 Od 30 do 60 	Od 61 do 90 	Me dd 91 
dana 	dana 	dana 	 dan 	Ukupno 

24.650.228 	 - 	 - 	1.208.105 	25.858.333 

323.212.278 9.459.246 1.508.233 	10.062.707 344.242.464 
38.638.013 5.726 .. 38.643.739 

278:531.692 9:171.331 1.493.606 	9.655.652 298.852.281 
4.650.789 270.722 14.627 	407.055 5.543.194 
1.191.783 11.467 - 	- 1.203.250 

7.182.009 - - 7.1 62.009 

31. decembar 2023. godlne 

Plasirani kreditl preko poslovnih 
banaka bruto 

Kreditl I potra±IvanJa od 
KllJenata. bruto 
Javni sektor 
Komercijalni klijenti 
Fiziëka lice 
Ostalo 

Ulaganja u hartije od 
vrljednostl 
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INVESTICIONO RAZVOJNI FOND CRNE GORE AD PODGORICA 
Matiëni broj: 02217937 
Sifra djelatnosti: 6430 

38. 	UPRAVLJANJE RIZICIMA (Nastavak) 

Kreditni rizik (Nastavak) 

Kvalitet flnanijskih sredstava izlo±nih kreditnom riziku prikazan je kako slijedi: 

Ispravka Ispravka Ispravka Ukupno 
51 S2 S3 	: Ukupno :vrijednosti vrijednosti vrijednosti 53 Ispravka : 	Noto 

31 .12.2024.  51 S2  vrijednosti  

Plasirani krediti preko -17.893.568 -. 	0 1.189.408- 19,082,976 -. 	49,099 0 1.189.408 1.238.507 -17.844.469 
poslovnih banaka bruto  
Krediti I potra2ivanja od 211.245.616 61.826.232 22.840.841 295.912.689 1.132.164 6119.773 15.601.944 23.453.880 272.458.809 
klijenata Bruto  

Javni sektor 711.309 911.105 0 1.622.414 3.826 60.587 0 64.413 1.558.001 

Kometcijalni klijenti 204.797.893 59.012.498 22.424.438 - 286.234.829 1.097.534 6.427.387 15.257.447 22.782.367 263.452.462 

Fiziáka lica 4.604.858 1.902.628 416.403 6.923.889 24.716 231.799 344.497 601.012 6.322.877 

Ostalo 1.131.556 0 0 1.131.556 6.088 0 0 6.088 1.125.468 

Faktdring 30.367.716 2.090.878 561,098 33.019.691 - 	117.022 6.112 563.222 686.356 32.333.336 

Ukupno 259.506.900 63.917.109 24.591.347 348.015.356 1.298.285 6.725.885 17.354.574 25.378.743 322.636.613 

31.12.2023. 

- 

51 52 

-. 

S3 Ukupno 

Ispravka 
vrijednosti 

SI 

Isprávka 
vrijednosti 

S2 
Ispravka 

vrijednosti 53 

Ukupno 
ispravka 

vrijednosti Neto 
Plasirani krediti preko 
poslovnih banaka bruto 24.650.228 0 1.208.105 25.858.333 67.849 0 1.208.105 1.275.955 24.582.378 
Krediti i potraivanja od 
klijenata. Bruto 210.211.960 71.610.188 33.478.583 315.300.732 1.128.506 7.669.210 20.805.570 29.603.285 285.697.446 

Javni sektor 1.138.536 1.390.605 0 2.529.141 6.089 121.611 0 127.700 2.401.441 

Komercijalni klijenti 204.344.023 68.995.363 32.692.759 1 	306.032.145 1 	1.097.020 7.405.735 20.326.105 28.828.860 277.203.285 

Fizieka lica 3.537.618 1.212.753 785.824 5.536.195 18.987 1 	139.800 479.465 638.252 4.897.943 

Ostalo 1.191.783 11.467 0 1.203.250 6.410 2.063 0 8.473 1.194.777 

Faktoring 26.884.665 1.495.970 561.098 28.941.733 95.231 4.260 563.222 662.713 28.279.020 

Ukupno 261.746.853 73.106.158 35.247.786 370.100.797 1.291.587 7.673.469 22.576.897 31.541.953 338.558.845 



INVESTICIONO RAZVOJNI POND CRNE GORE AD PODGORICA 
Matieni broj: 02211937 
Sifra djelatnosti: 6430 

38. 	UPRAVUANJE RIZICIMA (Nastavak) 

Kreditni rizik (Nastavak) 

Kvalitet finansijskih sredstava izIo±enih kreditnom riziku prikazan je kako slijedi: (Nastavak) 

Ispravka Ispravka vrijednosti Ukupna 
31.12.2024. 

Neproblematiâna Problematiãna Ukupno p 
vvrijednosti problematiônih ispravka Neto 

potralivanja potra2ivanja neproblematithijh potraivanja vrijednosti 
potra2ivanja  

Plasirani krediti preko 
poslovnih banaka 17.893.568 849.455 18.743.023. 49.099 849.455 898.554 17.844.469 
Krediti I potra2ivanja 
od klijenata 273.071.847 22.407.415 295.479.263 7.851.936 15.168.518 23.020.454 272.458.809 
Javni sektor 1 	1.622.414 1 	 0 1 	1.622.414 1 	 64.413 1 	 0 64.413 1.558.001 
Komercijalni klijenti 261810.391 21.991.012 285.801.403 7.524.921 14.824.021 22.348.941 263.452.462 

Fizièka flea 6.507.486 416.403 6.923.889 256.515 344.497 601.012 6.322.871 
Ostalo 1.131.556 0 1.131.556 6.088 0 6.088 1.125.468 

Faktoring 32.458.594 561.098 33.019.691 1 	 123.134 563.222 686.356 32.333.336 
Ukupno 323.424.009 23.817S68 1 	347.241.977 18.024.169 16.581.195 24.605.364 322.636.613 

Ispravka vrijednosti Ispravka vrijednosti Ukupna 
31.12.2023. Neproblematiôna Problematiëna Ukupno neproblematiënijh problematiönih ispravka Neto 

potrailvanja potraivanja 
- potrafivanja 	. potraivanja - vrijednosti 

Plasirani kredlti preko 
poslovnih banaka 24.650.228 1.208.105 25.858.333 - 	 67.849 - 1.208.105 1.215.955 -24.582.378 
Krediti I potra2ivanja 
od klijenata 	- 281 .822.148 33.478.583 315.300.732 - 	 8.797.716 20.805.570 29.603.285 285.697.446 
Javni sektor 2.529.141 0 2.529.141 127.700 0 127.700 2.401.441 
Komercijalni kfijenti 273.339.386 32.692:759 306.032.145 - 	 8.502.755' 20.326.105 28.828.860 277.203.285 

Fiziáka flea 4.750.371 785.824 5.536.195 158.787 479.465 638.252 - 	4.897.943 

Ostalo 1.203.250 0 1.203.250 8.473 0 8.473 1.194.777 
Faktoring 	- 28.380.635 561.098 28.941.733 . 99.491. 1 	 563.222 662.713 - 28.279.020 
Ukupno 334.853.011 35.247.786 370.100.797 1 	 8.965.056 1 	 22.576.897 31.541.953 338.558.845 
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INVESTICIONO RAZVOJNI FOND CRNE GORE AD PODGORICA 
Matieni broj: 02217937 
Sifra dje!atnosti: 6430 

38. 	UPRAVUANJE RIZICIMA (Nastavak) 

Kreditni rizik (Nastavak) 

Utabelama ispod datjepregled restruictuiraniK potra±ivanja: 

• Restruktuirana Si S2 83: Ispravka 	. Ispravka . 	Ispravka Ispravka Uëeãe 
- 	

- 31.12.2024. potra2iv:nja- restmlctirana restruktuirana restruktuirana vrijednosti - vrijednosti S I vrijednosti S 2 vrijAdnosti S 3 restruktuiranih 
potrazivanja u Bruto p otra~ivanja potra!vanja potra2ivanja restruktuiranih restruktuiranih restruktuiranih restruktuiranih 

bruto 
-. 	 - izlo2enost potrailvanja - potraivanja potra2ivanja potra2ivanja 

1zlo2erioti 
Plasirani krediti preko 
poslovnih banaka 3.891.278 3.891.278 0 0 10.636 10.636 0 0 1.12% 
Krediti I pofra2ivanja od 
klijenata 49.870.891 18.980.717 20.231.982 10.658.192 8.259.108 102.007 2.014.809 6142.292 14.36% 
Javnisektor 0 0 0 0 0 0 - 	 0 • 0 0.00% 
Komercijalni klijenti 49.578.232 18.812.448 20.159.460 10.606.324 8.237.422 101.103 2.009.319 6.127.000 14.28% 
Fiziãka lica 292.660 168.269 72.522 51.868 21.686 904 5.490 15.292 0.08% 
Ostalo 0 0 0 0 0 0 0 0  0.00% 

Restruktuirana SI S2 83 Ispravka Ispravka Ispravka Ispravka UèeOe 

31.12.2023. restruktirana restruktuirana restruktuirana vrijednosti 	. vrijednosti S I vrijednosti S 2 vrijednosti S 3 restruktuiranih 
potrazivanja U Bruto potraiivanja potraivanja potra±ivanja restruktuiranih restruktuiranih restruktuiranih restruktuiranih 

bruto izlo2enost potra2ivanja  potra2ivanja  potraiivanja potnivanja 
izlo2enosti 

Plasirani krediti preko 
poslovnih banaka bruto 5.460.754 5.460.754 0 0 15.072 15.072 0 0 1.48% 

Krediti i pofra2ivanja od 
klijenata. Bruto 67.461.437 20.945.481 28.249.641 18.266.316 12.607.989 112.607 3.068.887 9.426.496 18.27% 
Javnisektor 0 0 0 0 0 0 0 0 0.00% 
Komerdilalni klijenti 67.022.170 20.742.094 28.129.394 18.150.681 12.567.542 111.515 3.059.013 9.397.015 18.15% 
Fiziëka lica 439.267 203.386 120.247 115.634 40.447 1.091 9.874 29.482 0.12% 
Ostalo 0 0 0 0 0 0 0 0 0.00% 

68 



INVESTICIONO RAZVOJNI FOND CRNE GORE AD PODGORICA 
Matieni broj: 02217937 
Sifra djelathosti: 6430 

38. 	UPRAVLJANJE RIZICIMA (Nastavak) 

Kreditni rizik (Nastavak) 

U tabelama ispod dat je pregled restruktuiranih potra2ivanja: (Nastavak) 

Ispravka Ispravka Uëeóe 
Restruktuirana Restruktirana Restruktuirana 

Ispravka  vrijednosti vrijednosti restruktuiranih 
31.12.2024. p0tnzj neproblematiána problematiöna 

vrijednosti restruktuiranih restruktuiranih potraiivanja U 
Bruto potra±ivanja potra2ivanja restruktuiranih neproblematiónih problematiãnih bruto 

izlo±enost potra~ivanja potralivanja potra2ivanja izIoenosti 

Plasirani kreditipreko  
poslovnih banàka 3.891.278 3.891.278 0 10.636 10.636 0 1.12% 

Krediti I potra2ivanja ad 
ktijenata 1 	49.870.891 1 	39.212.700 10.658.192 8.259.108 2.116.816 6.142.292 14.3606 

Javni sektar 0 0 0 0 0 0 0.00% 

Kamercijalni klijenti 49.578.232 38.971:908 10.606.324 8.237.422 2.110.422 6.127.000 14.28% 

Fiziëka lica 292.660 240.791 1 	51.868 1 	21.686 1 	 6.394 15.292 1 	0.08% 

Ostala 0 0 1 	 0 1 	 0 1 	 0 0 1 	 0% 

- Restruktuirana - Ispravka 
Ispravka Ispravka - Uöeóe 

t mzivj 
Restruktirana Restruktuirana vrijednosti 

vrijednosti vrijednosti restruktuiranih 
31.12.2023. Bruto 

neprobIematina problemati ôna restruktuiranih 
restruktuiranih restruktuiranih potra2ivanja u 

izIoenost 
p otra±i vanja potra2ivanja 

potralivanja 
neproematiénih W problematiãnih bruto  

potra2ivanja potralivanja izlo2onosti 

Plasirani krediti preko 
poslovnih banaka 5.460.754 5.460.754 0 - 15.072 - 	 15.072 0 - 	1.48% 

Krediti I potra2ivanja ad 
klijenata 	- 67.461.437 49.195.121 18.266.316 - 12.607.989 - 	 3.181.493 19.426.496 . 	18.27% 

Javni sektar 0 0 0 0 0 0 0.00% 

KamercaIni klijënti 67.022.170 48.871.488 18.150.681 12.567.542 3.170.528 9.397.015 18.15% 

Fizitka lica 439:267 323.633 115.634 40.447 1 	 10.966 1 	29.482 0.12% 

Ostala -0 10 0- 1 0 0 1 	 0 - 	 0% 



INVESTICIONO RAZVO.JNI FOND CRNE GORE AD PODGORICA 
Matlânl broj: 02217937 
âifra dJolatnostl: 6430 

38. 	UPRAVLJAN,JE RIZICIMA (Nastavak) 

Kredjtni rizik (Nastavak) 

Geografska koncentracija izIo±enosti Grupe kreditnom riziku je prikazana u sljedeáoj tabeli: 

31.12.2024. Crna Gora Evropska Ostalo 	 Ukupno 

Plasirani kreditl preko 
poslovnlh banaka bruto 	. 19.082.976  19.082.976 
Krediti I potraIvánja oci 
klijenata. bruto 295.912.687  295.912.687 
Javnisektor 31.096.577 31.096.577 
Komercijalni klijenti 256.760.666 256.760.666 
F)ziöka flca 6.923.889 6.923.889 
Ostalo 1.131.556  1.131.556 
Faktoring 33.019.691  33.019.691 

31122023 Evropska 
Crna Gora Unhja Ostalo 	 Ukupno 

Plasiranh kredith preko 
poslovnth banaka bruto 25.858.333  25.858.333 
Krediti I potra2lvanja od 
klhjenata. bruto 315.300.731 - - 	315.300.731 
Java! sektor . 38.643.739 - - 	38.643.739 
Komerc(/alnJkIIjonti 269.910.549 - - 	269.910.549 
Fizitka lica 5.543.194 - - 	5.543.194 
Osteio 1.203.250 - - 	1.203.250 
Faktoring 28.941.733 - - 	28.941.733 
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38. 	UPRAVLJANJE RIZICIMA (Nastavak) 

Rizik likvidnosti 

Rizik likvidnosti predstavlja vjerovatnoáu da Grupa neáe mod da obezbuedi dovoljno novãanih sredstava za izmirenje obaveza u trenutku njihovog dospijeáa, 
ill rizik da te za izmirenje dospjelih obaveza morati da pribavija novëana sredstva uz znaáajne trokove. 

Grupa odriava Iikvidnost kcnstantno prated uskiadenost izvora I plasmana da bi na taj naàin blo u mogudnosti da sve svoje obaveze izmiruje U rokovima 
dospijeOa. 

U cliju adekvatnog praOenja ovog rizika Grupa je usvojila I odgovarajuôe dokumenta koja obuhvataju Pravilnik 0 upravljanja rizikom likvidnosti, Plan 
- upravljanja likvidnoOu u uslovima ugroene likvidnosti I neprevidenih okolnosti I Proceduru za testiranje likvidnosti primjenom stres scenarija. 

Pravilnik o upravijanju rizikom likvidnosti predviaa da Grupa svakodnevno prati koeficijent minimalne dnevne likvidnosti izra±en kroz odnos likvidne aktive I 
dospjelih obaveza. Minimalna vrijednost koeficijenta iznosi 1. 

- Grupa osim mjerenja operativne dnevne, dekadne I likvidnosti na mjeseónom odnosno tromjeseOnom nivou redovno prati flnansijske pokazatelje kvaliteta I - 
kretanja dinamike i rotne strukture aktive I pasive I kvartalno se izetava Odboru za upravanje aktivom i pasivom kako 0 kretanju koeficUenata likvidnosti 
tako I o roënoj uskladenosti izvora i sredstava. 

(00O)EuR - "im 
-- 	- :u -mjesecay: 

- 
mJesecr 

r712 
jmjeseci:. 

13,24t 
:mJeseCI 

3-5 
godina 

- Prak5 tJkUpno 

GotovinskI ekvivalenti I gotovina 68,659  68,659 
Oroãeni depoziti - - - 2,000 - - - 2,000 
Krediti 18,679 12.579 21,070 43,193 64.983 137,165 46.807 344,476 

Glavnica 	- . - 	16,562 10,980 18,710 . - 38,910 58,078 126,571 .44,412 314,222. 
Kamata 2,117 1,600 2,360 4,283 6,905 10,594 2,395 30,254 

Faktoring 5,653 16,272 11,594 . 	- - - - 33,518 
Glavnica 	' 5,553 16,052 11,415 - - - - 33,020 
Kamata 	- - 	100 220 178 - 	- - - . 	- 498 

tikupno 92;991 t 	28,851,- 32,663 45,193 64983 137,165 46 807 448,653 
Pozajmice 	z - 81062 14,746 -30,947 61,411 135,601 60,520 311,287 

Glavnica  7,671 13,814 29,252 58,462 130,268 58,849 298,316 
Kamata  391 932 1,695 2,949 5,333 1,671 12,970 

Ukupno 	 - - 8,062 14,746 30,847 61,411 135,601 60,520 311,281 
Razllka 	r 92,991 20,790 17,917 114,247 3,572 11564 -13,713 137,367 
kumulativni gap 92,991 113,181 31,697,  145 944 JW 	149,516 151,079 137,361  
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38. 	UPRAVLJANJE RIZICIMA (Nastavak) 

Tr±ithl rizik 

Tr±ithi rizik je rizik da de promjena tr2ithih cijena, kao Mo su kamatne stope, cijene kapitala i 
devizni kursevi uticati na prihode Grupe iIj vrijednost finansijskih instrumenata. CiIj upravijanja 
tr±inirh rizikom je upravijanje I kontrola izlo±enosti tr2inom riziku unutar prihvatljivih parametara, 
uz optimizaciju povraOaja na rizik. 

Devizni rizik je rizik da áe se vrUednost finansijskih instrurnenata mijenjati zbog promjena u 
deviznom kursu. S obzirom da Grupe nema pozicija U stranim valutama izlo2enost ovom riziku 
trenutno ne prisutna. 

Rizik promjene kamatnih stopa izvora finansiranja je evidentan i U 2024. godini, Mo se odrazilo I 
ná visipu kamatnihstopa pa kojinia Grupe piasirá sredtva korisnicima kredita. Pa pitanju ostalih 
tr2ithih rizika tu je rizik uticaja promjene kamatne stope na prihod ad kamate na aroena sredstva 
U poslovnim bankama. Grupe nastoji da ovaj rizik minimizira adabirani najpovoljriijih ponuda 
poslovnih banaka. 

Operativni rizlk 

Operativni rizik je vjerovatnoOa ostvarivanja gubitaka u posiovanju Grupe, usljed neadekvatnih 
internih sisternaj pracesa I kontrola, ukljuOujuOi I neadekvatan informaciani sistem, zbag 
ângaovanja lica izvan Grupe za obavanje odredenih paslova za Grupu, siabasti I prapusta u 
izvravanju paslova, protivpravnih radnji i spaljnih dogaclaja koji magu izlo±iti Grupu gubitku, 
ukljuãujuOi i pravni rizik. Definicija operativnag rizika obuhvata pravni rizik, a iskljuOuje strateki i 
reputacioni rizik. 

Grupe je uspastavila sistem upravijanja operativnim rizikom kaji obuhvata: 

• palitiku i praceduru - interne akte kajim so definiu naöela, pastupcl i metadi upravijanja 
operativnipi rizikom; 

• arganizacionu sturukturu ukIjuáujui i resurse za upravijanje operativnirn rizikom; 
• praces upravijanja aperativnim rizikom kaji ukljuëuje: 

utrvrdivanje operativnog rizika;tretiranje operativnih rizika (pracjena. mitigaca 
i prihvatanje); kvantifikovanje aperativnag rizika; praéenje i kontrola kao 
izvjeMavanje a aperativnam riziku; utvrdivanje I adr±avanje potrebnag kapitala 
za aperativne rizike; 

Pracesom upravijanja aperativnim rizikom utrvduje se I pracjenjuje inherentni 1 rezidualni 
operativni rizik U svim matOrijalno znaOajnim probesima 1 sistemima Grupe. Operativni rizik pod 
uticajem je razliëitih faktora kaje je potrebno uzeti u obzir pri adredivanju izio±enosti Grupe 
aperativnam riziku. Ti se faktari mogu grupisati u kategarije (npr. ekonamsko I poslovno 
akru±enje, procesi i sistemi ltd.). 
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35. 	UPRAVLJANJE RIZICIMA (Nastavak) 

Operativnl rizik (Nastavak) 

Grupe Jo implementirala nekoliko instrumenta radi efikasnijeg upravijanja, kontrole I umanjenja 
moguOnosti nastanka 6tete uslijed realizacije operativnog rizika: 

• Kvantitativna analiza i nadzor operativnog rizika kroz prikupijanje internih i eksternlh 
podataka o dogaajIma operativnog rizika. Prikupijanje internih podataka 0 gubicima 
poma2e u razumevanju gdJe so i kako so rizici manifestuju to predstavlja osnovu za 
kvantifikovanje. izIoenosti operativnom riziku I kapitalu potrebnorn'za podr±avanje te 
izIo±enosti; 

• Procjena izlo2enosti operativnom riziku koji mo±e nastati koriOenjem kvalitativnih 
metoda procjene, 9to podrazumijeva redovno sprovodenje samoprocjene rizika i 
kontrola, pri óemu se za sve utvraene visoke rizike gdje kontrole nisu primjerene IF 
dovoljne moraju definisati korektivne mjere od strane nadle±ne organizacione jedinice 
52 clljem ubla±avanja operativnog rizika; 

• Kljuêni indikatori rizika (engi. Key Risk Indicators - KRI) se prate unutar Grupe kao 
pokazateiji trenda izlo±enosti operativnom riziku za defInisne,taëke rizika; 

• Konsultacije sa zaposlenirñ kako bi so poveOala svUest o operativnoài riziltu; ' 
• Praáenje izlo2enosti operativnom riziku podrazurnijeva redovno analiziranje rezultata 

identifikovanja I mjerenja (procjenjivanja) operativnog rizika to informacije o aktivnostima 
tretiranja operativnog rizika. 

• Tretiranje operativnog rizika obuhvata preventivne I korektivne aktivnosti, odnosno 
metode, kriterijume I postupke s ciljem prihvatanja, izbjegavanja, smanjenja Hi transfera 
utvrenog rizika. 

• Redovno izvjetavanje o operativnom riziku obezbjeduje neophodne inforrnacije za 
Odbor direktora u okviru "Informacije a izlo±enosti rizicima U pasIovanju".,lzvjptavanje 
je kljuöno za podizanje svijesti o operativnom riziku u pogledu gubitaka i izlo±enosti to 
omoguóava upravijanje operativnim rizikom, npr. u sluëaju korektivnih mjera mo2e se 
pratiti njihov status. 

Mjerenje operativnog rizika vri so na osnovu elate koji su propisani Bazelskim sporazumom 
II. Identifikacija, mjerenje, monitoring i kontrola operativnog rizika blile su definisani internim 
aktima za upravijanja operativnim rizikom. U skiadu sa standardima Bazeiskog komiteta 
prihvatljiv nivo rizika za Grupu Jo nizak do umjeren nivo operativnog rizika. Za izraëunavanje 
potrebnog kapitala za operativni rizik Grupe koristi jednostavhi mthtod. ..Potrebni kapital za 
aperativni rizik izraáunava se tako §to so osnovica za iiraOunavanje potrebnog kapitala za 
aperativni rizik (prosjek neto kamatonosnih i neto nekamatonosnih prihoda za tril prethodne 
uzastopne poslovne godine) pomno±i sa kooficijentom 0.15. 

RIzIk koncentraclje 

Velika kreditna izlo2enost prema jednom licu ill grupi povezanih lice predstavlja koncentraciju 
kreditnog rizika. 	 . 

U cliju adekvatnog identifikovanja kreditnog rizika neophodno je sagledati rizike koncentracije 
izIotenosti i poMovanjo interno definisanih limita. 

U torn smislu za izlo2enosti prema licima povezanim sa Grupom primenjuju so sljedeti interni 
limiti: 

• ukupna izIoonost Grupe prema svim licima povezanim sa Grupom ne smije bit] veóa 
od 100% sopstvenog kapitala Grupe; 

• ukupna izlo±onost prema licu koje je Olan odbora diroktora, odbora za reQizuikili izvrthi 
direktor, ukljuãujuOi I ãlanovo njogove u±e porodice, smije iznositi najvie 1% sopstvenog 
kapitala Grupe; 

• ukupna izl&onost prema pravnim licima koja su pod kontrolom lice iz taãko 2 ovog stave 
I/ill Olanova njihove u±o porodice smije lznosti najvie 5% sopstvenog kapitala Grupe; 

• ukupna izlo±enost prema zaposlenom smile iznositi najvie 1% sopstvenog kapitala 
Grupe; 

• zbir ukupno izIo±onosti Grupe prema pravnim licima koje kontroIio no smile iznositi vie 
ad 20% sopstvenog kapitala Grupe. 	.. 	, 	 ." 	I. 
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38. 	UPRAVL.JANJE RIZICIMA (Nastavak) 

Rizk koncentracije (Nastavak) 

Izlo2enost Grupe prema Jednom licu iii grupi povezanih lica, Icoja Je jednaka ill veOa od 10% 
sopstvenih sredstava, smatra se velikom izo±enoOu Grupe. 

Grupe le definisala limite maksimalne izlo2enosti prema poslovnim bankama, prema sektorskoj 
pripadrtosti, kao i prema jednom licu ih grupi povezanih lica. Kada Jo u pitanju individualna 
koncentracija, uspostaviJeni limiti posmatraju se U odnosu na kvartalni obraOun kapitala Grupe, 
a sve u cilju adekvatnog upravijanJa rizikom koncentracije. 
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IzvjeltaJ ,nezzadtixeljta za 2024. gOdinu 

IOØti podaci I korporatfvno upravljwzje 

Investiciono razvojnF fond Crne .Gore AD, Podgorica (u daljpm tekstü I mati&b drutvo) 
osnovan je, u skladu sa Zakonom o Investiciono-razvojnom fondu Crne Gore (,,Zakon1') (,S1. 

list CG' br. 88/09, 40/10, 80/17 1 125/23). Investiciono-razvojni fond Crne Gore AD, kao 
rnatino drutvo, konsoliduje bilanse sa zavisnint drutvom Turisti&i centar Durmitor doo 
abljak, èiji je osnivaèi vlasnik 100% udjela. 

Matino drutvo posluje u cilju podrlte ekonpmskepolitik?  Vlai4e Cite G'ore1podsticanja: 

• ravnomjernog regionalnog razvoja, konkurentnosti I lilwidnosti privrednih subjekata; 
• pioizvodnje i usluga orijentisanihprema izvozu; 

• proizvodnjekojom se smanjuje uvozna zavisnost; 

• Ilnansiranja infrastrukturnih projekata, projekata vodosnabdijevanja, tretmana 
otpadnlh voda i zatite zNvotne sredine, efikasnog sprovoden)a i gkonanja procesa 
privatizacije prodajom kapitalá ste&iiog u proesu svojinske i uj*avljá&e 
transformacije; 

• podsticanja finansiranja drugih projekata od lokalnoth regionalnog i dravnogzna&ja. 

S tim u vezi Zakonom definisana djelatnost matinog drutva je: 

• odobravanje kredita, obavijanje faktoringa i drugih oblika otkupapottatvanja I izdavanje 
garancija kojima se narb!to: 

podstie osnivanje, razvoj I odñivost mikro, malib, srednjih I velikih privrednih 
subjekata i preduzetnika; 
prua podtka infrastrukturnim projektlma, projektima vodosnabdijevanja I zaftite 
ivctne sredine; 

- finansiraju projekti od lokalnog, regthnalnog,i dravnog znaaja; 
- podstiëe konkurentnost crnogorskth proiivodi I usluga; 

podstie zapoljavañje; 

• osiguranje izvaza roba I usIua iz Crne Gore od hetñinih rizika; 

• kreditiranje u funkciji pOdrke socijalnom preduzetnitvu, sathbzapoljavanju, iniciranju 
novog investicionog ciklusa I razvoju I jaanju poetnog biznisa; 

• obavl}anje poslova vezanih za prodaju kapitala u portfthjv matiénogdrutva; 

• obavljanjé ostalih poslova I aktivnosti kojim se obezbjeduje podrka unapredenju 
preduzetnitva 1 ekonomskom razvOju; 

obavljahje I drugih posläva utvrdenih zakonom. 

Matino drutvo je osnovano kao jednoëlano akcionarsko thutvo u s1ddu sa ?dredbama 
Zakona o Investiciono-razvojnom fondu Crne Gore i Zakonáo privredhirri drütvInia. Matino 
druWo je prãvno lice koje posluje samostalno I svoju djelatnost obavija pod uslovima I na 



Jzvjeitaj menadfjne,zta to 2024. godinu 

naEin dwrdn Zakonom a Invest!ciono-razvojhom fondü Cite Gore, Statutom ioptim aktima 
matRnog druWa. 

Prava! dunosti osnivaEa matiEnogdrutva, u skiadu sa Zakonom, vri Viada Cite Gore. Akti 
poslovne politike matinog drutva, utvrduju se u skiadu sa ekonomskom politikom I 
stratekim dolcumentiftia Viade. 

Izjdva b pri}njeni kodeksa korporativnog upratiljanja 

Matino drutvo je uspostav!o sistem korporativnog upravijanja u skiadu sa zakonskom 
regulativom I dobrom praksom paslovanja. Principi I pravila korporativnog upravljanja se 
uspostavljaju pdje svega kroz Zakon a Investiciono-razvojnom fondu Cite Gore I Statut 
drutva, gdje su definisane nadlefrosti organa upravijanja I rukovodenja, na naEin da se iste 
ne preklapaju .1 da Othdgu&aju efikasno upravljanje koje àbezbjeduje realizaciju 
postávljenih ciljeva I planova. 

Qrgani mat!nog drutva su: Skupitina, kao organ i predstavnik osnivaa, Odbor direktora, 
kao organ upravijanja I rukovodenja, izvdnidirektor, kao izvrni organ. 

Sku$tina donosi Statut, imenuje i razrjeavalanove Odbora direktora I revlzora, odluuje o 
politid naknada i C) nakñadama 6anova Odbora direktora, donosi odluku o raspolaganju 
imovinom matInog drutva (kupovini, prodaji, zakupu, zamjeni, sticanju III raspolaganju na 
drug! nain) 6ja je vrijednost veâa pd 20% knjigovodstvene vrijednosti irnovine rnatinog 
drutva, usvaja godinje flnansijske iskaze sa mi1jenjem revizora! IzvjetaJ a radu, obavija 
•druge poslove utvrdene Zakonom I Statutom. Sku$tinumatiEnog drutvaini predstavnik 
kojeg imenuje Viada Crne Gore. Itedovna S1qiptina:saziva se jednorn godinje. 

Odbordirdktora j& organ upravijanja, rukovodenja I nadzora nad tekuéim poslovanjem. 
Oanove Odbota direktoraimenuje I razrjeava Skuptina matinog drutva. Odbor direktora 
matinog drutva pred1ae: Statut, utvrduje poslovnu politiku i strategiju poslovanja; donosi 
At o organizaciji I sistematizaciji radnih mjesta; utvrduje !nvesticioriu politiku; donosi 
Godinji plan rada, Finahsijskl plan i Srednjoroni programa rada, uz saglasnost Viade, 
donosiod1ukea korøéenju sredstava, uskiadusa aktima poslovne politike matinog drutva; 
odluèuje o plasiranju sredstava pa kriterijumima i uslovima utvrdenim aktima poslovne 
politike, od1uuje 1 o dnxg!m pitanjima u skiadu sa Statutom I Zakonom. Nain rada, 
odluEivanja I drugapitanja od zna&ja za rad Odbora direktora uredena su aktima mat!nog 
drutva. SkuptIna Crne Gore je na devetoj sjedn!ci Drugog redovnog (jesenjeg) zasijedanja 
od 29.12.2 023. godine donijela Zakon a !zmjenania I dopunama Zakona o Investiciono-
razvojnam !ondu Crne Gore, objavijen u SluThenom listu Cite Gore broj 125/23 od 31. 
decembra 2023 godine, a kojim izmjenama i dcipunama je broj 61anova Odbora direktora 
matiEnog drutva pove&n sa 3 (tn) in S (pet) èlanova, pri ëemu predsjednik Odbora 
direktora funkciju obavija profesionalno, a 61anovi honorarno. 

4 
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Tokom 2024. godine Odbor direktora matiënog drutva je kroz dva saziva odrao ukupno 57 
sjednica, od kojih je tokoth sedamnaestog saziva Odbora direktora matThnog drutva 
odfano 13 sjednica ovog organa, dok je osamnaesti saziv Odbora direktora matinog 
drutva odñao 44 sjednice. 

Sedarnnaesti saziv Odbor direktora matieriog drutva iniIi .su VeSt- }Caluderovlé, 
predsjednik Odbora i èlanovt Marko Ivanoviá I dr lrena Radoviá, koja je u.decembru 2023. 
•godine podñijela ostavku na èlanstvO u Odboru direktora matiènog drutva I ostavku na 
funkciju izvrne direktorice mattënog drutva zbog imenovanja na mjesto Guvernerke 
Céntralne banke Ct-ne Gore. Nakon ostavke dr Irene Radovlé na poziciji izvrne direktotice, 
za vthioca dunostI  do imenovanja novog izvrnogdirekora od straneOdbor4 direktora 
matlënog drutva imenovan je Nikola Milosavljevié, direktor Sektora kredita I garàhcija U 
matithom drutvu. 

Na vanrednoj sku$tIni akciOnata matinog drutva koja je odriana dana 27.03.2024. 
godine, a na predlog Viade Crne Gore, imenovan je novi, osamnaesti saziv Odbor direktora 
matinog drutva u sastavu: mr Predrag Drecun, dr Nina Vujoevié, Vladimir Vujovié, dt 
Mirjana dzmovi6 I Valentin BjeléU& Na konstitutivnoj sjddniciOdbpra'direktorã matinog 
drutva odñanoj dana 27.03.2024. za predsjednika Odbora direktora izabran je mr Predrag 
Drecun. 	 - 

Odbor direktora matinog drutva osamnaestog saziva je dana 28,03.2024. godine za 
izvrnog direktora matiënog drutva imenovao Nikolu Tripkovléa. Izvrni direktor 
predstavlja i zastupa matRno drutvo i odaovara :za zakoniUst racld; organizujeivodi 
poslovanje I vri nadzornad radom zaposlenih, izvrava.od1uke Odbora direktora; zak1jUuje 
ugovore u ime I za raun matiènog drutva; obavija druge poslove predvidene Zakonom, 
Statutom 1 drugim optim aktima. !zvrni direktor imenuje stane I povremene kbmisije i 
radna tijela .iz sastava zaposlenih u matknom drutn Nad1enost, sastav, mandat I broj 
1anova komisija I radnih tijela i visina naknade za njihov rad, utvrduje se odlukom a 

imenovanju, 	 - 	 .. 

Vii unufranji revizor thattnog druWaje mr Tina Darmanovié. 	 - 

U okviru ñiatinog drutva djeluje Kteditno-garaUtni odbor, Odbor za upravijanje aktivom I 
pasivom, Revizorski odbor, Odbor za Informacioni sistem, Monitoring komitet. 

• elanovi Kreditno-garantnog odbora, na dart 31. decemI7ar-2024.godipe,su: I.  
Niko od, predsjednik Odbora, predstavnik Ministarstvi finansija Viade Cite Gore; 
Nikola Milosavljevié, elan; 
Duro Kai& Clan; 
Mirko Makovié, Clan; 
Mia den Pert 4 Clan;- 
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Nikola Tripkovié, pridrueni Elan bez prava glasa; 
Vladislav Dulovié, pridrueni élan bez prava glasa; 
Srdan Kalezié, pridrueni élan bez prava glasa. 

Oanovfbdbàraa upravijanje aktivom I pasivom ALCO), na dan 31. decembar 2024. 
godine, su: 
Jelena Strugar predsjednica Odbora; 
Nikola Tripkovié, élan; 
Aleksandra Popovid, élanica, ptedstavnica Ministarstva finansija Viade Crne Gore; 

-,Nikola Milosavljeviá, élan; 
Vladislav Dulovié, élan; 
Ma Cmiljanié, pridrueni élan bez prava glasa. 

• Clanovi Revizorskog odbora, na dan 31. decembar 2024. godine, su: 
Aria Cmiljaniâ, predsjednica Odbora; 
Bojan talasanaan; 
Igor Radanjiá, élan. 

• Clanovi Odbora za Informacioni sistem, na dan 3.1. decembar 2024. godine, su: 
Davor Durovit, predsjednik Odbora; 
Buro Kaiié, élan; 
Stana Delié, élanica; 
MladenPeri4 elan; 
Tina Darmanoviâ, älanica. 

• banovi Monitoring korniteta, na dan 31. decembar 2024. godine, su: 
Mifica DeviáDurovié, predsjednica Kbmiteta; 
Vladislav Dulovié, élan; 
.Nikola Milosavljevié, élan; 
Mirko Mkdvia, Elan; 
Mirko Bleéi& élan; 
Dimthije áranovié, élan; 
AS Cmiljani& pridrueni élan bez prava glasa; 
Mladen Pend, pridrueniélan bez prava glasa; 

-Djuro Kth!ã, pridueñi élan bez ?ava glasa; 
Ljubica Vukainoviã, pridrdenilan bez prava glasa. 

U skiopu aktivnosti preduzetih na transformaciji rnatiènog drutva a Razvojnu banku Crne 
Gore, Sku$tina Crne Gore je dana .09. oktobra .2024. godine doflijela Zakon o Razvojnoj 
band Cite Gore koji je objavljen u.SluThenom.listu Crne Gore broj 99/24 od 15.10.2024. 
godine a koji jestupio.nasnagu dana 23.10.2024. godine. Prelàznim i zavrnim odredbama 
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Zakona o Razvojnoj band Crne Gore definisano je da danom upisa Razvojne banke U 

Cenfralñi registar pñvrednth subjekafa prestaje sa radom.1nvestidonO-i'azVbjritfthtd Cite 
Gore A.D., pri èemu Razvojna banka Crne Gore preuzima sva prava, obaveze, zaposlene I 
imovinu Investiciono-razvojnogfonda Cite Gore A.D Zakonom je bitno proirena djelatnost 
Ra\'Ojne banke Cite Gore ü odnosu na IRF CG, i izmedu ostalog utvrdeni su novi organ! 
Razvojne banke çrne Gore, koje Nne Sku$tina, Nadzorni odbor I Upravni odbor. 

U nastavku.procesa pqnogkopstiuisanja I poetkaradaRazvojnebanktCrneGor.e, u skiadu 
sa odredbama Zakona 0 Razvojnoj band Crne Gore, Ylada Cite Gore: koja vti prava I 
dunostI ostiivaa, je dana 19.12.2024. godine donijela Odluku o osnivanju Razvojne banke 
Crne Gore A.D. Podgorica (objavijena u Sluthenom listu Crne Gore broj 122/24 od 
20.12.2024. godine) i dana 25.12.2024. godine donijela StatutRazvojflebanke Crne Gore A.D. 
Podgorica (objavijen. u Slubenom listu. Crne Gore broj 123/24 od 26.12.2024. godine.) 
Takode, Viada CrneGoreje dana 26.12:2024. godine donijela Rjóhnje o ihenovatiju 6anova 
Nadzornog odbora Razvdjne. banke Crne Gore J.D. Podgorica, kojim se shodno Zakonu I 
Statutu za 6anove Nadzornog odbora imenuju: mr Predrag Drecun, mr Danijel Bokovi& 
Vladimir Vujovlé, dr Mirjana ëizmoviâ I Valentina Bjeletiá. Na kOnstitutivnOj sjednici 
Nadzornog odbora odñanoj dana 26.12.2024. za predsjednika Nadzornog odbora izabran je 
mr Predrag Drecun. Istog dana, Nãdzorni odbor je shodno svojim nadlethostitha utvrdenim 
Zakonomi Statutom donlo Odluku o Ithenovanju Predsjednika iä1anovaUpra'ndg.odbora u 
sastavu Nikola Tripkovic, predsjednik UO i Nanovi Nikola Milosavljeviá, Duro Ka±ié, Mirko 
Makovié I Ma Cmiljanié. 

Dana 31.12.2024. godine izvren je upis Razvojne banke Cite Gore A.D. Podgorica u 
Centralni registar privrednih subjekata Podgoricaj  dme je prestao sa sa radom Investiciono- 
razvojnifond Cite Gore A.D. 	 : 	-. 

1,1. Orgunizaciona struktura 

Organizaciona struktura rnatiènog drutva koncipirana je na nain da potujè naelo 
grupisanja srodnih procesa u odgovarajuóe organizàcione jedifilce, kao I naelo kontrole I 
nadzora, a sve u cilfu zakonitost! I javnostf rada, s jedne strane, i efikasnog postupanja P0 

zahtjevima klijenata1s dhigestrane. 

Káo preduslov za ostvarenje misije, zadataka I clijeta matWnog drdtva, odnosno eflkàsflu 
realizaciju poslovnih procesa, nuna je unutranja organizacija I sistematizacija radnlh 
mjesta,.koja poiva na temeijima cjelishodnosti, ekonominosti I funkcionalnosti. 

Sve aktivnosti u matinog drutva su.pbstavljene da ostvarec!Ijeve izadtke Ipodijeijenesu 
u osnovne organizacione cjellne I to: Sektor za kredite: I garancije, Sektor rizil&, Kabinet, 
Slutha za pravne poslove, upravijanje imovinom I osiguranje izvoza od netrinih rizika, 
Slutha za finansije I raèunOvödstvo, Slutha za ljtidske resurse I komunikacije, Mutha za 



IzyjeAtaf menadhnegzta xc 2024. god!izzz 

informaciope tehn6iogijé Slutha za plan, analizu, izvjetavanje I medunarodnu saradnju, 
Odjeijenje za spreëavanje pranja novca I fInanstranje terorlzma I Odjeijenje za unutranju 
reviziju. 

Tim matiEnog drutva 6ini 96 zaposlenih, a prosjena starost je 40 godina. Od ukupnog broja 
zaposlenih 55% èine ene, 45% tine mukarci, dok 90% zaposlenih ima visoko struno 
obrazovanje. 	., 

Sltka 1. Organizaciona stniktura IRF CG 

1.2. Sistern unutra&nje kontrole I upravljanje rizikom it odnosu na postupak 
flnansijskogl*vjeitavanjd 

U sistemu unapredenja unutranjih kontrola u matinom drutvti, pored kontinuiranib 
aktivnosti koje na torn planu sprovode rukovodioci s1ubi i sektora1  posebnu ulogu 
zauzimaju: 

• - IPterni revizor, itnenovan u martu 2012. gqdine, odnosno VIi unutrakji revizor u 
Odjeijenju za unutranju reviziju, nakon promjene organizacione strukture i 
preimenovanja 2023. godine, u skiadu sa preporukama Dñavne revizorske institucije, 
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a u clijU uskiadivanja sa Zakonom o• upravijanju I unutranjim kontrolama u. javnom 
sektoru; 

Sektor rizika u okviru kojeg su organizovane 6etiri siuthe I to: 
a. 	Sluiba za upravijanje rizicima; 
o Sluiba za nonitaring I namjenku kontrolti; 
o S1uba za upravijanje nekvalitetnim plasmanima; 
o SluTha za unutranju kontrolu; 

NadIenosti zaposlenih.0 ovim s1ubama su definisane aktoth a sistematizãëiji radnih.mjesta. 
Aktivnasti kojima se bavi Sektor nzika bhe su definisane sa preko 20 rnternih akata iz we 
abiasti. 	

. 	 . 	 . 	1. 

Revizorskl odbor, koji brdji tri 61ana; 
Odjeijenje za spreavanjeupranja  novca I finansiranje terorizma. 

Dodatno, matièno drutvO je u cllju uskiadivanja sa zakonom a upravljanjui unutranjim 
kontrolama, u septembru 2022..godine, inienovao: 

Lice odgovorno za koordinaciju akttvnosti nasprovddenjui unapiëØenju ut ràv1janja I 
unutranjIh kontrota (rjeenjebr: 05-04100-8638-22); 

• Lice qdgovorno za koordinaciju aktivnosti na uspostavljanju procesa upravijanja 
rizicima (rjeenje br: 05-04100-8641-22); 

o Lite. odredeno za pnijem I postupanle pa pnijavaiia a suthhjãma na prevare, odnosnô 
nepravilnosti u matithom drutvu (rjeenje.br:05-041008640-22). 

Eksterne kontrole pOs1Ovanja.thaUnog dtutva vSe §e od.strane: 

1. Centralne banke Crne Gore, 
2. Dñavne revizorskeinsitucije, 
3. Eksternog reviza-a. 

Upravijanje rizicima u matfëriomdru&tvu je jedan od najvanijih posl.ovnih proçesa, koji je 
uspostavijen na znaëajno viem nivou u athiosu na zahtjeve koji proizilaze iz Zakona 
upravijanju I unutranjim koutrolama u javflom sektoru. 

Obaveza matithog drugtvaj kao flnansljske institucije, da upravija svim vrstama nizika, 
definisana je kako Zakonom o Investiciono-razvojnam fondu CG, tako I regulativoth koju je 
za matiöno drutvo propisala Centraina banka Crne Gore, kroz Odluku1 o miñimalnim 
standardima za upravijanje rizicima ti poslovanju :Fondai Odluku o nainu'izräèunavanja 
adekvatnbsti kapitala IRF CG. 

U. skiadu saovim propisinia matièna drtitvo je duTho da nizike kojima je iz1oeri u svom 
poslovanju svodi na najmanju mjeru, rukovadeéi se naëelima sigurnosti, solventnosti, 
likvldnosti, disperzlje rizikai duvanja realne vnijednosti kapitala. 
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Od osnivanja matiEno drutvo radi na unapredenjuprocesa upravijanja rtzictma. lJsvojenje 
niz akata iz ove oblasti I uspostavijeno izvjetavanje, kako interno,tako I prema Centralnoj 
band Crne Gore. 

U sklädu sa•Zakonorn  o Upravijanju i unutranjim kontrolarna u javnorn sektoru, rnatino 
drutva jedefinisao godinji Plan za unapredenje upravijanja I unutranjih kontrola za 2024. 
godinu. 

U toku 2024. godine matlEno drutVo je realizovao veéi dio Planiranog Ito: 

v' Aktivno se radilo na uVodenju novog aplikativxiog rjeenja za ban kolaterala 
•(pcistavj)enonaprodukciju w2025;), stinjØa je potrebno definisati procese I precizirati 
uEesnike u procesu evidentiranja ikontrole kolaterala, Kto je svrsishodnijedovriti nakon 
registracije Razvojne banke I usvajanja nove sistematizacije; 

I Interni akt ,,Uputstvo o ovlaáenjima za potpisivanje" auriran je nakon registracije 
Razvojne banke Crne Gore; 

1 Planirane aktivnostl na realizaciji preporuka Drhvne revizOrske institucije (14 
preporuja) susprovddeneuspjeflo I svepreporuke su realizovane, 0 Eernu je Dñavna 
revizorska ihstitucija izvijéstlla matiEno drutVo 25.decembra 2024. godine, I Elme je 
predmetna revizija okOnEana; 

Iz domena planiranih aktivnost pa preporukama unutranje revizije realizovane su dvije 
preporuke, odnosno usvojenisu:Procedura Pr i marketing aktivnosti I Uputstvo o prijemul 
naEinu vodenja donacija, dok su za preostale Eetiri preporuke definisahi novi rokovi za 
realizadiju usijea tràbsformacije mattEnog drutva u Razvojnu banku CG. 

Dio planiranih aktivnosti, poput razdvajanja raEunovodstvene I flnansljske funkcije, 
zapoljavanja. Ciso menadera, menadera Ijudskih resursa. I menadiera za praéenje 
uskiadenosti poslovanja sa zakQnskom, I internom regulativorn, ée biti realizovano u tolu 
2025. godine, a okviru Razvojne banke Crne Gore. 

Zakohom d'Razt!ojfibjbanci Crne Gore koji je stuplo na snagu 15. oktobra 2024. godine 
deflnisano je: ,,Na poslovanje Razvojne banke ne prirnjenjuju se propisi kojima se regulie 
oblast upravijanja I unutranjth kontrola u javnorn .sektoru, izuzev u dijelu unutranje 
revizije", te u torn smislu prestaju obaveze koje Sn proisticale iz Zakona a upravijanju i 
unutranjim kontrolarna a ;avnom sektoru, osim u dijelu unutranje revizije Upravljanje i 
unutra.njekontrolesvakako âe bitt afokusu.i nadalje1  sarno sada u.skladu sa, prije svega, 
krovnim Zakonom o Razvojnoj band, kao I sa regulativom Centralne banke namijenjene 
Razvojnaj band CG. 
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Ili4nalizafinansijskog pclokjairezultata poslovanjit 

Investiciano-razvojni fond Crne Gore AD, kao matitho drutvo, konsoliduje bilanse sa 
zavisnim drutvom Tur!sti&i centar Durmitor doo 2abljalc iji je Osflivá i viasbik 100% 
udjela. 

Ukupna konsoildovana aktiva na 31.12.2024. godine je iznosila.420.,532.365 EUR, dolt 
iskazana dobitpo osnOvukonsolidovanih biIaSa zà 2024. godinU iznosi 8.648.132 EUR. 

-, 	 ISK4Z0F!M4NSLJSKOJPOZJCIJ!' B/tANS STANJA  
POZICIJA 2024 2023 

AKT:JVA 

A NEUPLAOENI UPISANI MPIT.AL 

B. SULNAtMO'MNA 231.248,724 256829,914 

INEMATERIJALNAULAGPNJA 	 , 2041945 256,130 

1 NEKRETNINE,POSTROJENJ, OPREMAI 8IOLOKSREDSTVA 6,1 14Q58 6,166,464 

III DUGOROONI FINPNSTJSKJ PLMMNJI I DUGOROCNAPOTR.AIVPNJA 224,929,721 250,407,321 

C. ODLO±ENAPORESKSREDSTVA 

D. OBRTNASREDSTVA 188,981,915 176,771,025 

LZAIJHE 13,320 19,113 

II. KRATKOROONAPOTRA2IVANJA 39489,459 29,171,247 

III. KRATKOROONI FJNPNSIJSKIPLASMPNI 	 .. 78,038,511 74,659,048 

IV. GOTOV1NANARAOUNIMAI U BLAGAJNI 70,891,141 72,327,029 

V. STALNASREDSTVANNbiJENJENAPRODAJI I SREDSTVAPOSLOVIANJAKOJE 
JE OBUSTALJENO 

549,485 594,588 

E.AXT1VNAVREMENSICARPZGRANICENJA - 	301,726 342,329 

F. UKUPNA AKTIVA 420,532,365 433,943268 

P.4SIVA 

A KP?ITAI. 	 .- 	 ' 	 . lib,102,906 ' 	1Q3,614,865 

LOSNOVNIK?IT?L 105,736,356 105,736,356 

II. NEUPLAÔENI UPISPNI KAPITAL 	- 

III. EMISIONAPREMIJA  

IV. REZERVE - 	16,186,128 - 	14,026,036 

\l. WERASPOREDJENI DOBITPJ< ILI QUBITP&< 20552,678 11,904546 

VIII. LJOEOE KOJENE OBEZBJEOUJE KONTROLU  - -- 	- 

B. DUGOROONAREZERcISANJAI DUGOROCNEOBAVEZE 	 '. 248189;118 2?7,489,268 

I. DLJGOROONAREZERVISPNJA 532,365 47,315 

II. DUGOROONE OBAVEZE 247657,353 277,441,954 

C. ODLO2ENE PORESKE OBAVEZE 111,197 113,427 

D. DUGOROONI ODL02ENI PRIHODI I PRIMLJENE DONACIJE 182,000 

B. KRATKOROONAREZERVISPNJAI KRATKOROONE oaAVEza 60532,971 51,320,672 

I KRAT KOROONA REZBRVISNJA . 	. 	-  

IIKRATKOROONEOBAWZE 	 . 60,532,971 51,320,672 

F. PASIVT4AVREMENSKAa4ZGRfl4JOENJA 1,413,574 1,405,035 

G. UKUPNA PASIVA 420,532,365. 433,943,268 
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ISKAZ 0 UKUPN0M REZULTATth BtLANaUSPJEHA  

PocUa 2024 2023 

1. Phodi ad prodaje - neto prihod 13.514,142 13,747,347 

2. Promjena 'iijednbsG zaliha gataih pmiodã i nedowene probodnje - 	- - 	- 
3. Pdhodi od akth4ranja uöinaka i robe - - 
4. Ostali.prihodiizposIoanja 	.. - 	 . 252,504 232,042 

5. Tmkovi posIoanja 2,295506 1546,195 

6.TrogkWzarada,naknadazaradai ostali Hëni rashodi 3,436,017 3,124,364 

7.Rashodl P0 osnot vrljednosnog usk!adianJainio'4ne - 504,846 

8. Ostáli rashodi izposloanja - 	5,789,783 - 	4,415,068 

9. Pdhodi po.osnqwuãeOa u kapitalu 	., 	 . •- - 
10. Prihodi ad dstaIihflnañiJskih ulaganja I mjmova - - 
11. Ostall pr. poosnovu karnata, kursnih raika I drugih efekata ugo'.orenemffie 871 86 

12. VrednosnouskadianJakradc fin sredstava i fin. ulaganja koji audio ob. iniovine - - 
13. Rashodi P0 osnovu kamata1  kursnih raika I drugih efekata ugoorene SUte 3,527364 3.152,476 

14. Poreskt.rashod perlada 1,650;279 897,460 

15. Dobitak nikon opOrezivanji 	 . 8,648,134 9,169,204 
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III Ukupna kreditna aktivnost tokorn 2024. god/ne 

Ukupna kredlttia aktivnost matiènog drutva za 2024. gadinuizuosila jë 186 ml! EUR, 9toje 
24%: iznad plana, koji jeza2024.•godihu iznosio 150 ml! EIJR. 

MatWno drutvo ima zna&jnu ulogu u realizaciji stratekih clijeva Crue Gore1 usmjeravajuéi 
svojeaktivnostii finansijska ulaganja prema prioritetnim segmentlma: 

- Razvoj preduzetnitva I afirmacija posebnih diljnih grupa (mladi, 2ene, poetñici u 
biznisu, individualni po!joprivredni proizvodafl; 

- Podrka rastul razvoju mikro, rnalih, srednjih.isrOdjé !thjiti!izoathh preduzeáa, üz 
podsticaj Iikvldnosti I finansijske stabilnosti I ravnomjenog ekonornskog razvoja; 

- InvestlPanje u infrastrukturne projekte usmjerene na zatitu 2ivotne sredine, 
pobo!jarije.energetske efikasnosti i afirmaciju zelenog pos!ovanja. 

3.1. Razvoj preduzetn&va 

Razvoj preduzetnitva zna&jno .doprinosl jaëanju ekoñomske stabilnosti, ulapredenju 
ivotnog standarda, kao I dugorbtho odtiivom razvoju Crue GOre. Matino drutvo 

prepoznaje vanost razvoja preduzetnitva, o1akavajuci pristup kapita!u specifinim ciljnim 
ghipania (m!adi, 2ene, iiidNidualni poljoprivredni prOizvodai, poäetñici u biznisu), kroz 
kreditne !inije prithgodenepreduzetnicima. 

Kreiranje .1 girenje preduzetnlèke baze jedan je ad k!juënih cilleva matInog drutva, 6me. 
doprinosi razvoju privatnogsektora, poveéanju zapo !ènosti I stimulacijiekonomskograsta. 
Matina drutvo se fokusira in jaanju postojeóih preduzetnika, all I na podrku novim 
preduzetnicirna, naroito u manje razvljenim podrujima I sektorima sa - ve!ikim 
potencijalnom za rast. 

Kontinuiranu podrku matInog drutva prua direktno, kao:i usaradnjjsa rninistarstvima 

Tokom 2024. gadine podrano je 229 projekata u vrijednosti ad 13,6 ml! EUR, èlme je pa 
broju rea!izovanih prajekata astVaren rast ad 24% u odnosu na broj tea!izovanih kredita 
namijenjenth razvoju preduzetnitva a 2023.godini. 

Matina dPutvaprda posebnu :podrku Ienskim preduzetnicama kroz pasebne programe 
padrke; 61jim razvajernsedoprinasi drutvenom napretku Cme, Gore, socijalnoj stabilnosti 
I adrivasti. Cilj programa je podsticanje osnivanja I rázvoja poslovãnja miko1  malih I 
srednjih preduzeéa I preduzéthika u kojima su 2ene nosioci bizñisa. Ifrediti su nathijeñjehi 
za ulaganja uosnovna sredstva - materijalna irnovina (zemtjite, gradevinski objektl, oprema 
I uredaji, osnovna stado, padizanje dugogodinjih zasada, sitan inventar I sij, nematerijalna 
imovina (razvoj ptoizvoda iliuS!uge, patenti, licence, konceije, autorska prava, franize I sL) 
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I obrtna sredstva. Da bi projekat bia kreditiran po avg kreditnoj lihiji 2ena mara bitt Posilac 
biznisa, odnosno veâinskj viasnik I izvrni direktor. 

Zene u biznisu su tokom 2024..godine bile zastupljene kroz 119 plasmana u !znosu oil 14,5 
mil FUR. 

Matina drutvo prua znaëajnu pordku miadima i poëetnicima ti biznisu, prepoznajuél 
njihov potencijal za unapredenje ekonomije I trita rada. Aktivnasti matRnog drutva 
vezane za mlade preduzetnike 1 poèetnike u biznisu obuhvataju raziRite oblike podrke I 
finansijskih instrumenata koji olakavaju start i rast njihovlh poslovnih aktivnosti. CiIj 
programa je kreditiranje nov!h privrednih drutava, preduzetnika I podiika otvaranju novih 
radnih mjësta. l&rjsnidi kte6ita mofl bitt privredna drutva I pre&izetnici, koji posluj.0 
kraâe od 12 mjeseci ad dana padnaenja zahtjeva za kreditiranje. 

Miadi u biznisu su tokom 2024. godine bill zastupljeni kroz 77 plasmanau iznosu ad 13,8 mil 
FUR. 

Mattno drutva je, u cilju amaguéavanja Iakeg pristupa pavaljnim finansilama 9to veéem 
braju predqzetnjka:j ni1fro preduze6a u Crnaf Gori, sa posebnim akcentom na nezaposlene 
osobe lb osobe kaje $11 U nepovoljnom palaaju u pogledu pristupa tradicionalnam 
icedithom tñitu, pristupiogarantnam fondu u akvtru EU programa zapo1javanja i socijatne 
inavacije EaSt Pristup East fonduje bia dostupan do kraja 2024. godine. 

Ovaj instrument namijenjen je mikro preduzeéima I preduzetnicima koji imaju odrivu i 
profitabilnuideju, kajiza4avaljavaju sve potrebne.kritrijume, all koji imaju otean pristup 
milçrafinan'áirarfju ibogkalaterala koje zabtijevaju finansijske institucije. Rije je a pragramu 
Evrapske unije koji je namijenjen razvaju konkurentnastl preduzetnika I mikro preduzeta ii 
Evrapskaj uniji i zemijama kandldatima za ulazak u 61anstvo. 

Padrka EaSt garantne geme.je do kraja 2024. godine realizavana kroz 245 prajekata u 
iznasu ad 2,7 mil FUR 

3.2. POdrSka pastojeéim niikro, malim I .crednjixn preduzeéima I poddka 
likvidnosti 

Kreditne linije matRnag drutva za podrku sektoru MMSP predstavljaju vaan instrument 
za pobaljanje pristupa finansijama I padsticanje rasta avag sektara. Matino drutva 
podriava razliite djelatnastl kroz saje kreditne linije, fakusirajui se na one koje imaju 
strteki ziiaaj za privredni razvaj Crne Gore I direktan uticaj na BDP (poljoprivreda i 
proizvadnja hrane, industrija, turizam I ugostiteljstvo). 

U strukturi namijenjenib sredstava pa djelatnosti, tokam 2024. godine, najzastupljeniji 
sektar je trgovina sa 47%, u iznosu od 87 mil EUR. Slijede poljoprivredna proizvodnja I 
proizvodnjahrane u iznasu od 32,8 mil FUR 11118% ukuno.adabrenih sredstava, i us! ulna 
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djelatnost koja sa  realizacijbm od 31,5 mil EUR ëini 17% ukupno ddobrnil sitdstava. 
Proizvodna djelatnost, sa realizovanih 15 ml! EUR predstavlja 8% odobrenih sredstava; dok 
je turizarn I ugostiteljstvo podñano sa 20 mil EUR (11%). 

Ulaganja .0 poljoprlvredu I proizvodnju hrane buljee trend rsta i u 2024. godini.. Kreditne 
linije koje su specijalno kreirane za podrku poljoprivrednim proizvodaima, a u saradnji sa 
Ministarstvom poljoprivrede, gumarstva I vodoprivrede, ithaju I d1j da 'podr±e razvoj 
poljoprivrede I ruralnih podruája, I pomognu poljoprtvrednicima I. preduzetnicima da 
unaprijede svoju prbizvodnju, korlste savremenu opremu, 1 uIau u infrastrukturne projekte. 
Zajednièki nastup matlënog drutva I Ministarstva, podrazumijeva nekoliko progratha 
podrke, uskladen!h sa stratekim dokumentima Crne Gore, od kojih je najznaajnijt 
Program pod rkerazvoju poljoprivrede - IPARD. 

Projekat IPARD se realizuje u saradnji sa Mhuistarstvom poljoprivrede, gumarstva I 
vodoprivtede Crne Gore za finansiranje projekata iz oblastl poljoprivrede I prerade hrane u 
Crnoj Gori. CiIj •projekta je pruanje podrke investicijama u preradi hrane, uvodenja 1 
implementacije mjera ruralnog razvoja, poveéanja konkuretnosti na tritu poljoprivrednih 
proizvoda, kao 1. uvodenja I jaanja evropsklh standarda proizvodnje hrane. 

Korisnici kredita pa ovoj kreditnoj lihiji supoljoprivredni prpizdai, nilkro;mala isredrija 
preduzeéa (koja u okviru svojih djelatnosti imaju poljoprivrednu djelatnost) I koji su ad 
Ministarstva poljoprivrede, §umarstva I vodoprivrede dobili rjeeñje da su korisnici IPARD 
projekta. Matino drutvo, za poljoprlvredne proizvodae I preduzeéa koja ueswuJu u 
programu grant gema IPARD Ministarstva poljoprivrede, gumarstva I vodoprivrede Crne 
Gore, svakegodine usvajä I objavijuje odgovarajudu kreditnu liniju. 

Program podrkerazvoju poll oprlvrede - IPARD jeu 2024. godini ostvarenu ukupnom iznosu 
od 8,6 trill. EUR kroz 139 projekata, 9to 6ini preko 30% od ukupuog broja realizovanib 
plasmana. 

Mati&io drutvo ima kljuänu ulogu u pruanju podrke likvldnostl preduzeéima I 
preduzethicima, kako bi se obezbijedila stabilnost poslovanja iothdgth5iO njihov daiji räst I 
razvoj. Kreditne linije matiönog drutva kojima se podrava ova obIast, othogudavaja 
preduzeêima da nastave sa poslovanjem, pokriju tekue obaveze, lzbjegnu kanjenja u 
plaóanjima tstabiIizUju svoje fhiansije. 

Podrka Ilk idnosti tokom 2024. godine pa osnovu namjenskih kreditnih linija je iznosila 
150,2 ml! EUR. 

3.3. Podflka thftastrukturnirn projektirha projdktiftazetenthposiová 

S obzirom na globalnu orjentaciju prema odrivom razvoju, matWno drutvo je fokusirano na 
finansiranje projekata koji imaju eko!oki I uticaj:od javnog znaaja. Projektiiz ob!astI zelene 
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ekonomije, energetske efikasnosti, obnovljivih izvora energije .1 zatite Throtne sredine Sn, 
predmet poIrke matinog 4rut'a. 

Kreditne linije za podiiku ovom segmentu ithaju za ciIj realizaciju investiciOnih projekata na 
Jokalnom, regionalnom I dravnom nivou, koji su u funkclji odiiive valofizacije prirodnili 
resursa.i,poboIjanja uslova za razvoj biznisa. 

Matino .drutvo, Iwo vodeéa institucija u zelenom finansiranju, prepozbao jOznaaj prbjekta 
Elektroprivrede Crne Gore "Solari 5 000+70MW" u. okviru strategije prelaska na zelenu 
ekdnoinhju" efikasno koriáenje obnovljiv'ih lzvora energije, I finansirao projekat u 
vrijednosti od 10 mil EUR. Projekat ,,Solari 5000+ 70MW" predstav1jaznaajan iskorak ka 
energetskoj tranziciji u Crnoj God. 

3.4. Kamqne stope IRF CG 

Tökom 2024. godine do10 .je do: smaiijenjak1junih kamatnih stOpa Evropske Centralne 
banke, gto je rezultiralo I smanjenjem EURIBOR-a Medutim, uvaavajuci 6njenicu da se 
matinog drutva zaduuje p0 fiksnim karnatnim stopama, navedeni pad nije se 
propOreionalno reflektovao u smanjenju trokova izvOra finansiranja. 

S tim u vezl, matiño drutvO kOntinuirano pratt trendove I inpute sa medunarodnog trita 
u cilju pnmjene odthve politike kamatnih stopa, kao 1 kontinuirane podrke crnogorskim 
pri'rednicthia, ranjivim segmenata I optinaina sa.prdsjekom razvijenosti ispod dravnog 
ptosjeka. 

Za projekte koji se realizujuu o$tinarnasa prosjekom razvijenosti ispod dravnogprosjeka 
odobrava se stirnulacija.0 vidusmanjenja kamatne stope za 0,5 pp. 

jog jedna vrsta stimulacije, tj. fli±e kamatne stope pd 0,5 pp., odobrava. Se i za projekte 
findnstraneiz sredstava EIB-a. 

IVAkcije / Udjeli 

MatWno drutvo je osnivt Drutva sa ogranWenom odgovorno6u ,,Tutisti&i centar 
Durmitor" :DO0 2abljak (100% viasnièkOg udjOla), kojetxpftvlja sIdja1itern.,,Savin Kuk" na 

ahIjaku. CiIj, osnivanja.i jioslovanja Drutva je unâpredenje turisUke ponude u:Crnoj Cori I 
privredni razvojdurmitorskogkraja kroz osavremenjavatijepomenutogSkijalita i sadiiaja 
koje ono nudi. Matinog druWo je u prethodnom periodu u1oio znaöajna sredstava u 
rekonstrukciju i modernizaciju skijaIita ,,Sawn Kuk", a sve ii cilju podizanja kvaliteta usluga 
I bezbjednosti ovog skija1ita. Uvaavajuéi 6injenicu da Jo matino drutvo finansijska 
institucija koja shodno svojoj misiji no treba da upravija tutistiEko-skijaIlnim resUrsima 
Crne Gore, to je u cilju prona1aenja rjeenja za adekvatnije i svrsishodnije upravljanje 
skijaIitern Savin Kuk, kao I radi podizanja kvalitetaukupnih.potencijala Drutva,isamim tim 
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doprinosa razvoja •durmitorskog kraja, matiëno drutvo preduzima aktivnosti u cilju 
valorlzadje imovine DtutUa. Jstovremeno, u saradnji .sa nadlñnim dñavnim organima su 
obezbijedena sredstva za neophodna ulaganja u cilju ouv,anja infrastrukture 1 obogadivanja 
sariaja koje Drutvo nudi (zavren projekat djeãjeg parka sa tjubing stazama i u toku su 
pripreme za realizaciju projekta vjetakog osnjeavanja). 

takode, u portfOliju thatiEiog drutva se nalazi 1 12 (dvanaesf) aktivnih akcionarskili 
drutava koja suregistrovanakod CentraInogk1irinkog depozitatnogdrUtva A.D. Podgotica 
(CKDD). 	 . 	. 

B b 
s&4're2istflivaflqPdcKDP.; 

r 	 xx Uöe4iz 	kapitaf xx kojot  su %uMca 
ijcapfta!u 

1 !nstitut Sirno Mi1oevié a.d.Igalo 23.64% 

2 HTP Ulcinjska Tivijera a,d.UlcinJ 	. 7M%' 

3 13 1u1-Plantae a.d.Podgorica 2222% 
4 Imontecargo a.d.Podgorica 0.037%. 

S Marina a.d.Bar 16.99%. 

6 •Barsfta plOvidba a.dBar 16,15% 

7 KotOr-projektad Kotor 16,65% 

8 Mofltepranzo Bokaprodükt a.d.Tivat 31,40% 

9 HTP Berane ad. Bétanè 15,35% 

10 Jugooceana a,d.Kotor 14,31% 

11 Marketa.d.Podgori 	 . — ..40,07%,  

12 Crnagoracoop a.d.Danilovgrad 10,62% 

Radi se o drutvima kola je matiëno drutvo preuzeo ft portfolija biveg Fonda za razvoj 
Republike Crne Gore, koje je ovaj stekao kroz postupak svojinsko-uptavlja&e transformãcije 
I privatizacije privreda Od navedenog broja drutava, njih 7 (sedam) obavija svoju poslovnu 
djelatnost, dok preostala dStva godinama ne obav1jajd.sojii djelatribst F nëmaju svoje 
organe upravijanja. 

Vlnvesticione nekretnine I steëena aktiva 

Matino drukvo posjeduje u svom v1asnitvu znaäjan broj investicioriih nekretnina U 

Podgorici, Danilovgradu, Herceg Novoth, NikMóu,.Bije1om.Pb1jti,Roajaftiai Barn, a koje je 
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sticao u prethodnom periodu na osnovu zakIjuaka I preporuka Wade Crne Gore lb na drugi 
zakonit naEin u postupku naplate spornih potraivanja. 

Matino drutvo je tokom 2024. godine, imajuái u vidu poremeéaje uzrokovane usijed 
globalnih dehvanja, a koji su se.reflektovali I na Dravu Crnu Goru, preduzimao aktivnosti u 
dilju stvaranja neophodnih preduslova radi valorizacije nepokretnosti, po principu 
individualnog pristupa svakoj nepokretnosti pojedinano, uz posebno razmatrarije I 
ispitivanje postojanja trafrje za kupovinom navedenih nepokretnosti. 

Shodno tome matino druhvo je i toku 2024. godine valorizovao nepokretnosti u svom 
v1asnitvu na teritoriji O$tine 2abijalL 

VIRizici 

U svom poslovanju rnatino drutvo vodi raunao razliEitim vrstama rizika: 

• Kreditrii tlzilc, 
• Rizik likvidnosti, 
• 4rrJni rizik, 
• Devlzni rizik, 
• Rizikkamatne stope, 

Operativni rizik, 
• Rizik solventnosti. 

MatRno drutvo je duno rizike uposlovanju svoditi na najmanju mjeru..Eflkasan.i fleksibilan 
sisEemupra1janja rizicima predstavlja k1judngoro6nog uspjeha I razvoja. 

6.1. Kreditni rink 

U skiadu sa Zakonom o izmjenama I dopunama Zakona o Investiciono-razvojnom fondu 
usvojenim u 2017. godini, kontrolu poslovanja matRnogdrutva viii Centralna banka Crne 
Gore u skiadu sa posebnm propisima koji definiu minimalne standarde za upravijanje 
rizicima u thatinoiii drutvu i koeficijent adekvatnosti kapitala. Navedeno je precizirano 
donoenjem dvije odluke 2711.2018. godine od strane Centrahie banke Crne Gore, i to: 
Odluke o minimalnim standardima za upravijanje rizicima u IRF CG, kao I Odluke o nainu 
izraunavanja koeficijenta adekvatnosti kapitala IRF CGI  sa poetkom primjene .od aprila 
2019. godine. U skiadu sa navedenim, matlno drutvo je izviiiouskladivanje internih akata 
1 donoenj novih, kako bi se ispotovaIe odredbe pomenutlh odluka. SW aim su usagIaeni 
poetkom 2019. godine I isti su doivje1i svoju punu priznjenu tokom 2019 godine. 

Kao jedna od najznaëajnijih izmjena kojoj je matino drutvo prittupild U dijelu 
usag1aavahja sa odlukama CBCG jeste primjena MSFI 9 standarda u obraunu umanjenja 
flnansfjskqimovine, koji je poeo da se prirnjenjuje od,januara 2019. godine. Takode, u cilju 
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praóenja I kontrolisanja rizika u poslovanju mattènogdrutva, posebno kreditnog rizika, 
uspostavio se redovan sistem izvjetavanja nad1enim organima osvim rizicima. 

IJpravljanje kreditnim rizikom predstavlja kIjunu kornpoflentu sveobUhvatnog siëtema 
upravijanja rizicima iod presudnog je znaaja za dugoroëanuspjeh. 

Naime, fUatiènO drutvo je Izmjenom postojeéih i donoenjem novlh akataunaprijedio, kako 
sistem kontrole kreditnog rizika kroz unapredbnje procedure d upravijanju krbditñith 
rizikom kroz izmjene rejting sistema, tako I sistem upravijanja nekvalltetnim plasmanima, 
to je rezultiralo i boijim kvalitetom kreditnog portfolija, a na ta posebno ukazuju rezultati 

upravijanja NPL-om tokom 2024. godine. 

Za oekivati je da de znaëajan, dio 2025. godine obi1jeiti zna.ajna uIoa RB CG, pravnog 
naslijednika.matinog druftt, u kreditiranfupr!vrednikakako zapotrdbe lilwid'ñosti, tako I 
za oporavak rnvesticionth aktivnosti I podrke ostalim projektima, a sve u uslovima I daije 
prisutnog uveéanog rizika poslovanja, 9to áe zahtijëvati daije adékvatno upravijanje 
kreditnim rizikom, a kroz unapredenje postojeéih proceduta.saciljeni odravanja finahsijske 
stabilnost! RB CG. Vano je naglasiti da CBCG raW na izradi podzakonskih akata; koja de se 
odnositi na budute poslovanje RB CG, kako bi se standard! poslovanja bankepodigli  na V1i 
nivo, a samim tim mihimizira1iriici u poslovahju. 	- 

6.2. MOnitoring portfolija 

Matitho .drutvo je u prethodnom periodu vrio kontinuiranu kontrolu i monitoring 
odobrenih flnansijskih plasmana u cilju upoznavanja sa svim promjenama I okolnostima koje 
mogu ugroziti serinsiranje dospjehh 1 tekuthh obaveza klijenta tokom perloda otplate kredita, 
kontrolu redOvnOsti naplate I pbtovanjë obaveza Ia ugovora, proaktivan pristup sa 
neophodnirn preventivnim mjerama u cilju pobo1janja lçvaliteta portfolija, kao I kontrolu 
namjenskog koriéenja flnansijskih plasmana. 

Rezultat sprovedenih aktivnostl je etiminisanje lii ub1aaVanje okolnosti koje nibfl 
potencijalno da ugroze ostvarivanje prihoda matInog drutva, kap I glvrdivanje da u se 
odobrena kreditna sredstva koritila nathjenski, 9to u ktajnjem dópriiiosi razoju I rastu 
finansiranih korisnika, pobol$anju njihove konkurentnosti ilikvidnosti. 

Matino drutvo, kako na dnevnom, tako I na rnjesenom nivou, vri dostavijanje podataka 
Centralnoj banci Crne Gore o novoodobrenim plasmanima a, takode, u skiadu sa 
procedurama CBCG sainjava izvjetaje na nivoa cjelokupnog portfollja p6 klasifikaciorlim 
grupama. 	 . 	. 	. 	 " 

U slededoj tabeli prikazana je sttuktura 1,971 aktivna plasthana: 
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Struktura plasrauna prema urednosti otplate: 

% u.ukupnom %U • 
BroJ dana Broj partija broju 

Saldo 
ukupnom 

plasmana 
plasmana saldu 

0-30 1,841 93.40% 334,115,452 95.86% 

31-60 52 2.64% 4,070,137 1.17% 

61-90 3 0.15% 47,898 0.01% 

91-150 4. 0.20% 303,266 0.09% 

151-270 0 0.00% 0 0.00% 

271-365 1 0.05% 36,567 0,01% 

preko 365 70 3.55% 9,979,618 2.86% 

1';tt • •:roo.o'o%5: s29a8$ 10O.00%C 
flLI'J 	1 	A,li 	jj 

A 	, r 

Plasmani koji ëine nekvalitetnu aktivn (plasmani u kakjenju veéem S 90 dana) tine zbirno 
2.96% ukupnog salda portfolija na dan 31.12.2024. godine. 

• •Struktura plasmana prema klas(flkacionim ,grupam: 

%u 
Kiasifikaclone Broj ukupuoni • Saldo 

%u Izuos - ukupnom 
grupe partija broju plasmana 

saldu 
rezervacija 

plasmana 

A 204 10.35% 103,784,068 29.78% 0.00 

'Bl'' 573 29.07% 123,972,44 35.57% 2,478,952 

82 1052 53.37% 95,959,447 27.53% 6,648,907 

Ci 42 2.13% 3,432,294 0.98% 686,459 

C2 21 1.07% 3,695077 1.06% 1,478,031 

D ' S . 0.25% 7,685,516 2.20% 5,379,861 

a 
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E 74 3.75% 10,024,102 2.88% 10,019,578 

26.7' 

Plasmahi koji èine nekvalitétnu aktivu (plasmani kiasifikovani u Cl, C2, D I E) Elne zbirno 
7.13% ukupnog salda portfOli)a na dan 31.12.2024.godine. 

Direktni kreditni plasmani matinog drutva kiasifikovani at kategorijama di, C2, D j  2 
posmatrarn u odnosu na ukupan broj i saldo direktnih aktwnih kredlta prikazani su na 
graflkubroj 11 2 

Grafik 1: Aktivni d!rektni kredit( koji su k1asIkovani u Cl, C2, D I E k!as(flkacUu po broju I p0 

djelatnostima: 

$ 	t. 

Graft/c 2: Aktivni direktni krcdit( koji su kiasijikovani .t Cl, C2, V LE klaszflkac(ju p saldu 1 pa 
dielatnostima: 

ftopriwed 
Usluge, 	

-
a 

.887,823,97 -' 38 

kyL, 

_Tu    i _Pr_oi_vo_d_n 
5 	 5,89 82.2 

 F 

 6ky  

Irgovina, _./:xr';';'. •''. r 
550,782.08 	 . 	Proizvodnja.. 
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Dakie, posmatrajuéi nekvalit?tnu aktivu matRnog 4rutva a kategorijarna Cl, C2, D i. F po 
broju odobrenib kredita, najvie jebilo onih kredita koji su odobreni I realizovani u us1unoj 
djelatnosti (23 p1amana odnosno 33.33%). 

Me4utjm, çkoliko se posmatra saMe nekvalttetnih plasmana a odnosu. na  ukupan saldo 
direktnih aktivnih kredita, u torn slu&ju najveée ueáe ovakvih plasmana je a oblasti 
proizvodnje (2.05%). 

Posmatrano pa .mjestu realizacije investicije, odnosno pa regionu u kom su se realizavala 
sredstva,.struktura p0 broju I saldu jesljedeéa: 

Struktura pa. bkojukredita 	. 	 Stniktura pa saldu 

U cilju odravanja rizika na prihvatljivom nivou, matino drutvo ptitnjenjuje tehnike 
ublaavanja kreditnog rizika na nivou pojedinanog plasmana putem potovanja limita 
izIoenosti i pribavijanja prihvatljivih intrumenataObezbjedenja a cilju sekundarne naplate. 

Nakon odobrenja plasmana vri se praéenje plasmana I poslovanja klijenata kroz redovan I 
vanredni monitoring, u dlju pravovrethene identifikacije signaia upozorenja. 

U skiadu sa Odlukom o mininialnim standar4ima  za upravijanje rizicima u poslovanju 
lnvesticiono-razvojnog fonda Crne Gore, uspostavijenje sistem praéenja strukture I kvaliteta 
razIiitih djelova kreditnog portf'olija u skiadu sa. prirodorn, ve1iinom i kornp1eksnou 
ukupnog portfolija matithog drutva, kop omogucava detektovanje potencijalnth problema 
u raz1iitirnbiznis segmentirna. 

63 Rizik Iikvidnosti 

U skiadu sa Odlukom a minimalnirn standardrna za upravijenje rizicima aposlovanju IRF CC,. 
matiEno drutvo je duno da rizike kojima je izIoen u svom poslovanju svodi na najmanju 
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moguu mjeru, rukovodeéi se nae1ima sigurnosti, solventnosti, likvidnosti, disperzije rizika 
I ouVaiiju .realne vrijednostikapitalá. 

S tim u vezi, matino drutvo je usvojio dokumenta u cilju pradenja rizika likvidrtositi: 

1) Plan upravljanja rtztkom likvidnosti u kriznim situacijama u IRF CG; 
2) Pravilnik o upravijanju rizikom likvidnosti u IRF CG; 
3) Procedura za testiranje likvldnosti:primjenomstres scenarija u IRF CG. 

Rizik likvidnosti predstavlja vjerovatnou da matino dru5tvo nee moot da obezbijedi 
dovoljno novanih sredstava za izmirenje obaveza u trenutku njihovog dospijeOa, iii rizik da 
01 matino drutvo za izmirenje dospjelih obaveza inorati dapribavija novana sredstva uz 
zna&jne trokove, 	 . 

Politika upravljanja Iikvidnodu predvida da matitho drutvo svakodnevno pratt koeficijent 
minirnalne drievne likvidnosti izraen kroz odnos likstidne aktive I dospjelih obaveza I da se 
a tome obavjetavaju nad1eni organi matinog drutva. 

Likvidxiim sredstvima se smatrãju: 
sredstva na raunlma koddomaOih banaka - depoziti payidenju,, 
sredtva na raunima icod domaOih banka - oroeni depoziti ükoliko sadiie klauzulu 
o moguOnosti deponenta.da beusIovno povue broena sredstva u roku od 7 dana•od 
dana podnoenja zahtjeva. 

Dospjelim.obavezama se smatraju: 
• dospjele obaveze pa osnovu primljenih kredita, 
• dospjele obaveze pa kamatama[I naknadama, 
• 10% obaveza pa osnovu odobrenih a neiskoriOenih kredita, I odobrenih 

neiskoriOenih limitapo faktoring aranmanima 
Ostaleciospjele obaveze. 

Minimalna vrijednostkoeficijenta iznosi 1. 

MatIño drutvo je uveo praksu dnvnog praOenja koeficijeiiia fikvidnosli, koji na dan 
31.12.2024.. godine iznosi 20,3 9to znai da su likvidna sredstva matinog drutva znaajno 
veOa od dospjelih obaveza, tako da se thoe redi da jé rizik likvidnosti na niskom nioU. 
Koeficijenat mjeseëne likvidnosti na dan 31.12.2024. godine iznosi 118.. 

KoeflcijeflatfrOmjeseiie LikvidnOsti na dan 31.12.2024. godineiznosi 2,22. 
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Osim mjerénja. navedenih koeflcijenata likvidnosti, mati&o drukvo redovna prati 
finansijske pokazateije kvaliteta I kretanj&dinamike i strukture aktive I pasive i to: 

• . 	POiCA2ATELjI ..4!3fi2;2o24%;n 311-22023. *DEFvR: 
Likvidna aktiva/Ukupne obaveze 22% 18% min.10% 
Likvidna akfiva/Ukupna akth'a 16% 14% min.5% 
Kredithi plasmani bruto/Ukupna akdva 83% 86%  
Pozajmljena sredstva/Ukupna pasiva 73% 75% max.90% 

6.4. Triini Rizik 

Trini rizik je rizikflastanka negativnih efekatana fManEijski rèzUltati kapital thatiEnog 
drutva zbog promiene  vrijednosti bilansmh z vanhilansnih pozicija, uzrokovanih kretanjem 
cijetia na tritu. . 

Ova vrsta rizika obuhvata devizni rizik, rizik promjene kamatnth stopa I cjenovni rizik kod 
hartija ad vrijednosti (Hot'), kojirna se aktivno trguje. 

Na 31.12.2024.godine, matina drutvo ne pasjeduje u portfoliju ovu. vrstu hartija ad 
vrijednosti.. 

6.5. Ddvizhtrjzik 

Deviznirizikje rizikmoguánasti nastanka negativnih efekata na finansijski rezulatat I kapital 
matinog drutva usijed promjene deviznogkursa 

Matino dhitvojeduna da u procesu uptavljanja deviznim rizikom: 

a) 	mjeridevjzn ,rizika svestavke iz kajih:prolzilazi rizik; 
bJ 	devizni rizik mjerl na agregatnoj osnovi I individualna pavahitama; 
c) 	mjerenje rizika vri na bazi pretpastavkl a narmalno aekivanim, kao I znaéafnim 

promjenama u deviznim kursevima, radi ocjene uticaja tih promjena na prihad i 
kapital matithogdtutva. 

Maèno drutva na 31.12.202. godine nema potra.ivanjã iii obaveze U stranim valutania, 
tako da flije tz1aen dèv!znomriziku. 

6.6a Rizikkamatne stope 

Rizik karnatne stope se ispaijava kao rizik pada prihoda ;usljed pada vrijednosti finansijske 
aktive. S obzirom da matiènb drutvo koristi flnamijske aranmanesa fiksnom karnatnoin 
stopom, ne postoji izIoenost ovoj vrsti rizika Meutim, parast kamata na glabalnam 
fihansijskoth tritü je uslavio znaëajan porast cijeneizvora fmnansiranja. 
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Tokom 2024, godine doIo je do smanjenja kljuènih kamatnih stopa Evropske Centralne 
banke, fto je rezultiralo i smanjenjem EURIBOR-a Medutim, uvaavajvth änj?nIcu da so 
matitho drutvo zaduuje pa flksnim kâmatnim stOpama, navedeni pad nije se 
proporcionalno reflekotovao u smanjenju trokova izvota finansiranja. 

S tim u vezi, matinodrutvo kontinuirano pratt trendove I inpute..sa .•medunarodnog tthta 
-u cliju primjene odiiive politike kamatnih stopa, kao. I kontinuirane podrke crnogorskith 
privrednicima, ranjivim segmenata i optinama sa prosjekom razvijenosti ispod dravnog 
prosjeka. 	 . 	 ..' 

67, Operativni rizik 

Operativni rizik je rizik potencijalnog nastanka efekata na finansijski rezultat I kapital 
•matRnog .drutva usijed neadekvatnih iii neuspjèlih internth pracesaf sistbmh, propusta 
(namjernih :1 nenamjernih) u radu zaposlenih Iii kao posijedica spoljnjih dogadaja, 
uk1juujuéi I. pravni rizik. (Odluka 0 minimalnim standárdima za upravijanje rizicima u IRF 
CG elan 54). 

MatiCno drutvo koristi razilCite instrumenate upravijanja operativnim rizikom, radi 
efikasnijekontrole I smanjenja mogu6nosti nastanka operativnog rizika::, 

• Sistem za samoproejenu operativnog rizika koji podrazumijeva redovno sprovodenje 
samoprocjene rizika I uspostavljenih internih kontrola, pri Cemu se za sve utvrdene 
viEoke rizike, gdje kontrole nisu primjerene III dovoljno efilcasne moraju definisati 
korektivne mjere od strane nadlethe organizaclone jedinice, sa ciljem mitigacije 
operativnog rizika; 	 - 

• Indikatore rizika, koje defirnu I prate rukovodioct organizaciornh jedmica iKomitet za 
Upravijanje operativnim rizicima i kljuCni indikatori rizika (engi. Key Risk Indicators -
KRI) koji se prate. od strane nadlethih komiteta (Odbora za aktivu I pasivu I Odbor 
direktora), kao pokazateiji trenda iz1oenosti operativnom riziku za definisane taCite 
rizika;,  

• Proces procfene operativnih rizika koji nastaju povjeravanjdm àktlVnosti tteéim licima 
(eksternalizacija); 

• Proces procjene operativnih rizika prilikom uvodenja novog protzvoda, procesa, 
aktivnosti iii znaCajnih.izmjena istth; 

• Pojedihana procjena rizika vezana za bilo kakve odluke iii nalaze poxezane s 
operativnim rizikom, koje su pokrepute od strane raØnih  tije1a.u-matiCnogi.dçutvu;. 
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• EdukaciJa svih zaposlénih kako bi se poveéala svijest o znaaju upravijanja operativnim 
rizikom. 

Kontinuirani protok informacija pornae u proaktivnom upravijanju operativnim rizikom, a 
redovno izvjetavanje o upravijanju operativnim rizicima obezbjeduje detaljne informacije 
organizacionim jedinicama, menadmentu I Upravi matinog drutva. 

U l5roceswupravIjanja kbntinuitetorn pos1ovanj. mitiöno drutvo je uspostavio proces 
redovnog afrriranja Plana kontinuiteta poslovanja kojim se osigurava kontinuitet.poslovanja 
u vanrednim okolnostima, odnosno pravovremeno uspostavijanje poslovno-kritiènih 
aktivnosti matRnog drutva. 

Sa aspekta upnvljahja pravnim rizikom, u matinom drutvu, na kraju 2024. godine, ukupan 
broj aktivn,ih pravnih sporova je 13 a u toku 2024. godine nijesu zab1j&eni novi sudski 
sporovi koji se vode protiv matinog drutva iii koje rnatino drutvo vodi protiv treâih lica. 
MatWno drutvo je izvri10 neophodno rezervisanje po osnovu aktivnih sudskih sporova. 

Proces upravijanja eksternalizacijom odvijao se u skiadu sa definisanim internim aktlma. 
Eksternalizovano je gest znaajnih servisa/usluga uz prethodnu procjenu rizika ad 
eksternalizacije,. koja je .0 okvfru definisanog apetita za .operativni rizik. Evidentiranje 
ekserfla1iz'ovanih usluga/servisa vri se u kdntinuitetu, a na osnovu dobijenih infotmacija 
ad strane viasnika usluge/servisa i na osnovu sprovedene godinje reprocjene rizika od 
eksternalizacije. 

Za utvrdivanje potrebnog kapitala za operativni rizik, matino drutvo koristi jednostavan 
metod shodno Odluci o nainu izraunavanja koeficijenta adekvatnosti kapitala Investiciono-
razvojnogfondaCrfl GOe (1an 10). 

6.8. RIzik EOlventnbsti 

Rizik solventnosti predstavlja moguânost da matino drutvo nerna dovoljno raspoIoivog 
kapitala da pokrije nastale gubitke.generisane svimvrstarna rizika. 

Zalonom o.. IRF CG propisan je minimalni koeficijent solventnosti ad 8%. Koeficijent 
solventnosti se [zraunava na osnovu Odluke 0 naèinu izraEunavanja adekvatnosti kapitala 
IRF CG, koju je usvojila Centralna banka Crne Gore, poev od 2019. godine. Na kraju 2024. 
godine koeficijent solventnosti iznosi 28%. 

VII Medunarodna sarádnja 

Matino driitvd igr k1junu ulogu a podsticanju ekonomskog rasta i odrivograzvoja girom 
zemije. 
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Medunarodna saradnje ima uloguspone izmedu nacionalne razvojne flnansijske institucijel 
medunarodnih ftnansijkih intitucija, razvojnih banaka I mWtilateralnihorganizacija. Cifl je 
da se o1aka pristup mogucnoshma finansiranja x nz1iitim dostuprnm flnansijskim 
instrumentima, teIinikoj pothoói I inicijativama za izgtathiju kapaciteta, koje pobo1javaju 
sposobnost institucije da podñi naclonalne razvojne prIorItete.TJsostáv1janjem ijaanjeni 
odnosa sa kljuënim regionalnim, evropskim I globalnim partnerima, prua se znaëajan. 
doprinos dugOrbnOj viziji banke podsticanja inkluzivnog I odñivog ekonomskog rasta. 

Evropska investiciona bauka (RIB) 

Evropskalnvesticionabanka (BIB) jeflnansijska institucijáEvropske t4nije. Kroz fhvesticione 
projekte I pr.ograme, podstie uravnoteen razvoj I ekonomsku I socijalnu koheziju u 
dñavama 61anicama EU, kao i van Evropske unije. BIB je najveda multilateralna kredltna 
institucijana svijetu I jedan ad najveéih prualaca klimatskog finansiranja. EIB je najvaniji, 
strateki partner matinog drutva. 

Ukupno zak1jueni kreditni aranrnani sa EIB-om su do sada vrljedni 520 miliona eura kroz 
jedanaest (11) ugovorniharanmana. 

Kreditna sredstva su plasirana preduzetnicima, mikro, malirn, srednjim il Srednje 
kapitalizovanirn preduzeéirna, all i za infrastrukturne I ekoloke projekte, javnim 
preduzeéima I lokalnim samoupravama, gto dovoljno govori o EIB-u kao najznaèajnijem 
medunarodnom partneru matinog drutva, koji finansira najve6i dia portfelja matinog 
drutva. 	 - 

Za1djuivanjem desetog ugovora sa BIB-am oktobra 2021. godine, saradnja sa EIB-orti se 
proiriIa i ma projekte klimatske.akce (prajekti koji imaju za cilj ispunjavanje ciljevazatite 
ivatne sredine, kao 9to su enetgetska efikasnost, smanjenje emisija gasava koji izázivajU 

efekat ,,staklene bate", ulaganje u Obnovljive izvore energije, generalnu resursnu efikasnost 
(upravijane vodama, otpadom ltd.)), aWl za zatltu.zdrav1h ekosthtetha uCrnoj Gori. U dijelu 
kreditiranja.projekata kllmatske akcije odnosno stavijanja veéeg fokusa na.ESG stahdarde u 
svom poslavanju, matina drutvo je pionirska finansijska institucija u Crnaj God. U cilju 
efikasne realizadje pomenutog ugovara, BIB je dadijelia tehniöku pamod matInam drutvu 
• kako bi se omogudilo adekvatno.tieée projekata klimatske akcije.. 

Detaljna analiza 6fekata EIBflnansiranja u Crnaj Gori putern.MATINOO DRUTV4iz  2019. 
gadine, pokazala je da modalitet plasiranja 'kohcësianihEIB-ovth sredstava avim putern 
ostvaruje najveái uticaj u Crnoj Gori, kada je u pitanju poboljJanje pristupa flnansijam.a 
privredi. U torn smislu, BIB je odluio da ovaj modalitet saradnje zadiii, 9to je I potvrdeno 
zakIjuivanjem 6etiri nova kreditna aranmana U periodu nakon analize, na iznos ad dvije 
stotine (200) miliona eura. 
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Dodatno, u cilju podrke zapo1javänja mladih ijudi ii Crnoj Gori, mati&io drutvo je dio 
,,EYET' inicijative E1B-a. Ovom inicijativom Se dodatno stimu1iu privrednici da, ukoliko 
zaposle izvjesni broj mladih osoba u zavisnosti ad veliine preduzea, ostvare dodatno 
unianjenjekamathe stope: 

Matièno drutvo.je, pored dosadanje uinansijske podrke EIB-a, zaaio i njihovu tehni&u 
podrku udijelu revizije organizacionog i poslovnog•modela,.odnosno definisanja strategtje 
I planova za sistemsko unapredenje, koji su bazirani na sveobuhvatnom pregledu pravnog i 
institucionalnog okruenja u kome matino drutvo posluje, all i na najboljim 
mequnarodnhrn praksamarazvojno-or.jentisanih flnansijskth institucijà. 

Ova tehnièka pomoá je predstavljala osnov za transformaciju matinOg drutva u Razvojnu 
banku Ct-ne Gore krajem godine, ft razioga jer je komparativna analiza regulative sa 
rjeenjirna dobrih praksi razvojnih banaka u Evropskoj uniji (EU) ukazala da sadanje• 
zakonsko rjeenje predstavlja limitlrajuéi faktor ka daljem rastui razvojU institucije, naroöito 
uvaiavajuâi sve aspekte uspjeneintegracije u EUikorinja raspo1oivih.fondova. 

Projekat je'oeb uthartu 2022. godine i predvideno trajanje implementacije projekta je bib. 
18 mjeseci. Medutim, EIB je odIuio da nastavi projekat tehni&e pomoi i na oblast 
unapredenja klitiatskog finansiranja matinog drutva, te se nastavila saradnja IPC-ja I 
matinog drutva u ovom pogledu u prvom dijelu 2024. godine. Konsultanti koje je 
angaovaa IPC su procijehhli kapaditete matinog drutva, kao i ,,uska :grla" u pogledu. 
plasmana. ,jdimatskih" ptojekata, odnosno projekata klimatske akcije I odñivosti livotne 
sredine, odredili su koji su prioritetni sektori sa najvIepotencija1a za finansiranje, pomogli 
u ocjeni prihvatljivostl klimatskih projekata koji su se nalazili u spisku kredltiranih projekata. 
matinag drutva u datom periodu, pripremili pt-vu tranu klimatskog finansiranja pruenu 
matRnom.drutvu od strane EIB-a I na kraju odrali obuku zaposlenima thatinom drutvu, 
u vei sa koriéenjem alata za ocjenu energetske efikasnosti objekata u CrnOj God - MEEC 
alata1. 	,.. 

Evropski investicion! fond 

Evropski investicioni fond je specijalizovan u domenu pnñanja finansijskih usluga mikro, 
malim I srednjim preduzeima girom Evrope. Vlasnici ovog fonda su Evropska Investiciona 
Banka, Evropska Unija, kao i girok spektar javnth 1 privatnih banaka i ftnansijskih rnstitucija 
Maitho dràtvoje Uspostavio saradnju koja se odnosi na implementaciju COSME programa1  
•kao i programa zapoljavanja i socijalne inovacije (EaSI). Jedan ad tri programska postulata 
EaSi programa je ,,Mikroflnanszranje i socijaino preduzetn&vo" u okviru kojeg funkcionie 

htlpsJ/meecmelindexphp/eni; 
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finansijski instrument - EaSI garantni fond, &ji je organ upravijanja Evropski investicioni 
fond (EIF) hamijenjen podrci miktoflnahirahju. 

Program zapo1javanja I socijalne inovacije (EaST) je instrument fiflahsitanja na nivou EU, a 
pokrenut od strane Evropske Komisije i namijenjen prornociji visokog nivoa lcvalitetnog i: 
odthvog zapoljavanja, Sarantujudi adekvatnu I pristojnu socijainu zatItu, borbu protiv 
socijalne isk1juenosti I siromatva I poboljanja uslova rada. Za period 2021-2027. godine, 
EaSt program je postao dio Evropskog socijalnog fonda Plus (ESF+)2. 

Ugovor a garanciji sa ElF-bin je potpisthi u januaru 2020. godine,. dok se sa realizacijom 
krenulo u junuiste godine. Matlno drutvo je imalo za cilj da, uspostavljanjem I pruanjem 
finansijàkih usluga u saradnji sa pristupom EaSt garantnam fondu) omogui taki pristup 
povoljnirn finansijama za fto veéi broj privrednika u Crnoj God, sal posebnim akderitoth na 
preduzetnike sa perspektivnim poslovnith idejama koji irnaju pptekoéa a obezbjedenju 
dovbljflog kolaterala. EaSt garantat fohd je blo dostupan matWnom druWu do kraja 2024. 
godine. 

Matino drutvoje ukupno plasirao 245 kredita pokylvenlh EaSi garancijoni a periodu od 
juna 2020. do decembra 2024. godine na ukupan iznos glavnice od 2,7 mil €, 61me je 
iskoriéeno vie od 92% ukupno dostupnog iznosa garancije, $to dokazuje posveéenost 
matinog drutva u kreditiranju preduzetnika koji imaju potekoc.a u obezbjeden;u 
dovoljnog kolaterata odnosno opravdanost njegove.razvofrie uloge, alit adékvatnost oväkvdg 
tipa flnansijskog instrumenta kada je a pitanju uticaj na pristup finansijama u Crnoj Gori. 

Razvojnct banka Savieta Evrone CCLBJ 

CEB funkclonle u okviru Savjeta Evrope i poditava njegove pribritete. GEE predstavlja glavñi 
instrument politike solidarnosti a Evropi, kako bi pornagla ditavama lantcama ostvarenie 
odttvogi uravnoteenog.razvoja. 

Prvi 'kreditni aranman izmedu matiënog drutva I GEE-a koji je namijenjew podrci 
preduzetnitvu I razvoju MMSP, kao okosnice razvoja crnogorske privrede, je potpisan marta 
2018. godine, U oktobrd 2018. godine se zapoeIosa tealizacijombvdgkreditnog atanmana, 
dok je kredltnl aranman u potpunosti reahzovan maja 2021 godine, 6ime je~ bilo podrano 
gotovo 1.400projekata gitom Cfne Gore. 

•Matiëno drutvo je u decembru 2022. godine, aplicirao za nastavak podiiavanja MMSP 
sektora a CG sa posebnim akcentom na ugroene grupe poputpreduzetnika, mikro I malib 
preduzeéa, all i privrednika a okviru strukovnih udruenja, koji imaju ognnien pristup 
finansijama lb ftnansijske institucije nude manje povoljne uslove finansiranja zä ovu grupu 

1hllps;/Iec.europa.eu/eurcpeaniocial-fund'plus/en;  

29 



Izvjeftaj menadime,zta.za 2024.80dfnu 

privredriika;dok jenekinia I potpuno onemoguâenpristup finarisijama. Navedena aplikacija 
je odobrena u martu 2023. godine 1 oëekuje se potpisivanje Ugovora tokom 2025. godine. 

Matino drutvo je imalo aktivan I kreditni aranman za podrku realizaciji infrastrukturnih 
projekata, projekata vodosnabdijevanja, tretmana otpadnih voda, projekata zatIte ivotne 
sredine, all i podsticanje projekata od lokalnog, regionalnog I dravnog znaèaja sa posebnim 
osvrtom na ujednaen regionalrn razvoj, all je ovaj projekat okonan 2024 godine usijed 
nedostatka'intefes6Uanja optina. 

Fran cuaka Agendja za Razvoj fGrupa Fran cuska Agencua za Razvoii 

Grupa Francuska Agencija za Razvoj (AFD) je javna ustanova koja sprovodi politiku 
Francuske u oblasti razvoja I medunarodne solidarnosti. Njene aktivnosti su usmjerene na 
finansiranje u oblastima.lclime, bid-diverz!teta, mira, obrazovanja, urbanizma, zdravlja I 
upravlfanja 

U okvlru grupe posluje I dthvna razvojna banka AFD. 

Ugovor o finansiranju ii iznosu od 50milthna eura je potpisan aprila 2021. godine, pri àemu 
je 30 miliona eura, usmjereno na zelene projekte, dok je 20 rniliona eura opredijeijeno za 
podiiku ugroernm grupama 1 nerazvijenim regionima drave (socijalna komponenta) 
ugdvoi o ki2editu je praáen I Ugovoroni o Grantu u vezi sa tehni&om pomoéi IRF CG, ukupne 
vrijednosti 400 hiljada eura. Ovaj grant je usmjeren ka llspostavljanju  sistema klimatskog 
finansiranja unutar matInog drutva (unapredenje politika I procedura, uspostavljanje 
sistema za ocjenu prijedloga projekata sa aspekata zatite Evotne sredine I drutvenih 
pitanja, obuka zaposlenih u prepoznavanju I tumaenju zelenib ciljeva I indikatora, Ltd.). 

U 2022.. gedinj je. zapcela realizàcija Ugovora o l&edltu povlaenjein prve trane 
namijenjene finansiranju socijalne komponente na lznos. od 5 miliona eura Medutim, do 
narednih koraka u realizaciji ovih aranrnana nije dolo usijed nepovoljnih uslova 
finansiranja, atoje zaustavilo I tehniku pomo&AFD-a.. 

friedunarodne i region am e fin ansijske organ izacije 

Ma&nb drUtvoje uspostavio bilateralnu, all imulUlatea1nu saradnju sa veâinom razvojnih 
Institucija zemaija iz okruenja. Saradnja sa institucijarnakojeobavljaju iste ill s1ine poslove 
podrazumijeva razmjenu informacija i znanja, nabavku sredstava, uporedna iskustva, 
smanjenje rizika, all i druge vidove saradnje. 

Matiëno drutvo je u julu 2023. godine postao. Elanica prestine Evropske asocijacije 
dugoronih.invastitpra (ELTI), i to kao prva dtavna razvojna institucija sa Zapadnog 
Balkana. 

ELTI predstavlja vrijednu platformu koja pomae èlanicama.da ostvare svoje strateke ciljeve 
I doprinesu odthvom razvoju evropske I globalne ekonomije. U pitanju je udruenje koje veó 
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10 godina okupija vodede evropske drkvne razvojne iizvozne banke I k1june multilateralne 
finansijske institucije. Osnovano je sa clijem da podri odiiivi I dugaroëni ekonomski rast, 
razvoj infrastrukture I stvaranje novih radnih mjesta u zethljama Nanicarna. 

Kroz svoje aktivnosti,. ELTI pocjñava ostvarivanje clijeva evfopke politike, '.kao 9to SU 
unapredenje konkurentnasti, ekoIaka odrivost, energetska tranzicija1  digitalizacija, 
socijalna inkluzija! regionalni razvoj, a Upravo su to vrijednosti za koje se matino drutvo 
za1ae u Crnoj Carl. 

VIII Mjere ztdtite livotne sredine 

Kroz "Ptogram kreclitiranja zatite livotne sredine, eneigetske efikasnosti I qbñovljivih 
izvora .energije" rnati&io druWo je uspostavia kredltnu  liniju 1 time doprinlo realizacijt 
investicionih prajekata koji imaju svrhu: 

• sãniranjê odIaga1ita otpada, podsticanje izbjegavanja I smanjivanja nastajanja atpada, 
upravijanje otpadom, abrade atpada I iskotiaavanje vrijednih svojstava. atpada 
(recikliranie I SI.); 	 . 	.. 	..' 

• podsticanje istije proizvadnje, tj. izbjegavanje I smanjenje nastajanja atpada iemisija u 
proizvodnom Ørocesu; 

• sprovqdenje nacionalnih energetskih programa; 
.• podsticanjékoriáenja abnovljivih izvora energije (sunce, hidroenergija, biomasa I dr.)
• i drugth shnih pobaIjanja u pravcu zatte 2ivo,tne sredine.,  

IXPodqci o aktivnostima istraiivanja I razvoja 

Istraivanje I tazvoj 

Matlèno drutvo kontinuirano UIae u sisteme unapredenja i automatizaciju poslovanja kraz 
primjenu savremenih rjeenja inforniacionih tehnologija.,. 

Ulaganje u obrazovanje kadrava 

Najvahiji segment uspjenosti poslovanja matinog drütva jesu zaposleni, njihovo znanje, 
sposobnost fodnos prema radnirn zadacima, kolegania I klijentima. Mativisanost zapaslenih 
jedan je odprioriteta razvoja matinag drutva. Usmjereno I pravovremena ulaganje u Ijude 
tj. zaposlene daje matithom drutt'u dugaroöho-Odriwkonkürtitnost:n'd tritu -AktisrnostI 
zapoIjavanja navih kadrova u matithom drutvu umjerene su ka prIv1aenjü kvalitetnih 
pojedinaca, koji su usko specijalizovani za adredenu ablast, koji posjedujü dadatna zflanja, 
vjetine 1 kompetencije za obavljabje poslova koji su u nad1enosti matRnog drutva. 
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XP!anirazzi buduêi razvoj 

Kako je 2025. godina prva godina od transformacije matinog drutva, Zakon defin!e 
prejazne izav$ne odredbe za nesmetan rad, uk1juujuj i rokoveza donaenje relevantnih 
akata. Uprai'ni odbdr jeduanda donese akte.iz ôkvira svoje nad1enost! propisane Zakonom 
uroku odestmjeseci ad dana !zbora, §to se odnosi lila Strategiju za period.2025-2027. 

RB CG je, kao driavna razvojna finansijska institucija, opredijeijena ostvarivanju stratek1h 
razvojnih ciljeva I sprovodenju ekonomske politike Viade Crne Gore. 

Gl&vnistratek! cilj ekbnomske. politike Crne Gore je "ostvar.enje pametnog, odiiivog i 
inkhizivnog ekohoriiskog rasta koji ée doprinijeti unapredenju kval!teta Evota svih njenih 
gradana", tako da áe u srednjem roku, injere ekonomske politike bitiusmjerene na: 

1. diversifikaciju ekonomske akt!vnost! I poveáanjekonkurentnosti prlvrede, 
2. jaEanjeotpornosti crnogorske ekonomije na eksterne okove, 
3. obezbjedivanje makroekonomske I fiskalne stabilnosti, 
4. unapreaenje,poslovng athbijenta 
S. pokretanje snanoginvesticionog clkiusa. 

S tim u vezi, Razvojna hanka Crne Gore ée finansijski podravati: ubrzani pr!vredn! razvoj 
Crne Gore, dinamiziranje rasta mikro, malih, srednjih I vel!kih privrednih drutava,. 
ravnomjerniji reglonalni razvoj, korikurentnosti likvidnost privrednih drutava, proizvodnju 
I us1ue orijentisane prema IZVOZU,,, pralzvodnju kojm se smanjuje uvozna zavisnost, 
infrastruktürne 'prófekte, projekte vodosnabdijevanja, projekte tretmana otpadnih voda I 
zatite Evotne sredine, kao I druge projekte od lokalnog, regionalnog! dravnogznaaja. 

Osim navedeneflnansijske podrke, Razvojna banka.âe biti pokreta ekonOmke akt!vnosti! 
rasta standarda gradana Cite Gore kroz prograine 1 inicijative neflnansijske podrke. Ova 
vrsta podrke podrazumijevaçlqdatnu proaktivnost u domenu proMrivanja preduzetnWke 
baib, kreditfranja novlh ràdnih mjestd, kao I potericijala za tealizacijtt biznis ideja, ito kroz 
direktnu komuniltatiju sa potencijalnim klijentima. 

U cilju adekvatne podrke gore navedenom, RB CG mora bid u moguénosti da obezb!jedi 
adekvatne izvore finansiranja. Nastavak saradnje sa medunarodnim finansijskim 
partnerima, kao 9to su. Evropska investic!ona banka, Razvojna hanka Savj eta Evrope I druge, 
je svakako strateka orijentacija Medutim, savremeni finansijski instrumenti dostupni kroz 
evropske fondove, kao I namjenska sredstva dostupna u okviru Investiclonog okvira za 
Zapadni Balkan, name&i potrebu unapredenja instituclonalnog okv!ra dñavne razvoj ne 
institticije kako hi se poboljala iskorthéenost dostupn!h sredstava. Jedan od modela koji óe 
serazmotrlti u narednom periodu je I sertifikovanje RB CG za direktan pristup EU fondovima, 
kroz proces Pillar assesrnent-a. 
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Uvaavajudi prioritete razvoja crnogorske pr!vrede, kao I deflni.axç stiteIçe ciljeve, 
aktivnbstLRB Cd áe biti usEnjerëS na ostvarivnje sljeddéih operativtiih ëiIjéra: 

1. finansiranje. prioritetnih sektora I unaprjedenje .kbnkurexitnosti crnogorske ekOnomije 
kroz obezbjedenje pristupa:finansijãma za mikro, mala1  srednja I velika preduzeéa; 

2. podrgka ravoju pteduzethitva kroz flhanIranje posobnih dljnih grupa (miadi, 
poetnicl u biznisu, iene, individualni poljoprivrednl proizvo4a); 

3 podrka odthvom razvo;u krQz zelenu 1 digitalnu tranziciju, 
4. podrkatavnomjernom regionilnom rázvojU U cliju unapredenja kvallteta 21vota. 

Za realizaciju navedenihciljevatokom 2023. godine je planirano najmanje 200 milionaeura, 

Prcdsjednik Upravno,g 	r 
Go 	

Dlrektor scktora rl*ika 

Nikola TO, 	
NikolaMilosavlj ewe 

/rektor pravnog sektora 

Mirka MdkOvi6 

'ftorsektora kredi a 
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Direktorsektora zafinans(/e. I IT 
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IZVJETM NEZAVISNOG REVIZORA 

Akcionarima Razvojne banke Crne Gore AD, Podgorica 

MIIJenJe 

IzvriLi smo reviziju priLo±enih pojedinaEnih finansijskih iskaza "Investiciono-razvojni fond Crne 
Gore" a.d., Podgorica (dana 31. decembra 2024. godine, registrovana kao Razvojna banka Crne 
Gore AD Podgorica, u datjem tekstu: "Fond"), koji obuhvataju pojedinaEni iskaz o finansijskoj 
poziciji na dan 31. decembra 2024. godine I pojedinaEni iskaz o ukupnom rezuttatu, pojedinaEni 
iskaz o promjenama na kapitatu I pojedinaEni iskaz o novEanim tokovima za godinu koja se 
zavrava na taj dan, kao I napomene uz pojedinaEne finansijske iskazekoje sadre materijaLne 
raEunovodstvene potitike I ostaLa obeLodanjivanja; 

Po naem mitjenju, prito±enl pojedinathi finansijski Iskazi prikazuju istinito I objektivno, po 
svim materijatric znaEajnim aspektima, nekonsotidovanu finansijsku poziciju Fonda na dan 31. 
decembra 2024. godine, kao I nekonsoLidovane rezuttate njenog postovanja I nekonsotidovane 
tokove gotovine za godinu koja se zavrava na taj dan u sktadu sa raunovodstvenirn propisima 
vaiedm u Crnoj God, Zakonom o Investiciono-razvojnom fondu Crne Gore I raEunovcdstvenim 
potltikama objetodanjenim U Naporneni 3. uz pojedinaEne finansijske jskaze. 

Osnova za mtLjenje 

Reviziju smo izvrgiLi u sktadu sa Zakonom o reviziji ("Stiñbeni list Crne Gore", br. 001/17)1 
Medunarodnim standardima revizije (MSR). Me odgovornosti u skLadu sa tim standardima 
detaLjnlje su opisane u odjetjku naeg izvjeftaja Odgovornosti revizora za reviziju pojedinatnih 
finansijskih iskaza. Mi smo nezavisni u odnosu na Fond u sktadu sa EtiEkim kodeksom za 
profesionatne raEunovode Odbora za medunarodne etRke standarde za raEunovode ("IESBA 
Kodeks") I etiEkim zahtjevima koji su rètevantni za nau reviziju pojedinaEn1hfiiians11jskih 
iskaza u Crnoj Gorl, i ispunitl smo nae druge etiEke odgovornosti u sktadu sa ovim zahtjevima 
I IESBA Kodeksom. Smatramo da su revizijski dokazi koje smo pribaviti dovotjni I odgovarajuái 
da nam pru±e osnovu za izraiavanje naeg mitjenja. 

Kijutha revizijska pitanja 

KtjuEna revizijska pitanja su pitanja koja su, p0 nthem profesionalno.m rasudtvanju, biLa od 
najveeg znaaja u naoj reviziji pojedinaEnih finansijskih iskaza za tekudi perIod.Oa pitanja 
su razmatrana U kontekstu revizije pojedinanih finansijskih iskaza u cjetini i formiranju naeg 
mitjenja 0 njima, I ml ne izra±avamo zasebno mi1jenje o ovirn pitanjima. 

BOO d.o.o. Podgorica; Registeraki broj 5-O60169 u Centratnom registni Privrednog soda u Podgorici; MatIThi bro) 02528235 
P16 02828235; POY 30131.10388.5; Pioeni raä,n: 5400CC4377-12 tad Erne banke ad. PcdBarlca 
Uploani I upiaani oonlva&I kapital Dnzltva I0.020,00 EI. 
BOO d.o.o. Podgoilca, polyrediso dMtyo ojoovano ti Cr000j Gorl, Je tiamica BOO International Limited konipanije on ogranl&nom 
OdgOVOniOUIJ is sjedlitem to Vèilkoj Britaniji I din Is medunarodne BOO mreia final Clanlca. 
BOO jo brend ime za BOO m,e5uo I 25 watu BOO firmu &nicu. 
BOO d,o.o. Podgorica, a limited liability company incorparated in Moatenegro, is a member of BOO International limbed, 
a UK company limited by guarantee, and forms part of the International 800 network of independent member firms. 
BOO is the brand name for the BOO network and for each of the BOO member firms. 
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IZVJETAJ NEZAVISNOG REVIZORA 

Akclonarima Razvojne banke Crne Gore AD, Podgorica (Nastavak) 

KIju&a revizijska pitanja (Nastavak) 

Adekvatnost obezvredenja plasrnana pa dugorothim I kratkoroEnim kredltlma I faktoringu 

Odmjeravanje £rokva umanjenja vrljednostl 
dugoroErtih I kratkoronih kredlta I faktoringa 
smatra se kLjuEnim revizijskim pitanjem jer 
odredivanje pretpostavki za oekivane kreditne 
gubitke zahtijeva znaEajan nivo profesionaLnog 
rasudivanja od strane rukovodstva Fonda. 

Potraiivanja pa datim dugoroEnim I kratkoroEnim 
Icredftima faktpdngJ ski nä dan 31. decembra 
2024. godine, iznosita EUR 348.015.356 hltjada 
(EUR 370.100.797 hiLjada na dan 31. decembra 
2023. godine), dok je ukupan iznos ispravke 
vrljednosti ovih potraivanja iznosio EUR 
25.378.743 hitjada na dan 31. decembra 2024. 
godine (EUR 31.541.953 hiLjada na dan 31. 
decembra 2023. godine). Ova rezervlsanja za 
gubitke 	predstavtjaju . najbotju 	procjenu 
iukovodstv U pogeçJu oEekivanlh gubltáka za 
kreditni portfolio na datum bitansa stanja. 

KtjuEne obtasti rasudivanja uktjuEuju tumaèenje 
zahtjeva za obra&jn obezvredenja u sktadu sa 
Medunarodnirn 	standardom 	fin ansij skog 
izvjetavanja 9: Finansijski instrumenti, ito se 
odraava na model oEekivanih kreditnih gubitaka 
Fonda, identifikaciju izLokr)osti kod kojih je dogto 
do znaajog poveat ja kreditnog rizika (ia koje 
se oEekivani kreditni gubitak rauna tokom cijetog 
iivotnog vijeka finansijskog instrumenta), 
pararnetre I pretpostavke koje Se koriste U modetu 
oëekivanih kreditnih gubitka, kao 9to je finansijsko 
stanje druge ugovome strane 1 oEeklvanl budul 
novEani tokovi, kao fto je obetodanjeno u 3.13, 
11, 20, 23. I 38. kao I procjene I pretpostavke 
oekivaniIi Ishoda u scenarijima pri obraEunu 
thezvrjednja za . individliaLno frocijènjene 
ptasmane. 

Mogud Ishodi zasnivaju se na diskontovanim 
novëanim tokovima efektivnom kamatnom stopom 
za individuatno procijenjene pLasmane I ukLjuuju 
procjenjivanje I druge kompteksne obLasti, kao 9to 
su indikatori obezvrjedenja, vjerovatnoe 
retevantnih scenarija za oEekivane budue 
iiovane to$ovei pronoze sa ih novEanlh tbkova, 
ukLjuujudi realizaciju sredstava obezbjedenja. 

Rukovodstvo Fonda je objeLodanito dodatne 
informacije u napomenama uz pojedinaEne 
finansijske iskaze, ito napomene 3.13, 11, 20, 23. 
138. 

Na osnovu nae procjene rizika I poznavanja 
postovanja bankarskog sektora, ispitati smo 
trokove obezvrjedenja kredita I procijeniLi 
primijenjenu metodotogiju, kao I korikene 
pretpostavke, a U skadu sa opisom kLjunog 
revlzijskog pitanja. 

Nae revizorske procedure su obuhvatite sLjede& 
etémehte: 

• Procjena ktjuEnih kontrota nad pretpostavkama 
koje se koriste u modetima oekIvanog kreditnog 
gubitka (ECL) za procjenu kreditnog rizika 
vezanog za iztofrnost I oEekivane buduS 
novEane tokove dunika; 

• Prlkuptjanje I detaLjno testiranje dokaza koji 
ukLjuuju pretpostavke korIdene u modeLima 
oEekivanog kreditnog gubitka koji su 
prlmijehjeni d rasporedu u nivoe kreditnog 
kvaLiteta. Testiranje pretpostavki koje se 
primjenjuju 	da 	bI 	se 	utvrdlLa 
dvanaestomjeseEna 	I 	viegodinja 
vjerovatnoda neispunjavanja obaveza (PD I 
mPD) I utvrdivanje ovih vjerovatnoa, 
ukLjuäijud I provjeru primjene forward 
Looking komponente. Provjera metode 

- prlmijenjene za dobijanje vjerovatnode 
giibitaka pa osnovu nemogutnosti naptate 
potraiivanja (LGD); 

• Anatiza kLjuEnih kretanja portloLija visokog 
rizika iz prethodnog perloda U odnosu na 
industrijske standarde I istorIjske podatke; 

• Procjena adekvatnosti odredenih odLuka 
rukovodstva Fonda u poredenju sa odredenim 
makro prognozama primijenjenirn u modeLima 
oekivanog kreditnog gubitka; 

• EvaLuadja primijenjenih metodoLogija 
korlenjem naeg znanja I iskustva u 
iridustriji; 

• Procjenu 	taënosti 	I 	potpunostl 
objetodanjivanja u pojedinanim finansijskim 
iskazima. 



BDO 
IZVJdTAJ NEZAVISNOG REVIZORA .... 	. 

Akcionarima Razvojne banke Crne Gore AD, Podgorica (Nastavak) 

Skretanje panje 

Skrefemo pa±nju na stedea pitanja: 

a) Kao 9to je objetodanjeno u Naporneni 34- Potencijatnp obaveze; do Øana izdavanja 
ovih finansijskih iskaza pitanje zajma zaktjuEenog 05. jurla 2015. godine, a aneksiranog 
11. avgusta 2020. godine sa Abu Dabi Fondom za razvoj, Eiji je korisnik sredstava bito 
Ministarstvo potjoprivrede I ruratnog razvoja (u daLjem tekstu MP) kao i pitanje spornih 
kredita odobrenih krajnjim korisnicima iz sredstava tog zajrria, ostato je nerijeeno. Na 
osnovu ugovora o postovnoj saradnji zaktjuEenlh izmedu MR i Fonda 2015. godine i 
2017. godine, u sktadu sa zakLjuEcima Vtade, Fond je, u svojstvu komisionara, u svoje 
ime a za raEun MP, vrio pLaanje obaveza prema Abu Dabi Fondu za razvoj, sa raEuna 
MP Rod Prve banke Crne Gore  a.d. Podgorica, administrirao zajarir Abu'Dabi Fonda za 
razvoj I kredite odobrene krajnjim k&isnicitha1  ptu±áto tehniEko-pravnu porno 
Zaftitniku imovinsko-pravnih interesa Crne Gore, kao I pruaLo druge ustuge shodno 
zahtjevu MP. U predmetima u kojima korisnici kredita nisu izmirivati svoje obaveze I 
gdje su ugovori raskinuti postupke prinudne napLate, U sktadu sa Etanom 53 Zakona o 
dr±avnoj imovini, vodi zatitnik Irnovinsko pravnih interesa Crne Gore, za povjerioca 
Ml', osim u stuEaju jednog kredita, gdje postupak prinudne naptate, posredstvom javnog 
izvrite1ja, provodi Fond. 
Vtada Crne Gore je, radi rjeavanja ovog pitanja, donijeLa vie zaktjuEaka tokpm ?021. 
I 2022. godine Medutlin, do' dana i±davanja ovog I±vjeiaja, koriaEna odtuka nadtë±nih 
organa p0 ovom pitanju nije donijeta. Sve transakcije povezane sa ovim projektom su 
izvrene posredstvom raEuna Ml'. 

Na dan 31. decenibar 2024. godine ukupne obaveze za gtavnicu p0 zajmu iznose 
21.684.971 USD. 

Ove potencijatne obaveze nisu, procjenjivane priLikom utrdivanja fer vcijeqnosti 
kapitaLa Fonda, koja jëkoriena kào osnov za upis osnwaEkog kapitata Razojne hanke 
Crne Gore A.D. Podgorica. 

Rukovodstvo Fonda je razrnotrlto ovo pitanje u skLadu sa zahtjevima MRS 37 - 
Rezervisanja, potencijaLne obaveze i potencijatna imovina, I zaktjuEiLo da ne postoje 
usLovi za priznavanje rezervisanja, vee da predmet predstavlja potencijatnu obavezu 
koja je odgovarajue objetodanjena u napomenama uz pojedinaEne finansijske iskaze. 



jBDO 
IZVJETAJ P4EZAVISNOG REVIZORA 

Akclonarima Razvojne banke Crne Gore AD, Podgorica (Nastavak) 

SkretanJe ?flJe  (nastavak) 	 $ 

b) KSo gtd je thji Lod anjeno U Nap omeni 1.2;-0 snivanje  Razvojne banke Crne Gore AD, 
dana 9. oktobra 2024. godine donijet je Zakon o Razvojnoj band (,,SLu±beni List CG" 
br. 99/24) kojim se ureduje osnivanje, djetatnost, posLovanje, organizacija I nadzor 
nad radon, Razvojne banke Crne Gore (u daLjem tekstu: ,,Razvojna banka"). Navedenim 
Zakonom je, izmedu ostatog, propisano da osnivaki kapitat Razvojne banke Eini kapitat 
preuzet od Investiciono-razvojnog fonda Crne Gore A.D. Podgorica. DaLje, U skLadu sa 
OdWkom o osnivanju Razvojne banke Crne Gore A.D. Podgorica donijetom dana 20. 
decembra 2024. iodine (,,SLuTheni list CG, br. 122/24) osniva se jednoEtano 
akEionârskódrutvo Razvojna banka Crne Gore A.D. Podgorica, simuttanim putem. U 
skiadu sa navedenom odtukom, utvrden je osnivaEki kapitaL Razvojne banke koji Eini 
cjelokupni kapitat Investiciono-razvojnog fonda Cme Gore A.D. Podgorica. Ukupna 
vrijednost osnivaEkog kapitata iznosi EUR 107.508.716 i ista je utvrdena je na osnovu 
Izvjetaja o procjeni vrijednosti kapitata Investiciono-razvojnog fonda Crne Gore A.D. 
Podgorica sa stanjem na dan 30. septernbar 2024. godine. Na osnovu rjeenja 
CentraLnog registra privrednih subjekata od 31. decembra 2024. godine, registrovana 
je prom] ena podataka zafond, pri Eemu •je izbrisan naziv Investicloni-razvojni fond 
Crhe Gore A.D. Podgorica, a kao novi naziv registrovana je Razvojna banka Crne Gore 
AD Podgorica. Istim rjeenjem izvriena je I registracija pove&nja osnovnog kapitaLa za 
iznos od EUR 1.772.361, Elme ukupno registrovani osnovni kapitat iznosi EUR 
107.508.716. U skLadu sa Zakonom o Razvojnoj band, Investiciono-razvojni fond Crne 
Gore A.D. Podgorica prestaje da vai danom upisa Razvojne banke Crne Gore A.D. u 
Centratni registar privrednih subjekata. Takode, u skLadu sa istim zakonom, propisano 
je da ee podzakonskl aktl za sprovodenje ovog zakona biti doneseni u roku od 12 mjeseci

dana ., . 	njegovogstupanja na snagu. Do donoenja navedenih akata, nastavijaju da 
séprimjenjuju podzakonski akti doneseni na osnovu Zakona o lnvesticiono-razvojnom 
fondu Crne Gore (,,Stuibeni List CG", br. 88/09, 80/17 i 125/23), ukoLiko nijesu U 

suprotnosti sa odredbama novog zakona. 

Prema ocjeni rukovodstva, iako je promjena formatno registrovana na dan 31. 
decembra 2024. godine, ista nema uticaj na postovne dogadaje, stanja I transakcije 
tokorn izvjetajnog perioda, te nije uticaLa na sadr±aj i strukturu finansijskih izvjeftaja 
zagodinu koja sp. zavrava 31. decembra 2024. godine. Rukovodstvo je takode 
objelodanilo da je poveéanje osnovnog kapitala koje je povezano sa uspostavljanjern 
Razvojne banke evidentirano ii 2025. godini, te da je to poveanje uticato isktjuEivo 
na strukturu kapitala, bez uticaja na ostaLe pozicije U pojedinaEnim finansijskim 
iskazirna. 

Nae mifijenje nije modifikovano po navedenim pitanjima. 

QstaLa pitanJa  

PojedinaEni finansijski iskazi Fonda za 2023. godlnu bili su predmet revizije od strane drugog 
revizora, koji je u svom izvjetaju od 13. juna 2024. godine izrazio pozitivno miLjenje na ove 
pojedinaEne finansijske iskaze. 



IBDO 
IZVJETAJ NEZAVISNOG REVIZORA 

Akcionarlma Razvojne banke Crne Gore AD, Podgorica (Nastavak) 

Ostale informacije sadrane ü godEnjem IzvjetaJu menad2menta Fonda 

Rukovodstvo je odgovorno za ostaLe informacije. Ostate informacije obuhvataju godinji 
Izvjetaj menad±menta (koji ne ukljuEuje pojedlnaEne flnansijske iskaze I Izvjetaj revizora o 
njima) za godinu koja se zavrava na dan 31. decernbra 2024. godine. Nage mILjenje o 
pojedinaEnini ftnansijskim iskazima se ne odnosi na ostae informacije I ne izraavamo bilo koji 
obtik zaktjuEka kojim se pru±a uvjeravanje o njirna. 

U vezi sa naom revizijom pojedlna&iih finansijskih iskaza, naa odgovornost je' da proEitamo 
ostaLe informacije I pritom razmotrimo da U postoji rnaterljatno znaEajna nedosLednost izmedu 
njih I pojedinaEnih finansijskih iskaza lii naih saznanja steEenih tokom revizlje, III na drugi 
nain, predstavljaju materijatno pogrena iskazivanja. 

U vezi sa godinjim Izvjetajem menadmenta, sproveti smo postupke u skiadu sa Zakonom o 
raunovodstvu. Ti postupci ukljuEuju provjeru da Li je godinji Izvjeftaj menadmenta 
sastavtjen u skLadu sa va±edim odredbarna Zakona o raEunovodstvu. 

Samo na osnovu rada koji smo obavitl tokom revizije pojedlnaEnih finansijskih iskaza, pa naerii 
miLjenju: 

informacije objeLodanjene u godlnjem Izvjeftaju menadmenta za 2024. godinu, su p0 svim 
materijaLno znaEajnim aspektima, uskiadene sa pojedinaEnim finansijsklm iskazima Fonda 
za 2024. godinu; 

- god1njI Izvjeftaj menadmenta za 2024. godinu je sastavtjen u skLadu sa odredbama Zakona 
a raEunovodstvu  

Pored toga, ako na osnovu rada koji smo obaviti, zakLjuEimo da postoji materijaLno znaEajno 
pogreTho iskazivanje ostauh informacija, od nas se zahtijeva da tu Einjenicu saoptirno u 
izvjetaju. U torn smistu, ne postoji nita fto bi trebaLo da saoptimo u izvjeftaju. 

Odgovornosti rukovodstva I [Ica ovLakenih za upravljanje za pojedinathe finanslJske iskaze 

Rukovodstvo je odgovorno za sastavLjanje I istinito prikazivanje ovi.h pojédlnaEih finansijskih 
iskaza u skLadu sa MSFI raunovodstvenini standardirna,-kao i za one interne kontroLé ztkoje 
odredi da su potrebne za priprernu pojedinaEnih finansijskih iskaza koji ne sadr±e materijaLno 
znaEajne pogrene iskaze, nastaLe usted krirninatne radnje III greke. 

Pd sastavLjanju pojedinaEnih finansijskih iskaza, rukovodstvo je odgovorno za procjenu 
sposobnosti Fonda da nastavi sa postovanjem u skLadu sa naEetorn staLnosti, objeLodanjujud, 
p0 potrebi, pitanja koja se odnose na nastavak postovanja I primjenu naEeta statnosti posbovanja 
kao raEunovodstvene osnove, osirn ako rukovodstvo namjerava da Likvjdira Fond)  Iti da obustavi 
posbovanje, ill nerna drugu reaLnu rnoguáiost osim-da to-uradi.. 

Lica ovLaena za upravLjanje su odgovorna za nadzor nad procesorn finansijskog izvjetavanja 
Fonda. 

'.5 



IBDO 
IZVJETAJ NEZAVISNOG REVIZORA 

Akdonariciia Razvojne bañke Crne Gore AD, Podgorica (Nastavak) 

Odgovornosti revizora za reviziju pojedinaEnih finansijskih iskaza 

Nag ciLj je sticanje uvjeravanja u razumnoj mjeri a tome da pojedinaEni finansljskl Iskazi, uzeti 
u cjelini, ne sadrie materijatno znaEajne pogrene iskaze, nastate usLed kriminatne radnje iLl 
greke, I izdavanje izvjetaja revizora koji sadrii nae miUenje. Uvjeravanje u razumnoj mjeri 
oznaEava visak nivo uvjeravanja, aU ne predstavtja garanciju da 6e revizija sprovedena u skiadu 
a MedUna?odnim standardima revizije uvijek otkriti materijatno znaEajan pogrean iskaz, ako 

takav iskaz postoji. Pogreni iskazi mogu da nastanu usLed kriminaLne radnje ILi greke I 
smatraju se materijaLno znaEajnim ukoliko se mole u razumnoj mjeri oEekivati da de oni, 
pojedinaEno lii zbirno, uticati na ekonomske odLuke korisnika donijete na osnovu ovih 
pojedinaEnih finansijskih iskaza. 

Tokom obavLjanja revizije u skiadu sa Medunarodnim standardima revizije, ml prlmjenjujemo 
profesionatno prosudivanje] zadr±avamo profesionatni skepticizam tokam revizije. Ml takode: 

Identif(kujeMo i rocjenjujemo rizike od rhaterijaLno zna&jnih pagrenih iskaza u 
pojedinaEnim finansijskim iskazima, nastaLih used kriminaLne radnje iii greke, 
osmiLjavamo I obavLjamo revizijske postupke koji su prikiadni za te rizike, I pribavtjamo 
dovoLjno adekvatnih revizijskih dokaza da obezbijede osnovu za miiljenje revizora. Rizik da 
neife biti identifikovani materijaLno znaEajni pogrenl iskazi koji su rezuttat kriminaLne 
radnje je veif I nego za pogrene iskaze nastate used greke, zato gto krimlnaLna radnja mo±e 
da ukLjui udrulivanje, falsifikovanje, namjerne propuste, Laino predstavtjanje ill 

-, zaobllaenje interne kbntrote. 	 . 

• StiEemo razumijevanje o Internim kontroLama koje su retevantne za reviziju radi 
osrniLjavanja revizijskih postupaka koji su prlktadni U datim okotnostima, aLl ne u ciLju 
Izraavanja miLjenja o efikasnosti internih kontroLa Fonda. 

• Vijimo procjenu adekvatnosti primijenjenih raEunovodstvenih poLitika i u kojoj mjeri su 
razumne raEunovodstvene procjene I povezana objetodanjivanja koje je izvri10 
rukovodstvo. 

Donqsirpo zakLjuak 0 prlkLadnosti primjene naEeLa stalnosti kao raEunovodstvene osnove od 
strane'rukovodstva I da Li, na osnovu prikuptjenih revizijskih dokaza, postoji materijaLna 
neizvjesnost u vezi sa dogadajima iti usLovima koji mogu da izazovu znaEajnu sumnju u 
pagtedu sposobnosti Fonda da nastavi sa posLovanjem U skLadu sa naEetom statnosti. Ako 
zakLjuEimo da postoji materijaLna neizvjesnost, duThi smo da u naem izvjetaju revizora 
skrenemo painju na odgovarajuifa objeLodanjivanja U pojedinaEnim finansijskim iskazima 
iLl, ako takva objeLodanjivanja nisu adekvatna, da modifikujemo nak miLjenje. NO 
zakLjuEci se zasnivaju na revizijskim dokazima pribavjenim do datuma izvjetaja revizora. 
Medutitp, buduifidogadaji iLl ustovi mogu za posLedicu  da imaju da Fond prestane da posLuje 
uskLadu sa naeLom stalnosti. 

• Vrimo ocjenu ukupne prezentacije, strukture I sadr±aja pojedinaEnih finansijskih iskaza, 
ukLjuEujud I objeLodanjivanja, kao I da U su u pojedlnanim finansijskim iskazima prikazane 
osnovne posLovne promjene I dogadaji na takav naEln da se postigne fer prezentacija. 

Mi saoptavamo Licima ovLakenim za upravLjanje, izmedu ostaLog, ptanirani abim I vrijeme 
revizije I znaEajne revizijske nataze, ukLjuujuEi I znaEajne nedostatke u internim kontraLama 
kojesmo identifikovati takam nae revizije. .. 	 . 

Takade, ml dostavtjamo Licima ovLaifenim za upravLjanje izjavu da smo uskLadeni sa 
retevantnim etikim zahtjevlma u pagLedu nezavisnosti i da áemo ih obavljestiti a svim 
odnosima I astaLim pitanjima za koja mo±e razumno da se pretpostavi da utiu na nau 
nezavisnast, I, gdje je to moguife, a pavezanim mjerama zatite. 



I® 
IZVJEtTAJ NEZAVISNOG REVIZORA 

Akcionarima Razvojne banke Crne Gore AD, Podgorica (Nastavak) 

Odgovornosti revizora za reviziju pojedinacnih finansijskih iskaza (Nastavak) 

ad pitanja koja su saopstena licima ovlascenim za upravljanje, ml odredujemo koja pitanja su 
bila ad najvece vaznosti u reviziji pojedihacnih finansijskih iskaza za tekuci period f stoga su 
ktjuEna revizijska pitanja. Mi opisujemo ova pitanja u na`sem izve`staju revizora, osim ako zakon 
ili regulativa iskljucuje javno objelodanjivanje o tom pitanju ili kada, u izuzetno rijetkim 
okolnostima, utvrdimo da pitanje ne treba da bude ukljuceno u izvjes"taj revizora, zato to se 
razumno mole ocekivati da bi negativne posljedice saop"stenja nadmaiile dobrobiti javnog 
interesa ad takvog izvje`stavanja. 

Partner u angaiovanju na reviziji na osnovu kog je sastavljen ovaj izvjestaj nezayisnog revizora 
je Milovan Popovic. 	 ... 

Podgorica, 20. maj 2025. godine 

,o  za re  

Milo 	povi o` 161)0  
rlvlacrom rovi, 	d.o.o. 	 _  

t. 



INVESTICIONO RAZVOJNI FOND CRNE GOREAD P0030RICA 
Matlönl.broj: 02217937 

lfra djolathostl: 60 

POJEDINAONI ISKAZ 0 UKLJPNOM REZLILTATU 
Za godinu kola so zavrâi!a 31..decembra 2024. godlno 

(Iznosi u EUR) 

	

TolcuSa 	Prothodirn 
Kategorlla I Pozicija 	 Napomena 	2024. 	odIna- 	2023. godina 

Prihodi od prodaJe.noto prihod 4 13.076,029 13.130.864 
Detail prihodi Iz posievanja 6 125,778 190.957 

a)'OalaIl pilbodi Iz redovnog posiovanja 	 ' 6a 99.771 8.636 
b) Ostall pithodi Iz postovanja Bb 28.001 136.822 

c) !dhodl po osnovu yrvedonosnog usklaølvanJa Imovine Sc . 44.500 
Trodkovl postovanja 1.939382 1.130.169 

a) Nabavna vrljednost prodate robe I troSkovi materijala 8 102.006 64.544 
b) Oats) tcoákovl poslovanja rozeMsanJa I osaIi poslovnl rashodi) 7a 1.565.632 609.964 
c)Asnortlzaclja Tb 271.546 235.661 
TroAkovi zarada. naknada zarada I otsIi lIthi rashodl 3.096.480 2.791.496 
a)NAio imkovl zarada. naknada zarada I IlãnI rashodl 6 2.265.124 1.973.051 
b)Trotkovi poréza I dopdposa 8 830.357 816,446 
1T)tWcàvI porézd 	' 9a 316.731 275.207 
21trokoI dopuioã 9b 613.626 643.239 
Rashodl po osnovu vrljadonosnog uakladlvnJa Imovina(oslm 
flnanasljsko) 736.293 504.846 
a)Roshodl PD 05nov11 vrijadonosnog ukIadivanJa irnovina (osim 
flnanslske) 10 136.203 504.846 
Oats) rashodi Ix poslovanja 11 (5.791.617) (4.152820) 
t.Poolovni rezultat 13.223.068 13.049,131 
Prihodi od ostaith llnansiJsklh ulaganja I zaJmova (kamate. 
kurane milks I ofoktl uovorone zaStlte) - 
Ostail prlhodipo osnovukamata; Iuranlh razilka I drugih 
otqlata uovójena zaltito 611 Be 
c)FlnansIjaki piOlodI pa osnovu tokuólh potallvanja od 
nopovezanih pravnlh lica 12 671 86 
Rachodi po OSI1QVU kamata. kurslh razllka I druglh etokata 
ugovoronazaAtlto 3.527.364 3.150.433 
c)Rashodl pa osriow Icamata. kuisnlh rózuka I dniglh efekata 
ugovorené zaAtite po osiithiu odnbaa so ñopovezanlni Ilcirna 13 3.527;364 3.150.433 
ILFInansIjskI ,ezuitat (3.528.493) (3.160.345) 
III.Rezultat Ix redovnog poslovañja prlje oporezivanja 9.696.574 9.897.786 
V.Rozuitat prva oporezlvanjs 9.696,574! 9.897.788 

Poyeaki tashod porloda, 	. 14 1.650.279 897.460 

fllekudlporerna dobit - 1.662,509 886.500 
2.0dIoienI poreskl rashodi lv pdhodl panda (2.20) 10.960 
Dbbttak III gubitak nakon oporezlvanja 8.046.295 9.000.326 
VI.BRUTO REZULTAT DRLJSIH STAVXI 
REZLJLTATNPOVEZANIH SA KAPITALOMI (250 do 257) (2.1 60.092) 1.100.009 
Práñijena nereallzovarilh dobitake I gubltaka p0 osnovu utaganja U 

AasrQko Insiruineoto kapltela (2.160.082) 1.100.009 
VIIINETO REZULTAT DRUGIH.STAVKI 
REZULTATAJPOVEZANIH SA KAPITALOM!(249-259) (2.160.092) 1.100.009 
IX.NETO SVEOBUFIVATNI REZULTAT (248-258) 6,886.203 10.10D.33 
Othwvnazanadapoakcl . 0.07610 0.08516 

Napomene dine sastavnl dioovIh pojedlnaththflnansljskih.Iskeza. 

Ovi pojedlnoënl flnansi]ski Iskozi su usvojeni odetrone rukbvodstva Investiciono razvojnog fonds Crno Gore AD. 
Podgorica 20.03.2025..godlne. 

Potplsano u (me Investiciono razvojnog fonds Crne Gore AD. Podgorlca: 
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INVESTICIONO RAZVOJFI FOND CRNE GOREADPODGORICA 
Matithi broJ: 02217937 

lfra djelatnostl: 6430 

POJEDINAÔNI ISKAZ 0 FINANSIJSKOJ POZICIJI 
Na dan 31. decembar 2024. godlne 
(lznosi u EUR) 

A KT I VA 
STALNA IMOVINA 
Nematerijalna ulaganja 
Koncesija. patenti. licence i sIiëna prava I ostala 

nematerijalna ulaganja 
II NEKRETNINE POSTROJENJA OPREMA I 
BI0L0KA SREDSTVA 
1.ZemljiMe I objekti 
2.Postrojenja I oprema 
3.Ostala ugradena oprema. alati I oprema 
3.1 Investicione nekretnine 
III IJUGOROONI FINANSIJSKI PLASMANI I 
DUGOROONA POTRA2IVANJA 
1.UöeOe u kapitalu zavisnih pravnih lica. 
3.UOeôe U kapitalu kod pravnih lice (sem zavisnih 
pravnih lice) 
6.Dugoro6na finansijska ulaganja (dati krediti i hartije 
ad vrijednosti) 
7. Ostali dugoroöni finansUski plasmani i potra2ivanja 
OBRTNA SREDSTVA 

Zalihe 
1.Zalihe materijala (materijai zaizradu. rezervni 
djelovi. sitan Inventar i auto gume) 
KRATKOROONA PQTRA2IVANJA 
1.Potra2ivanja od kupaca 
2.Potra2ivanje od matiãrtog I zavisnih pravnih lice 
4.Ostala potraivanja 
4.3 Ostala nepomenuta potraivanja 
KRATKOROONI FINANSIJSKI PLASMANI 

3.0stali kratkoroáni flnansijski plasmani 
IV.GOTOVINA NA RAOUNIMA I U BLAGAJNI 
V.STALNA SREDSTVA NAMJENJENA PRODAJI I 
SREDSTVA POSLOVANJA KOJE JE 
OBUSTAVLJENO 
E. AKTIVNA VREMENSKA RAZGRANIOENJA 
UKUPNA AKTIVA 

	

31. decembar 	31. decembar 
Napomena 	 2024. 	 2023. 

	

230.464.571 	256.656.085 
16 	 204.945 	256.130 

204.945 256.130 

4.231.581 4.158.018 
16 1.805.803 1.416.094 
16 426.778 348.923 
17 1.999.000 2.393.000 

1.999.000 2.393.000 

226.028.045 252.241.938 
18 * 1.098.324 14.834.617 

19 5.021.917 7.182.009 

20 211.974.847 235.292.355 
21 7.932.957 7.932.957 

188.721.471 176.714.540 
1.438 10.489 

1.438 10.489 
22 39.472.739 29.136.645 

22a 5.578 5.855 
22b 

39.467.162 29.1 30.790 
22c 39.467.162 29.130.790 
23 78.038.511 74.659.048 

78.038.511 74.659.048 
24 70.659.297 72.313.770 

25 
	

549.485 	594.588 

	

298.491 	342.329 

	

419.484.532 	433.712.954 



• . I&VESTICIONORAZVOJNI FOND CRNE GORE AD PODGORICA 
Matiónl broj: 02217937 

ifra djelatnosti: 6430 

POJEDINAONI ISKAZ 0 FINANS!JSKOJ POZICIJI 
Na dan 31. decembar 2024. godine 
(Iznosi u EIJR) 

Pasiva 
KAPITAL 
I.OSNOVNI KAPITAL 
REZERVE 
3.Druge rezerve 
4.Pozitivne revalorizacione rezerve i nerealizovani 
dobici p0 osnovu flnansijskih sredstava i drugih 

.$ornponenti ostalog sveobuhvatnog rezultata 
5.Negat&ñe realoiacione rezerve I nerealizovani 
gubici po osnovu finansUskih sredstava I drugih 
komponenti ostalog sveobuhvatnog rezultata 
NERASPOREDENI DOBITAK ILl GUBITAK 
1.Nerasporedeni dobitak ranijih godina 
2.Nerasporeaeni dobitak tekue godine 
3. Gubitak ranijih godina 

.4.Gubitak tekuOe godine 
DUGORÔONAREZERVISAN.JA I DUGOROONE 
OBAVEZE 
I DUGOROÔNA REZERVISANJA 
1. Rezervisarija za naknade i druge beneficije 
zaposlenih 
3. Ostala dugoroëna rezervisanja 
II. DUGOROONE OBAVEZE 
.11.Dugoroãni krediti 
2. Ostale dugo?oen&obaveze 
C. ODLO±ENE PORESKE OBAVEZE 
E. KRATKOROONA REZERVISANJA I 
KRATKOROONE OBAVEZE 
II KRATKOROONE OBAVEZE 
1. Obaveze p0 osnovu kredita I zajmova ad lice koja 
nisu kreditne institucije 

-. Qbaveze poosnovu krddita od kreditnih institucija 
3. Primljeñi avánsi.depoziti i kaucije 
4. Obaveze prema dobavljaëima 
8. Ostale obaveze iz poslovanja I ostale kratkoroárte 
obaveze) 
8.1. Ostale obaveze iz poslovanja 
8.2. Ostale kratkoroëne obaveze 
8.3. Obaveze p0 osnovu poreza na dodatu vrijednost 
ostalih javnih prihoda 	: 

8.4. ObaC'bze go othiovu poreza na dobit 
F. PASIVNA VREMENSKA RAZGRANIOENJA 
UKUPNA PASIVA 

26 	109.390.517 103.504.314 
105.736.355 105.736.355 
(16.186.128) (14.026.036) 

115.000 115.000 

	

913.322 	913.396 

	

(17.214.450) 	(16.054.433) 

	

19.840.291 	11.793.996 

	

11.793.996 	2.793.670 

	

8.046.296 	9.000.326 

248.189.718 277.489.268 
27 532.365 47.315 

27a 51.806 47.315 
27b 480.560 - 

247.657.353 277.441.954 
28. • 247.579.171 277.323.786 

78.182 118.168 
105.024 107.254 

60.387.064 51.213.127 
29 60.387.064 49.474.045 

35.923 35.626 
29a 56.854.370 48.364.890 
29b 737.253 1.048.064 

26.578 25.465 

2.732.941 1.739.082 
30 1.071.298 842.756 

9.134 9.827 
1.652.509 886.500 

31 1.412.209 1.398.990 
419.484.532 433.712.954 

Obrazac uskiaden sa 8anom 4. Zakona a raãunovodstvu (.81. list CG broj 145/21) i DIREKTIVOM 2013/34/EU EVROPSKOG 
PARLAMENTAIV1JEOA 

Napornene dine sastavni dio ovih pojedinaënih finansijskih iskaza. 
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INVESTICIONO RAZVOJNI FOND CRNE GORE AD PODGORECA 
Matiëni broj: 02217937 
Sifra djelatnosti: 6430 

POJEDINAONI ISKAZ 0 PROMJENAMA NA KAPITALU 
Za godinu koja so zavrava 31. docembra 2024. godine 
(Iznosi u EUR) 

Osnovni Revalorizacione Nerasporedena 
Sadriaj I Opis 	 kapitat Rezerve rezerve dobit Gubitak 	Ukupno 

Stanje. 1.januar 2023. godine 	 105.598.176 115.000 (15.241.046) 2.793.670 - 	93.265.800 

Neto promjene u 2023. godini 	 138.179 - 1.100.009 9.000.326 - 	10.238.515 

Stanje. 31. decembar2023. godine 	105.736.355 115.000 (14.141.036) 11.793.996 - 	103.504.314 

Neto prornjene U 2024. godini - (2.160.092) 8.046.295 - 	5.886.203 

Stanie. 31. decembar 2024. qodine 	105.736.355 115.000 (16.301.128) 19.840.291 - 	109,390,517 

Napomene tine sastavni dio ovih pojedinatnih finansijskih iskaza 
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INVESTICIONO RAZVOJNI FOND CRNE GORE AD PODGORICA 
Matlàni broJ: 02217937 

Ifra djelatnosti: 6430 

-POJEDINAONI ISKAZO N0VOANIM TOKOVIMA. 
Za godinz kojá se zavrava 31. decembra 2024. godine 
(Iznosi u EUR) 

Pozica 	 Napomena 
Tekuóa 2024. 

godina 
Prethodna 2023. 

godina 
A. TOKOVI GOTOVINE IZ POSLOVNIK 
AKTIVNOSTI 

4 Prilivi gotovine iz poslovnih aktivnosti 	. 97.760 160.151 
1. Prodaj 	I primljeni avansi 
2. Ostali prilivi iz redovnog poslovanja 97.760 160.151 
II Odlivi gotovine iz pos!ovnih aktivnosti (8.871.936) (6.689.346) 
1. Isplate dobavljatima I dati avansi (1.204.956) (901.669) 
2. Zarade, naknade zarada i ostali hãni rashodi (3.104.743) (2.775.767) 
3. PlaOene kamate (3.608.615) (2.922.986) 
4. Porez na dobitak (886.500) - 

.,5. PIaOanja po osnovu ostalih javnih prihoda 	. - 	(67.121) (88.863) 
III Neto tokovi dotoVine iz poslovnih aktivnosti (8.774.176) (6.529.195) 
B. TOKOVI GOTOVINE IZ AKTIVNOSTI 
INVESTIRANJA 
I Prilivi gotovine iz aktivnosti investiranja 216.478.717 231.420.749 
1. Prodaja akcija I udjeta - 138.179 
2. Ostali finansski plasmani (neto prilivi) 204.629.928 218.936.477 
3. Primljene kamate iz aktivnosti investiranja 11.848.790 12.346.092 

.4. Prirnijene dMdende  
II Odlivi gótoviile izàktivnosti investiranja (182.369.633) (181.209.949) 
2. Kupovina nematerijalnih ulaganja, nekretnina I 

opreme (296.410) (362.125) 
3. Ostali finansijski plasmani (neto odlivi) (182.063.223) (180.847.824) 
III Neto tok gotovine iz aktivnosti investiranja 34.119.084 50.210.800 
C. TOKOVI GOTOVINE IZ AKTIVNOSTI 
FINANSIRANJA 

.1 Prilivi gotovine iz aktivnostifinansiranja . 	.. 	.. 27.109.755 23.316.590 . 
1. Uvetahje osnovñOg kapitala - - 
2. DugoroOni i kratkoroãril krediti (neto prilivi) 27.109.755 23.316.590 
II Odlivi gotovine iz aktivnosti finansiranja 54.109.136 (41 .939.333) 
1. Dugoroônl i kratkoroOni krediti I ostale 
obaveze (neto odlivi) (54.109.136) (41.939.333) 
III Neto tok gotovine lz aktivnosti tinansiranja (26.999.381) (18.622.743) 

.,D. NETOTOK GOTOVINE 	 . 	... (1.654.473) 25.058.862 

E. GOTOVINA NA POOETKU IZVJETAJNOG 
PERIODA 72.313.770 47.254.908 

H. GOTOVINA NA KRAJU IZVJETAJNOG PERIODA 70.659.297 72.31 3.770 

Napomene dine sastavni dio ovih uinansijskih iskaza. 
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INVESTICIONO RAZVOJNI FOND CRNE GORE AD PODGORICA 
Matlönl broj: 02217937 

Ifra djelatnosti: 6430 

OSNIVANJE I D.JELATNOST 

1.1. 	Osnivanje Investiciono-razvojnOg fonda Crne Gore AD 

Investiciono razvojni fond Crne Gore AD. Podgorica (u daljem tekstu IRFCG AD") osnovan je 
23. aprila 2010. godine, u skladu sa Zakonom o Investiciono razvojnom fondu Crne Gore (.SI. 
list CG". br. 88/09, 40/10, 80/17 i 125/23) i registrovan kod Privrednog suda U Podgorici pod 
brojem 4-0009175-001. Prava i du2nosti osnivata i jedinog vlasnika IRFCG AD vri Vlada Cme 
Gore. Za obaveze IRFCG AD bezuslovno I neopozivo jemOl dr2ava Crna Gora. 

Zakonom je uredeno da se IRFCG AD osniva u cilju podsticanjaiubrzanjaprivrednog razvoja 
Crne Gore i to:  

1. podrkom mikro, malim, srednjim i velikim preduzetima I preduzetnicima; 
2. podrkom infrastrukturnim projektima, projektima vodosnadbijevanja i zatite ±ivotne 

sredine; 
3. finansiranjem projekata od lokalnog, regionalnog i drtavnog znataja; 
4. podsticanjem konkurentnosti crnogorskih proizvoda I usluga; 
S. podsticajem zapoljavanja; 
6. izdavanjem garanca za uredno izmirenje obaveza korisnika kredita, dijq pofflóe tine 

sredstva Garahtnog fonds:; 	 . 	 S - .. 

7. osiguranjem izvoza robe i usluga iz Crne Gore od netrInih rizika; 
8. kreditiranjem u funkciji podrke socalnom preduzetnitvu, SamozapoIjavanju, 

iniciranju novog investicionog ciklusa i razvoju I jatanju potetnog biznisa; 
9. obavljanjem poslova vezanih za prodaju kapitala u portfoliju IRFCG AD; 
10. obavljanje ostalih poslova I aktivnosti kojim se obezbjeduje podrka unaprijeaenju 

preduzetnitva i ekonomskom razvoju, kao i 
11, obavljanjem i drugih poslova utvrdenih zakonom. 

Osnivatki kapital IRFCG AD tini cjelokupni kapital Fonda zã razvoj koji je umanjen zaobaveze 
pa osnovu Zakona 0 povraOaju oduzetih imovinskih prava I obetetenju (SI. list CG". br. 21/04 i 
49/07). OsnivaOki kapital IRFCG AD tine i sredstva koja su usmjerena Direkciji za razvoj malib i 
srednjih preduzeta. 

IRFCG AD mote biti tIan, osnivat i/ili akcionar, domaOih i medunarodnih finansUskib  institucija, 
privrednih druMava u Crnoj Gori I u inostranstvu. Uz saglasnost osnivata, mote koristiti 
medunarodne fondove, zadutivati se u Cmoj God I u inostranstyiJ na tr±itu novca i kapitala. 
Mote da kupuje i prodaje hartije od vrijednosti, udjele, na-domatem i inostrahomtIttu u svrhu 
obavljanja djelatnostl, u skladu sa zakonom I aktima poslovne poliUke IRFCG AD, uz saglasnost 
osnivata. 

U skladu sa Zakonom 0 Investiciono razvojnom fondu Crne Gore, sredstva za poslovanje IRFCG 
AD stite: 

1. iz prihoda ostvarenih poslovanjem; 
2. prodajom akcija I udjela iz portfolija; 
3. iz ostatka Iikvidacione ili stétajne mase, prodajQm peostale imovine 'U slutaju Iikvidacije 

ill stetaja sprovedenog nad drutvom U vlasnitvu IRFCG AD; 
4. iz dobiti drutava u kojima IRFCG AD ima akcije 11i udjele; 
5. izdavanjem hartija od vrijednosti; 
6. uzimanjem kredita i pozajmica u zemiji i inostranstvu, kao I primanjem donacija; 
7. iz anuiteta (povraOaja glavnice) pa osnovu investicione aktivnosti; 
8. naplatom prema pri obavljanju poslova osiguranja izvoza, kao I 
9. iz drugih izvora, u skladu sa Zakonom. 

Kontrolu poslovanja IRFCG AD vri Centralna banka Orne Gore. Do 6it Aosiovntê godine 
rasporeduje se u rezerve IRFCG AD. 

Svoju djelatnost IRFCG AD obavija u Podgorici, Bulevar Svetog Petra Cetinjskog br. 126/1. 

Na can 31. decembra 2024. godine IRFCG AD !me 96 zaposlenih (31. decembra 2023. godine: 
90 zaposlenih). 
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INVESTICIONO RAZVOJNI FOND CRNE GORE AD PODGORICA 
Matiënl broJ: 02217937 
áifra dJelatnosti: 6430 

1. 	OSNIVANJE I DJELATNOST (Nastavak) 

1.1. 	Osnlvanje Investiclono-razvojnog fonda Crne Gore AD (Nastavak) 

Organ! upravijarija IRFCG AD su SkupMina akcionara, Odbordirektora i Izvrthi direktor. Olarrnve 
Qdbora direktora 'b)ra Skupffni akcionara. IRFCG AD ima i tri stains Odbora: Odbor za 
upravijanje aktivom i pasivom, Kreditno-garantni odbor i Revizorski odbor. 

1.2. 	OsnIvanje Razvojne banke Crne Gore AD 

Made Crne Gore je 13. decembra 2024. godine donijela Odluku 0 osnivanju Razvojne banke 
Crne Gore A.D. Podgorica. Ovom odlukom osniva se jednoëlano akcionarsko drutvo Razvojna 
banks Crne Gore A.D. Podgorica (u daijem tekstu Razvojna banks), simultanim putem. Razvojna 
bankase osniva ucilju.podrbvanja i podsticanja priyrednog razvoja crnogorske ekonornije U 
kIadu'sazakonom o Razvojnoj band CrndGore ('SI. list Ome Gore", br. 099/24 od 15.10.2024). 

Osnivat Razvojne banke je dr±ava Crna Gora, a prava i du±nosti osnivaãa Razvojne banke vrl 
Made Crne Gore. Razvojna banks ima svojstvo pravnog lica sa pravirna i obavezama utvrdenim 
zakonom, ovom odiukom i Statutom. Razvojna banks za svoje obaveze odgovara svojom 
imovinom. Za obaveze Razvojne banke bezuslovno i neopozivo na prvi poziv jemOi Drtava bez 
izdavanja posebne garancije, osim za depozite polo±ene kod Razvojne banke. 

• QsnivaOki kapital Razvojnebanke ãini cjelokupnikapital investiciono-razvojnog fonda Crne Gore 
A.D. u'skladu sa ëlanom B. stay 2. Zakona o Razvojnoj banci. Ukupna vrijednost osnivaëkog 
kapitala na dan donoenja Odluke iznosi EUR 107,508.716, a utvrdena je u skladu sa álanom B. 
stay 2. zakona o Razvojnoj banci i lzvjetaja o procjeni vrijednosti kapitala Investiciono-razvojnog 
fonda Crne Gore br. 21/24 saOinjenog od strane DOO RaOunovoda Podgorica dana 11.12.2024. 
godine. Ovom odiukom ernituje se 107.508.716 oblënih akcija, pojedinaãne nominaine vrijednosti 
I EUR. 

Na osnovu ieáenja. Komls.ije za,tcite kapitala, broj 02/1e -12/4-24 od 25. decembra 2024. 
godine, izvrenaje registracija prve, osnivaOke eniisije akcija Razvojne banke.. Razvojna banks 
je upisana U register Privrednog suds u Podgorici dens 31. decembra 2024. godine, pod brojem 
4-0009175-053. 

Na osnovu ieenja Centrainog registra privrednih subjekata od 31. decembra 2024. godine, 
registrovana je promjena podataka za IRFCG AD, pri Oemu je izbnisan naziv Investicioni-razvojni 
fond Crne Gore A.D, a kao novi naziv registrovana je Razvojna banks Crne Gore AD Podgoriäa. 
slim deenJem  izvrena je i registracija poveáanja osnovnog kapitala za iznos od EUR 
1.772.361, time ukupno registrovani osnoyni kapital iznosi EUR 107.508.716. 

U skladu sa Odlukom, danom registracije Razvojne banke u Centralni register privrednih 
subjekata I dobijanjem Rjeenja o osnivaOkoj emisiji akcija od Komisije za tr2ite kapitala 
pon%tavaju se i briu akcije Investiciono-razvojnog fonda Crne Gore A.D. iz svih registers. 

U skladu sa Zakonom 0 Razvojnoj banci, lnvesticiono-razvojni fond Crne Gore A.D. prestaje da 
va2i danom upisa Razvojne banke Crne Gore A.D. u Centralni register privrednih subjekata. 
Takode, u skladusa lstimzakonorn, propisano je da áe podzakonski akti za sprovodenje ovog 
zkona bitt jon6sdrii u rokü od 12 mjeseciod dens njégovog stupanja na snagu. Do donoenja 
navedenih akata, nastavijaju da se primjenjuju podzakonski akti doneseni na osnovu Zakona o 
Investiciono-razvojnom fondu Crne Gore (0Slutheni list CG", br. 88/09, 80/17 i 125/23), ukoliko 
nijesu u suprotnosti sa odredbama novog zakona. 

Promjena je formalno registrovana na dan 31. decembra 2024. godine, ista nema uticaj na 
poslovne dogadaje, stanja i transakcije tokom izvjetajnog periods, te nije uticala na sadr±aj I 
struktunu finansijskih izvjetaja za godinu koja se zavrava 31. decembra 2024. godine. 
Poveôanje osnovnpg kapitala kojeje povezano sa uspstavljanjem Razvojne banke evidentinano 
jb u 2025. godini, 1 t poveOanje uticalo je'iskljuOivo na stnuktunu kapitala, bez uticaja na ostale 
pozicije u finansijskim izvjetajima. 

Na osnivanje, posiovanje i nadzon nad nadom Razvojne banke ne pnimjenjuju se pnopisi koji se 
odnose na kneditne institucije, osim onih ëija je pnimjena utvrdena Zakonom o razvojoj band. 

• . 	 14 



INVESTICIONO RAZVOJNI FOND CRNE GORE AD PODGORICA 
Matlönl bro): 02217937 
áifrd dJelatnósti: 6430 

1. 	OSNIVAN.JE I DJELATNOST (Nastavak) 

1.2. 	Osnlvanje Razvojne banke Crne Gore AD (Nastavak) 

U skladu 58 Odlukom o osnivanju Razvojne banke Crne Gore A.D. Podgorica (Suist br. 122/24 
od 20.12.2024. godine), Razvojna banka se osniva i poslujekao akcionarsko øcut,o u cilju 
podrtavanja I podsticanja prirednog razvojä crnogorske elconomije. 

Djelatnost Razvojne banke je: 

1) odobravanje kredita, obavljanje faktoringa I drugih oblika otkupa potraivanja I izdavanje 
garanca kojirna se naroOito: 

- 	podstiëe osnivanje, razvoj I odr±ivost mikro, malih i srednjih I velikih privrednih 
druMava I predzethika; 	. 	. 	.. 

- 	pru±a podrka infrastruktumim projektima, projektima vodosnabdijevanja I zatite 
21votne sredine; 

- 	finansiraju projektl ad lokalnog, regionalnog I dr±avnog znaOaja; 

- 	podstiöe konkurentnost crnogorskih proizvoda I usluga; 

- 	podstiöe zapoIjavanje; - 

- 	pru±a podrka projektima za energetsku efikasnost, obnovljive izvore energe i 
druge mjere koje imaju pozitivan efekat na ±ivotnu sredinu (zeleno flansJranje); 

- 	pru±a podrka projektima kojima ie vr1 digitalna transformacija poslovanja 
preduzetnika i privrednih drutava; 

- 	pru±a podrka socijalnom I drutveno-odgovornom stanovanju. 
2) osiguranje izvoza roba i usluga Iz Crne Gore od netr2inih rizika (u daijem tekstu: 

osiguranje izvoza); 

3) primanje depozita; 

4) pru±anje usluga platnog prometa U skladu 52 posebnirn zakonom; 

5) kreditiranje U funkciji podrke socaInom preduzethiMvu,sarnozapBlJvanju, iniciranju 
novog investicionog cikiusa i razvoju i jaãanju poãetnog biznisa; 

6) obavljanje poslova vezanih za prodaju kapitala U portfelju Razvojne banke; 
7) obavljanje poslova vezanih za trgovinu finansuskim  instrumentima na regulisanom 

tr2itu kapitala; 

8) obavljanje ostalih poslova i aktivnosti kojim se obezbjeduje podrAka unapredenju 
preduzetnitva I ekonomskom razvoju, I 

9) obavljanje I drugih poslova U skladu.sa zakonom I Statutorn Razvojt'e banke. ' 

Razvojna banka mo2e da obavlja I druge poslove koje joj povjeri Made kada ocijeni da je to U 
interesu ekonomskog razvoja Crne Gore u skladu sa zakonom I statutom. 

Razvojna banka odobrava kredite direktno ih indirektno, preko kreditne institucije sa sjeditem U 
Crnoj God. 

Razvojna banka ne posluje 58 primarnim ciljem ostvarivanja dobiti.• 
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INVESTICIONO RAZVOJNI POND CRNE GORE AD PODGORICA 
MatIórii broj: 02217937 

lfra djelatnosti: 6430 

2. 	OSNOVE ZA SASTAVLJANJE I PREZENTACIJU POJEDINAONIH FINANSIJSKIH ISKAZA I 
RAOUNOVODSTVENI METOD 

2.1. 	Osnove za sastavijanje I prezentaciju pojedlnaónlh flnansljsklh Iskaza 

Drutvo ima obavezu da vodi svoje raëunovodstvene evidencije i sastavija pojedinaëne 
finansijske iskaze u skladu sa Zakonom a raOunovodstvu Crne Gore (,,Si. list CG". br. 145/21 I 
152/22), propisima Centralne banke Crne Gore koji reguliu finanssko izvjeëtavanje IRFCG AD, 
Zakonom o Investiciono-razvojnom fondu Crne Gore (SI. list CG. br. 88/09. 40/10. 80/17 i 
125/23) i osnovarna za sastavljanje i prezentaciju pojedinaOnih finansijskih iskaza 
objeIo4anjenim U riástavku ova n'apomerie: 

Zakonom o Razvojnoj banci definisano je da se na organizacu i poslovanje Razvojne banke 
primjenjuju odredbe zakona kojima se ureduju privredna drutva, osim odredbi kojima se ureduje 
steâaj i likvidacija privrednih drutava. Na poslovanje Razvojne banke primjenjuju se odredbe 
zakona kojima se ureduje faktoring I otkup potra±ivanja, U dijelu kojim se ureduje naëin obavijanja 
tih poslova. Na osnivanje, poslovanje I kontrolu rada Razvojne banke ne primjenjuje se zakon I 
drugi propisi kojima se ureduje osnivanje, poslovanje I kontrola kreditnlh institucija, osim propisa 
ëija je primjena utvjdena ovim zakononi. Takode, u skladu sa istim zakonom, propisano je da Oe 
Øodzakonski akti za sprovodenje ovog zikona biti doneseni u roku od 12 rnjeseci od dens 
njegovog stupanja na snagu. Do donoenja navedenih akata, nastavljaju da se primjenjuju 
podzakonski akti doneseni na osnovu Zakona 0 Investiciono-razvojnorn fondu Crne Gore 
(Slutbeni list CG, br. 88/09, 80/17 1125/23), ukoliko nijesu u suprotnosti sa odredbama novog 
zakona. 

U skladu sa Zakonom o raëunovodstvu Cite Gore, MRS i MSFI objavljeni od strane Odbora za 
medunarodne raOunovodstvene standards moraju biti prevedeni od strane odgovarajuóeg 
oadle±nogorgana Crne Gore koji posjeduje pravo prevoda i objavljivanja lstih, odobreno od 
strane Medunarodne federacije raOunovoda (IFAC). Dakie, samo MRS i MSFI zvanióno 
prevedeni, odobreni I objavljeni od strane Instituta sertifikovanih raáunovoda Crne Gore mogu 
biti U prirnjenl. 

Savjet Centralne banke Crne Gore is na sjednici odr2anoj 27. novembra 2018. godine donlo 
Odluku o minimalnirn standardima za upravanje rizicima u poslovanju Investiciono-razvojnog 
fonds Crne Gore AD i Odluku 0 naóinu izraáunavanja koeficijenta adekvatnosti kapitala 
Investiciono-razvojnog fonds Crne Gore AD (SI. list CG. br. 79/18). Pomenute Odluke se 
pdmjenjuju poôev od 01. aprila 2019. godine.za  prvi iz'4etajni period prvi kvartal 2019. godine. 

Krediti su iskazani u iskazu o finansijskoj poziciji u visini odobrenog plasmana, umanjenog za 
otplatenu glavnicu i ispravku vrijednosti, koja je obraãunata na osnovu Pravilnika o primjeni 
metodologije u vezi MSFI 9 standarda koji je usvojen na sjednici Odbora direktora odr±anoj 
28.03.2019. godine (izrnijenjen I dopunjen U aprilu 20211 decembru 2022. godine), a u skladu sa 
Odlukom o minimalnirn standardima za upravljanje rizicirna u poslovanju lnvesticiono-razvojnog 
fonda Cme Gore AD. 

O'ugorooni flnansijski plasrnani U hartije od vrijednosti koje se vode pa far vrijednosti kroz ostali 
ukupni rezultat iskazani su p0 praviOnoj vrijednosti na osnovu procjene izvrene od strane Slube 
za finansije i raOunovodstvo (napomena 3.14) u skladu sa %Jputstvom 0 naOinu i postupku 
naknadne procjene vrijednosti hartua od vrijednosti ($1.  list CG". br.34/1 1). 

ImajuOi u vidu efekte koje navedena odstupanja raãunovodstvenih propisa Crne Gore od MSFI I 
MRS imaju na prezentaciju pojedinaOnih finansijskih iskaza Drutva prilokeni pojedinaëni 
finansijski iskazi se u torn dijelu razlikuju I odstupaju od MSFI i MRS i ne mogu se tretirati kao 
pojediijaáriiinansijski iskazi sastavljeni usaglashosti sa MSFI i MRS. 

Priloeni pojedinaëni finansijski iskazi su pojedinaêni u smislu da ukljuëuju nekonsolidovane 
pozidUe potra2ivanja, obaveza, rezultata poslovanja, promjena na kapitalu i novOanih tokova, bez 
ukljuöivanja finansijsklh iskaza zavisnog pravnog lice Turistiöki dentar 0Durmitor" 2abljak, koje Is 
u 100% vIasnitvu IRFCG AD. IRFCG AD is ova nekonsolidovane finansijske iskaze sastavilo 
na osnovu i prema zahtjevima regulative Crne Gore gdje su ulaganja u zavisna druMva iskazana 
pa nabavnoj vrijednosti urnanjenoj za eventualno obezvedenje. 
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INVESTICIONO RAZVO.JNI FOND CRNE GORE AD PODGORICA 
Matiöni broJ: 02217937 

Ifra djelatnosti: 6430 

2. 	OSNOVE ZA SASTAVLJANJE I PREZENTACIJLI POJEpINAONIH FINAISTJSKIH IKAZA I 
RAOIJNOVODSTVENI METOD (Nastavak) 

2.1. 	Osnove za sastavljanje I prezentaciju poJedInanIh finansijsklh Iskaza (Nastavak) 

Do zakonskog roka IRFCG AD Oe sastaviti konsobdovane flnansijske iskaze U skiadu sa 
zahtjevima lokairie regulative. 

Pojedinaëni finansijski iskazi su sastavljeni u skiadu sa konvencijorn istorijskpg troka, osim ako 
is drugaëije navedeno U •rauhbvodstvenim politikarna. DruMvo je U' sastavljanju ovih 
pojedinaOnih finansijskih iskaza primjenjivalo raOunovodstvene politike obrazIoene U Napomeni 
3. koje su zasnovane na raöunovodstvenim i poreskim propisima Crne Gore. 

Zvaniöna valuta u Crnoj Gori i izvjetajna valuta DruMva is Euro (EUR) 

Anallza uticaja MSFI 15 

MSFI 15 "Prihodi iz ugovora sa klijentirna" zamjenjuju postojeOe smLernic  u vezi sa 
priznavanjem prihoda, bkljuëujuOi MRS 18 'Prihodi" I MR-5-11   augovori  o igrádr 'nji ovezana 
tumaëenja standards. 

MSFI 15 obezbjeduje sveobuhvatni model za priznavanje prihoda na bazi principa pet koraka 
koji se primjenjuje na sve ugovore sa klijentima. Pet koraka U ovom modelu su: 

• identifikovanje ugovora sa kupcem; 
• identifikovanje obaveze izvren1a u ugovoru (jedinstvene ôinidbene obaveze - isporuka 

dobaa/pw±anje usluga); 	 ,. 	 ' 
• odredivanje cUene  transakcije; 
• alociranje cijene transakcije na obavezu izvrenja u ugovoru; i 
• priznavanje prihoda kada (ill ako) entitet zadovoiji obaveze izvrenja. 

Primjena MSFI 15 zahtijeva od rukovodstva da vrI procjene koje utiOu na utvrdivanje visine i 
vremenskog rasporeda priznavanja prihoda od ugovora sa kupcima. One ukljuëuju: 

- 	utvrdivanje momenta ispunjavanja obaveza izvrenja; .... 
- 	odredivanje transakdione cijene kojá je aldcirana na iste. 

Shodno odredbama ovog standards, entitet priznaje prihod kada (Hi ako) ispuni ugovornu 
obavezu izvrenja u pogledu prenosa robe ill usluge kupcu. Robe Hi usluge smatraju se prenijetim 
kada kupac stekne kontrolu nad njima odnosno kada se iste isporuãe kupcu. Ugovorna obaveza 
mo±e da bude ispunjena, odnosno prihod priznat tokom vremenskog periods pru±anja usluge iii 
u trenutku isporuke robe kupcu (pru2anja usluge). 

Primjena MSFI 15 od 1. januara 2024. godine ne znaOajno utiàala na fihiansijeke 'izvjetaje 
Drutva, niti je rezultirala U korekciji nerasporedenog dobilka na dan 1. januara 2024. godine po 
osnovu primjene novog models priznavanja prihoda. 

2.2. 	KorIáenJe procJenjivanja 

Prezentacija pojedinaënih finansuskih iskaza zahtijeva od rukovodstva koriáenje najboljih 
moguáih procjena I razumnih pretpostavki, koje imaju efekta na prezentovane vrijednosti 
sredstava i obaveza i objeTodanjivnje potencijalnih potra±ivanja I obaveza na dan sastavijanja 
pojedinaOnih finansijskih iskaza, kab i prihoda i: rashodä u tokU lzvjeätàjnàg peridda. Ova 
procjene i pretpostavke su zasnovane na informacijama raspolo±ivim na can sastavijanja 
pojedinaOnih finansijskih iskaza, a buduOi stvarni rezultati mogu da se razlikuju od procenjenih 
iznosa. Ova procene se najveOim dijelom odnose na procjene korisnog vUeka  upotrebe 
nekretnina I opreme, procjene obezvredenja dugoroánih i kratkoroãriih finansijskih plasmana, 
investicionih nekretnina, steOene aktive i potra±ivanja iz poslovnih odnosa, kao I procjene 
rezervisanja za sudske sporove. 
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INVESTICIONO RAZVOJNI FOND CRNE GORE AD PODGORICA 
Matiëni broJ: 02217937 

- 	 . 	 . 	 áifra djelatnosti: 6430 

2. MOVE ZA SASTAVLJANJE I PREZENTACIJU POJEDINAONIH FINANSIJSKIH ISKAZA I 
RAÔIJNOVODSTVENI METOD (Nastavak) 

2.3. 	Uporedni podacl 

Uporedni podaci u ovim finansijskim iskazima predstavljaju podatke iz revidiranib flnansijskih 
IskazaIRFCGADria clan 1 za gbdinu koja Se zvriIa 31. dedembra 2023. godinu. Ukoliko je 
potrebno IRFCG AD reklasifikuje uporedne podatke kako bi se postigla konzistentnost U 
podacima iz finansskih iskaza za tekuOu godinu. 
Na clan 31. decembar 2024. godine nije bilo reklasifikacije uporednih podataka. 

2.4. 	Stalnost poslovanja 

Rukovodstvo Razvojne banke procjenjuje as razumnom sigumoOu do de Razvojna banks 
nastaviti do posluje profitabilno.0 doglednoj buduánosti. Saglasno tome finansijaki izvjetaji 
IRFCG AD na clan 31. decembar 2024. Oodine sastavljeni su u skladu so naOelom stalnosti 
poslovanja, koje podrazumijeva do de Razvojna banks, nastaviti do posluje ii buduOnosti. 

3. PREGLED ZNAÔAJNIH RAOUNOVODSTVENIH POLITIKA 

3.1. 	Prlhodi/rashodl ad kamata I naknada 

• ?rihodi I rahod[Øb osnovu kamata i drugi trokovi pozajmljivanja evidentiraju se u korist 
odnosóo Steret iskaza o ukupnom rezultatu obraôunskog perioda no koji se odnose. Prihodi i 
rashodi po osnovu kamata se priznaju u iskazu o ukupnom rezultatu, za sve instruments, prema 
cUeni amortizacije uz primjenu metode efektivne kamatne stope. Pri izraêunavanju efektivne 
kamatne stope procjenjuju se gotovinski tokovi razmatrajuôi sve ugovorene uslove finansllskih 
instruments all ne razmatraju se buduOi gubici po osnovu kreditnog rizika. Kalkulacije ukljuëuju 
sve naknade I provize plaáene iii primijene izmeau ugovorenih strana koje su integralni dio 
efektivne kamatne stope, trokova transakcije I svih drugib premija WI popusta. Prihodi I rashodi 
p0 osnovu naknada za odobravanje kredita i garancija obraOunati su pa naèelu uzroënosti 
pihoda i rashoda frimjenom metodè efektivne kamatne stopé. 

3.2. 	Prlhodi p0 osnovu uea U clobiti - dividende 

Primijene dividends evidentiraju se u iskazu a ukupnom rezultatu, u okviru finansijskih prihoda, 
U objavljenom iznosu, uman]ene za porez p0 odbitku ad 15%. 

3.3. 	Prthodl p0 osnovu faktoring aranmana 

pr hod! po Dsnovu naknada i kamata p0 faktoring aran±manima evidentiraju se U Roust iskaza o 
ukupnom rezultatu obraãunskog perioda no koji se odnose. Kod klasiOnog faktoringa kamata I 
naknada se naplaáuju ad klijenta no naëin do se umanjuje iznos koji so isplatuje klijentu, dok se 
Rod dobavljaêkog faktoringa kamata i naknada naplaOuju ad klijenta direktno. 

3.4. 	Naknade zaposlenima 

li/Doprinosl kojirna se obezbjethiJe socijalna sigurnost zaposlen!h 

U skiadu so propisima koji se primUenjuju u Crnoj Gori IRFCG AD je U obavezi do plaáa doprinose 
dr±avnim fondovima kojima se obezbijeduje socijalna sigumast zaposlenih. Ove obaveze 
ukljuëuju doprinose za zaposlene no teret posbodavca U iznosima obraàunatim pa stopama 
propisanim relevantnim zakonskim propisima. IRFCG AD je obavezan do ad bruto plate 
zaposlenih obustavi doprinose ida ih u ime zaposlenih uplati ovim fondovima. Doprinosi no teret 
poslodavca i doprinosi no teret zaposlenog se knji±e no teret rashoda perioda no koji se odnose. 

AM Obaveze po.osnovu otprernnina 	•- •-- 	 - 

DugoroOne obaveze p0 osnovu otpremnina za odlazak u penziju, nakon ispunjavanja uslova, 
IRFCG AD iskazuje u poslovnim knjigama p0 sadathjoj vrijednosti oOekivanih buduóih isplata 
zaposlenima kako je to predvideno Pravilnikom o zaradama i drugim primanjima zaposlenih u 
IRFCG AD, a no teret iskaza o ukupnom rezultatu. 
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INVESTICIONO RAZVOJNI FOND CRNE GORE AD PODGORICA 
4. 	Matléni bfoj: 62217937 

Eifra dJelatnostl: 6430 

3. 	PREGLED ZNAOAJNIH RAOUNOVODSTVENIH POLITIKA (Nastavak) 

3.5. 	LizIng 

MSFI 16 postavlja priqcipe za priznavanje, mjererije, prezentaciju I Objelodanjivanjejizinga i 
zahtjeva od zakupaca da obraãunavaju svezakupe u okviru jednog bilansnog modela sliënog 
raOunovodstvu za finansski lizing u skladu sa MRS 17. 

Standard ukljuëuje dva izuzeáa od priznavanja za zakupce ito zakup imovine male vrijednosti 

(vrijednosti manje od EUR 5 hiljada) I kratkoroOni zakup, tj. zakupi sa rokom zakupa od 12 
mjeseci ill mania. Na datum poâetka zakupa zakupac priznaje obavezu za plaóanje lizinga tj. 
obavezu za lizing i sredstvo koje predstavlja pravo da se koristi predmetno sredstvo tokom 
trajanja zakupa. tj. pravo na koritenje sredstva. Od zakupea so phtjva da odvojeno priznaje 
troak kamate na obavezu za lizing i troak amortizacije na pravo  na kàriOehje 'sredstva. 
Utvrdivanje inkrementalne stope zadu±ivanja za zakup nepokretne imovine zasniva se na stopi 
P0 kojoj se IRFCG AD zadu2uje kod svojih kreditora. 

Zakupci su U obavezi da ponovo vrednuju obavezu za lizing pa nastanku odreCenih dogadaja 
(napr. promjena u trajanju lizinga, promjena u buduOim plaáanjima uslijed promjene indeksa ill 
stope koja se koristi za odredivanje tih platanja). Zakupac Oe generalno priznati iznos ponovnog 
vrednovanja obaveze za lizing kao korekciju prava na koritenje sredstva. 

Raturjovodstvo davaoda lizinga u skladu sa MSFI 1616 usuMini nepromijénjéno U otdnosu na 
ratunovodstvo prema MRS 17. Davacci lizinga nastavljaju da kiasifikuju sve ugovore a zakupu 
koristeOi isti princip kiasifikacije kao prema MRS 17 i raztikuju dvije vrste lizinga: operativni i 
finansijski lizing. Osim toga MSFI 16 zahtjeva od zakupaca i zakupodavaca detaljnija 
objelodanjivanja nego §to je to blo sluOaj sa MRS 17. 

Imovina s pravom koriOenja 

Na datum potetka zakupa, IRFCG AD vri odrnjeravanje imovine s právom koriOenja p0 
nabavnoj vrijednosti, umanjenoj za eventualnu akumüliranu amortizaciju I eventualne 
akumulirane gubitke pa osnovu umanjenja vrijednosti I prilagodenoj za svako ponovno 
vrednovanje obaveza p0 osnovu zakupa. Nabavna vrijednost imovine s pravom kor%tenja 
obuhvata: iznos Incijalno mjerene obaveze pa osnovu zakupa, prilagoden za bila koja platanja 
izvrena na dan ili prije prvog dana trajanja zakupa, umanjen za eventualne primbjene podsticaje 
U VeZI sa zakupom i bilo koje poOetne direktne trokove koje ima zakupac, i procjenu trokova 
koji treba da nastanu iz zakupa na kraju roka zakupa. Nakon datuma potetka, IRFCG AD mjeri 
imovinu s pravom koriOenja koristeOi metod troäka i priznaje amortizaciju imovine s pravom 
koritenja linearnom metodom tokom perioda zakupa, I (odvojeno) kamatu na' obaveze pa 
osnovu zakupa. 

Obaveze po osnovu zakupa 

Na datum potetka ugovora, IRFCG AD mjeri obavezu pa osnovu zakupa p0 neto sadaènjoj 
vrijednosti zakupnina koje nisu plaáene na taj datum. Zakupnine se sastoje ad fiksnih pbatanja, 
varijabibnih pbatanja zakupnine koja zavise ad indeksa Di stopa, iznosa za koje so otekuje da de 
biti plateni u okviru garancija rezidualne vrijednosti, plaOanja za zakup uopcionorp periodu 
produ±enja, ako postojirazurnna vjerovatnoâa da to so dpcà iskoristiti, i isplate Ioje zahtijeva 
zakupac za prijevremeni raskid zakupa, ako ugovor o zakupu ostavija moguonosti raskida. 

Naknadno (nakon datuma potetka ugovora a zakupu), IRFCG AD mjeri obavezu p0 osnovu 
zakupa na natin 6to se vri: 

poveOanje knjigovodstvene vrijednosti, pa osnovu promjena kamate na obavezu pa 
osnovu zakupa; 
smanjenje knjigovodstvene vrijednosti pa osnovu izvrenih isplata zdkupnlna;'i 
ponovno odmjeravanje knjigovodstvene vrijednosti, kako bi se odrazile sve ponovne 
procjene III promjene ugovora a zakupu. 
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INVESTICIONO RAZVOJNI POND CRNE GORE AD PODGORICA 
MatIönl broJ: 02217937 

ifra ciJelatnosti: 6430 

3. 	PREGLED ZNAOAJNIH RAOUNOVODSTVENIH POLITIKA (Nastavak) 

Pozltivne inegativne kursne razlike 

Sva sredstva I obaveze u stranim sredstvima plaOanja su preraOunati U EUR primjenom zvaniënih 
deviznih kurseva va±eOih no dan iskaza a flnansskoj pozici objavljenih od strane Centralne 
banke Crne Gore. Poslovne promjene u stranim sredstvima plaáanja tokoni godine 
preraëunavaju se U EUR pa zvaniOnim deviznim kursevima vaeáim no dan poslovne promjene. 

Pozitivne I negativne kursne razlike koje nastaju preraOunom sredstava I obaveza iskazanih U 

stranim sredstvima plaóanja 1 preraëunom transakcija u toku godine knji2e se u korist WI no teret 
iskaza p ukupnom 'rezultat:i. 	 - 

3.7. 	Porezl I doprinosi 

Perez no dobit 

Tekuti porez no dobit 

Pprez no debit sepbraáunava I plaáa u skiadu so Zakonom 0 porezu no dobit pravnih lice (St. 
list RUG". -br. 65/01, 12/02, 80/04, Sl. lit CG". br.40/08, 86/09, 40/11, 14/12, 61/13, 55/16, 
146/21,152122, 028/23,125/23 i 88/24). Slope poreza no dobitsu progresivne I iznose 9%, 12% 
115% ad poreske osnovice. 

Oporeziva dobit se utvrduje no osnovu dobiti IRFCG AD iskazane u iskazu o ukupnom rezultatu 
uz uskladivanje prihoda I rashoda u skladu so odredbama Zakona 0 porezu no dobit pravnih lira. 

Kapitalni gubici mogu se prebijati so kapitalnim dobicima ostvarenim U istoj godini. Ako se i poslije 
ivthenog prebiJañja so kapitalnim dobicima ostvarenim U istoj godini pojavi kapitalni gubitak. 
pbresWi obvznik mo±e prenUeti  kapitalni gubitak no raöun buduáih kapitalnih dobitaka U narednih 
pet godina. Poreskl propisi Crne Gore ne predvidaju do se poreski gubici iz tekuOeg perioda 
mogu koristiti kao osnova za povrataj poreza plaOenog U prethodnim periodima. Meautim, gubici 
iz tekuáeg periods iskazani U poreskom bilansu mogu se koristiti za umanjenje poreske osnovice 
buduOih obraôunskih periods, all ne du2e ad pet godina. 

Odioteni porn 

oalo±eni porez se obratunava koriáenjem rhetode utvrdivanja obaveza prove iskazu o 
finansijskoj poziciji za privremene razlike proizale iz razlike izmedu poreske osnove sredstava I 
obaveza I njihove knjigovodstvene vrijednosti. Va2eOe poreske stope no datum iskaza 0 

finansijskoj poziciji se koriste za utvrdivanje razgraniãenog iznosa poreza no debit. Odlo2ene 
poreske obaveze se priznaju za sve oporezive privremene razlike. OdIoena poreska sredstva 
se priznaju za sve odbitne privremene razlike I poreske gubitke I kredite, koji se mogu prenositi 
u naredne fiskalne periode, do stepena do kojeg ôe vjerovatno postojati oporeziva dobit ad koje 
se odlo±ena poreska sredstva mogu iskoristiti. 

Porn!, doprinosi I drugs datbine koje a,e zavise od rezultata posilovanja 

Porezi, dopdnosi i druge dathine koji ne zavise ad rezultata poslovanja ukljuOuju poreze, 
naknade i doprinose koji se plaOaju prema raznim dravnim i lokalnim pareskim propisima. 

3.8. 	Nematerijalna ulaganja 

Nematerijalna ulaganja se sastoje od softvera I licenci. Nakon poöetnog prlznavanja, 
nematerijaiqa ulagthja se ikazujU u visini nabavhe vrijednosti umanjene za ukupnu akumuliranu 
amortizaciju I eventualne ukupne akumulirane gubitke zbog umanjenja vrijednosti. 

Trokovi koji se direktno mogu povezati so odredenim softverom I koji de generisati ekonomsku 
korist u periodu du2em od jedne godine evidentiraju se kao nematerijalna ulaganja. Trokovi 
odravanja kompjuterskih softvera se evidentiraju kao troak U trenutku njihovog nastanka. 
Nematerijalna ulaganja amortizuju se putem proporcionalne metode u roku ad pet godina uz 
koriOenje amortizacione slope od 20%. IRFCG AD ne posjeduje nematerijalna ulaganja so 
neograniãenim vijekom upotrebe. 	 . 	-- 
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3.10. 

INVESTICIONO RAZVO.JNI FOND CRNE GORE AD PODGORICA 
Matiöni broj: 02217937 
Sifra djolatnosti: 6430 

PREGLED ZNAÔAJNIH RAOLJNOVODSTVENIH POLITIKA (Nastavak) 

Nekretnine i oprema 

Nekretnine i oprema su rnaterijalna sredstva kola IRFCG AD koristi U redovnom poslovanju, a 
ëiji Jo oOekivani korisni vijek upotrebe dui od jedne godine. Nekretnine I oprema su iskazani po 
nabavnoj vrijednosti umanjenoj za ukupnu akumuliranu amortizacUu i eventualne ukupne 
akumulirane gubltke zbog obezvredenja vrUednostl.  Nabavnu vrijednost Olni vriJednost p0 fakturi 
dobavljaëa uveOana za sve trokove dovodenja sredstva ustanje ftJnkcionalne,pripravaosti. 

Godinje, prilikom zakljuóenja poslovne godine, IRFCG AD proejenjuje soda Ii postoje indikatori 
obezvredenja nekretnina i opreme. Kod procjenjivanJa da II postoji indikator obezvredenja uzima 
se U obzir sljedeôe: 

- 	tr±itha vrijednost sredstva zbog protoka vremena smanjila so mnogo vie od oãekivane; 
- 	javile su so znaOajne promjene u tehnoIokom, tr2inom, privrednom Hii pravnom 

okru2enju; 
- 

	

	poveOale su se trine kamatne stope, a ta poveOanja Oe vjerovatnouticati  ia qiskontnu 
stopu korioeriu kod obraôuna upótrebné vrijedhosti i sutinski smanjiti nadoknadivu 
vrijednost sredstva; 

- 

	

	ostali nagovjetaji (dokazi 0 zastarjelosti iii fiziákoj oteáenosti sredstva, oOekivane 
promjene koriáenja sredstava èa negativnim uticajem i drugi indikatori). 

Ako postoje takvi indikatori IRFCG AD procjenJuje nadoknadivu vrijednost sredstava. Kao 
nadoknadiva vrijednost uzima se veóa od fer vriJednosti umanJene za trokove prodaje i 
upotrebne vrednosti. Ukoliko Jo nadoknadiva vruednost  sredstava manja od njegove 
knjigovodstvene. vriJednosti knjigovodstvenu. vrijednost sredstva bi trebalo shianjiti na njegovu 
nadoknadivu vrijednost. Takvo smanjenje Je gubitak zbog obezvredenja koji se priznaje u iskazu 
o ukupnom rezultatu. 

Naknadni trokovi znaOajnijih adaptacija i generalnih popravki priznaju so kao poveáanje 
sadanJe vriJednosti nekretnina i opreme ako Je vjerovatno do Oe p0 torn osnovu doáI do priliva 
buduOlh ekonomskih koristi I ako so ti trokovi mogu pouzdano izmjeriti. Trokovi nastali p0 

osnovu tekuáeg odr±avanja nekretnina I opreme, zamjene i ugradnja rezervnih djelova i 
potronog materijala, kao i trokovi svakodnevnih popravki opreme smatraju Se rashodorn  

t. 
perioda u kojem su nastali. 	 . 	 . 	 .,, 	- 

Dobici ik gubici koji sejavijaju prilikorn rashodovanja iii prodaje nekretnina i opreme iskazuju se 
u iskazu 0 ukupnom rezultatu kao dio ostalih poslovnih prihoda ib ostalih poslovnih rashoda. 

Amortizacija 

Obraëun amortizacue za gradovinske objekate, oprernu i nernaterijalna ulaganja se vri 
prirnjenorn odgovarajuOe stope, uz upotrebu proporcioQalne metode }cØjom se vrijednost 
sredstava u pôtpunosti otpisuje tokom procijenjenog korisndg vUeka  upotrebe. 

Otpisivanje so vri p0 stopama koje su zasnovane no preostalorn korisnorn vijeku upotrebe 
sredstava, procenjenom od strane rukovodstva IRFCG AD I usvojenog od strane Odbora 
djrektora IRFCG AD. Obraöun amortizacije gradovinskih objekata, opreme I nematerijalnih 
ulaganja poãinje u trenutku kada sredstva postanu raspolo±iva za koriaenje. Amortizacija 
prestaje do se obraOunava na dan kada se sredstva kiasifikuju kao raspoio2iva za prodaju iii na 
dan kada se isknji±e. 

Osnovne godinJe stope amortizacije u primJeni tokom 2024. 12023. godine su: 

Stopa amortizacije 	Stopa amortizacije koja se prlznaje 
Glavne grupe opreme 	 (%) 	 u poreskom bilansu (%) 

Gradevinski obJekti 1.30 2.5 
Oprema 

Raãunarska I ostala IT oprema 20.00 .. 	3.00 
Vozila 15.50 	. 10.00 
KancelariJska oprema 12.00 10.00 
Ostala oprema 20.00 15.00 

3. 

3.9. 
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INVESTICIONO RAZVOJNI FOND CRNE GORE AD PODGORICA 
MatIónl broj: 02217937 

lfra djelatnostl: 6430 

3. 	P1EGLE6NAÔAJNIH RAIUNOVODSTVENIH POLITIKA (Nastavak) 

3.10. Amortizacija (Nastavak) 

Oprema ãija je pojedinaôna nabavna vrijednost u vreme nabavke veOa ad EUR 300, a koristi se 
du2e ad jednog obraOunskog periods, svrstava se U opremu U skladu sa Pravilnikom 0 
razvrstavanju osnovnih sredstava p0 grupama I metodama za utvrdivanje amortizacije (.SI. list 
RCG°. br. 28102,130/21,118/241124/24). 

3.11. 	Invosticione nekretnine 

Ulaganje u nekretnine namenjene sticanju prihoda (investicione nekretnine) predstavlja 
ulaganje u imovinu koja se dr±i u cilju sticanja prihoda putem izdavanja u zakup Vii ad poveóanja 
tr±ine vrijednosti, ill I jedno I drugo, a ne za koriôenje ill prodaju U okviru redovnog poslovanja. 

Investicione nekretnine se priariaju kao sredstva kada su ispunjeni sljedeôi kriterijumi: 

- 	investiciorie nekretnine rnoaju ostvarivati ekoiiomske koristi; 
investicione nekretnine se koriste za izdavanje u zakup i donose zakupninu ill se prodaju 
I ostvaruju dobit; 

- 	irivesticione nekretnine nijesu namijenjene za prodaju u bhskoj budutnosti u redovnom 
poslovanju; 

- 	nabavnu vrijednost is moguáe pouzdano izmjeriti. 

Poëetno priznavanje invest]cionih nekretnina je p0 nabavnoj vrijednosti. Nabavna vrijednost 
predstavlja nabavhu cijenu I neposredno pçipadajuOe trokove nabavke. 

Investiciono nekretnine se naknadno vrednuju p0 njihovoj far vrijednosti procijenjenoj ad strane 
nezavisnog procjenjivaäa, a dobit III gubitak proistekao iz promjene far vrijednosti pñznaje se U 
korist ill na teret iskaza 0 ukupnom rezultatu. 

Dobici ill gubici, koji se javUaju prilikom prodaje investicionih nekretnina, iskazuju se u iskazu o 
ukupnom rezultatu. 

-13.1 2. StAlná.srèdstva ttmljenjèna piàdaji I sredstvà poslovanja koje Is obustavijono 
(Steöena aktiva) 

Nekretnine I zemljite koji su konstituisani kao sredstvo obezbjeenja po odobrenim plasmanima 
i koje IRFCG AD stiãe u postupku replete spornih potra±ivanja priznaju so u poslovnim knjigama 
p0 ni2oj ad ukupne vrijednosti navedenih potra2ivanja I njihove procijenjene vrijednosti. Ova 
nekretnine i zemtjite IRFCG AD iskazuje u okviru grupe stalna sredstva namijenjena prodaji. 
Razlika izmedu knjigovodstvene i prodajne vrijednosti se ratunovodstveno evidentira U momentu 
prodaje na teret ilip korist iskazao ukupnom rezultatu, 

3.13. 	Flnansijskl Instrumentl 

Finansijska sredstva i obaveze IRFCG AD evidentira u pojedinaönom iskazu a flnansUskoj poziciji 
ad momenta kada je ugovornim odredbama vezan za instrument. 

Metod efektivne kamatne stope 

• Metod efektivne kamatne stopeje metod izraOunavanja amoitizovane vrijednosti finansijskih 
sredstva ill finansijskih obaveza I alokacije prihoda po osnovu kamate ili rashoda p0 osnovu 
kamate na odgovarajuáe vremenske periods. Efektivna kamatna stops je stopa koja taêno 
diskontuje procijenjena buduta gotovinska plaOanja ill prilive (ukljuOujuái sve plaOene ill primijene 
naknade koja äini sastavni dio efektivne kamatne stope, trokova transakce ill ostale premije ill 
popuste) tokom oãekivanog vijeka trajanja finansijskog instruments ill, tamo gdje je to izvodljivo, 
kraOeg periods, na sadathju vrijednost finansijskih sredstava ill finansijskih obaveza. 
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INVESTICIONO RAZVOJNI FOND CRIME GORE AD PODGORICA 
Matlönl broj: 02217937 

ifra dJelatnosti: 6430 

3. 	PREGLED ZNAÔAJNIH RAÔUNOVODSTVENIH POLITIKA (Nastavak) 

3.13. 	Finansljskl Instrumentl (Nastavak) 

Finansj/ska sredstva 

IRFCG AD je finansijska sredstva klasifikovao U slJedeOe kategorije: sredstva pa amortizovanoj 
vrijednosti, sredstva pa far vrijednost kroz ostali ukupni rezultat (FVOCI) i sredstva po far 
vrijednosti kroz iskaz a ukupnom rezultatu (FVTPL). Finansijska sredstva se odmjeravaju po 
amortizovanoj viijednosti ako se dr±e u okviru poslovnog modela óiji je cilj da so finansijska 
sredstva dr2e radi prikupijanja ugovorenih nováanih tokova I njihovi ugovoreni novëani tokovi 
predstavljaju iskljuãivo plaOanje glavnice i kamate. Finansijska sredstva se,odmjeravaju p0 far 
vrijednosti kroz ostali ukupni rezultât ako so dre u•okviru•poslovnog modela áiji cii) se'ostvaruje 
kako kroz prikupijanje ugovorenih novàariih tokova tako I kroz prodaju finansijskih sredstava, 
gdje njihovi ugovorenl novOani tokovi predstavljaju iskuOivo plaOanja glavnice i kamate. Sva 
ostala flnansijska sredstva se kiasilikuju p0 far vrijednosti kroz iskaz o ukupnom rezultatu. 

Finansijska sredstva prestaju da se priznaju kada IRFCG AD izgubi kontrolu nad ugovorenim 
pravima nad tim instrumentim, Mo se deava kada su prava koritenja instrumenata realizovana, 
istekia, napuMena III ustupijena. Finansijska obaveza prestaje da se priznaje kada IRFCG AD 
!spun! obavezu Hi kada je obaveza piaOanja predvidena ugovorom ukinuta iIHstkIa. 

Dugoroãni tinans(/ski plasrnani U hart/fe od vr,fednosti 

Dugoroôni finansijski plasmani obuhvataju hartije od vrijednosti i sastoje se od ulaganja U kapital 
(akcije) privrednih druMava koja su registrovana kod Centrainog kIirinko depozitarnog druMva 
(CKDD) I ulaganja u kapital privrednih druMava koja nisu registrovana kod CKDD. IRFCG AD 
navedena ulaganja dr2i odreaeni vremenski period do momenta privatizace. Postupak promjene 
vlasniMva so sprovodi u skladu sa odgovarajuOim Pianom privatizacije koji usvaja Viada Crne 
Gore. 	 . 	 . 	 5 . 	 ... . 

U skiadu sa Zakonom 0 svojinskoj I upravljaëkoj transforrnaciji privrede Crne Gore (.51. list CG'. 
br. 2/92,17192, 27/94, 30/94,23/96, 73/10 i 40/11) pravni prethodnik IRFCG AD, Fond za razvoj 
Crne Gore, je uëeOa u kapitalu stekao bez naknade. Fond za razvoj je inicijaino vrednovao U 
svojim poslovnim knjigama navedena u6e6a U kapitalu kao dugoroOne finansijske plasmane - 
finansijska sredstva raspolo±iva za prodaju pa procijenjenoj nominalnoj vrijednosti koja je bila 
izra±ena u DEM do 31. decembra 2001. godine, odnosno u EUR od 1. januara 2002. godine, U 
korist kapitala Fonda za razvoj, koji je u cjelosti u dravnorn vlasniMvu. 	.. 

Osnivanjem lnvesticiono-razvojnog fonda Cme Gore ove her file ad vrUednostl su p0 procijenjenoj 
vrijednosti sa stanjem na dan 31. januara 2010. godine postale dio osnivaãkog kapitala IRFCG 
AD. osim uëeOa u kapitalu privrednih druMva koja nisu registrovana kod CKDD i druMava koja 
nemaju finansijske iskaze, za koje proejena fer vrijednosti ne vrena zbog nedostatka podataka. 

DugoroOni finansijski plasmani U harte od vrijednosti sa stanjem na clan 31. decembra 2024. 
godine iskazani su po praviënoj vrijednosti na osnovu procjene izvrene od strane Slutbe za 
finansije i raãunovodstvo, u skiadu sa Uputstvorn 0 nainu i frostiipku ,haknadne..procjene 
vrijednosti haitija od vrijednosti (9S1. list CG'. br.34/1 1). Procjena je izvrena koriOenjem 4 
kriterijuma ito: 

1. Kriterijum kontrole 
2. Kriterijum utr±ivosti 
3. Kriterijum strukture kapitala - % neto imovine 
4. Kriterijum finansijskog rezultata - % neto mar2e. 
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• ., -. 	INVESTICIONO RAOJNl FOND bRNE GORE AD PODGORICA 
Matlânl broj: 02217937 

Ifra djelatnosti: 6430 

3. PREGLED ZNAOA.JNIH RAÔUNOVODSTVENII-I POLITIKA (Nastavak) 

3.13. 	Flnansijskl Instrumentl (Nastavak) 

Dugorot5niiinansijskip/asmani u hartjje odvnjednosti (Nastavak) 

Nakon analize ëetiri navedena kriterijuma vri so obraOun finalnog rnultiplikatora u zavisnosti od 
procentualnog uèeáa dr2avnog kapitala u ukupnom kapitalu drutva: 

1. ukoliko dr2avni paket akcija iznosi rnanje ad 25% ukupnih emitovanih akcUa nekog 
privrednog drutva onda se za taj manjinski paket" obraëunava finalni muitiplikator 
iskljuëivo po kriterijumu utr±ivosti akcija na berzama kapitala; 

2. ukohko davni paket akcija iznosi.preko 25% od ukupno emitoanih akcija nekog 
privrednog druMva onda so za taj veáinski paket" obraOunava finalni multiplikator 
zbrajajuOi pojedinaórte muitiplikatore pa kriterijumima kontrole, strukture kapitala I 
finansijskog rezultata. 

Osnovica za primjenu finalnog multiplikatoraje prosjeöna ponderisana vrijednost izmedu: 

1. Tr±ithe cijene akcija na dan 31. decembra i 
2. Prosjeàne cijene akcija u periadu 1. januara do 31. decembra. 

'Kio ponder je uzet kriterijum oästupanfa tr2ine cijéne na dan 31. decembra od prosjeëne 
godlnje cijene. 

Procijenjena far vrijednost jedne akcije se doba mna±enjem prosjeëne ponderisane cijene akcija 
I obraOunatog finalnog multiplikatora. 

Promjene fervruednosti hartija ad vrijednosti IRFCG AD evidentira kroz ukupari ostali rezultat no 
kapitalu, u okviru revalarizacionih rezervi - Nerealizovani gubici i dobici pa. osnavu svodenja 
finansUskih sredstava, sve do trenutka pçodaje kada so dobit iii gubitak pa osnovu prodaje 
pflznajb u kbrist iii na teret iskaza a ukupnom rezultatu, bez obzira da lifer vrijednast hartija ad 
vrijednosti bilje±e dugotrajan odnosno materijalno znaãajan pad vrijednosti. Navedeni 
raOunovodstveni tretman je usaglaen sa ëlanam 17. Zakona a Investiciona-razvajnom fandu 
Crne Gore. 

U mamentu otudenja hartija ad vrijednosti, prodajam iii uslijed likvidacije druMva, ukupne 
akumulirane rezerve so iz ukupnog catalog rezuitata na kapitalu prenose U korist ili na teret 
iskaza a ukupnom rezultatu. 

dt5 ulaganja u hartije ad vrijednosti vri se u cjeiasti za akcije privrednih drutava koja su trajno 
prestala sa poslovanjem ili za koja Jo akonáan pastupak steëaja. DjeiimlOan otpis dugoroënih 
finansijskih plasmana vri se za akcije privrednih drutava kod kajih je doIa do smanjenja 
akcijskog kapitala pa osnavu pakriOa gubitaka iz posiavanja U skiadu sa Odlukom Skuptlne 
akcionara navedenih privrednih drutava. 

Prihadi ad prodaje steôajne mesa privrednih druMava koja su prestala sa paslovanjem, odnasna 
privrednih dwtava kod kojih je obezvredenje vrijednosti plasmana izvreno U cjelosti, priznaju 
e u trenutku naplate u korist iskaza a ukunom rezultatu. 

U/a ganja u kapital drugih pravnib lica 

Investicije u instrumente kapitala koji nemaju katiranu tr2ithu cijenu na aktivnam tr±%tu I Oija se 
far vrijednost ne mote pouzdano odmjeriti i derivati kaji su pavezani sa njima IRFCG AD 
odmjerava pa nabavnoj vrijednosti. 
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INVESTICIONO RAZVOJNI FOND CRNE GORE AD PODGORICA 
Matlënl broj: 02217937 

Ifra djelatnostl: 6430 

3. 	PREGLED ZNAOAJNIH RAOUNOVODSTVENIH POLITIKA (Nastavak) 

3.13. FInansIjski instrumenti (Nastavak) 

Via ganja u kapital pridrut en/h i zavisnih pravnih lica 

Pridrutena i zavisna ravna lica predstavljaju ona drutva U kojimaL IRFCG AD ima udia U 
vlasnitvu izmedu 20% i 50% odnono veôe ad 50% respektjvno.,ili u kojimaihia zuiaáaan uticaj. 
Ueda u kapitalu pridru±enih i zavisnih pravnih lica iskazana su pa istorijskoj nabavnoj 
vrijednosti. 

Ukoliko postoji inthkaca da za navedena ulaganja postoji obezvredenje nadoknadivi iznos te 
imovine se procjenjuje kako bi se utvrdio iznos obezvredenja. Ukoliko je nadoknadivi iznos 
procijenjen kao ni±i ad vrijednosti prikazane U finansijskim iskazima vrijednost ulaganja se 
smanjuje do svoje nadoknadive vrijednosti i priznaje na teret iskaza 0 ukupnom rezuttatu. 

Krediti 	
. 	. 	. 

Krediti odobreni ad strane IRFCG AD evidentiraju se U poslovnim knjigama U momentu prenosa 
sredstava korisniku kredita. Krediti su iskazani u iskazu o finansUskoj poziciji U Visifli odobrenog 
plasmana, umanjenog za otplaOenu glavnicu i ispravku vrijednosti koja je obraOunata na osnovu 
Pravilnika a primjeni metodologije u vezi MSFI 9 standarda koji je usvojen na sjednici Odbora 
direktora odr±anoj 22.12.2022 godine. 

Zakonam a Investiciono-razyojnom fondu Orne Gore (.SI. It CG br. 88109. 40/1G. 80/17 i 
125/23) regulisana je obaveza IRFCG AD da se prilikoni upravljanja rizicima pridr±ava 
minimalnih standarda za upravljanje rizicima (SI. list CG". br. 79/18) koje je za IRFCG AD 
propisala Centralna banka Crne Gore, i öija primjenaje poãela 2019. godine. 

IRFCG AD takode jednorn nijeseëno vr.i klasifikaciju stavki aktive, pa osnovu kojih je izlo±en 
riziku neispunjavanja obaveza du±nika na kiasifikacione grupe I podgrupe (A, 61, B2, Cl, 02, D 
i E kategorije) i vri obraOun rezervacija za potencijalne gubitke na naëin definisan U Odluci 0 

minimalnim standardima za upravljanje rizicima u poslovanju IRFCG AD. 	• 

U zavisnosti ad vjerovatnoOe ostvarivanja gubitka IRFCG AD stavke aktive I vanbilansa 
klasifikuje u klasifikaclone grupe A-E. 

• kategorija A (dobra aktiva) - u koju se klasifikuju stavke za koje se procjenjuje da áe u 
skladu sa ugovorom biti u cjelosti naplaOene; 

• kategorija B (aktiva sa posebnom napomenom) - sa podkategorijama 61 i 62 u koje se 
klasifikuju stavke za koje postoji niska vjerovatnoáa ostvarivanja gubitka all koje 
zahtijevaju posebnu pa±nju, jer bi potencijalni rizik ukoliko nebi bio,adekvatno praOen 
mogao da dovOde do slabijih perspektiva u pogledu naplate; 

• kategorija C (substandardna aktiva) - sa podkategorijama 01102 i za koje postoji visoka 
vjerovatnoOa ostvarivanja gubitka zbog jasno utvrdenih slabosti koje ugro±avaju naplatu; 

• kategorija D (sumnjiva aktiva) - u koju se klasifikuju stavke za koje je naplata U cjelosti, 
imajUái u vidu kreditnu sposobnost zajmoprimca I vrijednost I moguónost realizacije 
sredstava obezbjedenja, malo vjerovatna; 

• kategorija E (gubitak) - u koju se klasifikuju stavke koje de biti u potpunosti nenaplative 
Hi Oe biti naplative u neznatnom iznosu. 
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-3. - 	PREGLEDZNAOAJNIH RAÔUNOVODSTVENIH POLITIKA (Nastavak) 

3.13. 	Flnansljskl Instrumenti (Nastavak) 

Krediti (Nastavak) 

IRFCG AD primjenjuje sljedete procente rezervacija p0 danima kathjenja i kategorijama 
riziönosti: 

2024. 2023. . 
Procenat Dani Procenat Dani 

rezervacija kanjenja rezervacija kathjenja 

A 	 0% <30 0% <30 
Si 	 2% 31-60 2% 31-60 
52 	 7% 61-90 7% 61-90 
Ci 	 20% 91-150 20% 91-150 
C2 	-. 	40% . 151-270 	-- 40% 151-270 
b 	 70% 271-365 70% 271-365 
E 	 100% >365 100% >365 

IRFCG AD je duan da utvrduje razliku izmedu iznosa rezervacija za potencijalne gubitke I zbira 
iznosa ispravke vrijednosti za stavke bilansne aktive I rezervisanja za vanbilansne stavke 
izraáunatih primjenom MSFI. 

Pbzitivna razilka ilrnedu iznosa obraëunatih rezervacIja za potencijalne gubitice I zbira iznosa 
ispravke vrijednosti sa stavke bilansne aktive i rezervisanja za vanbilansne stavke predstavlja 
odbitnu stavku ad kapitala IRFCG AD U skiadu sa Odlukom 0 naôlnu izraOunavanja koeflcijenta 
adekvatnosti kapitala IRFCG AD. 

Obraöun ispravke vrijednosti stavki bilansne aktive 

Savjet Centralne banke Crrie Gore je. na  sjednicl odr2anoj 27. novembra 2018. godine. donio 
Odluku 0 minimalrdm standardima za upravijanje rizicima u poslovanju IRFCG AD (SI. List CG'. 
At. 79/18).OdIuka as primjenjuje poãev od 01. aprila 2019. godine, za prvi izvjeMajni period prvi 
kvartal 2019. godine. 

Odlukom je predvideno da IRFCG AD vrednuje i objelodarijuje stavke bilansne aktive i 
vanbilansne stavke u skladu 92 MedLjnarodnim raëunovodstvenim standardima (MRS) i 
Medunarodnim standardima finansijskog izvjetavanja (MSFI). 

Odlukom je takoe predvidena obaveza IRFCG AD da utvrdi metodologiju za kiasifikaciju. 
rnjererije i umahjerè vrijednosti flnansijske aktivè u skiadu sa MSFI 9-Finasijski instrumenti. 

Pravilnikom 0 prlmjeni metodologije u vezi MSFI 9 standarda IRFCG AD je definisao naëin 
obraáuria ispravke vrijednosti za stavke finansUske aktive zasnovane na obraãunu oëekivanih 
gubitaka za pojedine grupe proizvoda. 

Pravilnikom je definisano da se na poãetku obraOuna oãekivanog gubitka definiu indikatori 
defaults. ti. kriterijurni prema kojima izlo±enost prelazi u default i plasman se smatra 
nekvalitetnim. Uzirpa se u obzir iskljuëivo trenutni rejting koji se utvrdLJje na mjeseOnom nivou u 
kIadusa Procedurom o upravijanju kreditñim rizikom. 

Za portfolijo direktnih kredita I faktoringa uzima se u obzir efekat maksimalnih dana kanjenja p0 
klijentu kao i efekat najslabijeg rejtinga dok se za portfolijo kreditnih plasmana preko 
komercijalnlh banaka koriste podaci dobueni iz sistema CBCG. 

Nakon analize portfolija pristupa se odredivanju faze obraOuna oöekivanog gubitka (ECL). 
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Matlónl broj: 02217937 
SIfra djelatnostl: 6430 

3. 	PREGLED ZNAÔAJNIH RAOUNOVODSTVENIH POLITIKA (Nastavak) 

3.13. 	Finansljskj lnstrumentl (Nastavak) 

ObraOun ispravke vnjednosti stavki bilansne aktive (Nastavak) 

Algoritam definisanja faze obraáuna oOekivanog gubitka je sledeOl: 

Ukoliko klijent ima vrijednost default indikatora jednak jedinici (rejting lijenta CI i Ioiji) tada 
pripada fazi 3 (stage Ill) 

Ukoliko klijentklijentima vrijednost default indikatoa jednak nuli(rejting klijenta B2 I bolji) i maksimalne 
dare kanjenja (za sve plasmane klijenta uzima se broj dana kathjenja pa plasmanu po kojem 
klijent ostvaruje najvie kathjenja) du±e ad 30 dana ili trenutni rejting B2, a da je inicijalni rejting 
bio bolji ad B2, tada klijent pripada fazi 2 (stage II). 

Ukoliko klijent ima vrijednost default indikatora jednak null i maksimalne dare kathjenja do 30 
dana, a da je inicalni rejting A, BI ili 82 tada klijent pripada fazi I (Stage I) 

Periodi oparavka za faze 2 I 3 su definisani na nivou 3 odnpsno 12 mjeseci:'Ukoliko klijent ude 
u fazu 3 narednih 12 mjeseci bide zadrIan u istoj fazi bez obzira na dare kathjenja I rejting. 
Ukoliko klijent ude u fazu 2 naredna 3 mjeseca áe biti zadran u isto] fazi, bez obzira na dane 
kanjenja i rejting. 

Izuzeci od ovog pravila va±e u sluãaju ekspertske procjene na nivou partije Hi klUenta prije svega 
za segmente portfolija kod kojih su uslovima kreditiranja za dati segment predvideni posebni 
uslovi obezbjedenja plasmana, kojima se ubla2ava kreditni rizik. 

Formula za obraöun oèklvahoggubitka glasi: 

ECL = EAD * (1- (1-PDd)d) * LR 

ECL— oeekivani gubitak 
EAD - jzlo±enost na na datum obraOuna ECL-a 
Pod - dnevna vjerovatnoóa defaults 
d - broj dana za koji se obraëunava ECL u odnosu na roënost i fazu kojoj klijent pripada 
LR - stops gubitka data minimalnom stopom rezeryacija pri ulask&u default 20% 

Kalibraca vjerovatnode defaulta (PD) je definisana u u odnosu na interno dostupne grupe 
proizvoda: direktni krediti, faktoring, krediti plasirani preko banaka i odgovarajuóe podgrupe. Za 
potrebe poëetne kalibracije koriáeni su podaci po navedenim grupama I podgrupama proizvoda, 
za period 2014-2018. godina. Ponovno kalibriranje vjerovatnoôa defaults se vri na kraju svake 
godine, tako da je PD za 31. decembar 2024. godine na bazi serije od 2012. do 2024. godine. 
Od makroekonomskih, nezavisnih indikatora, prilikom kalibracije vjerovatnoOe koriste se: 
kretanje BDP-a, indeksa potroaëkih cijena, stope zaposlenosti odnosno stope nezaposlenosti, 
kretanje zarada u zémiji I drugi zvaniëni pokazatelji koje objavljuju Centralnabahka, Mihistarstvo 
finansija, Uprava za statistiku. 

Obraëunati iznos obezvredenja stavki bilansne aktive IRFCG AD knjigovodstveno evidentira na 
teret rashoda, a u korist ispravke vrijednosti tih stavki aktive. 

ObraOunati iznas vjerovatnog gubitka p0 osnovu vanbilansnih stavki IRFCG AD knjigovodstveno 
evidentira na teret rashoda, a u korist rezervisanja za gubitke pa yanbilansnim stavkama. 

Pozitivna razlika izmedu iznôsa obraeunatih rezeivacija ki potencijalne gübitke i zbira iznosa 
ispravke vrijednosti za stavke bilansne aktive i rezervacija za vanbilansne stavke predstavlja 
odbitnu stavku od kapitala IRFCG AD u skladu sa propisom CBCG kojim se ureduje naëin 
izra&inavanja koeficijenta adekvatnostikapitala IRFCG AD. 
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3. 	PREGLED ZNAOAJNIH RAOUNOVODSTVENIH POLITIKA (Nastavak) 

3.13. 	Flnansijskl Instrument! (Nastavak) 

Dugoro tin! krediti dati zap oslenirna 

DugoroOni krediti datft zaposlenirna inicijalno se vrednuju pa nabavnoj vrijednosti koja predstavlja 
potenu far vrijednost date naknade za sticanje sredstva. IRFCG AD naknadno utvrduje ispravku 
vrijednosti na osnovu diskontovanja oëekivanih buduOih novOanih tokova primjenom efektivnog 
prinosa u trenutku odobravanja finansijskog instrurnenta. 

Pofrat/vanja pa osnovu faktoringa 

• Potrativanja poosnovu faktoringa inicijalno se vrednuju p0 nabavnoj vrijednosti koja predstava 
!iotenu fervruednost date naknade za sticanje sredstva - ustupijenog potra±ivanja. 

IRFCG AD ima pravo da otkupljuje potraivanja as I bez prava regresa. IRFCG AD prete2no 
otkupljuje potra±ivanja sa pravom regress. Pravo regresa obezbjeduje pravo IRFCG AD da, U 
sluáaju postojanja objektivnih dokaza da IRFCG AD neáe biti Li stanju da naplati sve iznose koje 
potra±uje ad dunika, naplatu potra±ivanja zahtijeva od ustupioca potra2ivanja. Ukoliko je 
ustupijeno potra±ivanje bez prava regresa IRFCG AD preuzima odgovornost za naplatu 
potra±ivanja od du±nika. 

Nakon inicijalnog priznavanja, ulaganja U btkupljena potrativanja se vrednuju po nabavnoj 
vrijednosti umanjenoj za izvrene naplate do datuma iskaza a finansijskoj poziciji I za ispravku 
vrijednosti pa osnovu umanjenja vrijednosti. 

IRFCG AD u poslovnim knjigama iskazuje I potraivanja ad klijenata pa osnovu dobavljaOkog 
faktoringa, u vrijednosti izmirenih obaveza prema klijentovim dobavljaOima. Ova potra±ivanja se 
naplaOuju uskladu sa unaprijed pripremljenim planovima dospijeáa. 

Uskiadu saZakonom 0 porezu na dodatu 'rijednost (,SI. list CG'. br. 65/01, 12/02, 38/02, 72/02, 
21/03, 76/05, 04/06, 16/07, 73/10,40/11,29/13, 09/15, 53/16, 1/17, 50/17, 46/19, 80/20, 08/21, 
59/21, 146/21, 49/22, 65/22, 140/22, 003/23! 094/24) IRFCG AD je obveznik PDV po osnovu 
prihoda ad nakriada p0 ugovoru a faktoringu. IRFCG AD je stekao pravo na odbitak srazmjernog 
dijela ulaznog PDV-a (saglasnost dale Poreska uprava na osnovu ëlana 38. Zakona 0 PDV-u). 
Odbitni dio PDV-a izraãunava se na osnovu procentualnag uãeáa oporezivag prometa U 
ukupnom prometu. Utvrduje se lskustveno, na osnovu prethadnog perioda, i pr!mjenjuje tokom 
godine. 

àotovihskièkti!valenti I goto v/na 

U iskazu a tokovima gotovine pod gotovinom i gotovinskim ekvivalentima podrazumUevaju se 
novëana sredstva u blagajni, na raãunima kod poslovnih banaka koja se mogu brzo konvertovati 
U poznate iznose gotovine uz beznaáajan rizik ad promjene vrijednosti. Gotovinski ekvivalenti su 
kratkoroOna, visoko likvidna ulaganja koja se brzo pretvaraju u poznate iznose gotovine i nisu 
pod znaãajnim uticajem rizika promjena vrijednosti. Gotovinske ekvivalente predstavljaju i 
kratkoroOno. oroëeni depoziti kod poslovn!h banaka. U iskazu o tokovima gotovine IRFCG AD 
iskazuje pdlive I oéilive pa osnovu flnansijskih plasmana (osnovne djelatnosti) u okviru ,tokova 
gotovine !z aktivnosti investirarija. 

Finans(jske obaveze 

Finansuske obaveze inicijatno se mjere pa far vrijednosti umanjenoj za ave trokove transakcija. 
Finansijske obaveze se naknadno odmjeravaju pa amortizovanoj vrijednosti korióenjem metoda 
efektivne kamatne stope. 	 - 

I4FCG AD isknji±ava finansske obaveze káda su izmirene, otpisane ili su istekie. 
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3. 	PREGLED ZNAOAJNIH RAOUNOVODSTVENIH POLITIKA (Nastavak) 

3.13. 	Flnansljskl Instrument[ (Nastavak) 

Obavoze p0 osnovu faktoringa 

Obaveze p0 osnovu faktorina predstavljaju iznosb obavéza prema ustupiocima potra±ivanja za 
otkupljena potrativanja. Prilikom inicijalnog priznavanja priznaju se po ugovorenoj vrijednosti 
otkupljenih potra±ivanja I umanjuju za izvrene uplate. Po naplati pripadajuôeg faktoring 
potra±ivanja od dutnika preostali iznos (10% do 20%) plativ Is ustuplocu potra2ivanja. 

3.14. Rezervisanja, potencijalne obaveze I potencljalna sredstva 

Rezervisanja se priznaju I vre kada IRFCG AD ima zakonsku iii ugovorpnu s'e' 
	

kao rezultat 
proIih dogadaja I kada je vjerovatho da de doOi do odliva resursa kako bi 	izmitila bbaveza I 
kada se mote pouzdano procijeniti iznos obaveze. Rezervisanja za sudske sporove forrniraju se 
u iznosu koji odgovara najboljoj procjeni pravne slutbe ih advokatske kancelarije U pogledu 
izdataka koji óe nastati da se takve obaveze izmire. 

IRFCG AD procjenjuje moguOi nepovoni razvoj dogadaja kao rezultat zbivanja U proIosti 
ukoliko je vjerovatnoOa preko 50% da áe sudski spar biti lzgubljen IRFCG AD vri rezervisanje 
kojim se u cjelini obezbjeduje iznos potencijalne obaveze po osnovu negativnog razrjeenja 
sudskog spars. 	

I 	
,. 

Potencijalne obaveze se ne priznaju U finansijskim iskazima. Potencijalne obaveze Se 
objelodanjuju u napomenama uz finansijske iskaze, osim akoje vjerovatnoáa odliva resursa koji 
sadr±e ekonomske koristi veoma mala. 

IRFCG AD ne priznaje potencijalna sredstva u flnartsijskim iskazima. Potencijalna sredstva se 
objelodanjuju U napomenarna uz finansijske iskaze, ukoliko je priliv ekonomskih koristi 
vjerovatan. 

3.15. Adekvatnost kapitala 

U skiadu sa Zakonom 0 Investiciono razvojnom fondu Crne Gore (,SI. list CG". br. 88/09. 40/10. 
80/17 i 125/23) na osnivanje, poslovanje I kontrolu reds IRFCG AD se ne primjenjuju odredbe 
zakona kojima se ureduje osnivanje, poslovanje I kontrola rada bariaka. 

Savjet Centralne banks Crne Gore je usvojio, na sjednici odrtanoj 27.11.2018. godine, Odluku 
o naOinu izraôunavanja koeficUenta adekvatnosti kapitala Investiciono-razyojno fonds Crne 
Gore AD. Odluka se prlmjenjuje pdOev od 01. aprila 2019. godine, za prvi izvjetajni pteriod prvi 
kvartal 2019. godine. Koeficijent solventnosti na 31.12.2024. godine iznosi 28,36 %. Ato je 
znaëajno iznad propisanog minimums od 8%. 

rsrsr.rn 
Qsnovni kapital IRFCG AD 99.022 
Ponderisana bilansna aktiva 330.017 
Potrebni kapital za operativni rizik 1.527 
Koeficijent solventnosff (mm 	8%) ' 28.36%' 

Kontrolu uskladenosti poslovanja sa propisima i odlukama koje su definisane za IRFCG AD vri 
Centralna banks Crne Gore. 
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3. PREGLED ZNAOAJNIH RAOUNOVODSTVENIH POLITIKA (Nastavak) 

3.16. 	PraviOna (fer) vrijednost 

Poslovna politika IRFCG AD je do objelodani informacije a praviOnoj vrijednosti aktive I pasive 
za koju postoje zvaniëne trine inforrnacije I kada se praviëna vrijednost znaöajno raztikuje od 
knjigovodstvene v(jednosti. 

Praviënu vrUednost  nije uvek moguáe pouzdano utvrditi u odsustvu aktivnog tr±ita I u uslovima 
postojanja problerpa nedovoljnog tr2inog iskustva, nedovoljne stabilnosti I Iikvidrtosti kod 
Rupovine i-prodaje potra±ivanja I ostale fihansijske aktive I pasive, I u situaciji kada zvaniáne 
tr2ine informacUe nisu u svakom trenutku raspolo±ive. 

Rukovodstvo IRFCG AD vri procjenu rizika I u sluëajevima kada ocijeni do vrijednost p0 kojoj 
se imovina vodi u poslovnim knjigama ne mo2e biti I realizovana vri obezvreden]e. Po miIjenju 
rukovodstva IRFCG AD iznosi objelodartjeni u ovim flnansijskim iskazima odra±avaju vrijednost 
koja je u datim okolnostima najvjerodostojnija i najkorisna za potrebe izvjetavanja u skiadu so 
raëuriovodstvenirn idrugim propisima u Crnoj Gori. 

4. PRIHODI OD PRODAJE-NETO PRIHODI 

(Iznosl uEUR) 
Godina koja se zavrava 

31. decembra 

	

2024. 	 2023. 

'Prihodi od*amate no dugoroànekredite 	. 	. 	10.175.891 	10.520.768 
Prihodi ad kamate no kratkoroOne kredite 	 175.534 	196.580 
Prihodi od kamate faktoring 	 1.123.584 	883.005 
Prihodi od kamate no oroäerte depozite 	 219.648 	256.602 
Prihodi od zateznih kamata 	 857.346 	784.435 
Prihodi od naknada PC direktnim kreditima 	 298.831 	310.401 
Prihod od naknade faktoring 	 225.994 	179.072 

	

. ., . 	. 	. 	. 	. 	
. 	13.076.829 	13.130.864 

5. OSTALI PRIHODI IZ REDOVNOG POSLOVANJA 

5a) 	OSTALI PRIHODI IZ REDOVNOG POSLOVANJA 

(Iznosi u ELM) 
. 	

. . . 	 Godina koja se zavrava 
31. decembra 

	

2024. 	 2023. 

Prihodi ad donacija (izrada web sajta) 	 6.728 	 3.925 
Prihod ad refundacija bolovanja 	 90.677 	 - 
Ostali prihodi iz redovnog poslovanja 	 2.371 	 5.711 

. . 
	-. . 	. 	. 	. 	. 	 99.777 	 9.636 

ELI 
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OSTALI PRIHODI IZ REDOVNOG.POSLOVANJA (Nastavaic) 

OSTALI PRIHODI lZ POSLOVANJA 

5. 

Sb) 

Prihodi od prinudne napiate potraivanja za sudske 
trokove - raskiriuti ugovori 
Ukidanje obezvreaenja naplatom otpisanih kredita 
Sticanje investicione nekretnjne bez naknade 
Ukidanje rezervaca za obaveze proms zaposlenima I 
rezervaca za sudske sporove (napomena 27a) 
Raskid ugovora-riaplata garancije (zakup Obod) 
Ostall prihodi 

(lznosl u EUR) 
Godina koja so zavrava 

31. decembra 

	

2024. 	 2023. 

	

18.405 	 28.193 

	

- 	 51.723 

	

- 	 12.000 

	

2.378 	 29.774 

	

- 	 7.821 

	

5.217 	 7.311 

	

26.001 	136.822 

Sc) 
	

OSTALI PRIHODI P0 OSNOVU 
	

USKLADIVANJA IMOVINE 

(Iznosl u EUR) 
Godina koja se zavrëava 

31. decembra 

	

2024. 	 2023. 

Prihodi od usklaaivanja vrijednosti investicionib 
nekretnlna (napomena 17) 

	
44.500 

44.500 

6. 	NABAVNA VRIJEDNOST PRODATE ROBE I TR0KOVI MATERIJALA 	
t. 

(lznosl u EUR) 
Godina koja so zavrava 

31. decembra 

	

2024. 	 2023. 

Trothovi kancelarijskog materijala 
Troak potrothog materijala za raãunarsku opremu I 
kratkoroône licence 
Trokovi elektdãne energije 
Trokovi goriva 
Ostali trokovi materijala 

.11.525 :  15.475 

47.727 31.150 
16.580 15.163 

4.791 5.133 
21.383 14.624 

102.005 84.544 
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7. 	OSTALI TROëKOVI POSLOVANJA (amortizacija, rezervisanja I ostall poslovnl rashodi) 

7a) OSTALI TROãKOVI POSLOVANJA 

(Iznosi u EUR) 
Godina kola so zavrtava 

31. decembra 

2024. 2023. 

Trokovi sponzorstava i pomoOi koje odobrava Odbor 
direktora 78.800 80.000 

Trokovi odr2avanja 160.187 110.806 
Trokovi telefona I ostalih PIT usluga 31.018 25.443 
Trokovi reprezentacije 15.064 17.475 
Trokovi p!atnogprometa 	 . 	. 175.456 158.112 
TrokOvi sttuënih usluga 211.211 161.585 
Irokovi oglasa, struëne literature i usavravanja 10.536 25.805 
Tro&kovi reklame i propaganda 24.585 72.904 
Troäkovi taksi, sudskih naknada I ëlanarina 19.797 32.301 
Troäkovi poreza 25.328 56.757 
Trokovi osiguranja 30.791 31.307 
Trokovi naknada za registraciju Razvojne banke 275.647 - 
prugi poslovni rathodl . 	. 19,983 35.703 

1.078.403 808.197 
Trokovi rezervisanja za otkaz kredita Francuske 

razvojne agencije (napomena 27b) 262.500 - 
Trokovi rezervisanja za sudske sporove 

(napomena 27b) 218.060 - 
Trokovi rezervisanja za beneficije zaposlenih 
(napomena 27a) 6.869 1.767 

KUPNOOSTAÜ TROKOVI POSLOVANJA 
(rezervisanja i ostall poslovnl rashodl) 1.565.832 809.964 

Trokovi naknada za registracu Razvojne banke odnose so na trokove nastale po osnovu 
evidentiranja osnivaãke emise akcija emitenta Razvojna banka Crne Gore AD Podgorica. 

7b) TROKOVI AMORTIZACIJE 

(Iznosi u ELIR) 
Godina koja se zavrava 

31. decembra 

	

2024. 	 2023. 

Trokovi amortizacije (napomena 16): 
- nematerUalne imovine 
	

75.993 	 69.010 
-. nekretnina i opteme 
	

195.553 	 166.650 

271.645 	 236.661 
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8. NETO TROKOVI ZARADA. NAKNADA ZARADA I LINI RASHODI 

(Iznosi U EUR) 
Godina kola Se zavitava 

31. decembra 
2024. 	 2023. 

Neto zarade 
Odbor direktora - neto nadoknade 
Ugovori 0 djelu - odbori - neto nadoknade 
Trokovi sIutbenih putovanja 
Trokovi pomoôi zaposlenima i podrka Sindikatu 
IRFCG 

	

2.051.695 	1.779.617 

	

72.170 	 22.565 

	

16.086 	 35.099 

	

23.673 	 32.464 

	

99.500 	'.. 103.306 

	

2.265.124 	1.973.051 

9. TROKOVI POREZA I DOPRINOSA 

9a) 
	

TROKOVI POREZA 

Porez no zarade 
Porez no nadoknade odboru direktora 
Porez no ugovore o djelu odbori 
Porez no ugovore o djèlu ostalo 

(Iznosi u EUR) 
Godina koja se zavrava 

31. decembra 
2024. 	 2023. 

299.387 260.651 
8.645 3.071 
1.759 	.. • 4.735 
6.741 6.750 

316.731 275.207 

9b) 
	

TROKOVI DOPRINOSA 

(Iznosi 
U EUR) 

Godina koja se závithva 
31. decombra 

	

2024. 	 2023. 

Doprinosi no zarade 	 502.852 	536.732 
Doprinosi no nadoknade Odboru direktora 	 10.773 	 6.507 

	

513.626 	543.239 
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10. 	RASHODI P0 OSNOVU VRIJEDONOSNOG USKLADIVANJA STALNE IMOVINE 
(OSIM FINANSIJSKE) 

• (Iznosi u EUR) 
Godina kola so zavrava 

31. decembra 

	

2024. 	 2023. 

Rashodi uskladivanja vrijednosti investicioriih 
nekretnina (napomena 17) 	 - 	502.346 
Rashodi uskiadivanja vrUednosti steãone aktive 
<i'tapomena 25) 	 - 	 2.500 
Rashodi po osnovu uskladivanja vrUednosti  uloga U 

zavisnom drutvu TC "Durmitor (napomena 18) 	 736.293 	 - 

	

736.293 	504.846 

11. OSTALI RASHODI 2 POSLOVANJA 

(Iznosl U EUR) 
2024. 2023. 

Prihodi od ukidanja ispravke vrijednosti, nato (5.816.100) (4.481.815) 
Druge ispravke-potraivanja za sudske trokove 2.864 4.778 
Druge ispravke-pbzajmlcazavisnom licu 	• 	.. • - 264.392 
Gubicrod t6shodovania oprerne 19 177 
Vanredni rashod 21.600 10.247 

(5.791.617) (4.152.820) 

U nastavku je dat pregled prihoda od ukidarije ispravke vrijednosti, neto po kategorijama 
finansijskih instrurnenata: 

(Iznosl u EUR) 
2024. 2023. 

Ukidanje ispravke vrllednosti  direktni dugoroOni krediti- 
glavnica (napomena 20a) (6.149.530) (4.270.337) 
Ispravka vrijednosti direktnl kratkoroOni krediti 125 14.374 
Ispravka vrijednosti dlrektnl krediti-kamata 279.449 54.890 
Ukidanje ispravke vrUednosti  krediti preko banke- 
glavnica (napomena 20a) . . 	(37.447) (183.862) 
Ukiddnje ispravkdvrijednosti krediti prekobanke- 
karrata (42) (30) 
Ispravka vrijednosti faktoring 91.345 (47.449) 

	

(5.816.100) 	(4.481.815) 

12. FINANSIJASKI PRIHODI P0 OSNOVU TEKUtIH POTRA±IVANIJA OD NEPOVEZANIH 
I?RAVNIH LICA 

(Iznosl u EUR) 

	

2024. 	 2023. 

Ostali finansijski prihodi 
	

871 	 88 

	

671 	 88 
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13. 	RASIIODI P0 OSNOVU KAMATA. KURSNIH RAZLIKA I DRUGIII EFEKATA UGOVORENE 
ZATITE P0 OSNOVU ODNOSA SA NEPOVEZANIM LICIMA 

(Iznosi U EUR) 
2024. 	 2023. 

Rashod kamate Evropska Investiciona bank? 
Rashod kamate Razvojna banka savjeta Evrope 
Rashod kamate Francuska razvojna agencija 
Rashod naknade p0 primljenim kreditima 
Rashod naknade na neiskoriOeni kredit AFD 
Rashodi refundacUe kamate klijentima 

Tro&ak kamate -imovina sa pravom koriôenja-zakup 
Negativne kursne razlike 

3.003.176 	.' 21122.351 
14.242 20.868 

179.442 178.951 
43.838 43.838 

138.750 55.313 
146.138 128.141 

713 970 
465 - 

3.527.364 	
. . 	3N50.433 

14. 	POREZ NA DOBIT 

a) Komponente poreza na dobit 

(Iznosl U EUR) 
2024..' 	2023. 

TekuOl perez 
OdIo±erii porez 

b) OdIo±ene poreske obaveze 

2023. godina 
OdIo±ene poreske obaveze 
koje se odnose na: 
Privremene razlike na: 

nematerijalnim ulaganjirna. 
nekretninama I opremi 

2024. godina 
OdIo±ene poreske obaveze 
koje se odnose na: 
Privremene razlike na: 

nematerijalnim ulaganjima. 
nekretninama I opremi  

	

1.652.509 	886.500 

	

(2.230) 	 10.960 

	

1.650.279 	897.460 

(Tznosl u EUR) 
UtIcaj na 

Tskaz o 

	

Stanje na dan 	ukupnom 	Stanje na dan 

	

1. januara 	rezultatu 	31. decembra 

	

96.293 	10.960 	107.254 

	

96.293 	10.960 	107.254 

	

107.254 	(2.230) 	105.024 

	

107.254 	(2.230) 	105.024 

OdIoene poreske obaveze se odnose na privremene razlike izmedu osnovice po kojoj se 
nematerijalna ulaganja, nekretnine I oprenia priznaju u poreskom bilansu I iznosa p0 kojima su 
ta sredstva iskazana ii flnansijskim. iskazima IRFCG AD. 
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8.046.295 

105.736.355 

0.0760977 16 

Nato dobit iz redovnog poslovanja 

• Ponde ' dsan broj izdatih obiOnih ákcija 
Osnovna zarada po akciji 
- iz redovnog poslovanja 

Neto iznos osnovne zarade po akciji 

9.000.326 

105.687.501 

0.085159797 

0.076097716 	0.085159797 

- 	2.649.210 	631.875 

	

269.135 	24.808 

394.000 	 - 
(64.407)  

	

3.247.938 	656.683 

- 	789.212 306.735 
- 	166.650 69.010 
- 	(71.670)  
• 884.192 315.745 

- 884.192 375.745 
195.552 75.993 

- 	(64.388)  
- 	1.015.358 451.738 

INVESTICIONO RAZVOJNI FOND CRNE GORE AD PODGORICA 
Mati6ni broj: 02217937 

Ifra djelatnostl: 6430 

15. 	ZARAbA b Aiccwi 

2024. 	 2023. 

IRFCG AD ne posjeduje potencijalno razrijedene akcije. 

16. 	NEMATERIJALNA ULAGANJA. NEKRETNINE I OPREMA 

(Iznosi U EUR) 
Gradevinski Investicije u Nematerijalna 

objekti Oprema toku Ukupno ulaganja 
Nabavna vrijednost 
Stanje 1. januara 2023. godine. 1.721.024 875.988. 4.550 2.601.562 404.852 
Po'eOdnja 	. 3.481 120.385 - 123.867 227.023 
Otudenja i rashodovanja - (71 .669) (4.550) (76.219) 
Stanje 31. decembra 2023. godine 1.724.506 924.704 - 2.649.210 631.875 

Stanje 1. januara 2024. godine 1.724.506 924.704 
PoveOanja 58.236 210.899 
Rekiasifikacija sa investicionih 

nekretnina (napomena 17) ., 394.000 - 
Ottdera I rashodovanja 	. • (64.407) 
Stanje 31. decembra 2024. godine 2.176.742 1.071.196 

lspravka vrijednosti 
Stanje 1. januara 2023. godine 252.280 536.932 
Amortizacija (napomena 7a) 56.131 110.519 
Otudenja i rashodovanja - (71.670) 
Stanje 31. decembra 2023. godine 308.413 575.781. 

Stanje 1. januara 2024. godine 308.413 575.781 
Amortizacija (napomena 7a) 62.527 133.025 
Otudenja i rashodovarija  (64.388) 
Stanje 31. decembra 2024. godine 370.940 644.418 

Sadanja vrijodnost 
31, decembra 2024. godlne, 	1.805.802 	426.778.. 	2.232.580 	204.945 

31. decembra 2023. godine 	1.416.095 	348.923 	1.765.018 	256.130 

IRFCG AD nerna nekretnine date pod hipoteku kao sredstvo obezbjedenja otplate kredita i drugih 
obaveza. 
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INVESTICIONE NEKRETNINE 

Kretanje na investicionim nekretriinama u. vIasnitvu IRFCG AD, sa stnjent na'dan 31. 
decembra 2024. godine, u iznosu od EUR 1.999.000 (31. decembra 2023. godine: EUR 
2.393.000) prikazano je u pregledu koji slijedi: 

(Iznosl u EUR) 
31. decembar 31. decembar 

2024. 2023. 

Poëetno stanje godine 2.393.000 2.838.846 
Prodaja/sticanje/prenosna objekte ü upotrebi- u toku - 
godine (394.000) 12.000 
Pozitivan efekat procjene (napomena Sc) - 44.500 
Negativan efekat procjene (napomena 10) - (502.346) 

1.999.000 2.393.000 

Na nepokretnostima u Herceg Novom u Ulici Njegoevoj evidentirana je za1je2bd redtitucije. 

IRECG AD je na osnovu odluke Odbora direktora, od 08. februara 2024. godine, Izvrio promjenu 
namjene jedne investicione nekretnlne u Bul. Revolucije, ëije procijenjena vrijednost je iznosila 
394.000 EUR, u objekat za upotrebu, karicelarijski prostor. 

Investicione nekretnine sa stanjem na clan 31. decembra 2024. i 2023. godine prikazane su U 
pregledu koji allied!: 

(Iznosf U EUR) 

	

31. decembar 	31. decembar 

	

2024. 	 2022. 

1. Bijelo Poe - Nedakusko poije 
2. BUelo  Polje - Nedakusi I UI. Slobodana PeneziOa 
3. Podgorica - Novaka MiIoeva 
4. Podgorica - Bulevar Revolucije 
5. Nikió - Mokra njiva 
6. Herceg Novi - Ulica Njegoeva 269 
7. Kupljena nepokretnost od Saveza civilnib invalida 

rata 
8. 2abak-MotiOki gaj- imovina steëena 

eksproprijacijom 
9. Bar-Novi Bar 

311.000 311.000 
33.000 33.000 

870.716 870.716 
394.000 

325.000 325.000 
160.000 160.000 

	

109.284 	109.284 

	

178.000 	178.000 

	

12.000 	12.000 

1.999.000 	2.393.000 

Tokom 2024. godine U okviru procjene far vrijednosti kapitala za potrebe registrovanja Razvojne 
banke Crne Gore, RaOunovoda DOO Podgorica je izvrio procjenu far vrijednosti investicionih 
nekretnina. Nije utvrdena pronijena far vrijednosti investicionih nekretnina. 

Is 
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18. 	ULAGANJA U KAPITAL ZAVISNIH PRAVNIH LICA 

(Iznosi u EUR) 

	

31. decembar 	31. decembar 

., 	
. 	 . 	. 	 2024. 	 2023. 

Turistiáki center Durmitor d.o.o. 2abljak 	 3.299.688 	3.299.688 

Minus: Obezvredenje vrijednosti 	 -2.201.364 	-1.465.071 

	

1.098.324 	1.834.617 

I FCG AD je na osnovu Zakljuêka Viade Crne Gore ad 24. oktobra 2013. godine i Odluke 
Skuptine akcionara ad 29. oktobra 2013. godine osnovao drutvo sa ograniOenam 
odgovornoOu 100% u vIasnitvu IRFCG AD Turistiãki Centar Durmitor - 2abljak uplatom 
osrtivaëkog kapitala u iznosu EUR 200.000. IRFCG AD je u toku 2014. godine a u skiadu sa 
odlukom Odbora direktora ad 13. decembra 2013. godine izvrio prenos imovine kao nenovóani 
ulog u iznosu procijenjene vrijednosti ad EUR 1.823.867 (plaaene EUR 1.500.000). U skiadu sa 
odlukom odbora direktora ad 31. jula 2014. godine izvrenoje poveOanje kapitala AD juristfti 
Centar Durmitor ii iznosu ad EUR 54.496. Na osnovu zakljuOaka Made Crne Gore na sjednici 
oJ 4. decembra 2014. godine Qdbor direktora IRFCG AD je 19. decembra 2014. godine donia 
adluku o dodatnom poveOanju kapitala za iznos ad EUR 115.000. Sredstva za ova poveáanje 
obezbijedila je Made Crne Gore i ova sredstva su preneena IRFCG AD. 

U skiadu sa odlukama Odbora direktora IRFCG AD ad 02. aprila 2015. I 02. jula 2015. godine 
izvrenoje paveOanje kapitala AD Turistiáki Centar Durmitor u iznosu ad EUR 59.000 adnosno 
EUR 414.653 (ukupna EUR 473.653). 

U,skladu sa odlukopi Odbora direktora IRFCG AD. ad 1.2. jula 2016. godine izvrena je poveOanje 
Rapitala ADTuristiëki Centar Durrnitor U inosu ad EUR 298.000. 

U skiadu sa odlukama Odbora direktora IRFCG AD. ad 31. avgusta 2017. godine i 21. decembra 
2017. godine izvreno je poveáanje kapitala AD ,TuristiOki Centar Durniitar u iznosu ad EUR 
206.070 EUR I EUR 46.050. 

U skiadu sa adlukama Odbora direktora IRFCG AD. ad 28. juna 2018 godine 1 17. decembra 
2018. godine izvthena je poveOanje kapitala AD ,Turistiãki Centar Durmitor u iznosu ad EUR 
5i.752EUR I EUR 30.800: 

U periadu 2019-2024. godina nije bilo dadatne dokapitalizacije zavisnog drutva. 

Na osnovu procjene far vrijednosti neto imavine drutva, ad strarte ovIaáenag procjenjivaëa, 
izvrenoje umanjenje vrijednosti uloga na dan 31.12.2019. godine. 

IRFCG AD je na 31.12.2020. godine proknji2ia dadatno smanjenje vrijednast uloga u drutvu na 
osnovu nave procjene far vrijçdnosti materijalne irnavine drutva ad strane ovlaèáenog 
pracjenjivaOa. 

Prilikorn procjene fer vrijednosti neto imovine IRFCG AD, na 30.09.2024. godine, za potrebe 
asnivanja Razvajne banke, ovlaáeni procjenjivaO je procijenio dodatno smanjenje vrednosti 
uloga u drutvu na osnovu projekcije uticaja negativnag poslavnog rezultata koje drutvo 
astvaruje u kontinuitetu, prognozirajuái negativan rezultat drutva i za 2024. gadinu s obzirom na 
izostanak zimske turistiãke sezone ad koje u mnogame zavisi njegova pasbovanje. 
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19. 	LJÔEÔA U KAPITALU KOD PRAVNIH LICA (SEM ZAVISNIH PRAVNIH UCA) 

(lznosl u EUR) 
31. decembar 31. decembar 

2024. 2023. 

Ulaganja U hartije ad vrijednosti - ákcUe 	. 	 '. 	 .." . 	I. 

(napomena 19a) 	 5.021.917 7.182.009 

5.021.917 7.182.009 

19a) 	Ulaganja U hartije od vrijednosti —akclJe 

Dugoroëni finansijski plasmani - privredna druMva 
koja su registrovana kod CKDD 

Prodaja uOeóa U kapitalu 
Minus: Obezvredenje vrijednosti 

Dugoroëni finansijski plàsmani - privredna druMva 
koja nisu registrovana kod CKDD 

Minus: Obezvredenje vrijednosti 

., (Iznosi u EUR) 
31. decembar ''31. decembar 

	

2024. 	 2023. 

	

54.625.325 	54.625.325 

	

(49.603.408) 	(47.443.316) 

	

264.594 	264.594 

	

(264.594) 	(264.594) 

6.021.917 	7.182.009 

Plasmani u drutva registrovana I  neregistrovana kod CKDD, nas!Ueepa ad Fonda za razvoj, a 
koja su brisana iz registra privrednih subjekata nakon likvidacije, odnosnol iz registra CKDD, 
isknji±avaju as iz bilansa bez posebne odluke Odbora direktora, na osnovu zvaniOne informacije 
iz Poreske uprave liz CKDD. 

Privredna druStva koja su registrovana kod CKDD 

Far vrijedriosti dugoroãnih finansijskih plasmana, procenat uëeOa IRFCG AD u ukupnorn 
kapitalu akcionarskih drutava koja su registrovana kod CKDD i ukupan broj akcija U v!asnitvu 
IRFCG AD prikazan je U pregledu koji slijedi:  

(lznosl u EUR) 

	

Broj akcija u 	UOeôe 

	

vIasnitvu 	IRFCG 	31. decembra 31. decembra 

	

Fonda 	AD % 	2024. godlne 	2023. godine 

13. jul PIantae AD. Podgorica 
Institut Simo Miloevi6 AD. 

gab 
HTP bilcinjska rivijera AD. 

Ulclnj 
Barska plovidba AD. Bar 
Marina AD. Bar 
Kotor projekat AD. Kotor 
Ostala privredna drutva 

	

39.844.589 	22.23 
	

2.781.667 
	

4.941.759 

	

90.411 	23.65 
	

623.37k 
	

'623374 

	

116.567 	7.65 	536.228 	536.228 

	

371.465 	16.16 	299.222 	299.222 

	

258.283 	16.99 	767.878 	767.878 

	

- 	- 	13.090 	13.090 

	

- 	- 	 457 	 457 

5.021.917 	7.182.009 
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19. UOEOA UKAPITALUKOD PRAVNIH LICA (SEM ZAVISNIH PRAVNIH LICA) (Nastavak) 

19a) 	Ulaganja u hartlje od vrijednostl —akeije (Nastavak) 

Privredna drutva koja so registrovana kod CKDD (Nastavak) 

Promjene obezvredenja vdjednosti dugoroënih finansijskih plasmana - privrednih drutava koja 
su registrovana kod CKDD prikazane su u sljedeOoj tabeli: 

-. 	 . 	
(Iznosi u EUR) 

I 	 31. decembra 	31. decembra 

	

2024. 	 2023. 

Stanje na poáetku godine 47.443.316 48.543.326 
Svodenje na tr±ithu fervrijednost 2.160.092 (1.100.010) 

Stanje na kraju godine 49.603.408 47.443.316 

Privredna drutva koja also registrovana kod CKDD 

(Iznosi u EUR) 
31. decembar 31. decembar 

2024. 2023. 

,Biteks DD. Bievo 264.598 264.598 
Ostalp druMva  

264.596 264.598 
Minus: Obezvredenje vrijednosti (264.598) (264.598) 

20. DUGOROONA FINANSIJSKA ULAGANIJA (DATI KREDITI I HARTIJE OD VRIJEDNOSTI) 

. (Iznosi U EUR) 
31. decembar 31. decembar 

2024. 2023. 

Dugoroëni krediti 211.199.929 234.479.750 
DugoroOni krediti odobreni zaposlenima 774.918 812.605 

211.974.847 235.292.355 

20a) 	Dugoroãni krediti 

Dugoroèni krediti sa starijem na clan 31. decembra 2024. i 2023. godine prikazani su U pregledu 
koji slUedi: 

(Iznosl u EUR) 
31. decembar 31. decembar . 

2024. 2023. 

Plasirani krediti preko poslovnlh banaka 17.844.469 24.582.378 
Direktno plasirani krediti privrednim drutvima. 

261.094.069 279.291.141 institucijama i flziökim licima preduzetnicima 
78.938.537 

_____2___________  
303.873.519 

Minus: Tekute dospeOe (napornena 23) (67.738.608) (69.393.769) 

211.199.929 234.479.750 
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20. 	DUGOROONA FINANSIJSKA ULAGANJA (DATI KREDITI I HARTIJE OD,VRIJEDNOSTI) 
(Nastavak) 	 . . 	. 	

'. 

20a) 	Dugorothl kredltl (Nastavak) 

Dugoroëni krediti koje IRFCG AD odobrava preko poslovnih banaka sa stanjem na dan 31. 
decembra 2024. 12023. godine prikazani su u pregledu koji slijedi: 

(Iznosl u EUR) 
31. decembra 	. 31. dqcembra 

2024. 	 2023. 

Prva banka Crne Gore AD Podgorica 60.190 93.872 
NLB Montenegro banka AD Podgorica 462.101 982.323 
Atlas banka AD Podgorica 488.336 507.033 
Addiko bank AD Podgorica 3.576.733 5.135.237 
Hipotekarna banka AD Podgorica 4.480.225 5.938.627 
Jugobarika AD Kotor 339.953 39.953 
Erste Bank AD Podgorica 	 . 	, ' '. 	2.676.083 ' 	3.072.121 
Universal Capital banka AD Podgorica 1.396.112 1.753.720 
Invest banka Montenegro AD Podgorica 361.119 361.119 
Lovóen banka 3.298.622 5.332.209 
Adriatic banka AD Podgorica 1.519.011 1.656.870 
Zapad banka 424.492 685.247 

19.082.976 25.858.333 
Minus: Obezvredenje vrijednosti 	 (1.238.508) 	(1.275.955) 

	

17.844.469 	24.582.378 

Kreditne linije posredstvom I uz garancije poslovnih banaka se realizuju pa temarna saradnje sa 
poslovnirn bankama. Rok otplate ovih kredita se kreôe do 15 godina (ukljuôujuOi odobreni ,grace 
period), uz godithju kamatnu stopu do 75%, ad ega 3% pripada band preko koje se plasiraju 
sredstva. Sredstva obezbjedenja p0 ovim kreditima su mjenice i mjeniOna ovlaáenja banaka. 
Kreditni rizik pa osnovu navedenihplasmana U cjelosti snose poslovne banke. 

Potra±ivanja pa kreditima, koje je dr±avni Fond za razvoj (pravni prethodnik IRFCG AD) 
realizovao posredstvom Jugobanke AD. obezvrijedena su u cjelosti prije osnivanja IRFCG AD i 
ulaze u sumu ukupno prikazane ispravke. 

Dana 4. januara 2019. godine Savjet Centralne banke Crne Gore donio je Rjeenje a otvaranju 
steëajnog postupka nad Invest bankom Montenegro AD Podgorica. 

IRFCG AD Is izvrio ispravku vrijednosfi potra±ivanja premä Invest baricl Montenegro AD 
Podgorica na 31.12.2018. godine. 

Potra±ivanja IRFCG AD od Invest banke Montenegro AD Podgorica su prihvaOena Rjeenjem 
Steáajnog upravnika i svrstana U prvi redosljed prioriteta - 

4obezbijedena potra±ivanja", za 
potra±ivanja p0 kreditnim aran±manima, odnosno peti redosijed prioriteta, za potra±ivanje pa 
depozitima pa vienju. 

Dana 4. aprila 2019. godine Savjet Centralne banke Crne Gore ,donio je Rjeenje a otvaranju 
steOajnog postupka red Atlas bankom AD Podgorica. 	1. 

Potrakivanja IRFCG AD od Atlas banke AD Podgorica su prihvatena Rjeenjem Steãajnog 
upravnika i svrstana U prvi redosljed prioriteta, za uobezbijedena  potra±ivanja", odnosno §esti 
isplatni red za potra2ivanja pa ostalim kreditnim aran2manima i peti isplatni red, za potra2ivanje 
pa depozitinia p0 videnju. 
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INVESTICIONO RAZVOJNI FOND CRNE GORE AD PODGORICA 
Matiënl broj: 02217937 

-. 	•, 	 . 	
áffra djelatnosti: 6430 

20. 	DUGOROONA F!NANSIJSKA ULAGANJA (DATI KREDITI I HARTIJE OD VR!JEDNOSTI) 
(Nastavak) 

20a) 	Dugoroãni kredltl (Nastavak) 

Direktno plasirani kreditiprivrednim drugtvima, institucijama I fiziàkim licima - preduzetnicima as 
stanjern na dan 31. decembra 2024. 12023. godine prikazani su u pregledu koji slijedi: 

(Iznosi u EUR) 
31. decembar 31. decembar 

2024. 2023. 

Privredna drutva 276.416.188 301 .743.676 
OpMine (napomena 35) 711.309 1.118.118 
F,iziöka lica - preduzetnicil poljoprivredni proizvQdaëi 6.923.889 5.536.195 
lDevizne pozajmice i krediti koje je direktnô odobravao 

Fond za razvoj 433.426 433.426 
284.484.812 308.831.415 

Minus: Obezvredenje vrijednosti (23.390.744) (29.540.274) 

261.094,068 	279.291.141 

Ivesticion direktne kredlte IRFOG AD plasira na maksimalni rok otplate do 15 godina 
(ukljuOujuOi odobreni ,grace" period do 5 godina) uz godinju kamatnu stopu do 5,5%. IRFCG 
AD kreditne linUe kiasifikuje prema vrsti dominantne djelatnosti korisnika kredita 9to je prikazano 
u pregledu koji slijedi: 

Proizvodnedjelatriosti 
Poljoprivreda I proizvodnja hrane 
Turizam i ugostiteustvo 
UsIu±ne djelatnosti 
Ostale djelatnosti 

(Iznosi u EUR) 
31. decembar 31. decembar 

2024. 2023. 

63.084.952 63.730.176 
29.789.255 33.602.402 
75.882.543 81.276.769 
72.876.912 75.997.220 
42.851.149 54.224.849 

284.484.812 	308.831.415 

IRFCd AD irna posebne kreditne JinUe  za poljoprivredne proizvodaöe koje se realizuju U saradnji 
as Ministarstvom poljoprivrede, linije za ±ene i miade U biznisu, za start up-ove, za razvoj 
preduzetnitva, gdje je rok otplate do 12 godina (ukijuOuje grejs period do 4 godine) I godinja 
kamatna stops do 5,4%. Zatim postoji i posebna kreditna linija za finansiranje infrastrukturnih, 
ekoIokih projekata I projekata obnovljivih izvora energije gdje je maksimalni rok otplate 15 
godina (ukljuOuje grejs period do 5 godina) i godinja kamatna stopa 5%, za direktne kreditne 
aranmane. IRFCGAD U svojoj ponudi ima i kreditne line za poboIjanje Iikvidnosti kao §to su 
kreditne linije za, finansiranje trajnih obrtnih sredstava, refinansiranje postojeOih kreditnih 
Zadu±enja; mikrokrediti za Iikvidnost i obrtha sredstava i si. gdje je godinja kamatna stops do 
5,5% i maksimalni rok otplate 10 godina (ukljuëujuái grace period do I godine), za direktne 
kreditne aran±mane. U ponudi IRFCG AD !me i kreditnu liniju za podrku turizmu, hotelijerstvu i 
ugostiteljstvu, za podrku proizvodnji proizvodnji, gdje je godinja kamatna stopa do 5,4% i 
maksimalni rok otplate 12 godina ( ukljuOujuái grejs period 4 godine). IRFCG AD je i tokom 2024. 
godine realizovao EU EASI program podrke investicicijama U saradnji i uz garanciju Evropskog 
Investicionog Fonda, uz uslove: kamatnu stopu do 5,3 % i maksimalan rok otplate do 7 godina 
sa ukljuöenim grejs periodom do 1 godine 
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INVESTICIONO RAZVOIJNI FOND CINE QORE AD PODGORICA 
•Mati6ni br'oj: 02217937 
SIfra djelatnostl: 6430 

20. 	DUGOROONA FINANSIJSKA IJLAGAN.JA (DATI KREDITI I HARTIJE OD VRIJEDNOSTI) 
(Nastavak) 

20a) 	Dugoroönl kreditl (Nastavak) 

Karnatna stopase za kredite koji ispunjavaju uslove zafinansiranje iz éredstva 'Evropske 
Investicione Banks umanjuje za 0,5% do 0,7%. 
Naplata ovih kredita je obezbijedena hipotekama na nepokretnostima korisnika kredita. 
mjenicama. ovIaôenjima za naplatu i drugim sredstvima obezbjedenja U skiadu sa politikom 
kolaterala IRFCG AD. 

DospijeOe potrativanja pa osnovu dugoroOnih kredita prikazano is u pregledu koji slijedi: 

(IznosLu EIJR) 

	

31 decembar 
	

31. decembar 

	

2024. 	 2023. 

dospjelo 
- do jedne godine 
- od jedne do dvije godine 
- od dvije do UI godine 
- od hi do ëetiri godine 
- preko ãetiri godine 

2.447.695 
42.590.764 
58.623.956 
53.270.976 
42.980.786 

.79024.360 

1.922.803 
46.333.717 
63.107.965 
54.975.006 
46.975.897 
90.E58.131 

	

278.938.537 	303.873.519 

Promjene obezvredenja vrijednosti potra±ivanja pa osnovu datih dugoroónih kredita prikazane 
su U sljedeOaj tabeli: 

(Iznosl-.0 ELJR) 

	

2024. 	 2023. 

Stanje na poôeticu godine 
Ukidanje obezvreCenja U toku godine-direktni 

krediti(napomena 11) 
Obezvredenje U toku godine-posredniãki 

kredlti(napomena 11) 
Naplata otpisanog potra±ivanja (napomena Sb) 

Stanje na kraju godine 

20b) Dugorothi kredltl odobrenl zaposlenima 

DugoroOni krediti dati zaposlenima 
Minus: Obezvre6enje vrljednosti 

Minus: Tekuáe dospijeóe (napomena 23)  

	

30.816.228 
	

35.322.150 

	

(6.149.630) 
	

(4.270.337) 

	

(37.447) 	 (183.862) 
(51.723) 

	

24.629.250 	30.81 6.228 

(Iznosl u EUR) 

	

31. decembar 	31.decembar 

	

024. 	 '-.2023. 

	

1.131.556 	1.203.250 

	

(289.919) 	 (320.772) 

	

841.637 	 882.478 

	

(66.719) 	 (69.873) 

774.918 	 812.605 
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INVESTICIONO RAZVOJNI FOND CRNE GORE AD PODGORICA 
Matlãni broj: 02217937 
álfra djelatnosti: 6430 

20. 	DUGOROÔNA PINANSIJSKA ULAGANJA (DATI KREDITI) (Nastavak) 

20b) 	Dugorpënl Icrediti odobreni zaposlenima (Nastavak) 

Dospete patraiivanja za kredite datih zaposlenima prikazano je u sljedeáaj tabeli: 

(Iznosi u ELM) 

	

31. decembar 	31. decembar 

	

2024. 	 2023. 

- dospjelo 	•, 	 . 	 962 	 1.169 
dojedne godine 	 65.757 	 68.704 

- od jedne do dvije godine 	 66.410 	 67.841 
- ad dvije do hi godine 	 63.652 	 67.109 
- ad tri do ãetiri godine 	 64.117 	 63.652 
- preko ãetiri godine 	 870.658 	 934.775 

	

1.131.556 	1.203.250 

Upravni Odbor Fonda za razvoj Crne Gore (Oiji je IRFCG AD pravni sljedbenik) je na sjednici ad 
B. decembra 2006. godine usvojio Pravilnik 0 rjeavanju stambenih potreba zaposlenih (broj 
0202-81108). Shodna pomenutom Pravilniku definisani su sijedeOl uslovi za odobravanje 
stambenih kredita zaposlenima: krediti se dodjeijuju sa rokorn otplate ad 20 do 30 godina, 
kamatna stapa je 1% i zaposleni ima pravo koriOenja gnejs perioda do 24 mjeseca. Pomenutim 
Pravilnikam nije definisano pravo na umanjenje kredita. Odbar direktora IRFCG AD je 7. 
septembra 2017. godine (uz dopunu iz June 2018. godine) usvajio novi Pravilnik a rjeavanju 
stambenih patreba zaposlenih. Obezbjedenje kredita predstavlja upis hipoteke na 
ñepokretnostima u srazmjeri ne manjoj ad 1:1 u adnosu na plasirana sredstva. Izuzetno, za 
kredite do EUR 15.000 mogu se uzeti druga sredstva obezbjedenja. 
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OSTALI DUGOROONI FINANSIJSKI PLASMANI I POTRA2IVANJA 

(Iznosi u EUR) 

	

31. decembar 	31. decembar 

	

2024. 	 2023. 

Dugoraáno potra2ivanje ad Made CG (Ministarstva 
finansija) za ulag ii Regionalnam Vodovodu Budva 	7.932.957 	7.932.957 
Pozajmica zavisnam druMvu TC Dumiitar 	 264.392 	 264.392 
Obezvredenje pozajmice 	 (264.392) 	 (264.392) 

	

7.932.957 	7.932.957 

Made Crne Gore je na sjednlci odranaj dana 10. novembra 2017. godine danijela Odluku a 
osnivanju drutva $8 agraniöenam odgovarnoOu Regionalni Vodovod Crnogarsko primaije" 
(.5!. list CG" br. 79/17). Odlukorn je definisano da je Viada Crne Gore osnivaO drutva. Promjena 
je registravana U Registru privrednih subjekata dana 10.06.2020. godine. Ovim je fanrnalno udio 
IRFCG AD u druMvu prestao da postoji i IRFCG AD je izvrio ispravku vrijednosti uloga, u iznosu 
EUR 7.243.278.Zakljuãkam broj 044469/2, ad 30. septembra 2021. godine, Made CG je 
prihvatila predlog Ugovora a prenosu novàanih sredstava izmedu Ministarstva finansija I 
socijalnog stararijai IRFCG AD. Ugovorje zakljuàen 18. aktobra 2021. godine i predviCa abavezu 
FIinistarstva da izvri povraaaj u!o±enih srethtava u drutvo JP ,Regionalni vodovod Cmogorsko 
primarje, iz apredjeenih bud±etskih sredstaval isplatam IRFCG AD ukupnog iznosa EUR 
7.932.957. u deset jednakih gadithjih trani, po&v ad 01.01.2025. godine. Ovim su se stekli 
uslovi za ukidanje abezvreenja vrijednasti uloga u poslavnim knjigarna IRFCG AD, I knji±enje 
dugoroOnag patralivanja ad Ministarstva finansija. 
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INVESTICIONO RAZVOJNI FOND CRNE GORE AD PODGORICA 
Matlönl bro): 02217937 

Ifra djelatnosfl: 6430 

21. OSTALI DUGOROONFFINANSIJSKI PLASMANIl POTRA2IVANJA (Nastavk) 

Na osnovu odluke Odbora direktora, od 26. aktobra 2021. godine, odobrena je dugoroëna 
pozajmica zavisnom drutvu To ,DurmitoC doo 2abljak, u iznosu EUR 274.392 na irne izmirenja 
dospjelih obaveza drutva I obezbjedenja uslova za nesmetano ftmnkcionisanje U nastupajuOoj 
zimskoj sezoni. DruMvo je pa ovoj pozajmici izmirilo ukupno EUR 10.000. Preostalo potra±ivanje 
je u ojelosti ispravljeno 31 .decembra 2023. godine. 

22. KRATKOROÔNA POTRA±IVAN.JA 

22a) Potra±ivanja od kupaca 

Potra2ivanja pa osnovu faktoring aran±mana 
Ostala potra±ivanja 

(Iznosl u EUR) 

	

31. decembar 	31. decembar 

	

2024. 	 2023. 

	

2.193' 	2.471 

	

3.385 	 3.385 

	

5.576 	 5.855 

22b) Potra±ivanja od matlönog I zavisnih pravnlh Ilca 

(tznosi u EUR) 

	

31. decembar 	31. decembar 

	

2024. 	 2023. 

Pozajmica zavisnom drutvu TC Durmitor 
	

264.452 	264.452 
Minus: Obezvredenje vrijednosti 

	
(264.452) 	(264.452) 

IRFCG AD je odabrio pozajmice zavisnom drutvu TC Durrnitor. u iznosu EUR 110.750. shodno 
odluci Odbora direktora ad 05.12.2019. godine. zatim EUR 41.639 . na osnovu odluke Odbora 
direktora ad 29.05.2020. godine i EUR 112.063. na osnovu odluke Odbora direktora od 
30.11.2020. godine. Pozajmice su odobrene za potrebe odr2avanja tekuáe Iikvidnosti drutva, 
izmirivanje obaveza prema dobavljaOima i zaposlenima, kao I za pripremu skijaIita za zimske 
sezone 2019 i 2020. godine. Rokovi za povraóaj pozajmica su istekli 01.09.2020. godine. 
odnosno 31.12.2020. godine. IRFCG AD je izvrio ispravku vrijednosti ovog potra±ivanja U 

cjelosti. na  clan 31.12.2020. godine.  
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INVESTICIONO RAZVOJNI FOND CRNE GORE AD PODGORICA 
Matlënl broj: 02217937 

Ifra djelatnosti: 6430 

22. 	KRATKOROONA POTRA±IVANJA (Nastavak) 

22c) Ostala nepomenuta potra±Ivanja 

(Iznosl u EUR) 

	

31. decembar 	31. decembar 

	

- 	. 	 2024. 	 2023. 

Potr2ivanja po osnovu faktoring aran±mana 	 33.019.691 	 28.941.733 
Minus: Obezvredenje vrijednosti 	 (686.356) 	 (662.713) 

	

32.333.335 	 28.279.020 

Potra±ivanja za kamate pa osnovu: 
- dugoroënih I kratkoraOrtih kredita 	 386.168 	 400.329 
- faktoringa 	 183.442 	 144.317 

kratkoroánih oroëenih depozita 	 2.670 	 14.703 
zateznihkamata 	 . 	 1.296.702 	 927.168 

- dugoroOnih deviznih kredita koje je direktno 	
106.346 	 106.346 odobravao Fond za razvoj 

- naknade za kredite.,faktoring i garancije 	 5.834 	 1.579 

	

1.981.161 	 1.594.442 
Minus: Obezvredenje vrijednosti 	 (1.488.099) 	 (1.140.990) 

	

493.062 	 453.452 

O,staiapotr±ivanja I dati aVansi 	 6.640.764 	 398.318 

	

39.467.162 	 29.1 30.790 

Ostala potra±ivanja i dali avansi se najveáim dijelom odnose na avansno platanje obaveza 
kreditorima na kraju 2024. godine. 

Faktoring aran2rnani su u 2023. -godini odobravani pod sljedeOim uslovima: kamatna stopa se 
Rretala do 4,4%, dok je avansna isplata klijentu iznosila 90% iznosa otkupljenih potraivanja, u 
sluàaju kiasiOnog faktoringa. Naknada je Iznosila 0,2% norninalne vrijednosti. Za izvoznike je 
odobravana stimulativna mjera smanjenja kamatne stape za 0,5%. kao i za otkupe obaveza koji 
prelaze iznose iznad 10 miliona EUR, pa jednom istom ugovoru. 

IRFCG AD je U aprilu 2011. godine otpoëeo sa obavijanjem poslova faktoringa I pa torn osnovu 
ostvaruje prihode: 

• ad naknade, koja se utvrduje kao procenat ad nominalne vrijednosti otkupljenog 
potra±ivanja; 

• ad kamate, koji se obraOunavjau od dana otkupa potra±ivanja do dana naplate 
potra±ivanja ad du±nika; 

• od zatezne karnate, koja se obraëunava za dane prekoraöenja datuma valute, odnosno 
datuma dospijeáa fakture za naplatu. 

Prornjene obezvredenja vrijednosti potralivanja prikazane su u sijedeóoj tabeli: 

	

.,. 	. 	 (Iznosi U EUR) 

	

31. decembar 	31. decembar 

	

2024. 	 2023. 

Stanje na poOetku godine 	 1.803.703 	3.405.004 
Obezvredenje u toku godine (napomena 11) 	 370.752 	 7.411 
Naplata u toku godine 	 - 	 - 
Isknji2avanje u vanbilans 	(1.608.712) 

Stanje 31. decembra 	 2.174.454 	1.803.703 
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INVESTICIONO RAZVOJNI FOND CRNE GORE AD POD GORICA 
Matlöni broj: 02217937 

ifra djelatnostl: 6430 

22. KRATKOROONA POTRA±IVANJA (Nastavak) 

22c) 	Ostala nepomenuta potra±lvanJa(Nastavak) 

IRFCG AD je 2013. godine, u skladu sa zakljuëkom Viade Crne Gore, izdao u korist Erste banke 
AD. Podgorica garancu za urednu otplatu kredita za privredno drutvo Montavar Metalac d.o.o. 
NikIO u iznosu EUR 1.500.000. Potra±ivanja p0 osnovu kamata za ovu garancu, koje su pale 
na teret IRFCG AD je iznosilo EUR 108.712. 

Odbor direktora IRFCG AD je 08.decembra 2023. godine donlo odluku 0 isknjiavanju ukupne 
vrijednosti obezvrije6enog potra±ivanja, p0 osnovu pale garancije, U iznosu EUR 1.608.712 
(napornena 32), i prenosu potra2ivanja u vanbilansnu ,evidenciju. '• SteOajni postupak nad 
druMvom je otvoren 26. decembth 2014. godine, listi je ±akljüeen I drutvo lzbrisano iz registra 
privrednih subjekata dana 22. malta 2021. godine, dok su raóuni jemca blokirani vie od 3500 
dana. 

23. KRATKOROÔNI FINANSIJSKI PLASMANI 

(lznosl U EUR) 

	

31. decembar 	31; debembar 

	

2024. 	 2023. 

Kratkoroëni direktno odobreni krediti 
Minus: Obezvredenje vrijednosti 

TekuOa dospijeáa p0 osnovu: 
Oroöenih depozita 
DugoroOnih investicionih kredlta I za trajna obrtna 

sredstva (naporñena 20a) 
Minus: Obezvredenje vrijednosti 

Kredita odobrenih zaposlenima (napomena 18b) 

9.860.249 5.258.416 
(63.135) (63.010) 

9.197.114 5.195.406 

76.838.942 78.582.633 
(8.663.302) (9.188.864) 
66.175.641 69.393.769 

65.757 	 69.873 

76.038.511 	74.659.048 

24. 	GOTOVINA NA RAOUNIMA I U BLAGAJNI 

(Iznosl U EUR) 

	

31. decembar 	31. decembar 

	

2024. 	 2023. 

21ro raãuni kod poslovnih banaka 	 68.759.629 	60.406.633 
Blagajna 	 ' 151 	, 3 
Ostali novëani ekvivalthnti 	 . 	 . 	- 	 5.617 
Gotovinski ekvivalenti - kratkoroOni flnansijski plasmani 	2.000.000 	12.000.000 
Obezvredenje 	 (100.483) 	(100.483) 

	

70.659.297 	72.313.770 
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INVESTICIONO RAZVOJNI FOND CRIME GORE AD PODGORICA 
Matiãni broj: 02217937 
Sifra djelatnostl: 6430 

24. 	GOTOVINA NA RAOUNIMA I U BLAGAJNI (Nastavak) 

Gotovinski ekvivalenti - kratkoroOni flnansijski plasniani sa stanjem na dan 31. decembra 20241 
2023. godineplasiranl su sljedeOim poslovnim bankama: 

(lznosl Li EUR) 

	

31. decembar 
	

31. decembar 

	

2024. 	 2023. 

Addiko bank AD Podgorica 
Universal capital banka AD Podgorica 
Adriatic banka AD. Podgorica 
LbvOerj banks AD Podgoriáa 
Ziraat bank AD Podgorica 

2.000.000 
2.000.000 
2.000.000 
3.000.000 

5.000.000 

	

2.000.000 	12.000.000 

Kratkoroöni finansiJski plasmani predstavljaju oroOene depozite kod poslovnih banaka, sa 
kamatnom stopom od 2,2 % do 2,75 % na godinjem nivou zavisno ad banke I perioda orcOenja. 

ugovorima o oroãenlm depozitima je definisana klauzula prema kojoj je data moguOnost 
tijevremeiog razroëenja depozita na pismeni zahtjev IRFCG AD. 

25. STALNA SREDSTVA NAMJENJENA PRODAJI I SREDSTVA POSLOVANJA KOJE JE 
OBUSTAVLJENO 

Steëena aktiva IRFCG AD sa stanjem na dan 31. decembra 2023. godine u iznosu EUR 594.588 
predstavlja imovinu steêenu U postupku naplate spornih potraivanja. 

(lznosl u EUR) 

	

31. decembar 	31. decembar 

	

2024. 	 2023. 

Stanje 1. januara 	 594.588 	597.088 
Otudenja 	 (45.103) 	 - 
Sticanje 	 - 
Srranjenje vrijednosti pa procjeni (naponiena 10) 	. 	(2.000) 

Stanje 31. decembra 	 649.485 	594.588 

IRFCG AD je na osnovu odluka Odbora direktora, od 15. marta 2024. godine, prihvatio ponudu 
za prodaju steOene nepokretnosti, upisane u list nepokretnosti 547 KO 2abljak. Ugovorena 
prodajna vruednost  je iznosila EUR 47.600, i ostvaren je kapitalni dobitak U iznosu EUR 2.497. 

26. KAPITAL 

Akcijski kapital IRFCG AD sa stanjem na dan 31. decembra 2024. godine ukupne vrijednosti 
EUR 105,736.355 (2023: EUR 105.736.355) sastoji se ad 105.736.355 akcija nominalne 
vrijednosti EUR 1(2023: 105.736.355 nominalne vrijednosti EUR 1) koje su u vlasnitvu Made 
Crne Gore. 

Osnivaãki kapital IRFCG AD óinio je cjelokupni kapital. Fonda za razvoj (ói je IRFCG AD pravni 
ljedbenik) koji je umanjen za obaveze pa osnovu Zakona a povraóaju oduzetih imovinskih prava 

I obeteáenju (,Sl. list CG'. br. 21/04.49/07. 60107.12107 I 73/10). Kapital IRFCG AD OiniOe I eve 
sredstva koja su usnijerena Direkciji za male I srednja preduzeOa za finansiranje razvoja malih i 
srednjih preduzeáa. 
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26. KAPITAL (Nastavak) 

Skuptina IRFCG AD Jo donUela Odluku. broj 0101-5/23. dana 30. juna 2023. godine, o 
emitovanju 54.355 redovnlh akcija serije Al, ukupne vrednosti EUR 54.355. Komisija za tr±iMe 
kapitala Crne Gore je 07. avgusta 2023. godine doniJela RJeenje, broj 02/2e-3/4-23, 0 
uspjenosti emisije akcija radi prodaje postojeOim akclonarima p0 osnovu prays preOe kupovine. 
Registracija prornJene podataka p0 osnovu navedene emisije-akcija izvrena je u Centralnom 
registru privrednih subjekata Li Podgorici, dana 11 .dktobra2O23. godine pod registarskim broJem 
4-0009175/048. 

U 2024. godini nije bilo dodatne emisije akcija I dokapitalizacije IRFCG AD sredstvima bive 
DlrekciJe za razvoj malih I srednJih neduzeOa. 

U skiadu sa Odlukom a osnivanju Razvojne banke Crne Gore A.D. Podgorica donijetom dana 
20. decembra 2024. godine ("SIu±beni list", br. 122/24) osniva sejednoëlano akcionarsko 
druMvo Razvojna banka Orne Gore A.D. Podgorica, simultanim putem. U sklàdu sa pomenutom 
Odlukom, utvrden le osnivaàki kapital Razvojne bànke koji ôini cjelokupni kapital Investiciono-
razvojnog fonda Crne Gore A.D. Podgorica. tikupna vnednost osnivaökog kapitala iznosi EUR 
107.508.716, a utvrdena je na osnovu Izvjetaja 0 procjeni vnijednosti kapitala Investiciono-
razvojnog fonda Crne Gore A.D. Podgorica sa stanjem na dan 30. septembar 2024. godine. Na 
osnovu reenja Centralnog registra pnivrednih subjekata od 31. decembra 2024. godine, 
registrovana je prornjena podataka za IRFCG AD, pri ëemu je izbrisan naziv Investicioni-razvojni 
fond Crne Gore AD, a kao novi naziv negistrovana je Razvojna banka Crne Gore AD Podgorica. 
Istim rjeenJem izvnena je i registracija poveOanja osnovnog kapitala za i2pos1  od EUR 
1.772.361, dime ukupno registrovani osnovni kapital iznoslEUR1O7.506.716. 

PoveOanje osnovnog kapitala kojeje povezano sa uspostavijanjem Razvojne banke evidentinano 
je u 2025. godini i poveOanje je uticalo iskljuOivo na strukturu kapitala, bez uticaja na ostale 
pozice u pojedinaOnirn finansijskim izvjeMajima. 

27. DUGOROÔNA REZERVISANJA 

27a) 	Rezervisanjaza nàknade I druge beneficlje zaposlenlh 

(Iznosl u EUR) 

	

31. decembar 	31. decembar 

	

2024. 	 2023. 

Rezervisanja za naknade zaposlenima 	 51.806 	 47.315 

	

51.806 	'47.315 

Dugoroëna rezervisanja pa osnovu naknada zaposlenima predstavljaju rezervisanja za 
otpremnine za odlazak u penziju, nakon ispunjavanja uslova, kao i rezervisanja za jubilame 
nagnade. Rezenvisanja su iskazana p0 sadathjoj vnijednosti oekivanih buduôih isplata 
zaposbenima na Win kako je to predvideno poJedinaanim kolektivnim ugovorom U IRFCG AD. 

Ovim ugovorom je predviaeno da je IRFCG AD. u obavezi dd: pnilikom1bdlaska u penziju, 
zaposlenom isplati otpremninu u visini EUR 2.000 b neto iznosu. Jubilarna nagrada se isplaOuje 
zaposbenom koji ostvari 10, 20, 30 Vii 40 godina rada u IRFCG A, ukljuãujuai I godine rada u 
pravnom prethodniku - Fondu za razvoj Crne Gore. Visina jubilarne nagrade je definisana na 
nivou EUR 300, EUR 400, EUR 600 I EUR1000 u neto iznosu. 

Sadanja vnijednost oëekivanih buduOih isplata za otpremnine utvrdena je sa stanjem na dan 31. 
decembra 2024. godine u skladu sa pravilirria aktuarske matematike. Godinja karnatna stopa 
od 4,5% Jo koriôena za diskontovanje oëekivanih buduôih isplatazaposlenirçia. 

49 



INVESTICIONO RAZVOJNI FOND CRNE GORE AD PODGORICA 
Matiëni broj: 02217937 

ifra djelatnostl: 6430 

27. 	DIJGOROONA REZERVISAN.JA (Nastavak) 

27a) Rezervisanja za naknade I druge beneficije zaposlenlh (Nastavak) 

Kretanja na rezervacijama za naknade zaposlenima su data u pregledu U nastavku: 

(Iznosl u EUR) 

	

2024. 	 2023. 

tanjena pbOetku godine 	 47.315 	 47.322 
Rezervisanja u toku godine (napomena 7a) 	 6.869 	 1.767 
Ukidanje rezervisanja (napomena 5b) 	 (2.378) 	 (1.774) 

	

51.806 	 47.35 

27b) Ostala dugoroëna rezerv!sanja 

Rezervisanja za sudske sporove (napomena 33) 
Rezervisanje za otkaz ugovora a kreditu Francuske 

razvojne agence 

(Iznosi U EUR) 
31. decembar 31. decembar 

2024. 2023. 

216.060 - 

262.500 - 

450.560 - 

IRFCG AD je izvrio rezervisanje za sudske sporove u iznosu EUR 218.060, na osnovu procjene 
advokatske kancelarije o vjerovatnoOi gubitka iznad 50%, pa osnovu tri spora (napomena 33). 

Rezervisanje u iznosu ad EUR 262.500 hiljada odnosi se na obavezu IRFCG AD da plati 
Francuskoj razvojnoj agenciji zbog alkaza ugovora a kreditu (napomena 28). 
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28. 	DUGOROÔNI KREDITJ 

Dugoroãne oba'eze sa stanjmna clan 31. decembra 2024. godine izriosdEUR 247.79.i71 i 
odnose se na obaveze p0 osnovu dugorotne kreditna line odobrene od strane Evropske 
Investicione Banks (EIB), na obaveze po osnovu dugoroônog kredita Razvojne Banks Savjeta 
Evrope i na obaveze p0 osnovu dugoroênog kredita Francuske razvojne agencue. 

(Iznosi u EUR) 

	

31. decembar 	31. decembar 

	

2024. 	 2023. 

Evropska Investiciona Banka 
Evropska Investiciona Banks 
Evropska Investiciona Banks 
Evropska Investiciona Banka 
Evropska Investiciona Banks 
Evropska Investiciona Banks 
Evropska Investiciona Banks 
Evropska Investiciona Banka 
Evropska Investiciona Banka 
Evropska Investiciona Banka 
Evropska Investiciona Banka 
Ukupno povuöeni iznos 

Minus: Otplata glavnice 
Ukupno obaveze p0 kreditu EIB 
Minus: Tekuáe dospijeOe (napomena 29a) 

25.000.000 25.000.000 
25.000.000 25.000.000 
40.000.000 40.000.000 
30.000.000 30.000.000 
50.000.000 50.000.000 
50.000.000 50.000.000 

100.000.000 100.000.000 
49.999.539 49.999.539 
49.995.673 49.95.673 
49.999.846 22.890.090 

9.309.000 9.309.000 
479.304.057 452.1 94.302 

	

(192.922.574) 	(150.298.397) 

	

286.381.483 	301.895.905 
(50.801.680)(42.624.177) 

	

235:579.03 	. 259.271.728 

Razvojna banks Savjeta Evrope-povuóeni lznos 30.000.000 30.000.000 
Minus Otplata glavnice (16.947.942) (11.207.753) 
Ukupno obaveze po kreditu CEB 13.052.058 18.792.247 
Minus: Tekuóe dospijeOe (napomena 29a) (5.740.190) (5.740.190) 

7.311.568 13.052.057 

Francuska razvojna agenclJa-povuëeni iznos 5.000.000 . 5400.000 
Minus Otplata glavnicé 	 . . 	. 	- 	., - 
Ukupno obaveze po kreditu AFD 5.000.000 5.000.000 
Minus: Tekuóe dospijeOe (napomena 29a) (312.500) - 

4.687.500 5.000.000 

Ukupno dugoroôni dio obaveza pa kreditima 247.579.171 277.323.785 

IRFCG AD je .10. oktobra 2012. gddine zakljuáio ugovor 0. kredituj sa Evropskom Fnve'sticionom 
Bankom (EIB) u iznosu EUR 25.000.000. Namjena kredita je dominantno finansiranje malih i 
srednjih preduzeOa dok se manji dio kredita mote iskoristiti za finansiranje irifrastrukturnih 
projekata. Kreditje odobren na rok od 8 godina u koji je ukljuëen grace period od 2 godine i isti 
se realizuje u tranama u periodu od 2 godine od dens potpisivanja ugovora, pri ãeniu minimalan 
iznos jedne tranëe iznosi EUR 5.000.000. Kamatna stops zavisi od uslova na medunarodnom 
bankarskom trtitu i odreduje se za svaku tranu pojedinaáno. 

U martu 2014. godine !RFCG  AD je zakljuëio drugi ugovor sa EIB-om u iznosu dodtnih EUR 
25.000.000. Nariijena kreditaje dominantno finansirañje mIih i srednjih preduzeaa dok se manji 
dio kredita mote iskoristiti za finansiranje infrastrukturnih projekata. Kreditje odobren na rok od 
8 godina u koji je ukljuëen grace period od 2 godine i isti se realizuje u tranama u periodu od 2 
godine od dana potpisivanja ugovora. pri óemu minimalan iznos jedne trane iznosi EUR 
5.000.000. Kamatna stops zavisi od uslova na medunarodnom bankarskom tr2itu I odreduje se 
za svaku traMu pojedinaôno. 
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26. 	DUGOROONI KREDITI (Nastavak) 

U martu 2015. godine IRFCG AD je odobreno novo kreditno zadu2enje kod EIB-a U iznosu EUR 
40.000.000. Namjena kredita je dominantno finansiranje malib I srednjih preduzeáa dok se manji 
dio kredita mote iskoristiti za finansiranje infrastrukturnih projekata. Kreditje odobren na rok od 
12 godina ii koji j6-6kIjueen grace period do 4 godine i isti se realizuje u tranama U periodu ad 
2 godihe 66 dana potpisivanja ugovora, pri öemu minirnaan izrios jedne trane iznosi EUR 
5.000.000. Kamatna stopa zavisi ad uslova na medunarodnom bankarskom tritu I odreuje se 
za svaku tranu pojedinaëno. 

U aprilu 2016. godine IRFCG AD je odobreno novo kreditno zaduenje kod EIB-a, U iznosu EUR 
30.000.000. Namjena kredita je dominantno finansiranje malih I srednjih preduzeôa dok se dio 
kredita mote iskoristiti za finansiranje infrastrukturnih projekata. Kredit je odobren na rok od 12 
godina u koji je ukuãen grace period do 4 godine I isti se realizuje U tranama U periodu od 2 
gödine od. dana jotpisivanja ugovora. Kamatna stoa zavisi od uslova na medunarodnom 
bankarskom tr±itu I odreduje se za svaku tranu pojedinaOno. 

Made Crne Gore je 10. marta 2017. godine dale saglasnost za novo kreditno zadu±enje IRFCG 
AD kod Evropske Investicione Banke, U lznosu EUR 100.000.0001  Ugovor 0 kreditnom 
zadu±enju U iznosu prvih EUR 50.000.000je zakljuOen 20. marta 2017. godine. Namjena kredita 
je dominantno finansiranje malih i srednjih preduzeáa dok se dio kredita mote iskoristiti za 
finansiranje infrastrukturnih projekata. Kredit je odobren na rok od 12 godina U koji je ukljuôen 
grace period do 4godine i isti se realizuje utranama uperiodu od 2 godine ad dana potpisivanja 
üovora. Kamatna stopa zavisi od uslova na medunarodnom bankarskom tritu I odreduje se 
za svaku tranu pojedinaêno. 

Ugovor o kreditnom zadu±enju u iznosu drugih EUR 50.000.000 je zakijuOen 18. oktobra 2017. 
godine. 

Made Crne Gore je 26. juna 2018. godine dale saglasnost za nova kreditno zadu±enje IRFCG 
AD kod Evropske Jnvesticione Banke U iznosu EUR 150.000.000. Ugovor a kreditnom zaduenju 
uiznosu pçvih EUR 100.000.000 je zäkljUëeh 04. jula 2018. godine. Namjena kredita je 
dominantno finansiranje malih i srednjih preduzeôa dok se dio kredita mote iskoristiti za 
finansiranje infrastrukturnih projekata. Kredit je odobren na rok od 12 godina U koji je ukljuöen 
grace period do 4 godine i isti se realizuje U tranama U periodu ad 2 godine ad dana potpisivanja 
ugovora. Kamatna stopa zavisi od uslova na medunarodnom bankarskom tr2itu i odreduje se 
za svaku tranu pojedinaëno. 

Ugovor a kreditnom zadu±enju, u iznosu drugih EUR 50.000.000, je zakljuOen 24. jula 2019. 
godine 	., 	 . 

Viada Crne Goreje 27. avgusta 2020. godine dala saglasnost za nova kreditna zadu±enje IRFCG 
AD kod Evropske Investicione Banke, U iznosu EUR 50.000.000, U cilju podrke malini i srednjim 
preduzeOima kaja trpe pasijedice pandemije COVID-19. Ugovor a kreditnom zadu±enju je 
zakljuOen 11. septembra 2020. godine. Roënast kredita je uslovijena namjenom, tako da je za 
investiciane plasmane rok trane kredita do 12 godina U koji je ukljuôen grace period do 4 godine, 
dok je za pojedinaáne trante namijenjene za abrtna sredstva odobren rok od 5 godina kaji 
ukljuëuje grejs period do 1 godine. Kredit se realizuje U tranama U periodu ad 2 godine ad dana 
potpisivanja ugovbra. Kamatna stopa zavii od uslova na medunarodnom bankarskorn tr2itu i 
oaredUje 96 zá svaku tranu pojedinaOno. Ukupna sredstva pa avam kreditu su povuëena 
zakljuãno sa februarom 2022. godine. 

Made Crne Gore je 01 .oktabra 2021. godine dala saglasnost za novo kreditno zaduenje IRFCG 
AD kod kod Evropske Investicione Banke. Usvajenaje infarmacija a kreditnom aranmanu, kojim 
se odobrava kredit U ukupnam iznosu EUR 150.000.000, za finansiranje malih I srednjih 
preduzeOa, klimatskih i prioritetnih projekata i data saglasnost na zakljutenje ugovora za prvu 
tranu, u iznosu EUR 50.000.000. Ugovor je zakljuöen 29. oktobra 2021. godine. Viada Crne 

'Gàreje dale sagIànostza zakljuOenje ugovora, za drdgu tranu akvirnog kredita, U iznosu EUR 
50.000.000, dana 28. jula 2022. godine, a ugovarje zakljuoen 29. jula 2022. godine. 
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28. 	DUGOROCNI KREDITI (Nastavak) 

Do datuma sastavUanja ovili flnansUskih iskaza krediti su povuôeni U sljedeáim tranama: 

b 
tra'ne . 	Iznos tranSe 

datum 
krajnjeg 

25 £ ugovor 	mu eur 

1 5.543.400.00 15-Feb-13 15-Feb-21 
2 9.430.363.00 15-Oct-13 15-Oct-21 
3 9.428.712.12 03-Mar-14 03-Mar-22 
4 597524.88 31-Jul-14 01-Aug-22 

II ugovor 25 mil eur 

5 5.481.814.12 31-Jul-14 01-Aug-22 
6 5.724.603.00, 31-Oct-14 31-Oct-22 
7 . 	5;018.000.00 24-Nov14 24-Nov-22 
8 5.027.000.00 12-Feb-15 13-Feb-23 
9 3.748.582.88 14-Apr-15 14-Apr-23 

III ugovor40 mil eur 

10 7.444.655.68 25-Jun-15 25-Jun-27 
11 7.063.988.96 23-Jul-15 23-Jul-27 
12 5.101.732.31 09-Nov-15 09-Nov-27 
13 5.610.570.00 26-Jan-16 26-Jan-28 
14 5.055.000.00, 04-Apr-16 04-Apr-28 
15 s:ioo.000.00 13-May-16 15-May-28 
16 4.624.053.05 20-Jul-16 20-Jul-28 

IV ugovor 30 mil eur 

17 5.411.638.78 24-Oct-16 24-Oct-28 
18 5.968.967.00 22-Dec-16 20-Dec-28 
19 13.114.030.67 25-Jan-17 25-Jan-29 
20 5.505.363.55 15-Feb-17 15-Feb-29 

V ugovor 50 mil eur 

21 18.392.697.98 20-Jul-17 20-Jul-29 
22 11.387.838.00 13,-Sep-17 13-Sep-29 
23 ' 	. 	' 797.38477 13-Sep-17 13-Sep-29 
24 11.753.614.77 25-Sep-17 25-Sep-29 
25 1.200.000.00 31-Oct-17 31-Oct-29 
26 5.127.797.53 31-Oct-17 31-Oct-29 
27 1.340.666.95 18-Dec-17 18-Dec-29 

VI ugovor 50 mil eur 

28 3.560.000.00 27-Feb-18 27-Feb-30 
29 7.426.300.00 27-Feb-18 27-Feb-30 
30 12.281.000.00 2S-Apr-18 25-Apr-28 
31 ' 	13.791.923.00 02-Jul-18 02-Jul-28 
32 12.920.777.00 23-Aug-18 23-Aug-27 

VII ugovor 100 mil eur 

33 18.168.900.00 08-Nov-18 08-Nov-29 
34 22.075.884.00 21-Feb-19 21-Feb-30 
35 1.300.000.00 21-Feb-19 21-Feb-29 
36 14.084.900.00 14-Jun-19 14-Jun-29 
37 1.200.000.00 15-Jul-19 15-Jul-28 
38 11.063.000.00 15-Nov19 15-Nov-30 
39 . 	, 	8:806.120.00 6-Nov-19 26-Nov-31 
40 22.751.196.00 06-Apr-20 06-Apr-32 
41 550.00000 17-Apr-20 17-Apr-32 

. ugovor . 	m 	eur 

42 11.124.804.00 18-Jun-20 18-Jun-32 
43 5.270.693.12 14-Jul-20 14-Jul-31 
44 10.031.498.93 08-Oct-20 08-Oct-32 
45 13.836.000.00 13-Oct-20 13-Oct-32 
46 5.000.000.00 30-Nov-20 30-Nov-32 
47 . 	4.736.643.39 09-Dec-20 09-Dec-32 
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28. 	DUGOROONI KREDITI (Nastavak) 

'DO datuma sastavijanja ovih finansijskih iskaza krediti su povuëèni u sljedetim trartama: 
(Nastavak) 

br 
trane 

Iznostrane 
datum 

dospljeóa 

- 

XIX ugovor 50 mil eur 

48 15.500.000.00 22-Dec-20 22-Dec-32 
49 13.545.046.10 26-Apr-21 26-Apr-26 
50 . 	 5.700.000.00 17-May-21 17-May-26 
51 5.554.700.00 04-Oct-21 04-Oct-26 
52 5.917.426.42 08-Oct-21 08-Oct-30 
53 1.700.000.00 08-Oct-21 08-Oct-30 
54 1.905.000.00 14.May.22 14.Feb.27 
55 173500.00 14.May.22 14.Feb.31 
56 8.882.500.00 8.Dec.22 8.Sep.31 

X ugovor 50 mil eur 
9.551.470.00 

 16.Jan.23 16Jan.33 
58 4.456.120.13 26Jun.23 26Jun.32 
60 2.200.000.00 02-Oct-24 02-Oct-30 
61 10.000.000.00 02-Oct-24 02-Oct-34 
62 14.909.755.37 02-Oct-24 02-Oct-3D 

XI ugovor 50 mil eur 59 1 	 9.309.000.00 20.Dec.23 20Dec.33 
479.304.057,46 

Made Crne Gore je 01. marta 2016. godine dale saglasnost za kreditno zaduenje IRFCG AD 
kod Razvojne banke Savjeta Evrope, u iznosu EUR 30.000.000. Ugovor 0 kreditnom zadu±enju 
je zakljuëen 21. marta 2018. godine. Kredit se mogao realizovati kroz najmanje tri tnane. 

Kreditje povuOen U sljedeáim tranama: 

BroJ 
traMe 

Iznos trane 
Datum 
prulva 

Datum 
kraJnjeg 

dospijeóa 

I 1 4.546.680.00 19-10-18 19-10-25 

I 	 Ugovor3o mil eur 2 3.241.279.00 18-11-19 18-11-26 

3 22.212.041.00 12-05-20 12-05-27 I 

Na osrovu Zakljuëka Made Crne Gore od 03. marta 2022. godine i odluke Odbora direktora 
IRFCG AD od 08. marta 2022. godine, 0 kreditnoni zadu2enju IRFCG AD kod Razvojne banke 
Savjeta Evrope, za programski zajam-finansiranje opMinske infrastrukture U Crnoj God U 
oporavku od Covid 19, zakljuëen je jo§ jedan ugovor o kreditnom zaduenju kod ove Banke, 
dana 09. marta 2022. godine, u iznosu EUR 30.000.000. Sredstva kredita nisu povuëena i ugovor 
je otkazan 31. decembra 2024. godine. 

Made Cme Gore -je.16. aprila 2021. godine dale saglasnost za kreditno zaduenje IRFCG AD 
kod Francuske razvojne agencije, u iznosu'od maksimalno EUR 50.000.000. Ugovor o kreditnom 
zaduenju je zakljuëen 21. aprila 2021. godine. Prva trana kredita je povuôena 15. septembra 
2022. godine, u iznosu do EUR 5.000.000. Kredit se otplaáuje u jednakim poIugodinjim ratama. 
Poslednje dospijeáe je 15. aprila 2033. godine. Period koniáenja za preostali ugovoreni kredit 
istiáe 15. aprila 2025. godine. 
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28. 	DUGOROÔNI KREDITI(Nastavak) 
	 4 	 t. 

DospijeOe dugororoënog I kratkorotriog dijela obaveza po kreditu EIB-a prikazano je u tabeli u 
nastavku: 

(Iznosl U EUR) 
31. decembar 31. decembar 

2024. 2023. 

2024. godina . 	 . 42.624.177 
2025. godina 50.601.680 49.816.242 
2026. godina 52.745.924 48.725.784 
2027. godina 48.268.134 44.119.570 
2028. godina 43.142.000 38.860.904 
2029. godina 34.762.146 30.344.280 
2030. godina 23.671.222 19.112.209 
2031. godina 16.25.407 15.706.004 
2032. godina •. 	12.135.405 

' 	10.980.829 
2033. godina 2.796.892 1.603.907 
2034. godina 1.232.673  

286.381.483 301.895.905 

Dospeáe dugororoënog I kratkoroënog dijela obaveza pa kreditu Razvojne banke Savjeta 
evrope prikazano je u tabeli u nastavku:  

(Tznosi u EUR) 
31. decembar 31. decembar 

2024. 2023. 

2022. godina - 
2023. godina - 
2024. godina 5.740.189.72 
2025. godina .5140.189.68 	- 5.740.189.68 
2026. godina 5.090.664 5.090.664 
2027. godina 2.221.204 2.221.204 

13.052.058 18.792.248 

DospijeOe dugororoöriog i kratkoroönog dijela obaveza pa kreditu Francuske razvojne agencije 
prikazano je u tabeli u nastavku:  

(Iznosl u EUR) 
31. decembar 31. decembar 

2024. 2023. 

2025. godina 312.500 312.500 
2026. godina 625.000 625.000 
2027. godina 9?5.0.00 . 625.000 
2028. godina. 625.000 ' 	625.000 
2029. godina 625.000 625.000 
2030. godina 625.000 625.000 
2031. godina 625.000 625.000 
2032. godina 625.000 625.000 
2033. godina 312.500 312.500 

5.000.000 5.000.000 
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29. 	KRATKOROCNE OBAVEZE 

29a) 	Obaveze po osnovu kredita ad kreditnih institucija 

(Iznosi U EUR) 
M. decembar 31. decembar 

- 2024. 2023. 

Tekuol dio dugoroOnih obaveza pa osnovu kredita EIB 
(napomena 28) 50.801.660 42.624.177 

TekuOi dio dugoroëriih obaveza pa osnovu kredita 
Razvojne banke Savjeta Evrape (napomena 26) 5.740.190 5.740.190 

TekuOi dio dugoroOnih obaveza pa osnovu kredita 
Erancuske razvojne agencije (napomena 26) 312.500 - 

Kamata pa kreditvEjB 	. - 524 

56.854.370 48.364.891 

29b) 	PrImijeni avansi, depoziti I kaucije 

Primijeni avansi, depoziti I kaucije 

(Iznosi u EUR) 
31. decembar 31. decembar 

2024. 2023. 

737.253 1.048.064 

737.253 1.048.064 

Primeni avansi se odnose tie uplate klijenata po osnovu kreditnih I faktoring zaduenja tie dan 
31. deembra 2024. godine. 

30. 	OBAVEZE IZ POSLOVANJA 

(Iznosi u EUR) 

	

31. decembar 	31. decembar 

	

2024. 	 2023. 

Obaveze pb osnovu faktoringa (10% 11120%) 	 1.071.298 	842.756 

	

1.071.298 	842.756 
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32. 

PASIVNA VREMENSKA RAZGRANIOENJA 

Obraáunate obaveze za kamatu EIB 
Obraãunate obaveze za kamatu Razvojna banka 
Savjeta Evrope 
Obraãunate obaveze za kamatu Francuska razvoJna 
agencija 
Obaveza za naknadu na neiskoriena odobrena 
sredstva Francuske razvojne agencije 
Subvenca kamatrie stope korisnicima programa 

podrke-Ministarstvo poljoprivrede 
Primijena donacija 
Razgraniëeni prihodi od naknada pa direktnim 

kreditma 

VANBILANSNA EVIDENCIJA 

(Iznosl u EUR) 
31. decembar 31. decembar 

• 2024. 2023. 

532.148 364.552 

1.722 2.830 

37.261 37.261 

• ,• 	24.375 	•' .. 	- 
• 38.054 67.267 

22.988 29.717 

755.661 897.364 

1.41 2.209 1.398.990 

Neopozive obaveze za davanje kredita 
Ugovorene a neiskori •óene pozaJmice 
Ostale stavke vanbilansne izlo±enosti-faktoring limiti 
Ostale stavke vanbilansne izlo±enosti-nenapTativa pale 

garancija 

(IrnosI u EUR) 

	

31. decembar 	31. decembar 

	

2024. 	 2023. 

	

11.611.778 	23.075.467 
85.691.000 .' 142.800.910 

	

22.123.894 	11.173.703 

	

1.608.712 	1.608.712 

	

121.035.383 	178.658.792 

33. SUDSKI SPOROVI 

IRFCG AD sa stanjem na clan 31. decembra 2024. godine vodi sudske sporove U kojima se javlja 
kao tu±ilac I kao jedna ad tuenih strana. 

IRFCG AD le tukena strana u osam sporova. Procijenjena vrijednost sudskih sporova, koju je 
moguOe utvrditi bez procijenjenih efekata zateznih kamata i krajnjih trokova postupka, u kojima 
je IRFCG AD jedna ad tu±enih strana, odnosno U kojima solidarno odgovara sa ostalim dr2avnim 
fondovima iznosi oko EUR 2.900.303. 

IRFCG AD Je Izvrio rezervisanje za sudske áporové U iznàsU EUR 218.060,na osnovu procjene 
advokatske kancelarije o vjerovatnoOi gubitka iznad 50%, po osnovu tri spore (napomena 27b). 

Ukupna vriJednost potra±Ivanja, po raskinutim ugovorima o kreditima i faktoning aran2manima, 
koje Jo IRFCG AD procesuirao pred javnim izvriteIjima I sudovima, ukljuãujuái potra2ivanja od 
kfljenata u steãaju, na clan 31. decembra 2024. godine, iznosi EUR 10.402.892. Najveói dio se 
odnosi na potraivanje od klUenata: Primat doo Podgorica, u iznosu EUR 2.226.735; MB Turist 
doo 2abljak, u iznosu EUR 1.213.568, Kartona±a M&V doo Cetipje, ii iznqsu EUR 1.023.484, 
CiJevna komerc doo Podgorica i Montenegro premier doc. Podgorica, u iznostfuku$o EUR 
844.698, Optika Monoki doo Podgorica, U iznosu EUR 799.872, zatim na priznata potra2ivanja 
koja IRFCG AD ima prema Atlas i IBM band u steOaju u visini od EUR 849.820. Ostatak 
vnijednosti se odnosi na nenaplaáena potra±ivanja p0 direktnim kreditnim I faktoring 
aran±manima. 

-, 	I 
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34. 	POTENCIJALNE OBAVEZE 

Ugovor o zajmu, izmedu razvojnog fonda Made Crne Gore i Abu Dabi Fonda za razvoj zakljuOen 
j&05. juna.2015. iodine. Za]am je bio namUenjen  za finansiranje podr&ke sektoru poljoprivrede. 
Korisnik sredstava zajma je bilo Ministarstvo poljoprivrede i ruralnog razvoja Crne Gore. Iznos 
odobrenog zajma je 50 mil USD Dii 183.65 mil AED. Godinja kamatna stopa 25% i godiënja 
stopa administrativne naknade 0,5%. Rok za povlaëenje sredstava po Ugovoru 0 zajmu je 
istekao 31.12.2018. godine. 

Od navedenog iznosa Ministarstvo poljoprivrede I ruralnog razvoja je povuklo sredstva zajma u 
ukupnom iznosu od 29,6 mil uso 111 108,72 mil AED u dvije trane: 

I trana u iznou od 15 mil AD dana 27.08.015. godine 
II trana u iznosu od 14,6 mil USD dana 16.05.2017. godine 

Dana 11.08.2020. godine potpisan je Anex Ugovora o zajmu s Abu Dabi Fondom za razvoj kojim 
je preostali iznos do 50 mil. USD otkazan I utvren je iznos kredita u iznosu povuOenih sredstava, 
29,6 mil USD. Po osnovu Ugovora o zajmu, zakijuOno sa 31.12.2024. godine, plaóenoje prema 
Fondu za razvoj Abu Daba ukupno 12.379.407 USD (po osnovu glavnice 7.915.026 USD i P0 
osnovu kamate 4.464.378 USD). 

Stanje duga glavnlce p0 Ugovoru o zajmu na 31.12.2024. godine izriosi 21.684.972 USD. 

Zajam se u prethodnom periodu vraOao u polugodithjim ratama (15.06. 115.12.) sa raëuna 
Ministarstva poljoprivrede i ruralnog razvoja koji ]e blo otvoren u Prvoj band Crne Gore. Na 
osnovu upozorenja Centralne banke Crne Gore, iz septembra 2021. godine, Prva banka CG je 
otkazala ugovor 0 otvaranju I vodenju raëuna I preostala sredstva sa raãuna Ministarstva 
poljoprivrede prenijela na privremeni raëun. Sredstva su sa privremenog raáuna Banke, 27. juna 
2022. godine, pre pesena Abu Dabi fondu na me izmirenja dospje!ih obaveza, a na osnovu, i na 
naëin kako je to definisanozakljuëcima Made Crne Gore od 26. maja i 17. juna 2022. godine. 

Krajnje dospijeáe zajma je 15.12.2031. godine. 

Od povuëenih sredstava zajma sa ratuna Ministarstva poljoprivrede i ruralnog razvoja je 
preneseno krajnjim korisnlcima, p0 osnovu zakljuöenih ugovora o kreditima, ukupno 26,2 mil 
USD kojimaje finansirano 10 projekata ito: 

1. 'Milkraft Lehe' 000 Bijebo Polje— 3.000.000.00 USD dana 26.01.2016. godine 
2. "Mes.opromet'  000 Bijelo PoIje - 3.000.000.00 USD dana 03.02.2016. godine 
3. 'Agro carine' 000 Podgorica - 2.500.000.00 USD dana 21.04.2016. godine 
4. "HM Durniltor' 000 2abljak - 2.000.000.00 USD dana 21.04.2016. godine 
5. "Vektra Jakiá' 000 PIjevija - 3.000.000.00 USD dana 22.10.2015. godine. 
6. 'IM Gradina' 000 Ro±aje - 3.000.000.00 USD dana 14.04.2017. godine 
7. 'Eko-Per' DOD ëavnuk - 2.500.000.00 USD u II trane: I trana 750.000,00 USD dana 

30.12.2016. godine. II trana 1,750.000.00 USD dana 17.05.2017.godine 
8. IM "GoranoviO' D00 Nikiá - 3.000.000.00 USD dana 14.06.2017. godine 
9. "F.M.L.' 000 NikiO - 1.200.000.00 u II trane: I trana 400.000,00 USD dana 06.02.2017. 

godine. II trana 800000.00 USD'dana 17.05.2017.godine 
10. "Amanda' 000 Podgorica - 3.000.000.00 USD u III trane: I trana 1.638.957.01 USD 

dana 28.09.2018.; II trana 1.000.000.00 USD dana 02.11.2018. godine; III trana 
361,042.99 USD dana 02.11.2018. godine. 

Obaveze prema Ministarstvu poljoprivrede I ruralnog razvoja p0 kreditima Mesopromet doo Bijebo 
Poije; Agro carine doo Podgorica (Carine doo Podgorica) i F.M.L doo NikiO su izmirene u 
potpunosti. 

ôrutvb IM doranovia 000 Nikiá je izmirivabo obaveze p0 kreditu u skiadu sa amortizacionim 
planom do trenutka kada je raëun Ministarstva poljoprivrede I ruralnog razvoja ugaen. 

Ostali ugovori o kreditima sa krajnjim korisnicima su raskinuti uslijed nenaplativosti redovnim 
putem. 
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34. 	POTENCTJALNE OBAVEZE (Nastavak) 

Procijenjeno stanje duga no 31.12.2024. godine po kreditu odobrenom drutvu IM GoranoviO 
coo i raskinutim ugovorimas iznosi: 

1. "Milkraft Leche" 000 Bijelo Palle - 4.422.884 USD 
2. "HM Dumiitor" 000 Zabljak - 3.254.772 USD 
3 	Jakió° DO0 Pijevija - 4.676.513 USD 
4. 1M Gradina" DO0 Ro±aje - 4.894.850 USD 	. '. 
5. "Eko-Per" DO0 8avnik - 3.926.456 USD 
6. IM"GoranoviO" D0O NikiO-2.880.112 USD 
7. "Amanda" D0O Podgorica - 4.315.631 USD 

Na osnovu ugovora o poslovnoj saradnji izmedu Ministarstva poljoprlvrede i ruralnog razvoja 
Crne Gore i lnvesticiono-razvojnog fonda Ome Gore AD, iz 2015. godine 12017. godine, u skiadu 
so zakljuëcima Made Crne Gore, IRFCG AD je U svojstvu kornisionara, U svoje ime a za raëun 
Ministrastva poljoprivrede I ruralnog razvoja, vriIo plaOanje obaveza premaAbu dabifondu za 
razvoj so raëuna Ministrastvä Rod Prve banke Cme Gore; *iTo administrirãnje zajrna Abu Dabi 
Fonda za razvoj I kredita odobrenih krajnjim korisnicima, pru2alo tehniáko-pravnu pomoO 
Zatitniku imovinsko-pravnih interesa Crne Gore, kao I druge poslove shodno zahtjevu 
Ministarstva. 

Sve transakcije povezane so ADMAS projektom su izvrene posredstvom raOuna Ministarstva 
poljoprivrede i ruralnog razvoja i nisu tangirale bilanse IRFCG AD. 

U sluóaju neurednog izmirenj.a obaveza prerpa Abu Dabi Fondü zIrazoj, p&dospijeOu, shodno 
odredbama Olana 7 Ugovora 0 poslovnoj saradnji broj 02-01002-4578/I ad 06.10.2015. godine i 
ãlana 8 Ugovora a poslovnoj saradnji broj 02-01002-4311/1 ad 27,07,2017. godin, zakljuôenim 
izmedu Ministarstva pooprivrede i ruralnog razvoja Crne Gore i IRFCG AD, a no koje je 
saglasnost dala Made Crne Gore Zakljuëkorn broj 08-179, ad 01. oktobra 2015. godine I 
Zakljuëkom bra] 07-2552, ad 27. jula 2017. godine, IRFCG AD je u obovezi do preduzme sve 
mjere I radnjo no aktiviranju garancijo, djelirnkmno ill u potpunosti, za uredno izvrãenje obaveza 
pa osnovu Ugovora a zajmu prema Razvojnom fondu Abu Dab(/a", a u skladu 53 Zakonom 0 
bud2etu iz 2015. godine ("SI.Iist Crne Gore" br.591 14 ad 30.12.2014. godine). U torn sluëaju no 
teret Bud±eta•Crne Gore mogle bi do padnu ukupne obaveze po zajrnu, koje na 31'12.2024. 
godine iznose cca USD 22 miliona, bez obraóunatih karnata. 

Made Crne Gore je done 04. Februara 2021. godine donijela Zakljuëak koji se odnosi no 
realizaciju ADMAS projekta i pokretanje procesne sukcese u svim postupcima koje je sprovelo 
ill zapoôelo Ministarstvo pooprivrede i ruralnog razvoja Crne Gore, a zatim done 29. decernbra 
2021. godine Zakljuöak kojim se zadu±ivao IRFCG AD do u saradnji so Ministarstvom finansija I 
socijalnog staranja, Ministarstvom poljoprivrede, §umarstva I vodoprivrede I Zatitinikom 
imovinsko pravnih interesa Orne Gore do 31 januara 2022 godine rijei otvorena pitanja U vezi 
so Abu Dabi fondom I o tome inforrnie Vladü. 	 - 

Dana 26. male 2022. godine Made Crne Gore je usvojila novi ZakljuOak, broj 04-3020/2. kojim 
se zaduuje Ministarstvo finansija do otvori poseban raëun za potrebe ADMAS projekta, no koji 
áe se primati uplate I vriti plaOanja prema Abu Dabi fondu za razvoj, kao ida, do 01. juna 2022. 
godine, transferie raspolo±iva sredstva so privremenog raëuna Rod Prve banke CG (prethodno 
se nalazila no raOunu Ministarstva poljoprivrede i ruralnog razvoja za potrebe ADMAS projekta) 
I izvri plaOanje dospjelih obaveza prema Abu Dabi fondu. IRFCG AD je zadu±en do prui 
podrku Ministarstvu poljoprivrede,'kao i ZaMitnikuimovinsko-pravnih interes"a Crnë Gbre U vezi 
postupaka naplate koje ZaMitnik provodi u vezi so raskinutim ugvovorima koje je zakIjuiIo 
Ministarstvo poljoprivrede I ruralnog razvoja. Ovirn Zakljuãkorn stavijeni su van snage gore 
pomenuti zakljuëci broj 04-471/2 ad 04. februara 2021. godine. 

Dana 17. juna 2022. godine Made Crne Gore je promeniIa zakljuãak ad 26. maja 2022. godine. 
Izmjenom zakljuëaka izmedu ostalog je definisano je do se zadu±uje Ministarstvo finansija do 
nakon otvaranja novog posebnog raôuna I prenosa sredstava so prelaznog raãuna Prve banke 
CG, te daijeg transfera sredstava prema Abu Dabi fondu, no he izrnirenja dospjeIi, oIaveza pa 
zajrnu, ova] posebni deizni ra6un i ugasi. 
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34. PbTENCIJALNE OBAVEZE (Nastavak) 

Do dana objave ovih finansisjkih lskaza pitanje zajma Abu Dabi fonda za razvoj kao i pitanje 
spornih kredita plasiranih iz sredstava zajma ostaje nerijeeno. U predmetima U kojima korisnici 
kredita nisu izmirivali svoje obaveze I gdje su ugovori raskinuti postupke prinudne naplate, u 
skiadu sa ôlanom 53 Zakona o dr2avnoj imovini, vodi Zatitinik imovinsko pravnib interesa Crne 
Gore, za povjerioca Ministarstvo poljoprivrede i ruralnog razvoja, osim U sluOaju kredita klijentu 
Amanda" doo gdje postupak prinudne naplate, posredstvom javnog izvritea, provodi IRFCG 

AD. 

Ove potencijalne obaveze nisu ukljuOene i nisu uticale na procjenu kapitala IRFOG AD, koji je p0 
prociJenjonoj vrijednosti postao osnivaöki kapital Razvojne banke Crne Gore. 

Rukovodstvo Fonda je razmotrilo ovo pitanje U skiadu sa zahtjevima MRS 37 - Rezervisanja, 
potencijalne obaveze I potencijalna imovina, i zakljuOilo da no postoje uslovi za priznavanje 
rezervisanja, yea da predmet predstavlja potencijalnu obavezu koja je odgovarajuóe 
objelodanjena u napomenama uz pojedinaOne fansijskeizvjeMaje. 

35. TRANSAKCIJE SA POVEZANIM LICIMA 

Prilikom sastavljanja ovih finansijskih iskaza pravna lice se tretiraju kao povezana ukoliko jedno 
pravno lice ima moguOnost kontrolisanja drugog pravnog lica ill vri znaáa]an utica] na finansijske 
I operativne odluke drugog lica IV su zajedno kontrolisani od istog subjekta. Prilikom razmatranja 
svih moguáih vrsta odnosa izmedu povezanih pravnih lica pa±nja se usmjerava na sutinu 
odnosa, a ne saniCna pravnu formu. 

Priroda odnosa izmeu povezanih lica sa kojima je IRFCG AD ulo ii transakcije veteg obima ill 
sa njima ima znaaajnija neizmirena salda na dan 31. decembra 2024. godine je prikazana U 
tabeli ni±e. Transakcije sa povezanim pravnim helms su izvrene tokom redovnog toka 
poslovanja. 

IRFCG AD identifikuje kao povezane strafe zavisno pravno lice Turistiöki center Durmitor DOD 
äabljak, koje je u 100% vlasnitvu IRFCG AD, zatim lokalne samouprave (optine), koje 
predstvIjaju javn'a pravna hth: dravhe instituciji, preduzeOa U dr±avnom vIasnitvu i 
ministarstva. 

U toku 2024. godine IRFCG AD ne poveOavao vrijednost uloga U zavisnom drutvu Turistiôki 
centar Durmitor. Dana 11. decernbra 2019 godine je zakljuOen ugovor o kratkoroënoj pozajmici 
drutvu, U iznosu EUR 110.750. Rok za povraOaj pozajmice je 01. septembar 2020. godine. Dana 
03. juna 2020. godine I 02. decembra 2020. godine zakljuOeni su ugovori o kratkoroörtim 
pozajmicama. u iznosu EUR 41.639 i EUR 112.063. Rok za povraOaj pozajmica Jo 
31..12.2020.godine. Dana 29. oktobra 2021.-godine zakljuãen je ugovor 0 dugoroOnom zajmu 
drutvu, U iznosu EUR 274.392. Po ovoj pôzajmici naplaOenoje 2022. godine EUR 10.000. Rok 
za povraOaj zajma je 31.12.2031.godine. Dana 23. decembra 2022. godine ugovorom o cesiji 
izvren je prenos potra2ivanja, kojeje IRFCG AD imaho od drutva Skijahita doo Mojkovac, na 
zavisno drutvo, U iznosu EUR 3.385. 

IRFCG AD posredstvom organa upravljanja drutva utiöe na poslovne odhuke zavisnog pravnog 
lea. 

IRFCG AD je daria18. oktobra 2021. godine, na osnovu ZakljuOka Vhade Crne Gore broj 04-
469/2 od 3oieptembra 2021. godine, zakhjuOio ugovor, sa Ministarstvorn finansija i socijalnog 
staranja, 0 prenosu novOanih sredstava, sa ciljem rjeavanja pitanja izgubhjenog udjeha koji je 
IRFCG AD imao U drutvu JP ,,Regionalni vodovod Crnogorsko pnimonje" Budva, a koji je izgubio 
prihikom transformacije javnog pravnog lice u jednoëlano druMvo sa ograniOenom odgovornoáu 
u 100% vIasnitvu Vhade Crne Gore. Stanje potraivanja koje IRFCG AD ima prema Ministarstvu 
finansija p0 ovom osnovu, na 31.12.2024. godine, iznosi EUR 7.932.957. Ugovor predvida da 
Ministarstva finansija navedenu obavezu izmiri u deset jednakih godinjih trani poOev od 01. 
januara 2025. godine. Do dana pbjavivanja ovih fnansijskih iskaza prva trana obaveze jo 
uvijek nije uplaôena u korist Razvojne banke Crne Goe kao pravnog sljedbenika IRFCG AD. 

U pregledu u nastavku je pnikazana izho±enost IRFCG AD prema optinama u Crnoj God, po 
osnovu direktnih kreditnih aran±mana, kao i pnihodi od kamata ostvarenih p0 ovom osnovu. 
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35. 

INVESTICIONO RAZVOIJNI FOND CRNE GORE AD PODGORICA 
Matiëni broj: 02217937 

ifra djelatnosti: 6430 

TRANSAKCIJE SA POVEZANIM LICIMA (Nastavak) 

Salda i transakcije 52 povezanim, pravnim licima na dan i za godinu koja se ,zavava 31. 
decembra 2024. godiné I 31:decembra 2023. godinesu prikazane kao Ito §Iijédi: 

(!znosi u EUR) 
31. decembar 31. decembar 

2024. 2023. 

OpMina KoIain 53.825 123.170 
O$tina Andrijevica 313.762 367.210 
O$tina Ro±aje . 	 . M3.722 	. ' 	627.738 

711.309 1.118.118 

Prihodi ad kamata: (lznosi U ELIR) 
2024. 2023. 

Optina KoIain 	 , 3.596 • , 6.260 
Optina AndrijeVica 	 . 10.283 11.659 
Optina Ulcinj 3.275 
Optina Ro±aje 19.512 31.443 

33.391 52.837 

Izlotenost IRECG AD prema javnim preduzeOima, javnim institupJjania I rllinistarstvima Made 
Crne Gore, pa direktnim kreditnim äran2manima, je prikazar:ia u.pregledu koji slijedi: " 

(Iznosi U ELJR) 

	

31. decembar 	31. decembar 

	

2024. 	 2023. 

Vodovod i kanalizacija doo Podgorica 
Kornunalno doo Danilovgrad 
JP za nacionalne parkove Podgorica 
Planta±e 13 jul AD Podgorica 
Luka Bar 
Luka Kotor 
EPCG 
Monteput 
Institut Simo MiIoeviO AD 

911.105 1.384.879 
0 5.726 

5.344.768 6.335.043 
t20.418  

4.471.991 5.221.978 
890.944 1.000.000 

38.125.000 30.000.000 
18.766.461 21.810.480 

2.322.134 2.208.683 

70.832.402 	67.987.208 
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• :INVESTICIONO RAZVOJNI FOND CRNE GORE AD PODGORICA 
Matlóni broj: 02217937 
âifra djelatnosti: 6430 

36, 	TRANSAKCIJE SA POVEZANIM LICIMA (Nastavak) 

Prihodi od kamata: (!znosi U EUR) 
31. decembar 31. decembar 

2024. 	 2023. 
Vodood I kañalizacija doo Podgorica 43.074 55.169 
Komurialno doo Danilovgrad 52 1.984 
JP za nacionalrie parkove Podgorica 204 1.851 
JP Komunalno stambeno Budva 536 
Plantate 13 jul AD Podgorica direktni krediti 239.679 249.674 
Planta±e 13 jul AD Podgorica faktoring - 
Luke Bar 141.571 161.858 
Luke Kotor 	. 29.182 22.915 
•EPCG 	.,. 	 ' 584.539 461.212 
Monteput 682.914 1.087.358 
lnstitut Simo MiIoevio AD 48.729 86.749 

1.769.943 2.129.306 

Dugoroóni krediti dati zaposlenima sa stanjem na dan 31. decembra 2024. godine iznose bruto 
EUR 1.131.556 (2023: EUR 1.203.250). 

36. DOGADAJI NAKON DATUMA IZVJETAVANJA 

S obzirorn da je 31. decembra 2024. godine registrovana Razvojna banka Crne Gore dogadaji 
nakon datuma ovih finansijskih iskaza su U najveóoj mjeri vezani za normiranje rada 
novoosnovane institucije i realizaciju firiansijskog plane za 2025. godinu. Na dan 01 .januar 2025. 
godine evidentiran je u poslovnim knjigama, kao osnovni kapital, osnivaOki kapital Razvojne 
banke Crne Gore, koji je upisan u register privrednih subjekata, u iznosu EUR 107.508.716 
(j3oveanje osnoviiog kápitala IRFCG AD, ii iznosu EUR 1.772.361). 

37. FINANSIJSKA SREDSTVA I OBAVEZE - KLASIFIKACIJA I FER VRIJEDNOST 

Naredna tabela prikazuje klasifikaciju finansijskih sredstava i obaveza IRFCG AD i njihovu fer 
vrijednost: 

Knjigovodstvena Far 
l'znosiu EUR vrijednost vrljednost 
Stanje na dan 31. decembra 2023. godine 
Gotovinski ekvivalenti i gotovina 72.313.770 72.313.770 
Plasirani krediti preko poslovnih banaka neto 24.582.378 24.582.378 
Krediti I potraivanja od klijenata neto 313.968.817 313.968.817 
Ulaganja U hartije od vrijednosti 7.182.009 7.182.009 

418.046.974 41 8.046.914 

	

325.688.152 	325.688.152 

	

326.688.152 	325.688.152 

70,659,297 70,659,297 
17,844,469 17,844,469 

304,792,145 304,792,145 
5,021,917 5,021,917 

398,317,827 398.317,827 

	

304,433,541 	304,433,541 

	

304,433,541 	3041433,641 

1 	Dugorbone obaveie —krediti 

Stanje na dan 31. decembra 2024. godine 
Gotovinski ekvivalenti i gotovina 
Plasirani krediti preko poslovnih banaka neto 
Krediti 1 potra2ivanja oil klijenata neto 
Ulaganja U hartije od vriiednosti 

DugoroOne obaveze -krediti 



INVESTICIONO RAZVOJNI FOND CRNE GORE AD PODGORICA 
MatIöni broj: 02211937 

•..t1fra dJotatnosti: 6430 

37. FINANSIJSKA SREDSTVA I OBAVEZE - KLASIFIKACI,JA I FER VRIJEDNOST (Nastavalc) 

Sredstva koja so vodo po for vrijednosti 

Flnansijska sredstva koja se vode po for vrijodnosti kroz ukupni ostali rezultat na dan 31. 
decembra 2024. godino U iznosu od EUR 6.120.241 (2023: EUR 9.016.626 su prikazana po for 
vrijodnosti korióenjom tohnike procjenjivanja gdjo su uzeti sviinputi koji Imaju znaóajan uticaJ 
no zabllje2enu for vrijodnost ID direktno iii indiroktno (Nivo2t hijerarhUl for *ijednosti). 

31. docembar 2023. godine 

Hartijo od vrijednostl 
Ulaganja u kapital drugih pravnih lice 
Ukupna sredstva 

31. decembar2o24. godino 

	

NIvo I 	NIvo 2 	NIvo 3 	Iikupno 

	

- 	 - 7.182.009 

	

- 	 - 	1.834.617 	1.834.617 

	

- 	7.182.009 	1.834.617 	9.016.626 

	

Nivo I 	NIvo2 	'. No 3 	iikupno 

Hartije od vrijednosti 
	

5.021.917 
	

5.021.917 

Ulaganja u kapital drugih pravnih lice 	- 	 - 	1.098.324 	1.098.324 
Ukupna sredstva 	 5.021.917 	1.098.324 	6.120.241 

38. UPRAVLJANJE RIZICIMA 

IRFCG AD razviJa sistom upravljanja rizikom na osnovu voliOine riziOnog profile i komploksnosti 
poslova. Uslijed kontinuiranog porasta obima kroditno aktivnosti dolazi do povoáanja rizika koji 
IRFCG AD prati, to so unaprodivanjem sistema upravijanja rizikom obezbjodujo da riziöni profil 
budo u skiadu so definisanom skIonoOu IRFCG AD ka rizicima. 

Model upravljanja rizicima IRFCG AD zavisi od: 

Adekvatnog modela donoonja odluka iupravljanja; '. 
Adekvatne interne procedure i okvira smjornica; 
Kontinuiranog nadzora od strane nezavisnih tUola. 

lako Jo IRFCG AD najvoáim diJolom izlo2en kroditnom riziku, tokom poslovanja so no zanemaruje 
uticaj drugih rizika kojima Jo izl&en u svojim aktivnostima, kao tto su rizik hkvidnosti, operativni 
rizik, trithi rizik I reputacioni rizik. 

Odbor diroktora ima cjelokupnu odgovornost za uspogavijanje I hadzor nad okyirom za 
upravijanjo rizikom IRFCG AD. Odbor diroktora Jo osndvao Odbor za roviziju, Odbor za 
upravijanjo aktivom i pasivom I Kreditni odbor koji su zajedno sa Intornim revizorom odgovomi 
za razvoj I praOenjo politika upravljanja rizicima IRFCG AD u svojim odrodenim podruOjirna. 

Politike i procedure upravijanja rizicima IRFCG AD zasnovano su na tome kako identifikovati i 
analizirati rizike s kojima so suoãava IRFCG AD, dime so prati potovanjo uspostavljenih 
ogranlOenja i kontrola. Politiko I procedure upravanja rizicima so rodovno a2uriraju kako bi 
sistom upravijanja rizicima blo uskiaden sa aktuolnim propisima, jcao,i proporukama internih i 
okstornih rovizija. IRFCG AD puterh standardnih procoduraza upravijanjo Fdbukohi z'aposlenih 
!me za cilj razvoj disciplinovanog I konstruktivnog kontrolnog okru±enja u kojom svi zaposloni 
razumiju ulogu u sistemu upravljanja i kontrolo rizika u poslovanju. 
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INVESTICIONO RAZVO.JNI FOND CRNE GORE AD PODGORICA 
Matlënl broj: 02217937 

lfra dJelatnostl: 6430 

%JPRAVLJANJE RIZICIMA (Nastavak) 

Intema revizija IRFCG AD prati uskiadenost sa politikama i procedurama za upravijanje rizikom 
IRFCG AD I preduzirna redovne i ad - hoc kontrole procedure za upravijanje rizicirna a rezultati 
se izvjetavaju Odboru direktora. 

Odbor direktora IRFCG AD je odgovoran za analizu finansijskih iskaza IRFCG AD, analizu 
praOenje sistema internlh kontrola, aktivnosti koje preduzirna Izvrni dlrektor kako bi se 
inforrnisao Odbor direktora, u skiadu sa zakonorn, propisirna i aktirna IRFCG AD. Odboru 
direktora porna±e Interna revizijau navedenirn f'Jnkcijarna. 

Kreditni rizik 

Kreditni rizik je rizik od finansijskih gubitaka kao rezultat neispunjenja dunikovih ugovomih 
obaveza prema IRFCG AD. 

Kako bi upravljao nivoorn kreditnog rizika IRFCG AD: 

• analizira kreditnu sposObnost klijenata koji apliciraju za kredite I ostale kreditne 
proizvode; 

• uspostavfla kreditna ograniOenja na osnovu procjene rizika; 
• bavi se sa khjentima dobre kreditne sposobnosti I uzima odgovarajuOe instrumente 

abezbjedenja; 

KIijenti se prate kontinuirano i limiti rizika se prilagodavaju akoje neophodno. Lirniti rizika takode 
uzirnaju U obzir razne vrste kolaterala. 

Primarna izlotenost IRFCG AD kreditnbm riziku proizilazi iz plasmana datib privrednirn 
drutvima, preduzetnicirna, fiziãkirn licima (poljoprivredrñ proizvodaë, opMinama i javnirn 
privrednirn drutvirna. Iznos kreditne izlo±enosti u torn pogledu predstavlja knjigovodstvenu 
vrijednost u aktivi bilansa. 

Osnovni principi kreditnog portfollla su: 

• Diversifikacija kredita pa djelatnostima; 
, • 	Diversifikaca PC regiji; 
• Dlversifikacija Iziaganjern (limiti); 
• Diversifikacija pa dospijeóu; 
• Diversifikacija pa proizvodima. 

Krediti se odobravaju posredstvorn kreditnog odbora, a zavisno ad nivoa IzIo±enosti. 

SIu±ba za upravijanje rizicima kontinuirano prati i rnjeri nivo kreditnog rizika, te priprema 
mjeseãne izvjeMaje C niVOu kreditnog rizika I izvjetava Odbor direktora i Odbor za upavijanje 
aktivorn i psivom 



INVESTICIONO RAZVOJNI FOND CRNE GORE AD PODGORICA 
Matiöni broj: 02217937 
àlfra djolatnosti: 6430 

38. 	UPRAVLJANJE RIZICIMA (Nastavak) 

Kredltnl rizik (Nastavak)  

SljedeOa tabela prikazuje bruto maksimalnu izlo±enost kreditnom riziku bflansnih pozicija: 

31.12.2024. 	 31.12.2023. 
Bruto 	 Noto 	 Bruto Neto 

Pregled aktive 
DugoroOni finansijski plasrnani 
UëeOa U kapitalu 57.925.013 	6.120.241. 	57.925.013 	

'• 
9.016.626 

Ostali dugoroOni finansski 
plasmani 228.230.716 	212.264.767 	257.240.493 235.613.128 
KratkoroOna potra2ivanja. 

plasmani / gotovina 
Potra±ivanja 33.019.691 	32.333.335 	28.941.733 28.279.020 
KratkoroOni finansijski plasmani 86.764.948 	78.038.511 	83.910.922 74.659.048 
Gotovina 70.759.780 	70.659.297 	72.414.253 72.313.770 

476.700.148 	399.416.151 	500.43a412 	. 419.881.591 

Analiza kathjenja portiolija po danima prikazana je U narednoj tabell. 

Manje od 30 	ad 30 do 60 	Od 61 do 90 	Vie od 91 
31. decembar 2024. godine dana 	dana 	dana 	 clan Ukupno 

Plaslranl kredltl preko poslovnlh 
banaka bruto 

Kredltl I potraIvanJa ad 
Klljenata. bruto 
Javnl sektor 
Komercijalni klijenti 
Fiziãka lica 
Ostalo 

Ulaganja U hartlje od 
vrljednosti 

17:893.568 	 - 	 1.189.409 	19.082.976 

315.907.816 	4.042.797 47.554 	8.934.212 	328.932.379 
31.096.577 31.096.577 

277.355.753 3.809.821 28.325 	8.586.458 	289.780.357 
6.323.930 232.976 19.229 	347.754 	6.923.889 
1.131.556 1.131.556 

5.021.917   	5.021.917 

	

Manje od 30 	Od 30 do 60 ad 61 do 90 	Vise ad 91 

	

dana 	dana 	dana 	 clan 	Ukupno 

	

24.650.228 	 . ,. 	- 	1.208.105 	25.855.333 

323.212.278 9.459.246 1.508.233 	10.062.707 	344.242.464 
38.638.013 5.726 38.643.739 

278.531.692 9.171.331 1.493.606 	9.655.652 	298.852.281 
4.850.789 270.722 14.627 	407.055 	5.543.194 
1.191.783 11.467 - 	. 	. 	1.203.250 

7.182.009 - . 	 - 	7.1 82.009 

31. decembar 2023. godine 

Plasirani kredltl preko poslovnlh 
banaka bruto 

Kredltl I potraIvanJa od 
Klijenata. bruto 
Javni sektor 
Komercijalni klijenti 
Fiziëka lica 
Ostalo 

Ulaganja u hartlje ad 
vrljednosti 
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INVESTICIONO RAZVOJNI FOND CRNE GORE AD PODGORICA 
Matithi broj: 02217937 
Sifra djelatnosti: 6430 

38. 	UPRAVLJANJE RIZICIMA (Nastavak) 

Kreditni rizik (Nastavak) 

Kvalitet finansijskih sredstava izlo±enih kreditnom riziku prikazan je kako slUedi: 

Ispravka Ispravka Jsprav ka Ukupno 
SI S2 S3 Ukupno vrijednc$sti vrijcdnosti 	- vrijednosti 53 ispravka Netô 

31.12.2024.  SI 52  vrijednosti  
Plasirani krediti preko 17.893568 0 -. 1.189.408 19,082,976 49,099 0 -. 	1.189.408 1;238.507 17.844.469 
poslovnih banaka bruto - 

Krediti I potra2ivanja od 211.245.616 61.826.232 22.840.841 295.912.689 1.132.164 6.719.773 15.601.944 23.453.860 272.458.809 
klijenata Bruto  

Javni sektor 711.309 911.105 0 1.622.414 3.826 60.587 0 64.413 1.558.001 

Komercijalni klijenti 204.797.893 59.012.498 22.424.438 286.234.829 1.097.534 6.427.387 15.257.447 22.782.367 263.452.462 

Fizitka lica 4.604.858 1.902.628 416.403 6.923.889 24.716 231.799 344.497 601.012 6.322.877 

Ostalo 1.131.556 0 0 1.131.556 6.088 0 0 6.088 1.125.468 
Faktoring 30.361.716 2.090.878 561,098 33:019.691 117.022 6.112 563.222 686.356 32.333.336 

Ukupno 259.506.900 63.917.109 24.591.347 348.015.356 1.298.285 6.725.885 17.354.574 25378.743 322.636.613 

31.12.2023. SI 52 53 Ukupno 

!spravki 
vrijednosti 

SI 

Ispravka 
vrijednosti 

S2 
Ispravka 

.vrijednosti 53 

Ukupno 
ispravka 

vrijednosti Neto 
Plasirani krediti preko 
poslovnih banaka bruto 24.650.228 0 1.208.105 25.858.333 67.849 0 1.208.105 1.275.955 24.582.378 
Krediti I potralivanja od 
klijenata. Brutc, 210.211.960 71.610.188 33.478.583 315.300.732 1.128.506 7.669.210 20.805.570 29.603.285 285.697.446 
Javni sektor 1.138.536 1.390.605 0 2.529.141 6.089 121.611 0 127.700 2.401.441 
Komercijalni klUenti 204.344.023 68.995.363 32.692.759 306.032.145 1.097.020 7.405.735 20.326.105 28.828.860 1  277.203.285 
Fiziãka lica 3.537.618 1 	1.212.753 1 	785.824 5.536.195 1 	18.987 1 	139.800 479.465 638.252 4.897.943 
Ostalo 1.191.783 11.467 0 1.203.250 6.410 2.063 0 8.473 1.194.777 

Faktoring 26.864.665 1.495.970 561.098 26.941.733 95.231 4.260 563.222 662.713 28.279.020 
Ukupno 261.746.853 73.106.158 35.247.786 370.100.797 1.291.587 7.673.469 22.576.897 31.541.953 338.558.845 



INVESTICIONO RAZVOJNI FOND CRNE GORE AD PODGORICA 
Matiãni broj: 02217937 
Slim djelatnosti: 6430 

38. 	UPRAVL.JANJE RIZICIMA (Nastavak) 

Kredithi rizik (Nastavak) 

Kvalitet finansijskih sredstava izlo±enih kreditnom riziku prikazan je kako slijedi: (Nastavak) 

Neproblematiëna Problematiëna 
Ispravka 

vrijednosti Ispravka vrijednosti Ukupna 
31.12.2024. potrativanja potra2lvanja Ukupno 

- neproblematThnijh problematiönih Ispravka Neto 

potra2ivanja potraiivanja vrijednosti 

Plasirani krediti preko 
poslovnih banaka 17.893.568 849.455 18.743.023 49.099 849.455 898.554 17.844.469 
Krediti I potrativanja 
od klijenata 273.071.847 22.407.415 295.479.263 7.851.936 15.168.518 23.020.454 272.458.809 
Javni sektor 1.622.414 0 1.622.414 64.413 0 64.413 1.558.001 
Komercijalni klijenti 263.810.391 21.991.012 285.801.403 7.524.921 14.824.021 22.348.941 263.452.462 
Fiziãkahca 6.507.486 416.403 6.923.889 256.515 344.497 601.012 6.322.877 
Ostalo 1.131.556 0 1.131.556 6.088 0 6.088 1.125.468 

Faktoring 32.458.594 661.098 33.01 9.691 123.134 563.222 686.356 32.333.336 
Ukupno 323.424.009 23.817.968 347.241.977 8.024.169 16i581.195 24.605.364 322.636.613 

31.12.2023. Neproblematiána 
potrativanja 

Problematiéna 
potra!ivanja Ukupno 

Ispravka vrijednosti 
neproblematiänijh 

potraiivanja 

Ispravka vrijednosti 
probIematinih 

potra2ivanja 

Ukupna 
ispravka 

vrijednosti 
Neto 

Plasiranl krediti preko 
poslovnlh banaka - 24.650.228 1;208.105 25.858.333 67.849 1.208.105 1.275.955 24.582.378 
Krediti i potra2ivanja 
oil klijenata 281.822.148 33:478.583 315.300.732 8.797.716 20.805.570 29.603.265 285.697.446 
Javni sektor 2.529.141 0 2.529.141 127.700 0 127.700 2.401.441 
Komerbijalni klijenti -273.339.386 32:692.759 306.032:145 8.502.755 211.326.105 28.828.860 277.203.285 
FizitkaIica - 	4.750.371 785.824 5.536.195 158.787 479.465 638.252 4.897.943 
OstaIo 1.203.250 0 1.203250 6.473 1 0 8.473 1.194.777 

Faktoring - 	28.380.635 .. 561.098 28.941.733 92.491 .563.222 662.713 28.279.020 
Ukupno 334.853.011 35.247.186 370.100.797 8.965.056 22.576.897 31.541.953 338.558.845 
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INVESTICIONO RAZVOJNI FOND CRNE GORE AD PODGORICA 
Matiöni broj: 02217937 
Sifra djelatnosti: 6430 

38. 	LJPRAVLJANJE RIZICIMA (Nastavak) 

- 	 Kreditni rizik (Nastavak)  

U tabelama ispod dat je pregled restruktuiranih potra2ivanja: 	 - 

Restruktuirana 
SI 52 53 Ispravka Ispravka Ispravka Ispravka 

Uóeáe 
restruIctuiranih 

31.12.2024. potra2ivanja- restruktirana restruktuirana restruktuirana - vrijednosti vrijednosti S  vrijednôsti S 2 vrijcdnostFS potra2ivanja u. 
Bruto pm'1Ja potrafivania potra2ivanja 

-. 
 restruktuiranih restruktuiranih restruktuiranih restruktuiranih bruto 

1zlo2enost 
- potra2ivanja potra2ivanja potra2ivanja potra2ivanja izlo±enosti 

Plasirani krediti preko 
poslovnih banaka 3.891.218 3.891.278 0 0 10.636 10.636 0 0 1.12% 
Krediti I potra±ivanja od - 
klijenata 49.870.891 18.980.717 20.231.982 10.658.192 8.259.108 102.007 2.014.809 6.142.292 14.36% 
Javnisektor 0 -0 0 0 0 0 - 	0 0 0.00% 
Komercijalni kIenti 49.578.232 18.812.448 20.159.460 10.606.324 8.237.422 101.103 2.009.319 6.127.000 14.28% 
Fiziëka lica 292.660 168.269 72.522 51.868 21.686 904 5.490 15.292 0.08% 
Ostalo 0 1 	 0 1 	 0 1 	 0 1 	 0 1 	 0 1 	 0 1 

Rcstruktuirana 51 52 53 
Ispravka Ispravka Ispravka Ispravka Uëeóe

restruktuiranih 
31.12.2023. potralivanja- restruktirana restruktuirana restruktuirana vrijednosti vrijednosti S I vrijednosti S 2 vrijednosti.S 3 p01ja U 

Bruto potra2ivanja potra2ivanja potraiivanja restruktuiranih restruktuiranih restruktuiranih restruktuiranih bruto 
izlo±enost pofr&ivanja potra2ivanja potraivanja potra2ivanja izlo2enosti 

Plasirani krediti preko 
poslovnih banaka bruto 5.460.754 5.460.754 0 0 15.072 15.072 0 0 1.48% 

Krediti I potra2ivanja od 
klijenata. Bruto 67.461.437 20.945.481 28.249.641 18.266.316 12.607.989 112.607 3.068.887 9.426.496 18.21% 
Javnisektor 0 0 0 0 0 0 0 0 0.00% 
Komercijalni klijenti 67.022.170 20.742.094 28.129.394 18.150.681 12.567.542 111.515 3.059.013 9.397.015 18.15% 

Fiziáka lica 439,267 203.386 120.247 115.634 40.447 1.091 9.874 29.462 0.12% 

Ostalo 0 0 0 0 0 0 0 0 0.00% 
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Matiëni broj: 02217937 
Sifra djelatnosti: 6430 

38. 	UPRAVLJANJE RIZICIMA (Nastavak) 

Kreditni rizik (Nastavak) 

U tabelama ispod dat je pregled restruktuiranih potraivanja: (Nastavak) 

Restruktuirana Ispravka Ispravka Ispravka Uëe6e 

tzj Rcstruktirana Restruktuirana vrijednosti vrijednosti vrijednosti restruktuiranih 
31.12.2024. - 

Bruto neproblematióna problematiëna restruktuiranih restruktuiranih restruktuiranih potraivanja U 

izloenost potn vJa potra2ivanja potra~ivanja neproblematiãnih problematiënih bruto 
potra2ivanja potra2ivanja izlo2enosti 

Plasirani krediti preko 
poslovnih banaka 3.891.278 3.891.278 0 10.636 10.636 0 1.12% 
Krediti i potra2ivanja od - 

klijenata 49.870.891 39.212.700 10.658.192 8.259.108 2.116.816 6.142.292 14.36% 
Javnisektor 	- 0 0- 0 0 - 	 0 0 0.00% 
Komercijalnikluenti 49.578.232' 38.971.908 10.606.324 8.237.422 ' 	2.110.422 '6.127.000 '14.28% 
Fiziëka flea 292.660 240.791 51.868 21.686 6.394 15.292 0.08% 
Ostalo 	- 0 0 0 0 0 0 0% 

Restruktuirana 
- 

Ispravka  Uëeée 

p otrazivanja- Restruktirana Restruktuirana 
vrijednosti vrijednosti vrijednosti restruktuiranih 

31.12.2023. Bruto neproblematiëna problematiëna restruktuiranih restruktuiranih restruktuiranih potraiivanja u 

izloenost - potra2ivanja potraiivanja -potra±ivanja neproblematiãnih prob!ematiönih bruto 
potraiivanja potrativanja iziotenosti 

• Plasirani krediti preko 
-poslovnih banaka 	- 5.460.754 5.460.754 0 - 	 15.072 - 	 15.072 0 1.48% 
Krediti i potra±ivanja od 
klijenata 	- 	- 67.461.437 49.195.121 18.266.316 - - 12.60 - 3.181.493 9.426.496 18.27% 
Javni sektor 0 0 0 0 0 0 0.00% 
Komercijalni kIijentf' 67.022.170 48.871.488 - 18.150.681 12.567.542 3.170.528 9.397.015 18.15% 
Fizitka lica 439.267 - 323.633 115.634 - 	 40.447 10.966 29.482 0.12% 
Ostalo 0 0 0 0 0, 0 0% 
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38. 	UPRAVLJANJE RIZICIMA (Nastavak) 

Kreditni rizik (Nastavak) 

Geografska koncentracija izIo2enosti IRFCG AD kreditnom riziku je prikazana U sljedeOoj tabeli: 

3112.2024.. Crna Gora Ev!osk: 	. unij 
 Ostalo 	 Ukupno 

Plasirani kreditl preko 
poslovnlh banaka bruto 19.082.976  19.082.976 
Kredlti I potratvanja od 
klijenata. bruto 295.912.687  295.912.687 
Javnisektor 31.096.577 31.096.577 
KomercaIni klUenti 256.760.666 256.760.666 
Fiziäka lica .  6.923.889 6.923.889 
Ostalo 	 . - 	1.131.556  1.131.556 

Faktoring 33.019.691  33.019.691 

31122023 
Evropska 

Crna Gora Unija Ostalo 	 Ukupno 
Plasirani kredltl preko 
poslovnlh banaka bruto 25.858.333 . - 	25.858.333 
Kr.edltI I potra2lvanJa od 
kilfenita. biuto 315.300.731 . . 	315.300.731 
Java! sektor 38.643.739 - - 	38.643.739 
Komercijalni kIonti 269.9 10.549 - - 	269.910.549 
Fizhika lica 5.543.194 - - 	5.543.194 
Ostalo 1.203.250 - - 	1.203.250 

Faktoring 28.941.733 . - 	28.941.733 
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INVESTICIONO RAZVOJNI FOND CRNE GORE AD PODGORICA 
Matiëni broj: 02217937 
Sifra djelatnosti: 6430 

38, 	UPRAVLJANJE RIZICIMA (Nastavak) 

Rizik likvidnosti 

Rizik likvidnosti predstavlja vjerovatnoOu da IRFCG AD nete mod da obezbijedi dovoljno novOanih sredstava za izmirenje obaveza U trenulku njihovog 
dospijeOa, iii rizik da te za izmirenje dospjelih obaveza morati da pribavija novtana sredstva uz znaOajne trokove. 

IRFCG AD odr2ava Iikvidnost konstantno prateói uskiadenost izvora i plasniana da bi na ta] naöin blo U moguOriosti da sve svoje obaveze izmiruje u rokovima 
dospijeta. 

U cilju adekvatnog praáenja ovog rizika IRFCG AD je usvojio I odgovarajuóe dokumenta koja obuhvataju Pravilnik 0 upravanja rizikom likvidnosti, Plan 
upravijanja likvidnoOu u uslovima ugro±ene likvidnosti I neprevidenih okolnosti I Proceduru za testiranje likvidnosti primjenom stres scenarija. 

Pravllnik o upravanju rizikom likvidnosti predvida da IRFCG AD svakodnevno prati koeficijent minimalne dnevne Iikvidnosti izra±en kroz odnos likvidne 
aktive I dospjelih obaveza: Minirnalna vrijednostkoeficijenta iznosi I. - 	 - 	 - 

IRFCG AD osim mjerenja.operativne dnevne, dekadne I likvidnosti na mjesethom odnosno tromjeseënom nivou.redovno prati finansijske pokazateije 
kvaliteta i kretanja dinamike I rotne strukture aktive I pasive I kvartalno se izvjetava Odboru za upravijanje aktivom I pasivom kako 0 kretanju koeficuenata 
likvidnosti tako I o roënoj uskladenosti izvora I sredstava. 

-000Sbk • •-? 1i- 
- 	23! 

..thjéseca 
4-6 

mjeseclrnjeseci. 
T-12J '1324 

mjesecL 
3- 
odIna 

prekO-5' 
odlna, 

Uku hd' _________ 
Gotovinskiekvivatenti _1gotovina 68,659 ___________ _ ___________ _ ___________ ___________ 68,659 
Oroeenidepoziti - - - 2,000 - - - 2,000 

Krediti 18,679 121579 21.070 43,193 64.983 137,165 46,807 344,476 
.Glavnica .- 16562 10,980 --18,710 38,910 58,078 -126,571 44,412 314,222 

•Kamata 2,117 1,600 2,360 4,283 6.905 10,594 2,395 30,254 
Faktoring 51653 16.272 11,594 - - - - 33,518 

Glavnica 5,553 16,052 -11,415 - . 	- - 33,020 

Kamata - 100 220 -178 - - .- -. 498 

Ukupno _______________-___3 92,991! 28851 
rp___

3Z663 45193 64983 137,165 46,807 448,653 

Pozajinice '-- 8,062 14,746 30,947 61,411 2135,601 60,520 311,287 

Glavnica . 7,671 -13,814 29,252 58,462 .130,268 58,849 298,316 

Kamata 391 932 1,695 2,949 6,333 1,671 12,970 

tikupno - 8062 14,746 30,947 61,411 135,601 60,520 311,287 

Ratlika 92;991 20,790 1 17,917 14,247 3,572 11564 -13,711 137,367 

kuinulativni gap __I -  92,991. 113,781' ;131,697 145;944. .!149;516: :151,079 137,367 - 
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• INVESTICIONÔ RAZVOJNI FOND CRNE GORE AD PODGORICA 
Matlóni broj: 02217937 
aura djelatnosti: 6430 

38. 	UPRAVLJANJE RIZICIMA (Nastavak) 

Tr2Ithi rizik 

Tr2ithi rizik je rizik da áe promjena tr±inih cijena, kao §to su kamatrie stope, cijene kapitala i 
devizni kursevi uticati na prihode IRFCG AD Vi vrijednost finansijskih instrumenata. CiIj 
upravijanja trinim rizikom je upravijanje I kontrola izlo±enosti tr2inom riziku unutar prihvatljivih 
parametara, uz optimizaciju povraOaja na rizik. 

Devizni rizik je rizik da de se vrijednost finansijskih instrumenata mijenjati zbog promjena U 
deviznom kursu. S obzirom da IRFCG AD nema pozicija U stranim valutama izIoenost ovom 
riziku trenutno nijeprisutna. 

Rizik promjene kamatnih stopa izvora finansiranja je evidentan I u 2024. godini, Mo se odrazilo i 
na visinu kamatnih stopa pa kojima IRFCG AD plasira sredstva korisnicima kredita. Po pitanju 
ostalih trtithih rizika tu je rizik uticaja promjene kamatne stope na prihod od kamate na oroOena 
sredstva u poslovnirn bankama. IRFCG AD nastoji da oval rizik minimizira odabirom 
najpovoljnijih ponuda poslovnih banaka. 

Operativnl rizik 

dperativni hizik je vjerovatnoOa ostvarivanja gubitaka U poslovanju IRFCG AD, usljed 
neadekvatnih internih sistema, procesa I kontrola, ukljuôujuái I neadekvatan informacioni sistem, 
zbog angatovanja lica izvan IRFCG AD za obavanje odredenih poslova za IRFCG AD, slabosti 
i propusta u izvravanju poslova, protivpravnih radnji I spoljnih dogadaja koji rnogu izIo±iti IRFCG 
AD gubitku, ukljuëujuái I pravni rizik. Definicija operativnog rizika obuhvata pravni rizik, a 
iskljuëuje strateki I reputacioni rizik. 

IRFCG AD je uspostavio sistem upravIjanja operativnim rizikom koji obuhvata: 

• pdlitikü i proceduru - Interne akte kojim se definiu naëela, postupci I metodi upravijanja 
operativnim rizikom; 

• organizacionu sturukturu ukljuãujuói I resurse za upravijanje operativnim rizikom; 
• proces upravijanja operativnim rizikom koji ukljuëuje: 

I utrvrdivanje operativnog rizika;tretiranje operativnih rizika (procjena. mitigacija 
i p(hvatanje); kvantifikovanje operativnog rizika; praOenje i kontrola kao i 
izvieMavanje o operativnom riziku; utvrdivanje I odr±avanje potrebnog kapitala 
za operativne rizike; 

Procesom upravanja operativnim rizikom utrvthije se i procjenjuje inherentni i rezidualni 
operativni rizik u svim materijalno znaöajnim procesima i sistemima IRFCG AD. Operativni rizik 
pod uticajeni je razliëitih faktora koje je potrebno uzeti U obzir pd odreilivanju izlo±enosti IRFCG 
AD operativnom riziku. Ti se faktori mogu grupisati U kategore (npr. ekonomsko i poslovno 
okru±enje, procesi I sistemi ltd.). 
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INVESTICIONO RAZVOJNI FOND ORNE GORE AD PODGORICA 
lVIatIónI broj: 02217937 
*Ifra djelatnosti: 6430 

35, 	UPRAVLJANJE RTZICIMA (Nastavak) 

Operativnl rizik (Nastavak) 

IRFCG AD je implementirao nekoliko instrumenta mdi efikasnijeg upravljanja, kontrole I 
umanjenja moguOnosti nastanka Mete uslijed realizacije operativnog rizika: 

Kvantitativna analiza i nadzor operativnog rizika kroz prikupanje,internih i eksternih 
podataka o dogadajima o'perativnog rizika. Prikupijanje internib podatakh o tgubicima 
poma2e u razumijevanju gdje se i kako se rizici manifestuju to predstavlja osnovu za 
kvantifikovanje izlo2enosti operativnom riziku I kapitalu potrebnom za podr2avanje te 
lzlo2enosti; 
Procjena izToenosti operativnom riziku koji mo2e nastati korlOenjem kvalitativnih 
metoda procjene, §to podrazumijeva redovno sprovodenje samoprocjene rizika i 
kontrola, ph Oemu se za sve utvrdene visoke rizike gdje kontrole nisu primjerene ill 
dovoljne moraju definisati korektivne mjere od strane nadlebe organizacione jedinice 
sa ciljem ubla±avanja operativnog rizika; 

• KIjuëni ihdikatôri rizika (èngl. Key Risk Indicators KRI) se prate unutar IRFCG AD kao 
pokazateiji trends izlo±enosti operativnom riziku za definisane taóke rizika; 

• Konsultacije sa zaposlenim kako bi se poveOala svijest o operativnom riziku; 
• Praáenje izlo2enosti operativnom riziku podrazumijeva redovno analiziranje rezultata 

identifikovanja i mjerenja (procjenjivanja) operativnog rizika to informacije 0 aktivnostima 
tretiranja operativnog rizika. 
Tretiranje operativnog rizika obuhvata preventivne i korektivne aktivnosti, odnosno 
metode, kriterijume i postupke S ciljern prihvatanja, izbjegavanja, smanjenja iii transfers 
utvrdenog rizika. 	. 	 . 	. 

• Redovno izvjetavanje 0 operativnom riziku obezbjeduje neophodne informacije za 
Odbor direktora u okviru "Informacije 0 izlo±enosti rizicima u poslovanju IRFCG AD". 
Izvjetavanje je kljuëno za podizanje svijesti 0 operativnom riziku U pogledu gubitaka I 
izlo2enosti te omoguáava upravljanje operativnim rizikom, npr. u sluãaju korektivnih 
rnjera mo±e se pratiti njihov status. 

Mjerenje operativnog rizika vri se na osnovu alata koji su propisani Bazeiskim sporazumom 
II. Identifikacija, mjerenje, monitoring i kontrola operativnog rizika bTi±e sudefinisani internim 
aktirna za upravljanjà operativnim rizikom. U skiadu 'a standardirna Bazelskog icomiteta 
prihvatljiv nivo rizika za IRFCG AD je nizak do urnjeren nivo operativnog rizika. Za 
izraãunavanje potrebnog kapitala za operativni rizik IRFCG AD koristi jednostavni metod. 
Potrebni kapital za operativni rizik izratunava so tako Mo se osnovica za izraâunavanje 
potrebnog kapitala za operativni rizik (prosjek neto kamatonosnih i neto nekamatonosnih 
prihoda 28 tri prethodne uzastopne poslovne godine) pomno2i sa koeficijentom 0.15. 

RizIk koncentraclje 

Velika kreditna izlbtenost prema jednom libu ill grupi povezanih lice predstavlja koncentracu 
kreditnog rizika. 

U cliju adekvatnog identifikovanja kreditnog rizika neophodno Jo sagledati rizike koncentracije 
1zIo2enosti i poMovanje interno definisanih limits. 

U torn smislu za izlotenosti prema licima povezanim sa IRFCG AD primenjuju se sljedeti interni 
lirniti: 

• ukupnaizlo±enost IRFCG AD premi svimlicirna po'vezanim sa IRFCG AD no smile biti 
veOa od 100% sopstvenog kapitala IRFCG AD; 

• ukupna izIoenost prema licu koje je alan odbora direktora, odbora za reviziju III izvrni 
direktor, ukljuóujuól I ãlanove njegove u2e porodice, smile iznositl najvie 1% sopstvenog 
kapitala IRFCG AD; 

• ukupna izIo±enost prema pravnim Ilcima kola su pod kontrolom Ilca iz taOke 2 ovog stava 
i/ill ãlanova njihove ute porodice smile iznosti najvie 5% sopstvenog kapitala IRFCG 
AD; 

• ukupna izIo±enost prema zaposlenom smile iznositi najvie 1% sopstvno kapitala 
IRFCG AD; 

• zbir ukupne izlo±enosti IRFCG AD prema pravnim licima koje kontrotie ne smile iznositi 
vie od 20% sopstvenog kapitala IRFCG AD. 
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38. 	UPRAVLJANJE RIZICIMA (Nastavak) 

RIzik koncentraclje (Nastavak) 

IzIo2enost IRFCG AD prema jednom lieu iii grupi povezanih lica, koja je jednaka Di veóa od 10% 
sopstvenih sredstava, smatra se velikom izlo±enoóu IRFCG AD. 

IRFCG AD je definisao Umite maksimalne izlo±enosti prema poslovnim bankama, prema 
sektorskoj.pripadriosti, kao I prema jednom lieu iii grupi povezanih lica. Kada je u pitanju 
individualna koncentracija, uspostavijeni limiti posmatraju se u odnosu na kvartalni obraëun 
kapitala IRFCG AD, a sve u cilju adekvatnog upravljanja rizikom koncentracije. 
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IvJeJeajyneumWw 2024. g6 ding 

I Opftipodad ikbrpoitativh& UprUvIjaizje 

Investic!onorazvojni fond Cite Gpre AD, Podgorica (u daljemtekstu:— IRF CG) osnovan je, u 
skiadu sa ZakOnom 0: Investiciono-nzvojnom fondu Cite Gore (,,,Zakon") (,,Sl. list CG, br. 
88/09,40/10,80/171125/23). 

IRF CG pos1uJeu dlJü pod keekoziothskep61itikeVIadeCthie Gore ip6dsëIeanj: 

• ranomjernOg regionalnog razvoja, konkurentnostii  Ilkvidnostiprtvredriih subjekata; 
• proizvodnje i usluga orijcnt!santh prema izvozu; 
• proizvOduijè kojoth s6 smanjuje uvozna zavisnost; 
• finansiranja infrastrukturnih projékata, projekata vodosnabdijevanja,. tretmana 

otpadn!h voda I zatite iivotne sredrne, efikasnog sprovodenja I okon&iija procesa 
•privatizacije prodajom kapitala steenog u procesu svgjinske. I upravIja1ce 
transfbrmacije; 

• podsticanja flnansiranja drugih projekata od lokalnog fegloitaIñogi.draVnog znaaja.. 

S tim u vezi Zakonom definisaria djelatnost IRF CG je: 

odobravanjekredita, obavljànje fktoringa idrug!h oblikaotkupa pp!..alvanja  i.izdavanje 
garancija kojima se naroäitd: 
- podst1e osmvanje, razvoj 1 odrivost mikro, malih, srednph 1 velikih privrednih 
subjkataFpredtaetnika; 

- prua podrka infrastrukturnim projektima, projektima vodosriabdijevanja I zatite 
ivotne sredine 

- finansiraju projekçl od lokalnog, rçgionalriog Nratrjogznàajh; .2 
- odstiëe kOnkurentnost crnogorskih proizvocia i usluga; 

podstiëe zapo1javanje; 

osiguranjeizvoza.robaiusluga iz Cite Gore od nettiiiiIhrizIka; 

• kreditfranje u ftmnkciji podrke socljalnom preduzetnitvu, safflozápoljavaflju, ifliciranju 
novog InvesticionOg cikiusa I ravoju Ijaanju poetnog.bizxitsa;. 

• .obavljanjeposloa.veati!h za prodajukapltala ii portfeljulRF çQ; 
• óbavtjanje ostalih poslova I ktivnosti kOjith se obezbjeduje podrMta qxaprcderiju 

preduzetnitva I ekonomsi om razvoju; 

• obavljanje.i drugihposlova utvrdenih zakonom. 

IRF CG je osnovan be jdnoëláno akdionarsko drutvo U slda4u sa odredkaMjaL  Zakona o 
Investiclono-razvojnbth fondü Cifie Gore! Zakona 6 p1'iviednith drutvIma. IRF CG je pravno 
lice koje posluje samostalno 1 SVO)U djelatnost obavija pod uslovima i na nain utvrden 
Zakonom o lnvesticiono-razvojnom fondu Crne Gore, Statutom I o$tnn aktima IRF CG 
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Izyjettaj menád2rnentU za 2024. godlnu 

Prava I dunosti osniva& IRF CG, uskiadu  sa Zakonom, vti VladaCrne Gore..AktI poslovne 
.poliIkeJRFCG, utvrduju sé u skiadu sa ekonan kdrn palitikoni I stratekIm dokumentuna 
Viade. 

Jzjava o prUnJeni kodeksa korporativnog upravijanja 

IRF CG je upostavIp sistem korporativnog upravijanja u skiadu sazakonskorn regulativom I 
dobrom praksom poslovanja Principi i pravila korporativnog upravljanja so uspostavljaju 
prij svega..kioi zakot 6 li*estic!ono-iazvojnothidnckiCrne Gére .i,StatutdruAty, -gdje su, 
definisanenadlenostI organa upravijanja I rukovodenja, na naEin da so istne preklapaju I 

4 a omogudavaju efikasno upravijanje koje obezbjeduje realizaciju postavljenlh ciljeva I 
plan ova. 

Organi IRF CU su: Skupitina, kao organ I predstaVnik.osnivaa, Odbor direktora, kao organ 
upr4v1jnja i.rukovodenja; Izvrini.dfre.ktor,.kaoizvrsThi organ. 

Sku$tina donbsfstatut,.imenuje I raztjekva lanove:Odboi'a direktorairevlzora, odluuje o 
politiei naknada 1 a naknadama ölanova Odbora direktora, donosi odluku -o raspolaganju 
irnovinorn HIP CU (kupovini, prodaji, zakupu; zarnjeni, sticanju iii raspolaganju na drugi 
•nain)F 6ija je vrljedndst ve& od 20% knjlgovodstvene yrijednosti Imovhie IRE CG, usvaja 
godinje finansijske iskaze sa miljenjem revlzora 1 Izvjetaj o radu, obavija druge poslove 
utvMeneZakonom IStatuiom..:SkuØtlnu IRF CGifli predstavnik kojeg imenuje-VladaCrne 
Gore. fie  Sku$tlnasaziva Se jednom godinje; 

Odbor direktora je organ upravljánja, rukovodenja I nadzora nad .tekudiit poslovanjem. 
tlanove Odbora direktora imenuje 1 razrjeava .Skuptina IRF CG. Odbor direktora HIP CG 
predlae: Statut, utvrduje poslovnu politikul sfrategiju poslovanja; donpsi At o organizaciji 
i sistematizaciji radnth mjesta, utvrduje investicionu politiku, donosi Godinji plan rada, 
Fmansi;ski plan i Srednjoroni programa rada, uz saglasnost Viade, donosi odluke o 
koriâenju sredstava, u skiadu sa aktima poslovrie politike IRF 03; od1uuje .0 plasiranju 
sredstava pa kriterijumima I uslovima utvrdenim aktima poslovite politike, odluuje I 
o drugim pitanjima u skladu sa Statutom I Zakonom. Nathi rada, odluivanja i druga pitanja 
od.znaaja zarad OdboradirektOra uredena su. aktima IRF CG; Sku$tina Cite Gore je na 
devetoj sjedrnci Dnigog redovnog esenjeg zasijedanja od 29.12.2023. godine donl)ela 
Zakon a izmjenama i dbpunama Zakona a lnvesticiono-razvojnom fondu Crne Gore,. 
objavljen u Slubenom listu Cite Gore broj 125/23. od 31. decembra 2023. godine, a kojim 
izmjenamai dopunama je broj danova Odbora direktora IRF CG poveâan sa 3 (tn) na S (pet) 
1anova, pn 6mu predsjednik Odbora direktora funkciju obavija profesionalno, a èlanovi 

honorarno. 
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Tokom 2024.godirieOdbor direktora IRF Cc jeicroz dvasaziva odthaukupno 57 sjednica, 
ad kojih je.takom sedamnaestogsaziva• Odbora direktora IRF.CGadrano 13 sjednica ovog 
organa, dok jeasamnaestisaz!vOdbora direktoraIRKCGodfiao44'dnke. 

SOdamnaesti saziv Odbor direktora IRF CG ëiriili su.Ve1izat KaluderoviO, predsjednik:odbora 
1 61anovi Marko Ivanoviá I dr Irena Radovié, koja je u decembru 2023. godine podnijela 
bstavkuna 61anstvo u Odboru direktora IRF CG. i ostavkti na funkciju Izvrne direktarice IRF 
CG zbog imenovanja na mjesto Guvernerke Centralne banke Cite Gore. Nakon otavke di' 
Irene Radoviá na paziciji izvrne direktonce, za vrioca du nosti tip mnovanja novog 
izviinog direktora :ad strañe Odbora direktora 11W CG imenovan je Nikola Milasavljevi4 
direktor SektorakreditaIgarandiji ii IRF CG. 

Na vanrednoj skuptinI àkdionara .11W CG koja je odraña dana 27.03.2024. goctine, a na 
predlag Viade Crne Gore, imenovan je now, osamnaest saziv Odbor direktora 11W CG u 
sastavu: mr Predrag Drecun, dr Nina Vujoeviá, VIadithir VujoVid, dp,Mirjan4 tizmovie I 
Valentma Bjeletic Na kanstitutivnoj sjednici Odbara 'direktora 11W CG odñanoj dana 
27.03.2024, za predsjednika Odbara direktora izabran je mr Predrag Drecun. 

Odbor direktora IRF CC asarnnaestog saziva je dana 28.032024. gadine za izvrnog 
direktora IRF CG fmenavaoNikoiu tdpkoviéa. Izviini direktor predstavlja.i zastupa 11W CG 
1 odgavara za zakonitost rada, arganizuje 1 vodi poslovanje I vri nadzor nad radom 
zaposlenth, Izvrhva odluke Odbara direktora, zakl)uèuje ugavare a Ime I za rathrn IRF CG, 
abavija druge paslove predv4ene Zakanam, Statutam i drugim a$tim aktima 1zvrni 
direktor imenuje stalne 1 povremene komisije I radna tijela iz sastava zaposlenth u IRF CG 
Nadlefrost,sastav, mandat I broj 61anova kornisija I radnih tijela I VIina naknade za fijihOv 
rad, utvtduje se odlukom a inienovanju. 

Vii unutranji teVIzOr IRF CG jernrTina Darrnanoviâ 	 • 
U akvirtx IRF CG • djeluje Kredltno-garantni adbar, Odbor za upravijanje aktivom 1 pasivom, 
Revizorskj odbor, Odbor za Informacioni sistem, Manitaringkomltet. 

• ëlanovi Kreditno-garantnog odbara, na clan 31 decembar 2024. godine,-su: 
Nikaad, predsjednik Odbora, predstavnlk Minlstarstva finansija Viade Cite Care; 
Nikola MilosavljevIt, Ian; 	 , 	... .. 
Dura:1tai& aan; 
Mirka Makoviá, 1an; 
jylladen Perié,lan; 
Nikola Tripkavió, prIdrueni 61an bez prava glasa;: 
V1adi1av Du1ovi, pridru2eni1an bez prava.glasa; 
Srdan Kalezié, pridijueni 61an bezprava.giasa.. 

'c. 
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• Uanovl;Odbora za upravijanje aktivom I pasivom (ALCOJI  na dan 31.:decembar 2024. 
go dine; su: 
Jelena Strugar, predsjednica Odbora; 
Nilcola Thpkoviá, elan; 
Alelçsandra.Popovlá,tlanicak pre4stavnica Ministarstva finansija Viade Cite Gore; 
Nicola MhosvIj6161  elan; 
Vladisiav DuIoviE, Man;
Ana-Cmiljanló, pridtueni elan bez prava glasa. 

• eianovi Revizorskbg odbora, na dan 31, decembar 2024. godine, su: 
Ma CmiljanlA.predsjedrtica QdbOra; 
Pojan ëthsan,Z1àn; 	 . 
Igor Radonji4 elan. 

• tlanovi Odboraza Informacioni sistem; na dan 31. decembar 2024. godine, Sn: 

flavor Durovi& predsjednik Odbbra; 
euro Kaii&Zlãñj 
Stana DcUá,ëlanjca; •. 	 . 

Miaden Perle, elan; 
TUrn Darmanovié, elanica. 

• ëlanovtMonitoring komiteta; na dan 31 decembar 2024. godine, six: 
Milica Deviá Puroviá, predsjednica Komiteta; 
VladisIavDuloviE, CIan 
Mkhla Mflosavljevié, elan; 
Mirko Makovié,.CIán; 
Mirko BleCiC,. elan; 
Dimitfije aranovI& elan; 
AnaCmiliani& prldruenielan bez pravaglasa; 
Mladeñ Perie, prid4eni Clan bez prava glasa; 
Djuro Kith& piidtueni Clafi bOzravagIasi; 
Ljubica Vukainovid, pridrueni Clan bez prava glasa. 

U skiopu aktivnosti predwetih na transfofrnaciji IRF CG u Razvcjnu banku Cite Gore; 
Sku$tinaCrneGore je dana 09. oktobra2024. godine donijela Zakon p Rãzvojnoj band Cite 
Goe koji je objavijen u S1ubenorn listu Cite Gore broj 99/24 od 15102024 godine, .a kop 
je stupio tiá sfiágidafla 23.10.2024. godine. Pteianizrc1 nvrnim o.dredkaz!ia  Zakona 0 

Razvoinoj band Crne Gore definisano je da danom upisa Razvojne banke U Centraim registar 
prlvredhih subjekataprestaje sa.radom lnvesticiono-razvojni fond Crne Gore XD., pri Cemu 
Razvojna banka Crne Gore preuzima.sva prava, obayeze, zaposléne I imovinu Invesficlono- 
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razvojnog fonda .Crne Gore A.D. Zakonorrfje bitno proirena dj.elathost Razvojne banke Crne 
Gore u odnosu na IRF CG, i izmedu ostalog utvrdeni su novi organi Razvojnebanke Cite Gore; 
koje ëineSku$tina, Nadzorni odbor I Upravul odbor. 

U nastavkUprocesa punogkonstittiisanja! poëetka rada RazvoJne banke Crne Gore, u skiadu 
sa odreqbama Zakona o Razvojnoj band Cite Gore, Viada Cme'Gore koja MI prava i 
duiiosti osnivaöa,.je dana 19.12.2024. godine donijela OdliikU o osnivanju Razvojriebanke 
Crne Gore A.D. Podgorica (objavijena u SluThenom listu Crne Gore br.oj 122/24 od 
20.12.2024. godine) •idana 25.12.2024. godine donijelaStatutRazvojne.banke Cite Gore A.D. 
PodgoUka (objavijen u SluTheñOm listu Cite Gore broj 125/24 od 26.12.2024. godine) 
Takode,,Vlada CrneGore je dana 26.12.2024. godine donije1a1Rje.enjeo.1irnepovanju1anova 
Nadzorflog odbora Rzvbjhé bafiké Cite GOYe AD. PbdEorIca1  köflm e .shOdtiô Zäkonul 
Statutu za 6anove Nadzornog odbora imenuju mr Predrag Drecun, mr Danijel Bokovlá, 
Vladimir Vujovié, dr Mirjana Cizmovi6 i Valentina Bjeletié. Na konstitutivnoj sjednici 
NadzornOg odbora odrtnoj dana 26.12.2024. za.predsjednika Nadzornog Odboraizabran je 
mr Predrag Drecun Istog dana, Nadzorrn odbor je shodno svojim nadidnostima utvrdenlm 
Zakonom I StatUtom donibOdluku O.irnenovanju Predsjednika I 61anova,Upravnog odbora u 
sastavu: Nikola Trlpkov!4prethfednik  tJO I ëlanovi NikóthMilosavIjevIè,.Duro Kaiá, Mirko 
Makoviá i Ana Crniljaniá. 

Dana 31,12.2024. godine izvren je upis Razvojne banke Cite Gore A.D. Podgorica ,u 
Centralniregistai-  privrednih subjekata Podgorica, 6imeJe.prestao sa sa radom Investicithib-
razvojni. fond Crne Gore A.D. 

I.I. Organlzaciona struktUra 

Organizaciona struktura IRF CGkoncipirana je na naEin cia potuje naèelo grtipisanja srodtiih 
procesa u odgovarajuáe organizacione jedinice, kao .1 naelo kontrole.1nadzqr?, a sve U ciIju 
zakonitosti I javnôsti radà, sjedne strane, lefikasnog postupanja pozahtjetima klijênãta, s 
druge strane. 	 . 	 . 	. 
Kao. predtthlOv za otvárOnjë thtijé, zadataka i clijeva IRF CG, odnosno efikasnu realizaciju 
poslovriih procesa, nuna je unutranja organizacija 1 sistematizadija radnih injesta, koja 
poèWa.natemeljima:cjelfshodnosti, ekonomiónostiIfunkcionalnosti. 

SvOaktivnosti u IBF CG su.postavljene da.ostvareciljeve i zadatke ipodijeijene su a osnovné 
organizacione cjeline i to Sektor za kredite I garancije, Sektor rizika, JCabrneç, Slutha za 
pravne poslove, upravijanje irnovinom i osiguranje izvo'za od netrinih rizika, Slutha za 
finansije 1 .ra&znovodtvo, Sluthaza Ijüdske resurse I komunikacije, Slutha za informacione, 
tehnologije, :slu ba  za plan analizu, izvjetavanje I medunarodnu saradnju, Odjeijenje za 
sptjeëavanjë ifahja novca I flnãüsiranje terorizma 1 Odjeljenje za unutranjurevIziju. 
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Tim IRF CG 61ni 96 zaposlenih1  a prosjetha starost je 40 godina. Od ukupnog broja zaposlenih 
55% 6ine,lene, 45% Elne mukarci, dok 90% zaposlenih 1m4 visoko struno•obrazovanje. 

Slika 1. Organizacioitastrukt!lra JRF CG 

1.2. Sistem unutnthnje Icon trole I upravijanje rizikoin it odnosu na postupak 
fin ansijskog irvjeftavanja 

U sistemu unapredenja•unutSnjih kontrola u IRFCG, pored kontinuiranih aktivnosti koje 
na tom planu sprovode rukovodioci s1ubi i sektora, posebnu ulogu zauzimajU: 

• Interni revizor, imenovan u martu 2012. godine, odnosno vi! unutrãnji re vizor u 
Odjeijenju za unubtnju reviziju, nakon promjepe organizacione strukture i 
preimenovanja 2023 godlne, u skiadu sa preporukama Dñavne rewzorske institucije, 
a u cflju uskiadivanja sa Zakonom o upravijanju I unutranjim kontrolama ii javnom 
sektoru; 

• Sektor rizika u okviru kojgsu.organizovane 66tiri sluthe I to:  
o S1uba za upravijanje rizicima; 
o S1ubaza monitoflnginamjensku kontrolu; 
o Sluba za upravljanj e nekvalitetnim plasmanima, 
o Siiñba zàunutranju kontrolu; 
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Nadlenosti zaposleiiih ii ovirn.s1ubama.su definisane aktorn o ststematizacljiradnih mjesta.. 
AktMrnstl kojima sehavi Sektorrizika b1ie su definisane sa prekO 20 iñteritih akäta izove 
oblasti. 

Revizorski odbor koji broil fri Mna; 
Odjeijenje za spreavanje pranja novca.i finansiranje terorlzrna. 

Dodatno, IRF CG je u,ciljuuskladivanja sa zakonam O.upravljanju I unutranjith kontrolama, 
U septemhru.2.022. godlne4.irnenavaaf 	. 	.. 

• Lice odgovorno za koordinacijuaktivnosti naprovodenju !.unapredenju upravljanja F 
unutrañjihkdhtrola(xjeenje bt: 0504100-8638-22); 

• Lice odgovorno za koordinaciju akthmosti na uspostavijanju procesa upravljanjw 
rtziOitha(rjeetijeb±:;05-04I00-8641-22); 

• Lice odredeno za prijem i postupanje p0 pnjavama a suipn;ama na prevare, odnosno 
nepravilnotti u1IRFCG1(rjeenje br: 05-04100-864022) 

EkternekOntroIpôsiovanja IRF CU *e se ad sttanê: 

1. Céntralne banke Crne Gore, 
2. Dtavne revizorske insitucije, 
3! 	Eksternog revizora. 

Upravijanje rizicima u IRF CG je jedan od najVanijih poslovnih procesa, koji je uspostavljen 
na znaajhô vIèhi nivoü u odnosu na zahtjeve koji proizilaze ft Zakona a upravijanju I 
unutranjim kontrolárna u javnom sektoru. 

,Obaveza IRF CU, kao flnansijske institucije, da upravija. svirn vrstama rizika1  definisana je 
kko Zàkbnozn o Investiciono-razvojnoth fonthi CG, tako, I rOgulatWoth kojti je za IRF CG 
propisala Centralna banka Crue Gore, kroz Odluku o minimalffliff stahdardima za upravijanje 
tiziclma U poslovanju Fonda'! Odlukü a flaihu.iiráëUnavanja adekvatnostikapitala IRF CG; 

U skiadu sa o'vim pr6plsima IRF CG je duan da rizike kojiina je izloeii U SVOXn poslbvahju 
svodi na najmanju rnjeru, rukovodeái se naeIima sigurnosti, solventnosti, Iikvidnosti, 
disperzlje riiikai oUvanja reálhe vtijednosti kapitala. 

Od osnivanja IRF CG radi.naunapredenju procesa upravIjnJa rIzicitha Usyqjene nit akata 
ft ove oblastli uspostavijeno izvjetavanje, kako interno, tako i prema Centralnoj band Cite 
Gore; 

U skladu sa Zakonom o upravijanju i unutranjim kontroiama u javnomsektoru, IRF CG je 
definisab godinji Plan za unapredenje upravljanjà I unutranjih kontrolaz&2024.;godinu; 

U toku2024. godinilRF CGjerealizoyao veti diopianiraftog I ta: 

I Aktivno se radilo na uvodenju novog apllkativnog reenja za bazu kblaterdia 
(pösta1jeho na produkiju u 2025.), s tim da je potrebno définthatiprocese I precizirati 
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ienikditprocesu ev daMiranjaijcpxtroie kolaterald, Ito je svrsishodnijedovrit! nakon 
registracije Razvojne banke  I usvajanja nave sstematlzadje; 

V Interni akt ,,Uputstvo o ov1a6enjima za potpisivanje" akr!ran je nakon registracije 
Razvojne banke Crne Gore; 

I Planirane alctivnosti na realizadji preporuka Dravne revizorske institucije (14 
preporuka) su sprovedene usp;etho 1 sve preporuke su realizovane, o 6emu je Dravna 
revlzorskaintit&cija izyijestila IRF CG 25.decembta 2024. godine, iine jeprdrnetna 
revizija okonana; 

Iz 4ornena planiranih aktivnosti pa preporukaxa  unutranje revizije realizovane so dvije 
preporuke, odnosno usvojeni su Procedura Pr !marketing aktivnostl 1 Uputstvo a prijemu 1 

naEinu vodenja donacija, dok su za preostale 6etirf preporuke definisani novi rokovi za 
reaIIzacijpu1jed frähsfdrtfiàdjO IRF CG. u RazyojnubankuCG: 

Dia planitanth aktiynosti, poput razdvajanja rthinovodstvetie j flnansijske funkc!je, 
zapo1javanja Ciso menadera, menadiera lfudskih resursa I menadra za praêñje 
uskiadenosti •posloVänja sa zakonskom I internom regulativom, ée biti teàllzovano ii toku 
2025. godine, 'uokviru Razvojne banke Crne Gore. 

Zakonomo.azyojrgjahci Crnb Gore koji je stuiib na snagu 15..dktobra 2024. godine 
•deflnlsano je: ,,Na poslovanje Razvojne banke ne primjenjuju se propisi kdjitna se regu1ie 
oblast upravijanja I unutSnjih kontrola u javnom sektoru, izuzey a dijelu unutranje 
revizije", te u torn smislu prestaju obaveze koje six proisticale iz Zakona a upravijanju I 
unutranjim kontralama u javnom sektoru, osim u dijelu unutranje revizije. Upravljanje 1 

unutran;e kontrole svakako de inti u fokusu i na daije, samo sada u skiadu sa, prije svega, 
kronim Zakonom o Rakojhoj band; kao isa•  reguiSvorn Centralne banke namijerijene 
Razvojncij band CG., 

Lul 
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IlAnalizafinan sijskog •p61oaja I re2uftata poslovonja 

IRF CG je u 2024. godini ostvario pozidvanposlovni u iznosuod 8.046.295 EUR 

Na visOkpozitivan rezultat,osinidobre realizacijeptihoda;.üt1è ueIikojajericneto efekat 
smanjenja ispravkl vnijedposti, u odnosu na 31 12 2023 godine, za 5.8 inil EUR, kao rezultat 
dobreiiaplata plasmana, kako redoynom naplàtom, tako I usijéd prijevtethenih otplata. 

Poslovni prihodi su iznOsili 13.076228 FUR, gfojeunivoilprihoda ostvarenih u 2023. godini. 
Strukturu poslovnih prihoda hue: prihodi odkamata p0 bsnOvu dugoroënih, kratkoronih 
kreduta 1 faktoringa u zznosu od 11 475 009 FUR, prthodl od nakuada po osnovu kredita i 
faktoriiiga u izflOsu bd 524.825 EUR, prihodi odkaffiath ha depozfte ordene: tokom 2024. 
godine u izutosu o4 219.648 EUR, kaoi ostali prihodi (prthodi po osnovu zateznih kamata po 
Iuedidma thktoringu) u iznosu od 857.346 FUR. 

Rashodi, bez Uokova isptavkevtijednosti su ithosili 10.973.283 FUR, dok je neto ptomjena 
ispravke vrljednosti negativna I iznosi -5.816.1.00 EUR Trokosn zarada, naknada zarada u 
ostali Iini tahodi Sd iznosffi 3.095480 EUR:FihaEusIjsIdtashodi, jio. osiiôu'kathate i drugi 
finansijsku rashodi pa osnovu izvora finansiranja, su u 2024 godini iznosih 1827,364 364 FUR 
Poreski rashodperioda iznosi 1.650.279 FUR. 

Vrijdnostãkflve (imoviñe) IRF CG na 31. decembar 2024. godine iznosi 4i9.484.532 FUR, 
to predstavlja pad od 3% u odnosu na kraj 2023 godine Pnlikom procjene neto imovine 

OW CG, a za potrebe registracije Razvo;ne banke CG, izvrena je proajena pbevrqdenja uloga 
u drutvu TC ,,Durthitor" doo 2abljak, u iindsü 736W EUk, uaavajdéi ptetpdstavku 
oékIvanog negativnog rezWtata•ovog drutva za 2024. godinu, uz dodatno us1dadivanjesa 
stanjem,neto kapitala u poslovnim knjigama ovôg drutva. 

Na kraju 2024. godine iznos kapitala je 109.390.5.17 FUR, 9to predstavlja rast od 6% a 
odnosu na 2023. gOdiuiu. Rast je uslovljen èinjenicom da je na lwaju 2024 godineostvarena 
zna&jna çIobit, dok je evidentwan efekat povedanja negatuvnih rezervl 'iz prethodnog 
penoda, u iznosu od 2.160.092  FUR, po osnovu uèea IRF CG u vIasnitvu druguh subjekata, 
u odnosu na 2023..godinu, najveáim dijelom zbog vrednovanja akcija privrednog drutva 
"P1antae", u kojoj IRF CG..ukapitalu uëestvuje sa 22,22%. 

Obaveze pa osnovu izvora finansiranja prema medunarodnim fmnansijsldminstitucijama.na 
kraju 2024 godine iznose 304.433.541 EURi smanjene su 7% U odnou na 2q23 godmu 
Vano je ukazati da je krajem decembra 2024 godine izvrena avansna uplata obaveza 
pretha ineduflatodnim finansijskth intitucijama p0 osnovu dbspijeéa za januar 2025. 
godine u.iznosu od6S96.455 FUR, kakobi.se obezbt)edio adekvatan pthtQptokom prodesa 
frànsfotmaclje IRF CG u Razvojnu banku Cute Gore. Tokom 2024.. godine IRF CG je koris.tlo 
finansijska sredstva odobrena od strane Evtopske investicione banke, Razvojne banke 
Savjeta Evrope I:Francuske razvojneagencije. 
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POZICIJA 202 202 
AXTIVA 

A. NEAENI t141  

 256

_

,

_

65 608

_

5 a STALNAIMOV!NA  

- I NEMATEIJALNAULAGANJA  

10 	

4 

 256,130 

II NEXENNE. POSTROJENIA, OPREMAJ BIOLOKASRBDTA 

.31 581 

 - 	4,158,018 

Ill DUGOROCNI FINANSIjSIG PLASMANI I DUGORONA FOTRA2IVA11JA -_ 2*028,045 252,241,938 

C 6DL02ENA PORESICA SREDSTYA  

D. QBkTMASREDS'I'VA 	':' 	 . 188,721,471' 176,71,540 

I. ZALIEE 	 - - 	1,438 10,489 

IL KRATKOROtNAPOTRA21VANJA - 39,472,739 29,136645 

IILKRATKOROCNI FINANSIJSIU FLASMAtJI 	 - 78,038,511. 74,659,048 

IV. GOTOVINA NA RACUNIMA I 	ELAGAJNI 70,69,297 72,313,770 

V;srAu4ASnEDsrvA NAMJENIENA PRODAJI I S1EDSTVA POSLOVARjA ICOJE JEPBIJSTAVLJENO 
549,485 594,588 

F. AXTITNA VREMENSKA RAZGRAX4ICENJA 	 -. 298,491 E42.329 

F. UICUPNAAKTIVA 419,484,532 433,722,954 

PASIVA 

LIe.APIrAI 	 - 109,390,517 103,504;314 

LOSNOVNIKAPiTAL - 105,736,355 105,734355 

ILL EMISIONA PREMIJA - 

Iv.pnsRvE - 	16,186,128 - 	14,024036 

VI.NERASPOREDJENIDOBITAICILIGUBITAK - 19,840,291 11,793,996 

1. NeiasoredSdobItakranIJIhgod1na 11,793.996 2,79.3,670 

2. Nerasporedentdobltak tekuEcgodine. 8,044295 9,000,326 

3.GubIkranIjIhdIna  

4, Cubltaktekuâegadlne  

VIII..UtEE KOJE NB ODEZBJEOUJE KONTROLU  

B. DUGOROtNA REZERVISANJA rDUGOROCNE OBAVEZE 248,189,718 277,489,268 

CODLO2ENEPORREOBAVEZE 105,024 107,254 

D. DUGOBPtNI ODL02EN! PRIHODI I PPIMLJE?4E DONACIJE  

F. KRATKOROCNARE2ERVISANJA I KRATKOROCNR OBAVEZE- - 60,387,064 51,213,127 

F. PASIVNA VREMENSKA RAZGRANIBNJA 1,412,209 1,398,990 

G.IJKUPNAPASIVA 419,484432 433,712, 954 
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izvjthaj menadiinenth zd2024.godffiu 

OUkuSiThthftmtU ULAflpjsiiA 
Pozicija 2023 2023 

1. Pnhodi odrodaje- netepflhod 13,076,829 13,130,86 

2. Promjaia vfljednosti zallha gotovlhpvlzvoda I nedovrene prolzvodnje•  

3. Pribodf od Mvimnja utinaka lithe 

4. 0slIprThodi Iz.posovanJa 125,778 190,957 

S. TtokovI poslovanja 1,939,382 1,130,168 

6.Trvzaxada,naknadazayadaj osllhIilrashodi 3,095,480 2,791496 

7. Eashoth poo$novbviiiednosnogusldadivanjahnovthé . 	. 	. 	. . 	3293 . 	504;846 

aosbnrashodnzposlovanja 5,791,617 - 	4,i52,820 

L PoslOVnI raullat 13223,069 13,049,131 

9 Piihodi p0 osuovu uee6a u kapitalu 

10. PAhodI•od ostaiih t1nanssIdh u1anJa izajnwva - - 
11. OsIall ptpo osnovukamat kursnlhsllkal dtugih:eekaugOvOitiézádte ,. 	$71 88 

11 Yrijednosnouskladivanje kratk fIn srvdsbva ifla ulaganja ROJI su dlo ob.•Iniovine - 
13. Rashodl p osUovukamata;kursnlh ruzflkatdrugih efekala ugovoreiiezaUte 3,527,364 3,150,433 

IL FE 	j$ki rezuliñt - 	3,526,493 - 	3;150345 

III. Rezuibtiz redovnogposlovanja pTiJe oporaivanja 9,696,574 9,897,786 

IV. New rezultatposIovanjakojejeobusbviJno  
V RezuItatpri;eopor1vanJa 9,696 574 9,897,786 

14. Poies!d bshod perioda 1,650,279 

. 
897,460 

15, Dobttak lit gubitakuakon oporezlvanja a,o46,295 9,000,326 
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Jzvjpitajnjenadrimenta zq2024. .godinu 

III Ukupna kredi4za afttivhost tokom 2024. god/ne 

Ukupna kteditna aktivnostlRF CG za 2024. godinu fznosflaje 186 mif EUR, 	% iznad 
plana, koji je za 2024. godinu iznosiö 150 mil EUR. 

IRF CG !ma .znaajnu ulogu u realizaciji stratek!h diljeva Cite Gore, usmjeravaju5i svoje 
aktivnostl.i finansijska jilagañja prema prioritetnim segmentima: 

- Razvój pfethiietidtva I afirmacija posbnih ciljnfli grupa (miadi, lene, pOetnici u 
biznisu, indivldualni polj oprlvredni proizvodaö!); 

- Podrka rastu i razvoju mikro, malih, srednjih I srednje kapitalizovarnh preduzeca, uz 
podsticajlikvidnostl ifihanthjske stabilnosti t.ravnomjenog ekonomskog razvoja: 

- Invest!ranfe u inastruktur 	projekte usmjerene na zagtitu Nvotne sredine, 
pe)q1$aije.epergetske:Eflkasnosti i afinnaciju zelenog.poslovanja. 

3.1.•Razvoj prcduzetniStva 

Razvoj preduzbtnigtva znaajno 4oprnosi ja&nju ekonomske stabilnosti, unapredenju 
iivothogstandarda, kao I dugoronoodñivom razvoJu.Crne Gore. IRF CGprepoznaje vanost 
razvoja preduzetnitva, olakavajuét pristup kapitahi specifinim ciljnim grupama (inladi, 
ene,. ihd!vIØualpi  p,oljoprlvredni prolzvodaa, :poetnlCI u, .binIsu), luoz kreditne linije 

prilagodene preduzetnicima. 

Kreiranje i girenje preduzetnike baze jedan je od kljunih c!ljeva IRF CG,ime doptihosi 
razvoju privatnog sektora, pove!544ju zaposlenostl.istlmulaclji ekono.mskograsta. IRF CG se 
fokusira na.jaëanjü postojetih preduzetnika, all! na podrku novlrnpreduzetnicima,naroito 
u manje razvljenim podruima i sektorima sa velikim potencijalnom za rast. 

Kontinuiranu podrku IRF CG prua direktno,kao i a saradnj! sáministarstvima. 

Tokom.2024. godine podrhno je 229 projekata U vrijednosti od 13,6 :mil EUR. 6ime je: pa 
broju. realizovanih proj.ekata ostvaren rast pd 24% u odnosu na broj real!zovan!h kred!ta. 
nam!jenjenih razvoju preduzetnitva u 2023. godiiiL. 

IRF,CQpn4a posebnupodrku1enskim predUzeticartq kroz posebne programe podrke, 
ijim razvojem; se doprinosi drutvenom naretku Cite Gore, socijalnoj stabilnosti I 

odñivOsti. CII] prograrna je podsticarije osnivanja I razvója pOsIoanjamiluo, inalIhi srednjih 
preduzeáa i preduzetnika u kojima su ene nosioci biznisa. Krediti su namijenjeni za ulaganja 
u psnovna srethtva - materijaiha hnovna (zem1jite, gradSinski objektl, oprema L ureaj!, 
osnovno stado, podizanje dugogodikñjih zasada, sitaninventar! st)1  nematdr!jalna imovina 

da (razvo; proizvo il usluge, patenti, licence, koncestje, autorska prava, franize I pl.) i obrtna 
sredstva. Da hi projekat the kreditiran p0 ovoj kreditnoj limji lena mora bitt nosilac biznisa, 
odnosno veélnskl ylasniki izvrni,direkton 
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IzvjaftaJmtnadimcnta zo 2024. godinu 

'enu biznisu su toi(qm.024goclne  .bi1egas.tupIjene kzoz 119 pI*smana uiznosu od 14,5 
mu I EUR 

IRF CG prda 2naájnu .pord1tu miadima I poëëtniciraa u hiznièu, prepoznajuéi, njthov 
potencijal za unapredenje ekanotnije I trita rada. Alttivnostl IRF CG vezane za miade 
preduzetnike. I poetnlke u. bizñlsu obuhvataju razIiite oblike podrke I. flnãtiijsIdh 
instrumenata .koji. o1akava)u start.I rast nflhavih poslovnlh ktlynofli. :culj programa je 
kreditwanje novth pnvrednth drutava, preduzetnika 1 podrka otvaranju nbvth radmh 
mjesta.Korisnici kitdltamOgU bid phtedna drtitvai preduzetnici, koju posluju kraâë od 12 
mjeseci od dana podnoenJa zahtjeva zalweditlranje. 

M!adiub!znthusu tokorn 2024. godinehili zastupijeni lutz 77 plasmana u iznosu ad 13,8 ml! 
EM 

IRF CG je; u. clijuomogudavanja lafleg  prlstupapovioljnlm flnansujapiath vëéem broju 
preduzetnika iinikro preduzeéa u Crnoj, Gail, sa pasebnim akcentorn.nanezaposlene osobe 
III osobe koje su u nepovoljnam poIoaju u pogledu pristupa tradiclonalnom !u'editnom 
tthtu, pristupio garantnom fondu u okviru EU programa zapoIjavanja 1 sacijalne inovacije 
EaSt Pristup EaS1fohdu IRF CG je blo dostupan do kraja 2024.godlne. 

Ovaj instrument nathijenjeri je rn!kro preduzeélma I preduzetnicirna Jcojt imajp. odr2ivu, 1, 
profitabilnu ideju koji zadovoljavajü sve potrebne I *ezifume; all koji.imaju.dtean pristup 
mlkrOfinansiranjuibogkolaterala koje zahtijevaju finanijske ihstithdije. RijejEojtograthu 
Evropske unije kojije namijenjen razvojukonkurentnostipreduzetnikai mikro preduzeóa u 
EvropskOj uniji I zemljamakahdidatlma za ulazak u.Ianstvo. 

Podrka EiSI garantne jeme je do ktaja 2024. godine realizoyana kroz 245 projekata u 
iznosu ad217 ml! EUR 	 . 

3.2. Poddka .postoje&ni mikro, maXim i srednjim preduzetima 1 podrIka 
ii vidnostI 

Kreditne •linije HIP CG za podrku. sektoru MMSP predstavljaju vahn Instrument za 
pobal$anje pristupa finansijarna I podsticanje rasta ovog sektora. IRF CG pochiava razliëite 
djelatnpsti kroz svaje kreduine lirlije, fokusirãjuéi e'natñèfkofe iñiajü strateth znaaj za 
prlvredni razvoj Crne Gore I .direktan uticaj na BDP po!joprivreda I proizvbthija lirane, 
itidustrlja,turizam I ugostitéljstvoj. 

U struktqzi namijenjenih sredstava p0 dje!atnostl, tokorn 2024. gadine, najzastupIjniji 
sektOr je trgOvina sa 47%, U izhosu od .87 mil. EUR. Slijede pouoprIvrednQ proizvodnja I 
pro zzvodnja hrane u znosu od 32,8 mil EIJR lb 18% ukupno oddbr6nih.,gredstaw, i uslufna 
djelatnost kofa sa rea!izacijom od 31,5 roll EUR 61n.1 17% ukupno odobrenih sredstava 

:15 



TzvJeIwJ mena4trnenta ni 2024. godlnu 

Pro!zvodna ç'jelatnOst,.sa rea1izOvnih 15 mu FUR predtav1ja8% odobrenih sredstava, dok 
je turfzam fugostfteljstvo:podrano sa 20 mil FUR (11%). 

Ulaganja u ppljbprivredui proizvodnju hrane bi1jee trend rastai u 2024. godlni. Kredltne 
linije koje su specijalno kreirane za podrku poljoprivrednim proizvodairna, a u.saradnji.sa  
Ministamtvom po1joprivre4e, gumarstva I vodoprivrede, imaju za c!Ij da podre razvoj 
poljoprivrede 1 ruralrnh podruja, I pomognu poljopnvredmcima 1 preduzetnicima da 
unar!jede SVO)U proizvodn;u, koriste savremeftu opremu, i uIau u infrastrukturne projekte 
Zajedni&I nastup IRF CG I Min!starstva podrazumijeva nekoliko programa podrke, 
uskladenih sa stratekim dokumentima Crne Gore, od I koph je najznaajniji Program podrke 
razvoju poljoprlvtede - WARD. 

Projekat IPARD se rea1iuje a saradnji sa Ministarstvom poljoprlvrede, gumar=a I 
vodoprivrede Crne Gore za finansiranje projekata iz oblasti poljopnvrede 1 prerade hrane u 
Crnoj Gori. Cilj projekta je pruanje podrke investicijama u preradi hrane, uvodenja I 
implementacije mjera ruralnograzvoja, poveanjakonkuretnostI na trthtu pOljoprivtednth 
prolzvoda, kao I uvodenjaijaanjaevropskih.standarda proizvodnje hrane. 

Korisnici kredita po ovo) kreditnoj liniji su poljoprivredtiiproltvoda&, mikro, mala I srednja 
preduzeéa (koja u okviru svojih d;elatnostl imaju pol;oprivrednu djelatnost) i koji su od 
Ministirstvà poljoptivrede, gumarstva I vodoiirivrede dobili rjeenje da U kotisnici IPARD 
projekta. IRF CG, za poljoprivredne prqizvodae I preduzeáa kojauestvuju u programugrant 
ema IPARD Ministarstva pojopr1vrede, umarstva i<vodoptivrede Crne Gore, svakegodine 

usvaja I objavijuje odgovarajuéu kreditnu linijw 

Program pOdrke razvoju poljoprjvrede - IPARD je u 2024. godiniostvaren u ukupnom iznosu 
od 2,6 mi] EUR kroz 139 projekata, 9to ënn, preko 30% od ukupnog broja reahzovanih 
plasmana. 

IRF CG Ima k1jUnuu1ogu u prqianju podrke likvidncistl preduzeóimai preduzetnicima,kako 
bi se obezbljedila stabilnost poslovanja I omoguéip njihovdalji rast I razvoj. Kreditne linije 
IRF CG kojima se podrava ova oblast,omogu&vaju preduzeéitna dabastave sa pOslovanjern, 
pokriju tekue obayeze, izbjegnu kanienja u plaáanjima i stabilizuju svoje finansije 

Podrka likvidnosti. tokom 2024. godine pO osñovu namjenskih kreditnih Ilnija je iznos!la 
150,2 mil FUR. 

33. Podthka iflfrastrukturnim projektirnai.prOjektima zelenib poslova 

S obzirOm na globalnu orjentaciju prema odiiWom razvoju, IRF CG je fokuiran na 
flnãnsiranjprojpItata koji imaju eko1bki I utIcaj9dfavnogznaaja PrOjéktI iz oblástl zelene 
ekonomije, energetske efikasnosti, obnovljivih izvora energije i zatite 21votne sredine su 
predmet podrke IRF CG. 
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Izvjeiiaj menadf.menta za2024 godinu. 

Kreditne linije za podrlqi ovom.segmentu imajuzaciIj.realizacijq invesicionih prpjekata na 
•lOkalnom; regionalnom I driavnom nlvou, koji su u funkciji odñWevalorlzacije prirodnih 
resursal poboljknja uslova za razvojbiznisa. 

IRF CG, lcao vodeéa inititucija u zelenom finapsiranfu, prepoznao...e znaaj projekta. 
Elektroprivrede Crne Gore - "Solar! .5 000+70MW" u okviru str'ategtje prelaska na zelenu 
ekonomiju I efikasno kotienje obnovljivih izvora energije, i flnansirao projekat a 
vrijednosfi od 10 mil FUR Projekat SoIari 5000+ 70MW" predstavlja znaajan iskorakka 
energetskoj tranziciji uCrnoj God. 

3.4. Kamatne stope iE.FcG 

Tokorn 2024. godine dolo je do smanjenja k1juthih kamaih stopa Evropske Cena1re 
banke, to je rezultiralo I smanjenjem EURIBOR-a. Medutim, uvaavajuéi 6injenicu da se IRF 
CG zaduuje pa fiksnim.kamatftim stqpamã, navedeni pad nijese proporelonalnoreflektovaO 
iJ srnanjenjutrokovaizvora finansiranja. 

S tim ti vezi, IRF CG kontihufrano prat! trendove I inputS sa medunarodnog tñthta u cilju 
primjene odrive politike kamatnlh stopa, kao I kontinuirane padrke crnogorskim 
pri*odniclma, ranjivim segmenàta i o$tinama sa prosjekom razvijenostl Ispod diiavnog 
prosjeka. 

.a projektekoji se realizuju u:cptinama sa prosjekoni razvljenostt ispod dravnog prosjeka 
odobrava se Stimulacija uvidu smanjënja kamatnestopezaG,S pip. 

Jog,jédna vrsta stimulacijb, tj. nie kathatne stOe. od 0,5 pp., odobrava se I za projékte 
finansirane izsredstava BIB-a. 

IVAkeije / Udjell 

IRF CG osnivaè Drutva sa ogranWériom Odgovorno6U,TutiEUök1 cen'tatuit1tôt"D0,0 
2abljak (100% vIasnikog udjela), koje upravija s1dja1item ,Sawn Kuk" na iabljaku. CiIj 
osnivanja.:i poslovanja Drutva je unapredenje turistiëke ponude ti Crnoj God i privredni 
razvoj durmitorskog kraja kroz osavremenjavanje pomenutog SkIjaIita I sadttja koje ono 
ñudi. IRF CG je u prethodnom periodu uIoia znaajna sredstava u rekonstrflciju 1 
modernizaciju sk1jalita ;Svin Kult,.a sv6 u cliju podizañja kvaliteta uslugai bezbjednosti 
ovogikija1ita. Uva2aVaju&I  èinjehicu da je IRF CG flnansijkinstItucijá kbia shàdno svojoj 
tnisiji ne treba da uprthrlja turisti&o-skijalithirn resursima Crne Gore, to je u cilju 
prona1aenjarje5enjaza adekvatnije I svrsishodnije upravijabje skijáIiteni Savin Kuk, kaoi 
radi podizanja kvaliteta ukupnih potencijala .Dugtva, i samim Urn doprinosa razvoja 
durmit6rskog kraja, IRE CG preduzimao aktivhostl u cilju valorizacije imovine Drutva. 
Istovremeno, a saradnji sa nadlethirn ditvnim organirna. sit obezbljedexa redstva za 
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•J4wJ'menadmentaza 2024,godinu 

Beophodna ulaganjau cilju oöuvanja infrastrukture•i oboga!vanja saraja koje Drugtvanudi 
zavren projekat djeöijeg parka sa, tjubing stazama i u toku su pripreme za realizaciju 

projkta vjeta&og osnjeavanja). 

Thkodeu portfoliju JRF'CGse nalazi 1.12 dvanaestj aktivnih akcionarskih drutava koja su 
registrovana kodCeniraIuog k1ir!nkogdepbzitatiiog dru9tva A.D. Podgorica (CKDD). 

p 
I  

11J5e5tatüiipftaIikoJa 11 
ç4sfrovkodcKDD 	t 

S'oufèéq 
ukapitthu 

1 Institutsimo M!Ioevi 	.dJgaio 23.64% 

2 FIT? IJIclnjslra rivijera a.d.UIcinj 7.64% 

3 13 Jul-P1antae a.d.Podgorica 22.22% 

4 Montecargo a.d.Podgorica 0.037% 

S Martha a,d.Bar 16.99% 

6. Barska plovldba a.dSar 	- 16,15% 

7 Kotor-projekt ad. Kor 	- 16,65% 

8 Montepranzo Bokaprodukta.d.Tivat 51,40% 

9 WI'? Berane a.d. Berane 15,35% 

10 lqgqoceanija a.d.Kotor 14,31% 

II Market a.d.Podgorica 	.. 4007% 

12 Crnagoracoop a,d.Danilovgrad 1062% 

Radi se a drutvima kdja je IRF CG preuzeo iz poftfolija biveg Foiidaza, razvoj lThpublike 
Cite Gore, koje je oval stekao kroz postupak svo;rnsko-upravljaEke transformauje I 
pr1ad±acijepr1Vrede. 06 havede nog broja drutav'a, ñjlh 7 (iedam) obavija svoju posiovnu 
djelatn'ost, dok preostala drutva 'godinania ne obavljàju svoju djelatnost I nemaju svoje 
organe upravijanja. 

Vlnvestidorze nekrethiflé istetena aktiva 

IRF' CG .posjedüje. .k'sva'nt Masnivu znaajanbroj investiaibnih neltrethina u Podgorici, 
Danilovgradü, Herceg Novom, Nikiáu, Bijelom Poiju, Roiajama i Bait, a koje je sticao U 

prethodnorn periodu na osnovu.zak1juaka I preparuka Wade CrneGore ill iia drugi zakonit 
nain u postupku naplate spornih potra1vanja. 
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izvJritaJrneiiodãrneuta za 2024. godinu 

IRF CG je tokom 2024. godine, imajuéi u vidu poremeáaje uzrokovne usijed giobairilir 
deavanja, a koji su se reflektavali I na Dravu Crnu Goru, preduzimao aktivnosti u' cliju 
stvaranja rieophodnihpreduslova radi valorizäcije nepokretnosti, pa prihcipU individualnog 
pnstupa svakoj nepokretnosti pojedinano, uz posebno razmatranje i Ispitivanje postojanja 
tranje za kupovinom navedenihnepocretnosti. 

Shodno tome IRF C je u:toktt264. godine vâloriiOvao .hOpoktethostl üs,otn vIsniwu na 
teritoriji O$tineabIjak. 

ViRizici 

U svom poslovanju IRF CG vodi raunao raz1iitintvrstama rizila: 

. Krëclithitlzik, . 
• RiikIt1Mdnosti 
• TtinLtizik, 
• Devizni rizik, 

Rizik karnatne stope, 
• Operativni rizik, 	 . 
• Rizik solventnosti. 

IRF CGje duan rlEike u poslovanju svoditi na najmanju mjeru.Efikasan .1 flektibilan Isteth 
upra1jarijarizicima predstavlja Idju6 dugorbönog.uspjeha I razvoja. 

6.LKredlthi rhik 

ii skiadu. sá ZakonOin o izthjenama I dopunama Zakoha.b InVeticionbavoJhom fondu 
usvOjenlm u 2017. godihi, kontrolu poslovanja IRF CO vit Centralna bnka Crne. Gore u 
skladü sa posebnim propisima koji definiu minimalne standarde za upravijanje rlzicima u 
ffiF CG I koeficijerit adekvatnostIkaitaia. Navedenoje pfecizinub.dOnoehjem dvije odluke 
27.I1.2018 godine ad strane Centralne banke Crne Gore, Ito: Odluke o ininirnalnim 
standardima za upravijanje rizicuna u IRF CG, kao I Od1tke o nainu Izraunavanja 
koeficijenta adekvatnosti kapitala IRF CG, sa poetkom primjene od apnla 20th godine. U 
skiadu sa navedenim1  IRF CG je izsdio usklathvanje internth akata i donoenje novih, kako bi 
se ispotbvE1b odredbe pOmenütilrod!uka. Sviakdsu usagIaeiti pbetkotb 2019. godine iiti 
su doivjeIi.svoju punuprimjenu tokom 2019 godine. 

Kao jedna ad hajznaajnijih izmjena kojoj je IRF CG pristuplo u dijelu usagIaavanja sa 
odlukama CBCG;este prlmjena MSFI 9 standarda u obra&mu umanjenja flnansijske imovine, 
koji je poeo da se pnm;enjuje od januara 2019 godine;  Takode, u cilju pradenja i 
konttolisanja fizika U poslovanju IRF CG, posebno- kreditnog rizika, uspostavio sé redovan 
sisteni izvjetavanja nadIenIm organima a svini rizicima. 
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JzvJeitaj mepadrneuta•za 2024. .godinu 

Upravijanje kreditnim 5iom predstavlja kIjünu komponentu sveobuhvatnog sistenia 
uprãvljanJa riziciinai,odpfisudhOg je naEajazatIugaro&n uspjeh. 

Naime, IRF CG je izmjenom postojeáih i donoenjem novih akata unaprijedlo, kako sisteni 
kontrole kredltnog.rMka lutz unapredenje procedure onpravijanju kreditnim rizikomkroz 
izmjene rejting sistema, thkO I. sistem upravijanja nekvalitetnim plasmanlma, äto je 
rezultlralo 1 boljirn kvalitetorn kreditnog portfolija, a na 9ta posebno ukazuju rezultati 
uptavljanja NFL-ow tokoin,2024. godine; 

Za oöekivati je da 66 znaajan dib 2025. godine obiIjeiti zna&jna uloga RB CG pravhog 
naslijednika .IRF CG, a Ideditiranju privrednika, kako za potrebe Iilcvidnostl, tako I za 
oporavak tnvesticionih äktivnosti I podke ottalim projektima, a we u uslovima I daije 
prIsuiog uveéanog rizika poslovanja, 9to de zaht!jevati daije adekvatno upravijanje 
kreditnim rizikom, a kroz unapredenje postojeáih procedura sa cil;em odravan)a frnansijske 
staBIInosU AB CG. Yakó je hagladti.da CBCG ratli na iradt podzakonsltih akat, koja & se 
odnositinabuduée poslovanje RB CG, kako bi sestandardtpos1ovanjabankpodig1i na vi 
niVo, a samirfitlm.minimizirali Sici u poslovanju. 

6.2. Monitoring portfollja 

IRF CG je u prethodnompetiodu VrIO kontInuiranu kontrolu i monitoring odobrenih 
flnaiisijskih plasmana u ctlju upoznavanja sa svim promjenama i okolnostima koje mogu 
ugroziti setvisiranje dospjelih I tekuéih obaveza klijOnta tokom perioda otplate kred!ta, 
kontrolu redovnost naplate 1 potovanje obaveza iz ugovora, proaktivan pristup sa 
neophodnhn preventivnim rnjerama u dilju pobo1janja kvallteta portfolija, kao I kontrolu 
nanijenskog kori6enja finan$jsk!h pIamana. 

Rezultat sprovedenih aktiviYosti je eliminisanje ill Mblflavanje okolnosti koje mogu 
potencijalno da ugroze ostvarivanje prihoda IRF CG, kao I utvrdivanje da, su se odobrena 
kreditna sredstva konstila namjenski, 9to a kra;niem doprinosi razvoju 1 rastu finansiranih 
korisnika, poboljanju njihove kotiktirentnostl I iikvidnosti. 

IRF CG, kako na dnevnom, tako.ina mjese&iom nivou, vri dostavijanje podatakaCenttalnoj 
band Crne Gore o novoodobrenimplasmahimaa, tako& n sidadu, sa procedurarna CBCG 
sa&n;ava izvjetaje na nivou cjelokupnog portfohja pa kiasifikacionim grupama 

Usledeéoj tabeli prikazana je struktura1,971 aktivna plasmana: 
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• Struktura,plasmana pre.ma urednosti otplate: 

%ij flthpno 

BroJ dana Broj partija broju plasmana 
ukupnoni 

- plasmaha saktu 

0r30 1,841 93.40%. 334,115,452 95;86% 

31-60 52 164% 4,070.137 1.17% 

.61-90 3. 0.15% 47,898 0.01% 

.91150 4 0.20% - 303;266 10.09% 

151-270 0 000% 0 .0.00% 

271-365 1 0.05% 36,567 0M1% 

preko365 70 355% 9979,618 2.86% 

71cxwb 4 At&/y7i14k? 1000Q%i 1 348,552938& '10Q 00°%T 
- ji1itSi' gte 

Plasmani koji 6ine,nekvalitetnu aktivu (plasmatil U kanjenjuveéem od 90 dana) Elne tbirno 
2.96%ukupnog:saldaportfolija na dap 31i2.2024 godinc..... 

• Struictur plasmana prerna kiasifikacianim grqpqm: 

KlasiftJtadOfle 'Broj ükiipnom 
H 

SãldO. . Izuos 
grupe partija broju plasmana 

ukupnom 
saldu 

rezervacqa 
plasmana - ft 

A 204 10.35% 103,784,068 29.78% 0.00 

El 573 29.07% 123,972,434 3157% 2,478,952 

82 1052 53.37% 95;959,447 27.53% 6,648,907 

Cl 42. . 	2:13% - 	3,432294. . - 	:0:98% 1 686,459 

€2 21 1.07% 3,695,077 1.06% L478,031 

5 0.25% 7,685,516 2.20% 5,379;861 

U 74 3.75% 10,024,102 2.88% 10,019,578 

pp, TVA 	1"~~0119512;193B I 
MOTO 
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Grafik 2: Aktivnl direktni krediti koji sit k1asflkovani  u Cl, C2, 0 1 if kiasifikaciju p0 saldu I pa 
4/elatnostima: 

$itcFtr.: 
p. 

,__•1'_•.. ______________ 

JzvJe.taj rnezzadzn auto to 2024. god/nu 

Plasmani koji dine nekvalitetnu aktivu cplasthani  kiasifikovani u Cl, C2, D I Ej Eine zbirno 
7.13% ukupnog salda portlolija nã dan 31.12.2024 godine. 

Direkttil kreditni plasmani IRF CG kiasifikovani a kategorijama Cl, £2, Di H, posmatrani  u 
odnosarIa.ukUpanlbtoji saldo direlcu4hakthnih kreditã prikazani suna grafiku bra) I i 2: 

Graft 1: Aktivni direktni krediti koji su kiosifikovani u Cl, c2, .13 I if klasWkacUu po troju /. pa 
djclathostima: 

Dakie, posmatrajudi nekvalitetnu aktivu IRF CG u kategorijama Cl, C2, D I H p0 broju 
odobrenih kredita, najvie je bilo onih kredita koji su odobrern i realizavani u us1unoj 
djelatnosti (23 plasmana odnosno 33.33%). 
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?vtedutim1 ukoliko se posmatra saldo nekvalit?nih plasmana u odnosu na ukupan saldo 
direktnih aktivnih kredita, ii torn sluëaju najveée ueáe ovakvlh pasmana je u oblast! 

proizvodnje (2.05%). 

Posmatrano po injestu realizacije investicije; odnosno pa regionu ti kom su se realizovala 

sredstva, struktura p0 broju! saldujesljedeáa: 

StrUktUra p6 broju kfeditd 	 Strukwrápo sddu 

U cliju odravanja rizika na prihvatljivoni nivou JRF CG prlthjenjuje tehnike ubla2avárijã 
kreditnog rizika na rnvou pojedinanog plasrnana putern potovanja limita izIoenostI i 
pnbavl;anja pnhvatljivth rntrumenata obezbjedenja u cilju sekundarne naplate 

Nakon odobrenja pIasmanavri se praéenje.plasmaha 1 poslovanja.klijenata ktoz redovan.i 
vanredni monitoring, u cilju pravovremene identifikacije signala upozorenja. 

U skiadu sa Odlukorn o minimalnlm standardirna za upravijanje rizicima u poslovanju 
Inflstldono-nzvojnog fonda Crne Gore, uspostavijen je.sistem praóenja strUkttire I kvalitOta 
razhEitih djelova kreditnog portfolija a skiadu sa pnrodom, veliérnoni 1 komp1eksnoóu 
ukupnogporffo1ij IRP CG,Itoji (mOgUoava de€Ekto*anje dtendjalhth probleina u t'az1iitim 
biznis segmentirna. 

6.3. RIzikllkvidnosti 

U sidadu Ea OdJukom a minimalnim standardmata.upravljenjerlzlcitna u poslovanju JRF CG, 
IRF CG je duan da nzike ko)ima je iz1oen u svorn posiovanju syodi na najrnanju mbguóu 
m;eru, rukovodeéi se naeIlma sigurnosti, solventnostl, Iikvldnosti, disperzlje rizika I 
ouvanju realne vriidh  sti kapitala. 

S tim u vezi, IRF CG je usvojlo dokumenta u cilju praáenja rizika 1ikv1dnositi 

1) Plan.upravljanja rizikorn Iikvldnostl a kriznim situacijama uIRF CG; 
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2) Pravilnik o upravijanju ijzikom iikvidnosti uIRF CG; 
3)Procedura za testiranje likvidnosti primjenam stres scenarija u 11W CG. 

Rizik likvidiiosti prdstavlja vjerovatno& di IRF CG nee maft da bbzbijedI dovoljno 
novEanih sredstava za izmirenje obaveza u trenutku njihovog dospijeca, iii rink da áe IRF CG 
za izmirenje dospjelih obaveza morati da pribavIja.novapasredstva uzznaajne trokove. 

Politika upravijanja Iikvidnoéu.predvida da 11W CGsvakodqevnoprati.koefIcij.entmitlimalne 
dnevne likvidnosti tzrñen kroz odnos hkvtdne aktive i dospjelih obaveza 1 da se o tome 

ohatjetavajix.n11dpi. or' anf1RFCG. 

Likvidnim sredstvima se:smatraju: 
• sredstva na raunima.ko4 domaáih.banaka - depoEitipQ videnju, 
• .sredstva na raEunima kod.domath banaka - oroöeni depozid ukoliko sadiie klauzulu, 

o magunosti deponenta da bezusloviw povu& aroena sredstva u roku ad 7 dana od 

-, danapodnaenja zàhtjeva.: 

Daspjelimobavezama se.smatrajic 
• dospjele obaveze pa osñovu prim1jenihJcr4ita, 

dospjele obaveze pa kamatama I naknadama, 

• 10% obaveza p0 osnovu odobrenih a neiskoriéenih hedita 1 adabrenih 

neiskariáenih lirnita pa fakaring.aranmanima, 

-, osSle.dbspjete obaveze. 

Minimalna vrijednastkaeficijentà iznasi 1. 

IRF CG je uvea praksji dfievnog pnánja kaefidjentallkvidnosti, koji na dan 31.12.2024. 
gadine iznosi 20,3 9to znài da su likvidna sredstva IRF CG znaajna veóa od daspjelih 
obaveza, tako da se mole re& dale  rink ijiwidnasti na mskarn nivau Koeficijenat mjeseEne 

likvidnosd Jiadan 31.122024. gqdine iznasi 11,8. 

KoeficijOnat tromjesene 1!kvjdnosti na dan 31.12.2024. godine iznosi 222 

Osim mjerenja naveden!h kaeficijenatt Iikvidnasti, 11W CG re4avna prad finansijske 
palcazateije kvaliteta.ikretanja dinamike i strukture aktive I pasive ito 

!c 	t2;2O24 1  :dLMd  'IV 	, 

Likvidna aSva/Ukupne obaveze 22% 18% min.10% 

Llkvidna akdva/iJkupna akdva 16% 14% min.5% 

Kreditni plasmani bruto/Ukupna aktiva .83% 86%  

Pazaimijena sredstva/1J1ipna pasiva 73% 75% •rnax.90% 
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6.4 TráIäni Rizik 

Ttpi rizilç je rizik nastankalwgaLtivnih efekata nafinansijski. rezultat ikapttaI IRF CG zbog 
promjene *ijednostl bilansñih I vanbilansn!h poicija, tzrokotaflih ktetatjem cijena na 
trtu. 

Ova vrsta rizika obuhvata devizni rizik, rizik promjene kamatnih stopa.i cjenovni rizik Iced 
hartija od vrijednosti (HOV), kojima seaktivnO trgUjé. 

Na 31 12 2024 godine, IRF CG ne posjeduje u portfoliju ovu vrstu hartija ad vrljednosti 

6.5 Devizatrizik 

Devizni rizikje rizik moguénosti nastanka negativiiih efekatanafinansijskirezulatat I kapital 
IRF CG uIjed promjene deviznOg kursa. 

IRFCGjeduan dau'pitcesü uprvijanjadevinimriikdth: 

aJ 	mjeri devizni rizik za svestavke iz kojib proizilazi rizik; 
bj 	devizni rizik nijeri na agregathoj osnovi I indMdüalnO po valtitama; 
C) 	rnjerenje rizika vri, na bazi pretpostavki o normalno oekfvanim, kao I znaajnim 

promjenama u deviznlm kursevima, radi ocjene uticaja tIh promjena na prihod I 
IcaitaI jy  CG. 

IRF CG na 31.12;202. godfnenema potraivanjaiIi obaveze u stranimvalutama, tako da nije 
frJ62en deviznom rizikii. 

6.6 Rizik kumatnestope 

Rizik kamatne stope se ispoijava kao rizik pada.prihoda uslje4 pda vrfledposUfinansijske 
aktive;S obziromda IRF CGkotisUffiianSijske.ata±imahe;sa fihiiothkainath6m'siopbm,ne 
postoji 1z1oenost ovcij vrsd rizika. Medutim, porast kamata na glabalnom finansijikom 
tritu je uslOviO znãajan porastcijene izvora flnahsiranja. 

Tokom 2024. godine do10 je do smanjenja kIjunih kamathih stopa Evropske Centralne 
banke, to je rezultiralo I smanjenjem EURIEOR-a Medutim, uvaiavajuái èinjerncu da se IRF 
CG zadiftuje p0 flksnim kaniatnirn stopama, navedeni pad nije se Rroorciona1no 
reflekotovao •u smanjeñjufrbkoa iEvoi'a finañsiranja. 

S tim u vezi, IRF CGkontlnulrario prati trendove :j  Inpute sa medunaiodnog trita ucilju 
prlmjene ddi lye politike kamatriih stopa, kaO I kontinuirahe pbdrke cthogorskim 
pnvredrncima, ranpvim segmeriata 1 optinama sa prosjekoni razvijenosti ispod dravnog 
ptojeka. 
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0prdUvnirWk 

Operativnjrizikje rizik potencijalnog nastanka efekata na finansijski rezultat i kapital JRF CG 
usijed neadekvatnih ill neuspjellh lnternih procesa i •sistema, propusta (narnje.rnlh 1 
nenamjerrnh) u radu zaposlenth th kao posijedica spoljnph dogadaja, ukl;uEuju& i pravrn 
rizik. (Odluka.o.minirnalnim standardima za upi-avijanje rizicima a IRF CG Uan 54). 

IRF' cd kofisti razli&e flisttuthenate uprSljanja oprativnim rizikom,. radi efikasnije 
kontrole i smanjenja moguânosti nastanka operativnog rizika: 

• Sistemza samoprocjenu operativnog rizika koji podrazumijeva redpvnp sproyoaenje 
samoprocjene .rizika i. uspostavljenth internih kontrola, pri ëemu se za sve utvrdene 
visoke rizike, gdje kontrole nisu primjerene ill dovoljno efikasne moraju definisati 
korektivTie ipjerè od'strane nadIene organizàcione jedinice, sa clijern mitigacije 
operativnog rizika; 

• Indikatore rizika, koje deflniu I prate rukovodioci :organizacionih jedinica i Komitet za 
upravijanje operativnim rizicima I kIjuni indikatori riika (engi. Key Risk Indicators - 
iCifi) koji se prate od strañe nad1enih komiteta (Odhora za aktivu I pasivu I Odbor 
dtrektora), kan pokazateip trenda iz1oenosti operativnom nziku za deflrnsane taëke 
rizika; 

• Proces procjene operativnih rizika koji nastaju povjeravànjein aktivnostl treim licima 
(eksternalizacija); 

• Proces procjene operativnih rizika prilikom uvoderja novog proizvoda, procesa, 
aIdvnoti ill zna&jnih izmjena istlh; 

• Pojèdinna procjena rizika veiana •za: bib kakte odilike ill nabaze povezane s 
operativnim rizikom, kojesh pokrenute od strane radnih tijela u IRF CG; 

• Edukacija svih zaposlenib kakb bi.se poveaIa svijest o znaajuuprav1janjaoperatIvnim 
rizikom. 

Kontinuirani protok informacija pomae u proaktivnom upravijanju operativninrrjzikorn, a 
redovno iztet4vaiije püpravijanju operativnim rizicima obezbjeduje detaljne informacije 
organizacionimjedinicama, menadmentui Upravi IRF CG. 

U prOdeu upravijanja kontinuitetorn poslovanja, IRE CG je usposthvio proces redovnog 
auriranja Plana konthiulteta poslovanja .kojim se osigurava kontinuitet poslovanja U 
vanrednim okolnostlma, odnosno pravovremeno ulpostavijanje pos1ovno-kritinih 
aktivnosti IRF 0G. 

Sa aspekta upravijanja pravnim rizikom, u IRF CG, na kraju 2024 godme, ukupan broj 
akdvnih pravnih sporovà je 13, a u thku 2024. godine nijesu zabiljeeni noIsudkIspbrovi 
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koji sevodeprOtivIRF CG III koje IRF CG vodIprot1vtreih.Iica. IRF CG.JÔ ivrib heophodño 
rezervisanje po bsnovwaktihih sudkih sporova. 

Proces upravijanja elcsternal!zacijom odvijao se u skiadu sa definisanJrniritetnini akUnia. 
Eksternalizovano je gest znaajnih servisa/usluga txz prethodnu procjenu rizika od 
ektenaiizacije, kojaje ti okvini definisanog apetita zâ oêrativni rizik. Evidentiranje 
eksternalizovanlh us1uga/servisa.vri se , u kontinuitetu, a na osnovu dohijenih  informacij 
od sträñê viasnika usluge/servisã I na osnovu sproedene gddinje rèprocjene rizika od 
eksternal!zacije. 

Za utvrdivanjb potrebnog kapitala za operativni riik, IRF CG koristi jednostavan metod 
shodno Odluci o nainu izraunavaiija koeficijenta adekvatnosti• kaita1d Irivesticiono-
razvojnog fonda Crne Gore (Man 10). 

6.8. Rlziksoiventnostt 

Rizilc solventnosti predsfavlja moguénost da 11W CG. nema dovoljno raspo1oivog kapitala da 
pokrije nastale gubitkejenetisahe svlrn vrstama rizika. 	.. .. 

Zakonorn o IRF CG propisan je mimmalni koefiqjent salventnostt ad 8% Koeficijent 
solventnosti s izraëunava na osnovu Odluke o nainu lzraëunavanja adekvatnosti kapitala 
IRF CG, koju je usvojila:Centralna banka Crne Gore, poev od 2019.godfne. Na kraju 2024. 
godine koeficijent solventnosti iznosi 28%. 

VII Mettunarodna sqradnjg 	 ., 

Investicioporrazvojni.fond Crrie Gore odñosno RazvOjna baiikaCrne Gore igra kIjUnu ulagu 
'u podsticanju ekonomskog rasta I odrivog razvoja §irom zemije. 

Medunarodna saradnje ima ulogu spone izmedu nacionalne razvojne finansijske:institucije I 
medunarodnih finarisijsk!h institucija, razvojnih banàka I thultilateralnthorganlzacija. Ciljje 
da se o1aka pnstup moguinostimä finansiranja 1 razIIitim dostupnim ffnansijslnm 
instrtithentima, tehñi&oj pomoái I ihicljativaina za iz'ãdnju kapaciteta, koje po1oi$avaju 
sposobnostinstltucije da podth nacionalne razvojne prioritete Uspostavl)anjem i jaanjem 
Odnosa sá kljuènim regionalnim, evropskim I globalnim partnerima, pnña se znaajan 
doprinos dugoroënoj vizijibanke podsticanja inkluzivnog.i odrivogekOnonikOg rãsta. 

RIB artipa 	 . 	. 	 .. 	• I.  

Evropskainvesticiona banka (EIB) 

Evropska inVesticiOtia banka (EM) je flnahsijska institucijaEvropskeunije. Kroz investicioñe 
projekte I programe, podstie uravnoteen razvo; I ekonomsku I socijalnu koheziju u 
dravama :1anicama EU, ho 1 van Evropske urlije. EI8 je najveda muitfiateralna kreditna 
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institucija na svijetu I jedan od najveéihprualaca klihiatskog finansiranja. EIB.je najvaniji, 
stratki partner IRF CC odnosho RB CG. 

Ukqpno zakljuenikreditiiiaranman1 sa EIB-orn su dosadávrijedn1.52O milionaeura kroz 
jedanaest (11) uodrnih aranrnana. 

Kre.ditna sredstva su plasirana predtizetfiicima, mikro, malim, srednjim I Srednje 
kapitalizovanim preduzeirna, all I za infrastrukturne i ekoloke projekte, javnirn 
preduzecirna i lokalnim samoupravarna, §to dovoljno govori o EIB-u kao najznaajnijem 
medunarodnom partneru IRF CG,koji finansira najveái dio portfelja IRF CG. 

Zakljuèivan)em desetog ugovora sa EJB-orn dktobra 2021. godine, saradnja sa EJE-om se 

proirila I ma projekte kllrnatske alccUe (projekti koji irnaju za cilj ispunjavanje ciljeya zatite 
ivotne sreciine,kao 9to su energetska efikasnost, smanjehje erntsija gsova koji izazivaju. 

efekat ,,staklene bate", ulaganje u. obuovijive izvpre energije, generalnu resursnu efikasnost 
(upravljane.vodama, otpadom ltd.)), all i za zatitu zdravlh ekosistema u.Ccnoj Gor.0 d.lielu 
kreçlltiranjaprojekata klimatske akcije odnosno stavljanja veeg fokusa ma ESG standarde u 
svom poslo'anjà, JtF CG je pionirska finansijska institucija u Crnoj Gori, U cliju efikasne 
realizacije pomenutog ugovora, EIB je dodijeho tehrnèku pomoé IRF CC, kako hi se omogucilo 
adekvatno u&de projekata klithatke akcije. 

Detaljna analiza efekata EIE flnansiranja u:Crnoj Gori putem IRF CGiz 2019. godine, pokazala 
je da modalitet plasiranja koncesionih EIB-owh sredstava ovim putem ostvaruje najveci 
utthaj 11 Ci-nój Coil; kada jé u pitakiju pbboiqhje.prIsWpafipqnsijama privredf. U torn smislu, 
ElE je odluio da ovaj modalitetsaradnjé zadth, fto.je.ipotvrdeno zak1juivanjem etiri nova 
kreditna araiñrnana u periodu nakon analize, ma iznos odth'ije stotine (ZQO)  milion.eura. 

Dodatno, u cliju podrke zapoNjavanja rnladih Ijudi u Crnoj Gori, IRF CC je dio ,,EYET' 

inicijative EIB-a. Ovoin Inicijativom se dpøatno stimuliu privrednici .da, ükoliko zaposle 
izvjesnl broj mladih osoba u zavisnosti od ve1iine preduzeâa, ostvare dodatno umanjenje 
kamatne stope. 

IRF CG je, poreddosadanje finansijske podrke EIB-a, zatraio i hjihovutehniku podrku u 
dijelurevizije organizacionogi poslovnogmodela, odnosno definisanja strategije I planova 
za sisternskO unapredenje, koji su bazirani ma sveobuhvatnbrn pregledu ptavnog I 
institucionalnog okrweuja u lcomç !RP CC posluje, all i ha najboljim medunarodnirn 
prIksarnathzvojno-orjenftsanihflnahsijsldhinstithcija 

Ova tehnRka po.rnotje predstavljala osnov za transformaciju IRF CC u Razvojnu banicu Cite 
Gore krajem godine, iz razloga jer je komparativna analiza regulative sa rjeenjima dobrib 
praksi razvojnih banaka ii Evropskoj uniji (EU) ukatala da sadanje zakonsko rjeenje 
predstavlja limitirajuái faktor ka daljem .rastu iyazvoju institucije, naroito .uvaavaju6i sve 
aspekte Uspjene integtatijeu EU I koriáenja raspoloivih fondova. 
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Projekat je:poöeo u ma•• 	godine I predvidéno rajanjJmp1ernentqcijeprojpktajebilo 
18 mjeseci Medutim, HIB je odluëio da nastavi pro;kat tehni&e pomo& i na obiast 
unapredenja.kiimatskog finansirahja. IRE' CG, té se flastavila saradnja IPC-ja I IRF CG uovoth 
pogledu u prvom dijelu 2024 godine. Konsultanti koje je angaovao IPC su procijenili 
kapacitEte IRE' CG, kao I luska  gria" u pogledu plasmana 0klimatsk!h' projekata, odnosno 
projekataklirnatske akcije iodñivostt Nvotne sredirIe-odtediliSu.kbjisu p±Iorltetnlsektort 
sa najvie potencijala za [Inansiranje, pomogli u ocjeni prihvatljwostL klimatskih projekata 
kop su se nalazilt u spisku kredthranih projekata IRE' CG u datom periodu, pripremili prvu 
tranu kthiiatskotflnanirahja pfuienu. IRE' CG od titthie ETB-a I nã kraju odraII obuku 
zaposlenima IRE' CG u vezi sa konéenjem data za ocjenu energetske efikasnosti objekata u 
Cnioj God - MEEC alata1. 

EvropskihzvesticionJ fond 	- 	 -•• 

Evropski investicioni fond je specijalizovan a domenu pruinja finansijskih  usluga  micro, 
malim i srediijinl prdduzeóima 91rom Evrope -VIanidi OvOg fonda su Evropska Investiciona 
Banka, Evropslca Tjnija, kap I girok spektarjavnth I privatnili banàka I finanMjslcih institucija. 
IRE CC je uspostavio saradnju koja se odnosi na implementaciju CQSTyIE programa, kao I 
programa zapoIavanja I socijahie Inovacije (EaSI). Jedan od thprogramska postulata EaSi 
programa je ,,Mikroflnansaranje z socijalno preduzetnlätyo" ix okviru kojg ftinkcionthe 
flnansijski instrument - EaSi garantm fond, thji je organ upravijanja Evropski investicioni 
fond (ElF), narnijenjenpodrd inilirofinansiranju. 

Program zapoIjavanja.isocija1nelnovacije (EaSIJ je instrument finansiranja nanivou. Ell, .a 
pokrenut od strae Evropske Komisije I namijenjen promociji visokog nivoa kvalitetnog i 
oditvog zapoI;avanja, garantujuéi adekvatnu i pristojnu socijalnu zatitu, bqrbu protw 
socijalneIióIdju&nOstl 1sitOMatñ iobdl$an)a uslova-râIa. Zapetiod 2O21-2O27godine; 
EaSiprograrnjepostao dio Evropskog so djalnog foilda Plus (ESF+)2. 

Ugovor o gar4nciji sa EIF-om je potpisan u japuaru 2020 godine, dok se sa realizacijorn 
krenulo ujunu iSte godine. IRF CG jeimao za cilj da, upotav1janjemi pruianjem finansijskih. 
usluga u saradnji sa pnstupom EaSi garantnom fondu, omoguéi Iaki pristup povoijuim 
uinansijama za 9to veO broj prwrednika a Crnoj Gori, sa.posebmm akcentom n preduzetnike 
a peçppelcuvnim posiovnlm. idejama koji ithajU potekOda u obezbjedenjU dovoljnog 

kOláterala. East garantni fondje bio dostupan IRE CG do kraja 2024. godine. 

IRI CG je ukupno plasirao 245 kredita pokrivenih EaSi garancijom a periodu od juna 2020 
do decembra 224. godine na ukupan.iznos glavnice od 2,7 ml! C, So jOiltOhéeno viê 
od. 92% ulálpno dostqpnog iznosa garancije, 9t.o dokazuje .ppfrvonmqst IRF CU ii 

t.hftps91meacmensphp/er,/e 
2 hftp/Ieceuropaeu!eurupe-scjaI.Ujn4Ius/en; 
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IfredithanJqrédiizetiilka kdJF imajupotekàáat .U'ohèzbjèdenjh 'dooIjtiogi :koiaierala; 
odnosno opravdanost njegove razvo;ne uloge, 1i I adekvatnost ovakvog tipa ffnanthjskog 
instrumenta kada je u pitan;u utica; na pristup finansi;ama u Crnoj Gm-i putem IRF CC] 

Razvoinp;JiOAkp gayjeta Rvrove (CES) 

CEB fflnkcionie u okviru Sav;eta EvFoepodiiavan;egove pnoritete CEB predstavlja glavrn 
Instrument politike solidaftosti u Evropi, kako bi pomogla dravama amcgma ostvarenje 
odrivog.iuravnoteenog.razvoja. 

Prvi krethtni aranman izniedu IRF CG i çEB-a kop je namijerijen podrci preduzetnitvui 
razvo;u MMSP,, kao okosmce razvoja crnogoiikeprivrede, ye potpisan marta 2018 godme U 
oktobru 2018 th gone se zapoe10 sa reallzamjom ovog kreditnog aranmana, dok ye kreditni 
aranmaii U potpunösti ia1izovan maya 2021 godfne, imeje,bilo podñano gotOvo 1.400 
projekata §i'romCniè Gore. 

.IPFCG Jo ii deëentbru 2022;goiiine, apliciEao;a'nas v1cpbdr2avanjaMMSRiektora.0 CG sa 
pDsebnint akcentom na ugroene grupe poput preduzetnika, mikro 1 mahlli preduzeéa, au i 
privredrnka u okvjru strukovnth udruenja, ko;i imaju ograrnen pristlip, finansi;ama iii 
finansijske institucije nude inanje povoijue uslovei[nansiranja za ova grupu pnvrednika, dolt 
Jo nekima i potjun& onern4xoen pfittup finansijama. Navedena aplikacija jq  odobrena a 
martu 2023. ódiñii dekuje sepotpisivanje lJgovora tokom 2025. odiMe,i 

IRFCGJehnao aktivani lu-editril araniman za poSkurea1izacijiinfrastru1turnihprojekata,. 
proj ekata vodosnabdij evaxij a, tretmana otpadmh voda, projekata zatite iivotne sredine, al& 
podsticañje pfojekata od lokalnog, regionalnog i dravnogznaaja sa posebnim osvrtotn na 

ujeçInaen ragionaim raly a!' Jo ova; projekat okqnEan 2024 godine usijed nedostatka 
thfèfeàaiija:ojitith. 

Prrnwuskn Agencija zctRazvoj (Grupa Fran cuska Agend;a za Razvofl 

Grupa Francuska Agencija za Razvoj (AFD) .je jaVtia ustanova koja sprovddI. pdlitiku 
rancuske u oblasti razvoja i medunarodne solidarnosti Njene aktivnosti su usm;erene na 

fininstran;e u objastima Mime, biodiverziteta, tiara, obrazovanja, urbanizma zdravl;a 4 

upravljanj& 

TJpkvlru gtup&.poslujè I dñávnat vOjna bankaAFD. 

Ugovdrb:flnaxisiranjuiu iznOu odSO niuionaeutawpdpisan aprila2021. g$ipe; ph ernu 
je 30 mihona eura usmjereno na zelene projekte, dokje 20 mihona eura opredi;el;eno za 
podrku ug,roenim grupma ! nerazvijen!m regionima drave (soci;alna koinponenta) 
ugbvoi o kredittja praâen I Ugovorom a Grantuuezi sa tehnikom pomoth IRF CG, ukupne 
vrqednosti 4Q0 hil;ada eura Ovaj grant ye usmjeren ka uspostavl;anju sistema kllniatskog 
finansiranja irnutar 11W CG (unapredenje politika 1 procedura, uspostavljanje slstenrn za 
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ocjenuprijedloga projekata sa aspekata zatite Nvotnesredine! drutvenih pitanja, obuka 
zaposlenih u prepoznavanju I tumaenju zelenih clijeva i4ndikatara,  itdj 

U 2022 godml je zapoëela realizacija Ugovora o kreditu povlaëqnjem prve trane 
namijenjene finansiranju socijalne komponente nit Iznas od S millona eura Medutlm, do 
.naredriih :koraka u realizaciji ovih aranmana nije dolo usljed nepovoljnth uslova 
flnansIianja,aIta je zaustavIloitehniku pomod AFD-a. 

Medunarodnp i regiona(neflnansijske organizacije 

IRF•CGje uspostavia bilateralnu, all! mu1Uiateralnusaradnjüsa.ve6inpmyazyojniluirstltucija 
zemaija iz ci1thienja. :Saradnja  sa institucijama koje obavijaju Iste ill slthne poslove 
podrazumijeva razmjenu informacija I znanja, nabavku sredsta'a, uporedna iskustva, 
smanjenje rizika, all I druge vidove saradnje. 

IRF CO Jo u julu 2023, godine postao Nanica prestlthe Evropske ásociJacije dugoronih 
investitora :(ELTI),i to kaoprva drbvnarazvojna instthiJasaZapad1ofla1kana. 

ELTI predstavl;a vrijednu plaffarmu koja pomae Ianicatha da ostvare svoje sateke clijeve 
I doprinesu.odxtvom razvaju evropske I giobaineekonomije. U pitanju jé udruenje kbJeveá 
10godinaokuplja vodeâe evropske dñàvne razvojne! izvQznebankei klju&ie mulfilateralne 
flnansijske institucije. Ostovana je sa clljern da podiii odthvi I dugoroni .ekonomski rast, 
razvoj irIfrastrukture I stvaranjenovihradnih;mjesta uczethljama ëlanicama. 

Kroz svoje aktivnosti,t,ELTI,  podrava ostvavanjp dlijeva evpke, ,jbliUke, kao :to su 
unapredenje konkurezitnasti, ekOlSka odrivost, energethka tranzidja, digitalizacija, 
socijalna inkluzija I regionalni razvoj, a upravo su to vrijednosti za koje se IRF Cd zaIae u 
Ct-hOj God. 

VIII Mjere zagtite livotne sredine 

Kroz "Program kreditiranja zatlte Nvotne sredine, energetske efikasnosti I Obndvljivih 
izvora energije" IRF CG jeiispostavlo kreditnu liniju i time dopnnia realizaciji investiciornh 
projekata koji imaju svrhu: 

• saniraxije odlagalIta otpada, podsticanje izbJegavanja I smanjivanja nastàjanja otpada, 
upravljanje otpadom, abrade otpada i iskonkavanje vnjedmh svojstava otpada 
(recikliranje i sij; 	. 	. 	. 

• podstIcanJeistije praizvodnje, tJ. izbjegavanje I smazijerlje.flastajanja otpada I emisija U 

proizvodnomprocesu; 
o sprovodenje nacionalnihenergetskih programa; 
. podsticanje kOdenja obhovijivlh izvora energije (sunce, hidrqenerglja; biomasa i.di.) 
• I. drugih.siinth poboljanja u pravcu zat!teivOtne sredine.. 
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IxPodad o alttivnostima istralivanja I razvoja 

Istraiivanj e I razvoj 

IRFtdkohtiñuirano uIietisistehie uñapredehja I automatlzaciju poslovanja kroz primfénu 
savremenih rjeenja informacionih tehnologija. 

a lJiaganjeu obrazovanjekadrova 

Naj.a nhjisegmeiituspje nosti poslovanja IRFCGjesu zaposleni, njthovoznanjé, sposobnQst 
i odnos prema radmm zadacima, kolegama 1 khjentima Motivisanost zaposlenth Jedan je od 
pridriteta razvoja IRF CG tismjereno i pravovremeno ulaganje u Ijude ti zaposlene daje 11W 
CG dugoroèno odrivu konkurentnost na tthgtu Aktivnoti zapoijavanja novih ka4rova ii 
IRF CG usmjerene su ka priv1aenju kvalitetflih pojedinaca, koji su usko specijalizovani za 
odredenu oblast, koji posjedüjU dadatna znanja, vjetine I kompetencije .za obavijanje 
poslova koji-su u nad1enosti IRF CG. 

XP!a'ñiraniludUti razvoj 

Kako je 2025. godina prva godina od transformacije.IRF CG, Zakon definthe.prela2ne I zavrne 
odredbe za nesmétan rad,ukijuAzjuái! rol oveza donoenjere1evthitnih akata. Upfavnl odbor 
je duan da donese akte iz ókvjra: svoje nad1enosti propisane Zakonorn u roku od gest,  
mjeseci ad dana Izbora, 9tosO odnosi I na Strategiju za.petiod 2025-2027. 

RB CG je, k'áo ditña'razvajna finansijska intiwcija, opredijeijena ostvarivanju stratekih, 
razvajnih ciljevai sprovodenju ekonomske poiltike Wade Cite Gore. 

Glavni strateid clii ekonomske politike Cite Gore je "o.starenje pametnog, odrivog i 
inkluzivnog ekonomskog rasta koji de doprinijeti unapredenju kvaliteta Nvota svih njenih 
gradana", tako da de  srednjem roku,,mjere ekonomske politike biti usmjerene na; 

1 'diversifikaclju ekonomske aktivnosti i poveáanje konkurentnost privrede, 
2. ja&nje otporfidsti crnogorske ekonomije na eksterne 9okove, 
3. obezbjedivanje makroekonomske i fiskaine stabiinostt 
4. unapredenje posiovnog ambijenta, 
S. pokretaiije snanog:InvesticionQg cikiusa. 

S tim u veflr Razvojna banka.Crne Gore ée finansijsk1.podiavati:. ubrzazii prlvredhi razvoj. 
Cite Gore, dinamiziranje rasta mikro, inahh, srednjih i vehkth privrednih drutava, 
ravnomjerniji regionalnl razvoj, konkurentnosti likvidnostprivrednih drtitava, proizvodnju 
j usluge orijentisane prema izvozu, proizvodnju kojom se smanjüje uvozna zavisnost, 
infrastrukturne projekte, projekte vodosnabdijevanja, ;projekte tretinana otpadnih voda I 
zatite Nvotne sredine, kaoi.druge projekte od iokalnog, regionalnog7idñavnogzna&ja. 
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,Os!rn navedenefinansijskepo.drke,RazvoJna banka de.bit!pokteta ekqnoniske aktlynostt I 
rat standarda gradana 'Crrie Gore kfoz ptograme i Inicijabve neffnan  it] ske podrke Ova 
vrsta odrke podrazumijeva dodatnu proaktivnost u ddxnenu pro1rØabja preduzetrn6co 

..bâze;.kred!tirâpja noWh iadñihmjeta; kao I:potendijali.iareallzaeiju  biziiis.iSjä,.i to k?a 
.direktñtikornunikaciju sapoSnéijalnim klijeniitha. 

U diju âdekvatne podrke gore navedenom, AB '.CG triora bib u mogucnosti da obezbijedi 
ádekvátnG izvore:.ftnaniranja Nastavak .. saradñjà .52: üieduñarodnthr flnaristjskftn, 
partnerima,jcao to su Evropska investiciona banka,.Razvojna banka:Sayeta Eyrope idruge, 
je sakakO sitatdka drijthitac!js. Medutim, sait mëni1fInaPsijkiihsfrUtnefltI dostupni kroz 
evropske fondove, kao i nainjenska sredstva dostupna u oksnru rnvesticionog okvira za 
Zapadrn Balkan, nàme&i potrebu unapredenja institucionalnog okvira dravne razvojne 
institucije kako bi se pobo1;a1a iskoricenost dostuprnh sredstava Jedan pd modela kop ce 
se razmotriti u narednom perlodu jet sertifikovanje RB CG za dzrektanpristup EU fondovima, 
kroz proces ?iIIarassesnient-a. 

avaJudt ;prlorltete razyoja crnogorske privrede, kao . deflntsne stratéke dlijeve, 
•akthrnostiRfl CG' bitCusthjërenëra ovrañje:1jededih.dpëraUthijIiciJj&a:. 

1. finansiranje prioritetnili sektora i unapijedenje konkurentnosti crnogorske ekonomije 

:2; iãdiká ràzoju pteduzetiii€va lutz' :flnánàiráñje: •josehiil cIlj'niI' tuipa nfadi 
poèetnid u biziiisu,ene,.iudiyldualf po1jopr!vredniproizvodai); 

3. poSka.odthvom'razvojukroz zelenu I digltalnu tranzkiju; 	- 
.4;. óditãratibmjenoth reglanáhioth:raiUojfl UclIfü uiiápFè4enjakvaiite,ta Thota. 

Z teaIizac1junávdenth.cIIJeva tol'2025 godine jé 1àhithfi&ñãjü]añjè12tjQ tiilioha euiar 

D!tekidrsekthrd dEl/cd. 

Nikola Mi1osavljeVl6 

Mfrko Mqikoüit 

C 

Jblrektorsektora kredita 
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