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DR2AVNA REVIZORSKA INSTITUCIJA
CRNA GORA

Broj: 06-035/25-1153/7
Podgorica, 30.10.2025. godine

SKRACENtOV
PBfUOG;

SKUPSTINA CRNEGORE

Andrija Mandid, predsjednik

PostovanI Predsjednice,

Senat Drzavne revizorske institucije, na osnovu ciana 144 Ustava Crne Gore („Si. list CG" 01/07 i 38/13),
clana 38, a u vezi cl. 18 i 19Zakona o Drzavnoj revizorskoj instituciji („SI. list RCG" br. 28/04, 27/06,
78/06 i „S1. list CG" br. 17/07, 73/10, 40/11, 31/14 I 70/17), na sjednici odrzanoj 24. oktobra 2025.
godine, donio je God/snyV izvjestaj o izvrsenim revizijama i aktivnostima Drzavne revizorske institucije
Crne Gore za period oktobar2024 - oktobar 2025. godine.

U skladusa ^l. 144 Ustava Crne Gore i^l. 18 i 19 Zakona o Drzavnoj revizorskoj instituciji („SI. list RCG"
br. 28/04, 27/06, 78/06 i „SI. list CG" br. 17/07, 73/10,40/11, 31/14 i 70/17), dostavijamo Vam Godisnji
izvjeStaj o izvrsenim revizijama i aktivnostima Drzavne revizorske institucije Crne Gore za period
oktobar 2024 - oktobar 2025. godine.

Takode, u skladu sa cfanom 18 stav 3 i clanom 29 stav 3 i 4 Zakona o upravijanju i unutrasnjim
kontrolam3ujavnomsektoru(„SI. list CG"br.75/18), dostavijamo Vam Godignji izvjestaj o aktivnostima
na sprovodenju i unapredenju upravijanja i kontrola za 2024. godinu.

Godisnji izvjestaj o izvrsenim revizijama i aktivnostima Drzavne revizorske institucije Crne Gore za
period oktobar 2024 - oktobar 2025. godine bice objavijen na zvanicnoj internet stranici Drzavne
revizorske institucije Crne Gore (www.dn.co.me).

S postovanjem.

Predsjej iuca Senatom DRI

•7 *
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DRZavNA REVIZORSKA INSTITUCIJA Sulevar Svetog Petra Cetinjskog 145, 81 000 Podgorica
Tel.: + 382 20 407 407 Fax: +382 20 407 408

www.dri.co.me



CRNAGORA

DR2AVNA REVIZORSKA INSTITUCIJA

Broi:06-035/25-1132/2

Podgorica,22.04.2025. godine
OBRAZAC1

GODI$NJi IZVJE§TAJ

0 AKTIVNOSTIMA NA SPROVOOENJU i UNAPREOENJU UPRAVUANJA I

KONTROLA

za 2024. godtnu

NAZIV SUBJEKTA: DR2AVNA REVIZORSKA INSTITUCIJA

Predsjedavajuci Senatom DRt, senator Zoran Jeiicime I prezime rukovodioca subjekta:

Ime I prezime lica odgovornog za koordinaciju

aktivnosti na sprovodenju i unapredenju upravljanja i

kontrola

Oobrila Glomazic

Naziv radnog mjesta lica odgovornog za koordinaciju

aktivnosti na sprovodenju i unapredenju upravljanja i

kontrola

Sekretar Drzavne revlzorske institucije

13.03.2020. godinaDatum imenovanja lica odgovornog za koordinaciju

aktivnosti na sprovodenju I unapredenju upravljanja i

kontrola

020/ 407 - 404;

dobrila.glomazic@dri.co.me

Kontakt telefon i e-mail lica odgovornog za

koordinaciju aktivnosti na sprovodenju i unapredenju

upravljanja i kontrola:

Iznos budieta za godinu izvJeStavanja 3.322.259.65C

Broj programa 1

Broj zaposlenih na dan 31. decembar 83

Broj zaposlenih predviden Pravilnikom o unutrasnjoj

organlzaclji i sistematizaciji

105

Broj organizacionih jedinica

Broj lica iz kategorije visokog rukovodnog kadra

7

6

UPITNIK O SAMOPROGENI UPRAVUANJA I KONTROLA

Navedite naziv i broj akta

Upitnik o samoprocjeni

upravljanjaI kontrola DRI br.

06-035/24-1140 od 23.04.2024.

godine

Ako je odgovor OA objasnite na

koji naEIn je to postignuto Ako je

odgovor NE navedite

razlog

D

AUPITNIK

KONTROLNO 0KRU2ENJE

Eti^ki kodeks za drzavne

revizore i druge zaposlene u
Donijet Eti^ki kodeks kojim se

DA utvrduju etidka nacela, opSte
Da li subjekat ima usvojen poseban

kodeks ponasanja koji je prilagoden



f.

prihvacena pravila ponasanja i
profesionalni standard! kojih su se
duzni pridrzavati javni funkcioneri,
drzavni revizori i drzavni siuzbenici

i namjestenici u Drzavnoj

revizorskoj instiluciji.

Eticki kodeks i akti koji se odnose

na prava, obaveze i odgovornosti u
vezi sa mobingom su objavljeni li
internom folderu Biblioteka I

internet stranici Inslituclje.

Novozaposleni se upoznaju sa
navedenim aktinna.

Osiguranje nezavisnosti
nepristrasnosti u Instituciji
obezbjeduje se na nadin da
nadelnici u sektoru i clanovi

revizorskog tima svojerudno

potpisuju izjavu o nepristrasnosti
i nezavisnosti prije

otpodinjanja svake predmetne
revizije u skladu sa dianom 6
Smjernica za kontrolu kvaliteta i
Eticki kodeks za driavne revizore i

druge zaposlene.

U skladu sa Pravilnikom o nadinu

usvojen 29.12.2022. godine I
objavijen u "Sluzbeni list Crne
Gore", br. 012/23 od

31.01.2023.

prirodi i specificnoslima poslovanja
subjekta?

Da li se postuje procedure

upoznavanja novih sluJbenika sa
odredbama etickog kodeksa?

DA

I

Izjave o nepristrasnosti
i nezavisnosti- KLl i Izjava o

cuvanju podataka, Izjava o

prihvatanju Etickog kodeksa

Da li postoje jasna pravila kojima se

regulisu situacije polencijalnih
sukoba interesa i nadin postupanja?

DA

uspostavljanja sistema
otkrivanje i postupanje po

za

obavjestenjima o sumnjama na

prevare u javnom sektoru („Sl.lisl
CG" br. 71/19), objavijen 25.

godine. Rjeienje o odredivanju BalSe
Braletica za lice odgovornog

za prijem I postupanje po

obavjestenjima o sumnjama
na nepravllnosti i prevare br.
4020/20-06-600/1 od

13.03.2020. godine.

2019.decembra

odredeno je lice - Balia Braletic,

nepravilnosti, odnosno lice za
prijem i postupanje po
obavjeilenjima o sumnjama na
nepravllnosti I prevare u subjektu I
isto je objavtjeno u folederu
Biblioteka I web stranici.

za

Da li su zaposleni upoznati kome
mogu da prijave sumnje na
nepravllnosti u radu i prevare?

Da

adresae-mail

pfiiavi.[)rcv.iriiiW(iri,(;(j.nio

je:
Takode, Senat je na 430. sjednici
donio odiuku o otvaranju posebne

mail

prijavi.preyaru(Mdri.c;o.mc kako bi
gradanima bila pruzena mogudnost
da anonimno prijavijuju sumnje na

nepravllnost III prevaru, a koja se
odnosi na rad zaposlenih u DRI.
U izvjeStajnom periodu pokrenuta
su 2 postupka pred Etidkim
odborom zbog povrede Etidkog
kodeksa

adresee

Da li se sprovode mjere u sludaju
nepostovanja kodeksa ponaianja?
Navedite broj sprovedenih mjera

DA

2od It



Da !i su vodeni disciplinski postupci

u godini izvjestavanja?

Navedite broj pokrenutih

disciplinskih postupaka

3 disciplinskaPokrenuta

postupka, od kojih je 1 rijesen

su

NE

Drzavna revizorska institucija je

dianica EUROSAI Radne grupe za

reviziju i etiku

ucestvuje u radu i aktivnostima

Radne grupe.

Organizovana je obuka na temu
etike i integriteta od strane

Racunskog suda Poprtugala

Da li zaposleni prisustvuju obukama

iz oblasti integriteta i etickog

ponasanja?

Navedite broj zaposlenih koji su

prisustvovali obukama u godini

izvjestavanja.

i redovno Dbuka odrzana u u 2024. godini

i na isto) prisustvovalo 38

zaposlenih
DA

Strateiki plan razvoja DRi za

period 2023-2027,

06-053/23-967od 24.03.2023.

godine i inovirani Strateiki

plan razvoja ORI za period

2023-2027,br. 06-035/25-536

od 17.02.2Q25.godine

br.

Donijet je Strate§ki plan razvoja

DRI za period 2023-2027. Kojim su

definisani strate§ki ciljevi.

Da li imate utvrdene strateske

ciljeve subjekta?
DA

StrateSki plan razvoja ORI za

period 2023-2027,

06-053/23-967

24.03.2023. godine I inovirani

StrateSki plan razvoja ORI za

period 2023-2027, br. 06-

035/25-536 od 17.02.2025.

godine

Operativni plan za realizaciju

Strate^kog plana za 2024.

godinu br.: 06-035/24- 905

od 28.03.2024. godina.

Strategija

ljudskim resursima Orzavne

revizorske institucije za

period 2021-2025. godina

br.

od

Izvrsena je prezentacija Strateskog

plana razvoja ORI za zaposlene.
Na internet stranici DRI i internom

folderu Biblioteka dostupan je

Inovirani StrateSki plan razvoja DRI

za period 2023-2027. godine i

Operativni plan za realizaciju

Strateskog plana razvoja za 2023.

godinu, za 2024. godinu i 2025.

godinu.

Da li su zaposleni upoznatisa

stratelkim ciljevima subjekta? Na

koji nacin?

DA

upravijanja

Operativnim planom su definisani
nosioci aktivnosti

2024. godinu, definisana su

odgovorna Ilea i dodijeljeni

zaposleni za pojedine ciljeve,

podciljeve i aktivnosti.

Operativni plan za realizaciju

Strateskog plana za 2024.

godinu br. 06-035/24-905 od

28.03.2024. godine.

za

Da li je jasno definisano ko je u

subjektu odgovoran za realizaciju

strateskih ciljeva?

DA

Srednjorocni plan finansijskth

revizija i revizija pravilnosti i

Srednjorocni plan revizija uspjeha,

koji se realizuju kroz Godisnji plan

revizija DRI.

GodiSnji plan revizija Drzavne

revizorske institucije za 2024.

godinu i Godisnji plan revizija

za 2025. godinu

Da li ste definisali operativne ciljeve

na nivou organizacionih jedinica?
DA

Operativni ciljevi proizilaze iz

strateskih ciljeva koji su
definisani strateskim

Zakon o budzetu za 2024.

godinu

Da li operativni ciljevi proizilaze iz
starteskih?

DA

dokumentima, a isti su realizovani

3od 1{



i kroz programske aktivnosti

planirane kroz

Programski budzet DRI za 2024.
godinu, .
Prezentiraju se u Godisnjem

izvjestaju o izvrsenim revizijama i
aktivnostima DRi, Izvjestaj o

realizaciji Operativnog plana za

realizaciju Strateskog plana ORI za

2024. godinu i Izvjestaju o

realizaciji

programskog budzeta za 2024.

godinu
izvjeStavanje koje se odnosi na:

realizaciju aktivnosti iz Godisnjeg

plana revizija DRI vrsi se najkasnije
15 dana od okoncanja predmetne

revizij,

-izvjeStavanje

Operativnog plana za tekuci godinu
-jednom godisnje,

izvjestavanje o

programskog budzeta

^ti^odisnj^godiSnje.
U izvjestaju su sadrzani podaci o

ciljevima i utrosenim sredstvima
za realizaciji aktivnosti, sa

indikatorima za realizaciju istih.

Da li definisete pokazatelje

uspjesnosti pomocu kojih pratite
realizaciju utvrdenih ciljeva?

DA

Koliko ^esto izvjestavate

rukovodioca subjekta o realizaciji

ciljeva;

a) mjesecno

b) kvartaino

c) polugodiSnje

d) godisnje

e) ne izvjeStava se

realizacijio

DA

realizaciji

vrsi se

godisnji

realizaciji

Polugodisnji

izvjestaj

programskog budzeta:

I

Da li je u izvjestajima navedena veza
Izmedu ostvarenih ciljeva i

utrosenih sredstava?

o

DA

4od 11



- Praviinik o naCinu evidentiranja

i placanja ulaznih faktura, br. 06-
070/22-1126 od 20.05.2022.

godine;
- Praviinik o vrstama i nacinu

finansijskog pracenja, br.06-

070/22-1129 od

20.05.2022. godine;

- Praviinik o vrsti i nadinu

sadinjavanja i dostavijanja

finansijskih izvjeStaja br. 06-

070/22-1128 od 20.05.2022.

godine;

Oa li imate interni akt kojim su u

Vasem subjektu jasno utvrdene

odgovornosti i ovlascenja svakog
rukovodioca

definisanih ciljeva i upravijanje

resursima {finansije, kadrovi)?

Odgovornosti i oviakenja za
realizaciju definisanih ciljeva i

upravijanje resursima, utvrdena
su kroz vile internih akata

Institucije.

realizacijuza
DA

Da ti imate interni akt kojim je

detatjno uredena medusobna

saradnja sa subjektima nad kojima
vrlite nadzor?

Navedite broj subjekata nad kojima
vrlite nadzor.

Drzavna revizorska institucija ne

vrii nadzor.NE

Da ii nadzor obuhvata:

a) pracenje interne kontrole

b) fokus na visoko rizicne
oblasti

c) pracenje reaiizacije ciljeva u
odnosu na utvrdene

indikatore

Drzavna revizorska institucija ne
vril nadzor.NE

Vodi se evidencija o zaposlenima

koja se redovno azurira. Podaci se

azuriraju i kroz Centralnu

kadrovsku evidenciju.

Da li se prati i analizira fiuktuacija

zaposlenlh u subjektu?
DA

Drzavna revizorska institucija

kontinuirano sprovodi obuke za

zaposlene u skladu sa Planom

profesionainog razvoja zaposlenih

u DRI, Srednjorocnim i Godiinjim

planom obuka kako interno tako i

u saradnji sa strukovnim

udruzenjima, ill kroz regionainu ill

medunarodnu saradnju.

Planom obuka za 2024., kao i za

2025. godinu, identifikovane su

potrebe zaposlenih za odredenim

profesionainim i specifidnim

vjeltinama

Srednjorodni plan obuka DRI

broj; 06-112/22-2999/2

od 26.12.2022. godine, Plan

profesionainog

zaposlenih u DRI broj; 06-
035/23-1853/4od 25.12.2023.

godine i broj; 06-035/24-3100/2

od 11.12.2024. godine i Plan

obuka za 2024. godinu

Da II je utvrden godilnji plan

usavriavanja svih zaposlenih?

razvoja
DA

znanjima,

sposobnostima.

Takode, u Driavnoj revizorskoj

instituciji se primjenjuje Program

strucnog

usavriavanja drzavnih sluzbenika

I

osposobljavanja I

I namjeltenika koji donosi organ

drzavne uprave nadlefan za

upravijanje kadrovima, kao i

obuke koje organizuje

Ministarstvo finansija aodnose se

na oblast finansija i javnih nabavki.

Sod II



Sve organizacione jedinice u Drzavnoj
revizorskoj institudji dostavijaju
podatke o oblastima

zainteresovani

usavrsavaju,
Samostaini

kadrova

za koje su

se struclno

objedinjava
za obuku

da

koje

savjetnik
U Godilnjem izvjestaju DRI
period oktobar 2023 -oktobar

2024. godine posebno
izvjestava

obukama

periodu.

Takode

Izvjegtaj 0 realizaciji Plana
obuka za

{Izvjestaj o

obuka za 2024. godinu).

i izdavacku djelatnosi.

Objedinjeni predlog obuka dostavija
se Senatu na usvajanje,

Teme za koje su zaposleni najvise
iskazali

za '

Da li vodite evidenciju
zaposlenima koji se

strucno usavrsavaju?

Navedite teme za koje
zaposleni najvise zainteresovani

seo

realizovanim i
I

izvjestajnom j

o

interesovanje u
su;DA

medunarodni racunovodstveni

standard! za javni sektor, IT, primjena
metodoloski akata

su

Senat razmatra

finansijsku
reviziju i reviziju pravllnosti. poreski
sistem i finanstjsko Izvjestavanje;
javne

za

tekucu godinu
realizaciji Plana

nabavke, medunarodni

racunovodstveni standard! za realni
sektor iMSFIi dr.

Takode, evidencija o obukama se vodi

kroz Centralnu kadrovsku evidenciju
CKE).

i

Donesen je Plan

unapredenje upravljanja ikontrola
2024. godinu

Da li ste usvojili plan

unapredenje upravljanja i kontrota
za izvjestajni period?

Planza za unapredenje

upravljanja i kontrola za 2024.

godinu broj: 06-035/24 1140
od 29.04.2024. godine

za

DA za

UPRAVUANJE RIZICIMA

Resenje o odredivanju Blaza"
Savkovica za lice zaduzeno

koordinaciju uspostavijanja i
sprovodenja

upravljanja

4020/20-06-599/1
13. marta 2020.godine

Shodno Zakonu

unutrasnjim
Imenovano

koordinaciju
sprovodenja

upravljanja rtzicima u DRI

0 upravljanja i
kontrolama

lice zaduzeno za

uspostavijanja i

procesa

Da li ste imenovali lice

koordinaciju aktivnosti

uspostavijanju procesa
registra rizika?

za
za

na

DA

procesa

rizicima br:

od

Da li su prepoznati I

procijenjeni rizici za:

a) strateske ciijeve
b) operativne ciijeve
c) realizaciju poslovnih

procesa

Driavna revtzorska

prepoznala
institucija je

rizike

ostvarivanje svojih ciljeva. Isti se, kao i
mjere za

razmatraju na

sjednicama Senata i sastancima

za

Registar rizika DRI broj; 06-
035/22-2175/ od
;odine

DA
07.10.2022njihovo ubiazavanje

Na sjednicama Senata I redovnim

sastancima se vrgi analiza postavljenih
ciljeva I prati odstupanje u realizaciji
istih

Da li je rukovodstvo utvrdilo nivo

do kog su prihvatljiva odstupanja
postizanju ciljeva?

DAu

Drzavna revizorska institucija^ je u
decembru 2020. godine pripremila
Register rizika, a u decembr u 2022.
godine je u fazi izvjestavanja o
rizicima,

Register rizika. U toku je postupak
Izvjestavanja o rizicima nakon £ega ce
se pripremiti novi Register rizika DRI.

Da li imate Register
rizika? Navedite datum

usvajanja

Register

revizorske

06-035/22

07.10.2022. godine

rizika Drzavne

institucije broj:
-2175

DA

pripremila Izmijenjeni od

6 od It



Identifikovani rizici:

Nedovoijna zainteresovanost
Parlamenta i drugih ciljnih

grupa za rad Institucije;
Kompteksnost postupka javne
nabavke

upravljanje procesom revizije
(AMS);
Neaiurnost u popunjavanju

revizorskih

Navedite tri kljucna rizika za

strateSke ciljeve u Vasem

subjektu.

sistema za

Registra

preporuka;

Svi rukovodioci organizaclonih

jedinica. uCestvuju u procesu
identifikacije

vjerovatnode nastupanja i uticaja
identlfikovanog rizika na
Drzavnu revizorsku instituciju.

Drzavna revizorska institucija je

smanjenju

Da li su rukovodioci

organizacionih jedinica ukljuceni
proces identifikacije rizika?

ocjenirizika,
DA

u

U toku je priprema IzvjeStaja o

upravljanju rizicima u ORI za 2023 I
2024. godinu, nakon dega ce se
aiurirati postojeci Register rizika

Da li postoji adekvatno

pracenje rezultata preduzetih
radnji za ubiazavanje rizika?

posvecena

izbjegavanju rizika, uvodenjem
adekvatnih kontrolnih mjera.

I

DA

Register rizika azuriran u oktobru
2022. godine

U toku je novo aiuriranje Registra
rizika

li se Register rizika

azurira? Navedite datum
Register rizika Oriavne revizorske
institucije broj: 06-035/22 -2175
07,10.2022. godine (novi)

Da

DA

poslednjeg

azuriranja

Da li rukovodioci korlste register

rizika u svakodnevnom upravljanju?
DA

DriavneintegritetaProcjena radnih mjesta koja mogu
biti podlozna prevarama izvSena je
i obuhvacena Planom integriteta

Institucije.

Plan

revizorske institucije Broj: 06-
DADa li ste izvrSlli procjenu

radnih mjesta koja mogu biti

podlozna prevarama?

035/24-2208/6 od 26.9.2024

godine

nacinuPravilnik 0

sistemauspostavijanja

otkrivanje i postupanje po

obavjestenjima o sumnjama na

prevare u javnom sektoru („Sl.llst
CG" br. 71/19), objavtjen 25

decembra 2019. godine i u skladu
odredeno je lice za odgovornog

za

Resenje o odredivanju lica
prijem

postupanje po obavjestenjima o
sumnjama na nepravilnosti i

prevare br; 4020/20-06-600/1
od 13.marta 2020.godine

Iza
s istim,

nepravilnosti, odnosno lice za
prijem

DA
popostupanje

obavjestenjima o sumnjama na
nepravilnosti I prevare u subjektu i
ofajavijeno je na web stranici
Drzavne revizorske institucije.

Takode kreiran je poseban mejl

pri|avi.prevaru@dri.cQ.me, i ista je
objavijena na

isnstitucije.

I

Da li zaposleni znaju na koji nacin da
prijave sumnje na nepravilnosti,
odnosno prevare?

internet adresi

Na taj nacin svi

7od U



zaposlenj su upoznati na koji nacin
mogu prijaviti sumnje na
nepravilnosti i prevare.

Imenovano je lice odgovorno za
prijem postupanje

obavjestenjjma o sumnjama
r^e^r^vjlnosti i prevare

Senat se redovno izvjestava
aktivnostima

I po

na

Da li pripremate izvjestaje o
identifikovanim ri/icima, kao i

preduzetim mjerama za

njihovo

^anjenje?

o

Poslednji izvjestaj o upravijanju
rizicima broj: 06-035/22 2175/2
donesenje 07.10.2022. godine

i mjerama

preduzetim za smanjenje rizika i u
toku je

DA

priprema Izvjestaja o
upravijanju rizicima DRI,

Rukovodioci okviru

organizacionih jedinica kojima
rukovode

kadrovskih kapaciteta, planiraju
kako da

situacijama
kontinuitet rada.

u

Da li imate plan kojim se
obezbjeduje kontinuitet rada u

slucaju znadajnih promjena
(odsustvo zaposlenih,

promjena zakonskih

rjeSenja,...)?

Da li zaposleni prisustvuju obukama
u oblasti upravijanja rizicima?

u zavisnosti od

NE

se u navedenim

obezbijedi

Zaposleni

nijesu prosuslvovali obukama na
temu upravlianja rizicima

2024. godiniu

Ne

Navedite broj zaposlenih koji
su prisustvovall obukama.

KONTROLNE AKTIVNOSTI

Da li imate usvojenu Knjigu
procedura sa operativnim
pisanim

uputstvima za rad?

DA I

1. Kriterijumi

raspodjelu sredstava DRI

pozicljetransferi institucijama,
pojedincima, nevladinom i

javnom sektoru br; 4020-06-321

od 06. marta 2014. godine, br;
4020-06- 321/3 od 28. oktobra

2014. godine;

za

sa

2. Smjernice za kontrolu

kvaliteta vrsenja revizije br:
4011 - 06 - 79 od 26. januara
2015. godine;

U Driavnoj revizorskoj instltuciji
usvojeno je 48 interna pravila i
procedure

Koliko Imate usvojenih
internih pravila I procedura?

3. Uputstvo o metodologiji
vrsenja finansijske

revizije i revizije pravilnosti
(„Sl.list Crne Gore", br. 07/15 od
17. februara 2015);
4. Pravilnik o usiovima i

nadinu koriScenja sluzbenih

vozila u Drzavnoj revizorskoj
[nstituciji br: 4015 06-567 od

Sod If



24.aprila 2015.godine i 06-

070/22-947 od 21.04.2022.

godine
Praviinik o usiovima i

nacinu koriscenja sredstava

reprezentacije br: 4015-06- 568

od 24.aprila 2015.godine;

Praviinik o usiovima i

nacinu odobravanja sluzbenih

putovanja, obracunu troskova i

isplati sredstava br: 406-070/22-

1130 od 20.05.2022. godine;
Odiuka

5.

6.

7. 0

potrosnji

goriva br: br: 4015-06-777 od

S.juna 2015.godine, br. 06-

070/22-948 od 21.04.2022.

godine i br. 06-070/23-983 od

27.03.2023. godine;

8. Praviinik o sluzbenoj

legitimaciji ovIaScenih lica

Drzavne revizorske institucije

("Sluzbeni list Crne Gore", br.

035/15);

9. Praviinik o varijabilnom

dijelu zarade za zaposlene u

Orzavnoj revizorskoj instituciji

br: 06-070/21-713/3 od

16.04.2021. godine, br. 06-

070/24-417/3 od 09.02.2024.

godine i br. 06-070/24-417/6 od

07.10.2024. godine;
10. Praviinik o nacinu obrafuna

I isplate zarada br: 06-070/23-

1823 od 12.07.2023. godine;

11. Smjernice za ocjenu

primjene kriterijuma fiskalne

odgovornosti, decembar

2018.godine;

12. Odiuka o protokolu za

uredivanje i azuriranje internet
stranice Orzavne revizorske

Institucije broj: 06- 035/23-

174/2 od 03.02.2023. godine;

13. Smjernice za vrSenJe revizije

zavrinog racuna budzeta driave,

September 2018. godine;
14. Praviinik za izradu nacrta

budzeta Drzavne revizorske

institucije br. 06-070/23-1888

Od 21.07,2023. godine;

15. Praviinik o koriScenju

9od 1{



budzetskih sredstava Drzavne

revizorske institucije

budzetskih pozicija bruto zarade

i doprlnosi na leret poslodavca,

ostalan licna primanja i ostali

izdaci br; 4015/19 06 1420/3 od

3. oktobra 2019.godine, br. 06

070/22 509 od 24.02.2022.

godine i br. 06 070/23 261/4 od

16.02.2023. godine i 06 070/25

81 od 17.01,2025. godine;
16. Plan fizicke zastite br: 06

047/24-3400/2 od 3l.decembra

2024. godine;

17.Procedura-bezbjedosna

pravila za skladistenje podataka

br: 06-047/24 3400/5 od

31.decembra 2024. godine;

18. Procedura bezbjednosnih

pravila za zaposiene br: 06-

047/24-3400/4 od 31.decembra

2024. godine;

19.Procedura - plan neprekidnog

poslovanja br; 06 047/24-
3400/6 od 31.decembra

2024.godine;

20. Procedura za postupanje u

slu^aju incidenta br:06 047/24
3400 od

2024.godine;

21. Pravila za postupanje sa

podacima sa izjavom o cuvanju
podataka br: 06-047/24-3400/3

od 31. decembra 2024. godine

22. Procedura za zaduzenje
racunarske opreme br: 06-

047/24-3400/7 od 31. decembra

2024. godine

23. Uputstvo 0 metodologiji
vrsenja revizije uspjeha („Sl.ljst

Crne Gore",br. 68/19);

Smjernice za reviziju

godiSnjih finansijskih
izvjeStaja politidkih subjekata,
br. 4015/20-06-1100/2 od

24.06.2020. godine;

25. Smjernice za izradu, pracenje
i kontroiu realizacije preporuka

Drzavne revizorske institucije,
br. 06-035/21 892/4 od

20.12.2021. godine;

26. Smjernice

sa

31.decembra

24.

za
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predlaganje i izbor finansijskih
revizija i revizija praviinosti za

GodiSnji plan revizija, br.

4015/20-06-887/1

12.05.2020. godine;
27. Eticki kodeks za dr^avne

od

revizore i druge zaposlene broj:

06-035/23-12 od 20.01.2023.

godine (SluSbeni list Crne Gore",

br. 012/23 od 31.01.2023);

28. Kadrovski

Orlavne revizorske institucije za

2024. godinu, broj: 06-100/24-

117/4 od 31.01.2024. godine;

29. Lista kategorija

registraturske grade

rokovima cuvanja, br. 06-

066/21-1460/5 od 04.10.2021.

godine;

plan

sa

Pravilnik o programu i

nadnu polaganja ispita za

dr^avnog revizora, broj:

070/21-669/2 od 12.4.2021.

godine (("SI. list CG", br. 040/21

od 16.04.2021);

30.

06-

Vodid za pristup

informacijama Drzavne

revizorske institucije, br. 06-

035/23-414/2 od 17.02.2023.

godine i br. 06-035/24-1149/2

od 26.04.2024. godine;

32. Knjiga grafi^kih standarda,

br. 4020/20-07-184/1 od

03.02.2020. godine.

33. Pravilnik oevidenciji driavne

imovine,br. 06-070/21-405 od

19.02.2021. godine i 06-070/22-

1127 od 20.05.2022. godine;
34. Pravilnik 0

evidentiranja i placanja ulaznih

faktura, br. 06-070/22-1126 od

20.05.2022. godine;
35. Pravilnik 0 troSkovima

mobllnih telefona i interneta, br.

06-070/22-981 od 29.04.2022.

godine;
36. Pravilnik 0 vrstama i

nafinu finansijskog pracenja, br.
06-070/22-1129od 20.05.2022.

godine;
37. Pravilnik o vrsti i nadnu

sacinjavanja i dostavijanja

31.

nadnu
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finansijskih izvjestaja, br. 06-

070/22-1128 od 20.05,2022.

godine; '

38. Smjernice za postupak !

izjasnjenja fizickih lica koja su j
obavijala funkcije odgovornih i

lica kad subjekta revizije u

periodu na koji se revizija odnosi

br. 06-035/21- 1565/4 od

05.10.2021. godine;

39. Kriterijumi za angazovanje

eksternog strucnjaka br. 06-

035/22 2769/2 od 06.12.2022,

godine;

40. Praviinik o identifikovanju,

mjerenju, procjeni i upravljanju

hzicima br. 06-070/22-1131 od

20.05.2022. godine;

41, Plan integriteta DRl br. 06-

035/24-2208/6 od 26.09.2024.

godine;

42. Smjernice o izradi, strukturl

i sadrzaju Godisnjeg izvjestaja

Orzavne revizorske institucije br.

06-035/22-3041 od 26.12.2022,

godine i broj; 06-035/23 52/2 od

08.02.2023. godine;

43. Smjernice za izrazavanje

revizorskog mi§ljenja na

finansijsku reviziju i reviziju

pravilnosti u skladu sa okvirom

ISSAI strandarda br. 06-035/22-

2984/2 od 26.12.2022. godine;

44. Smjernicama o komunikaciji

Drzavne revizorske institucije sa
zainteresovanim stranama br.

br. 06-035/22-3039 od 26.

decembra 2022. godine;

45. Kriterijumi za utvrdivanje
sistemskih preporuka

izvjestaja o reviziji DRl, broj: 06-

035/22- 480/4 od 28.10.2022.

godine;

iz

Srednjoroini46. plan

finansijskih revizija i revizija

pravilnosti u driavnoj revizorskoj

instituciji za period 2023. 2027.

broj: 06-035/23-1048/4 od

13.04.2023, godine;

47. Smjernice za vrsenje revizije
informacionih sistema br. 06-

035/22-3004/2 od 26.12.2022.
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godine;

48. Plan profesionalnog razvoja

zaposienih u DRI broj: 06-

035/23-1853/4 od 25.12.2023,

godine i 06-035/24-3100/2 od

11.12.2024. godine;

49. Smjernice za sprovodenje

ocjenjivanja

Driavnoj

postupka

zaposienih

revizorskoj instituciji broj; 06-

103/23-2649/3

decembar 2023. godine

u

od 25.

Da li procedure sadrze:

a) detaijna uputstva za rad,

b) tok dokumentacije,

c) odgovornosti

ovtaSdenja

ukijudenih u poslovni

proces,

d) korake u donosenju odiuka.

e) rokove i

f) kontrolne mehanizme?

i

Donijete interne procedure
sadrze sve navedene elemente.

lica,
DA

dostavijeni

zaposlenima, nalaze se u
internom folderu Bibiioteka i na

internet stranici Driavne

revizorske institucije.

Akti su

Svi rukovodioci i zaposleni,

upoznati su sa usvojenim

procedurama.

Da li su svi rukovodioci i zaposleni

upoznati

procedurama?

usvojenim DAsa

Da li vodite naknadne kontrole

namjenske potrosnje budzetskih

sredstava (npr. kontrole na lieu

mjesta za isplacene subveneije,

donaeije, pomoci, transfer!

budietskih sredstava isi.)?

Zahtjevi se pravdaju

dokumentaeijom.
DA

Potrosnju sredstava odobrava

Predsjednik/predsjedavajuci

Senata, senator! i sekretar

Institucije. Dokumentaeiju

ovjeravaju ilea oviascena za prijem

roba i usiuga (slu^benik za javne

nabavke, Savjetnik za IT i dr. po

potrebi), nacelnica Sluzbe i

Rukovoditeljka kancelarije za

finansijsko racunovodstvene

poslove. Rukovodioci

organizacionih jedinica odgovorni
za nastanak fakturisanih obaveza i

svojim potpisom na fakturi

potvrduju

da su saglasni sa navedenim

troskom, nakon cega se ista
potpisujeod strane ovIaSdenihlica.

Da li odobravanje, ovjeravanje

dokumentacije, oviakivanje,

odnosno davanje saglasnosti

za isplatu sredstava i

evidentiranje poslovnog

dogadaja obavtjaju
razliata lica?

Navedeno definisano Internim

pravilnikom

evidentiranja i pladanja ulaznih
faktura. br. 06-070/22-1126od

20.05.2022.godine;

nadinu0

DA
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Pravilnik o evidenciji drzavne

imovtne br, 06 070/21 405 od

19.02,2021. godine i 06 070/22

1127od 20J35-2^^2jodine
Procedura za

slucaju

06 047/24 3400

usvojen 31.12.2024. godine
ITP2 - Plan fizicke zastite.

Evidencija se vodi u elektronskom
obliku - softveru za evidenciju

drzavne imovine, koji se redovno
azurira.

Da li se sve promjene

Imovine tokom godine

evidentiraju blagovremeno?

DA

ITPl

postupanje

incidenta.

u

- 06 047/24 3400/2 usvojen

31.12,2024. godine

ITP3

postupanje sa podacima sa

izjavom o cuvanju podataka. - -
06-047/24-3400/3

31.12.2024. godine

Pravila za

Drzavna revizorska institucija

koristi prostorije Centralne banke

u kojima je smjestena Server sala.
Fizicko obezbjedenje Centralne

banke obezbjeduje prostorije,

podaci se cuvaju na back up
serveru kojI se nalazi u Driavnoj
revizorskoj instituciji u posebnoj

prostoriji server sali, svaki
zaposleni ima pristup svom

ra^unaru pod posebnom sifrom.

Donijete interne procedure koje
regulisu ovu oblast.

usvojen

ProceduraITP4

Da li postoje adekvatne

bezbjednosne procedure kako bi
se sredstva i podaci cuvali od

neovlascenog pristupa i
fizicke §tete?

bezbjedonosnih pravila

zaposlene.

3400/4 usvojen 31.12.2024

godine

za

06-047/24
DA

1TP5 - Procedura •

Bezbjednosna pravila za

skladistenje podataka. - 06-

047/24 3400/5

31.12.2024. godine
ITP6 - Procedura - Plan

neprekidnog poslovanja. - 06-

047/24-3400/6

31.12.2024. godine
ITP7 - Procedura za

zaduzenje racunarske opreme.

- 06-047/24-3400/7 usvojen

31.12.2024. godine

usvojen

usvojen

Podaci se fuvaju na back up

serveru koji se nalazi u Drzavnoj

revizorskoj instituciji. U Driavnoj
revizorskoj instituciji se koristi

elektronski sistem za upravijanje

dokumentima eDMS, u kojem se

duvaju kopije svih ulaznih I izlaznih
dokumenta.

Da li ste osigurali rezervnu

kopiju podataka u slu£aju

gubitka?

DA

Da li aJurirate procedure?
Navedite datum poslednje

izmjene

Koja ce nova operativna pisana

uputstva za rad biti pripremljena
i usvojena u sledecoj godini?

31. decembar 2024. godine

U 2025. godini izvrsice se

azuriranje postojecih procedura i
ukoliko se ukaie potreba donijeti
nove.

DA
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INFORMAClJE I KOMUNIKAClJE

Na sastancima u okvtru svojih

organizacionih jedinica, zaposieni

dobijaju informacije neophodne

obavijanjeDa li je obezbijeden efikasan i
efektivan sistem Interne

pisane, elektronske i verbalne

komunikadje. koji zaposienima

omogucava da dobiju

informacije neophodne za

obavijanje poslova?

poslova.
izmedu

za

Komunikadja

organizadonih

ostvaruje se elektronskim putem i

neposredno.

jedinica
DA

Zakijucd sa sjednica Senata
objavijuju se u folderu Biblioteka i
dostavijaju prilikom objavijivanja
svima zaposlenim putem mejia
drilnfo dri.co.me.

Da ti imate proceduru kojom

ste definisali nadn prenosenja

informadja u subjektu?

NE

izvjestavaju
rukovodioce o

Zaposieni

neposredne

reaiizaciji dijeva. Sa realizacijom

dijeva upoznaje se i Senat.

Na sjednicama Senata kao

posebna ta^ka se razmatra

Izvje^taj 0 reaiizaciji Godisnjeg

plana revizija DRI za tekucu

godinu. Takode organizuju se

posebne sjednice Senata na

kojima se raspravlja o reaiizaciji

aktivnosti iz Operativnog plana za

realizaciju StrateSkog plana DRI

DA
Da li imate uspostavijene linije

izvjestavanja i na^in izvjeStavanja

0 reaiizaciji dijeva?

Sredstva u budietu su podijeljena

po programskim aktivnostima.

Nakon dono§enja Zakona o
bud^etu Crne Gore za 2024.

Da li rukovodiod organizacionih

jednica, nakon usvajanja budzeta,

dobijaju informacije o

dodijeljenim bud^etskim

sredstvima za njihovu

organlzactonu jedinicu?

godinu, Senat se upoznao sa

opredijeljenim
sredstvima za Dr^avnu revizorku

institudju.

budzetskim
DA

organizacionihRukovodiod

jedinica prije stvaranja obaveza,

provjeravaju kod odgovornog
sluzbenika

Da li rukovodiod

organizadonih jedinica prije

stvaranja obaveze

provjeravaju raspolo^iva sredstva

za tu namjenu?

Sluzbi zau

administrativno strucne poslove

raspolofivost sredstava.

DA
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Vodi se evidenclja. i isla je
podrzana Softverom koji sadrzi
Knjigu uiznih faktura i Glavnu

knjigu, u kojem se evientirju sve
obaveze i izvrsena placanja po
istim.

Takode Sluzbenik za javne

Da li vodile centralizovanu

evidenciju svih potpisanjh ugovora

i ugovornih obaveza i da li je ona
podrzana informacionim

sistemom?

DA

nabavke, kao i lica koja su
zaduzena za realizaciju pojedinih
ugovora, realizacijuprate

ugovora.

•Pravilnik o

sadinjavanja

Senat se kvartaino izvjeslava o finansijskih izvjestaja
neizmirenim

vrsti i nacinu

i dostavijanja

_ I br. 06-

i 1070/22 1128 od 20.05.2022

godine i

- Pravilnik o vrstama i nacinu

Da li rukovodioci

organizacionih jedinica imaju

informacije o
neizmirenim obavezama i

izvrsenju budzeta?

obavezama

izvrsenju budieta, a po potrebi i
cesde. Isto je dodalno uredeno

Internim procedurama.

DA

finansijskog pracenja. br. 06
070/22 1129 od 20.05.2022.

godine

Softver Glavna knjiga

omogucava evidenctje i pracenje
troikovaOmogucava li

racunovodstveni sistem

pracenje troskova po;

a) programima

b) projektima

c) organizacionim jedinicama

po programima,

potprogramima. aktivnostima i

budzetskim pozicijama, a softver

za evidenciju materijala i drugih
potrepstina omogucava pracenje
potrosnje

organizacionim jedinicama.

DA

po korisnicima i

Da li se i koliko desto

sadinjavaju izvjeStaji za
rukovodstvo o:

a) izvr§enju budzeta

b) raspoloiivim sredstvima

c) obavezama

d) potraiivaniima?

Senat se kvartaino izvjeStava, a po
potrebi i deSce, o izvrSenju
budzeta,raspoloiivim sredstvima,
obavezama I potraiivanjima, a sve
u skladu sa internim pravllnikom

Pravilnik o vrsti i nadinu

sadinjavanja

finansijskih izvjestaja, br. 06-
070/22-1128 od 20.05.2022.

godine.

i dostavijanja
DA

Finansije, upravijanje imovinom I
materijalne

podrzane IT sistemima. Takode,
javne

evidenctje su

Da li su kljudnl poslovni procesi

(finansije, nabavke, ugovaranje,
upravijanje imovinom, pracenje
kapitalnih projekata, materijalne
evidencije, kadrovi i si.) u
dovoljnoj mjeri podrzani IT
sistemima?

nabavke. kadrovske

evidencije i finansije u dijelu
trezorskog poslovnja su podrzane
centralizovanim

DA

elektronskim

sistemima.

Pored toga, DRI ima i pomocne
evidencije koje se vode u excel
tabelama.
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Softver u kojem se vodi Knjiga
ulaznih faktura, evidencija

obaveza prema dobavijacima i

knjizenje obaveza i izdataka su u
jednom softveru,medutim softver
za evldenciju imovine nije povezan
sa istim.

NEDa li su softveri za kljucne

poslovne procese medusobno
povezani

npr, Nabavka- ugovori-finanslje)?

Sva kljucna dokumenta se
redovno objavijuju na web

stranici

www.dri.co.me.

Da li je osigurana

transparentnost podataka
kljucni dokumenti

objavijeni su na web stranici)?

DA
Institucije

PRAdENiE I PROOENA

Da li lice zaduieno za

koordinaciju aktivnosti na

sprovodenju i

unapredenju upravijanja I
kontrola izvjeSlava rukovodioca

subjekta o stanju i razvoju ovog
istema:

vr§i naIzvjeStavanje se

godiSnjem nivou.DA

a) mjeseCno

b) kvartalno

c) polugodiinje

d) godiSnje?
Na sjednicama Senata, sastancima
organizacionih jedinica daju

unapredenje

Da

se
Da li se na sastancima/

kolegijumima daju predlozi za
unapredenje upravijanja i
kontrola?

prijedlozi

upravijanja i kontrola.

za

izvrSenojIzvjeUaj

samoprocjeni br. 06-035/22-
1052 od 10.05.2022. godine 1

izvjeStaj o samoprocjeni 06-
035/24-1140 od 23.04.2024.

Sve organizaclone jedinice kroz
obrazac

samoprocjenu

unutrasnjih kontrola.

0
DA

Samoprocjene vrse

upravijanja iDa li sprovodite samoprocjenu

upravijanja i unutrainjih
kontrola?

godine

lT neposrednoj komunikaciji, na
redovnim sastancima na nivou

organizacionih jedinica

DA

Da li je zaposlenima omoguceno
da daju sugestije i preporuke za
pobolj§anje sistema
unutraSnjih kontrola?

Da ii se preporuke revizije

(unutrasnje, ORI,
eksterne) sprovode?

Navedite broj

prihvacenih preporuka I prosjecno
vrijeme njihove implementacije.

Jedna (1) preporuka unutraSnje
revizije, a nije bilo preporuka
eksterne revizije {Racunski sud

Portugala je vriio reviziju
finansijkih Izvjestaja DRI za 2023.
godinu)

DA

17 od :



Driavna revizorska institucija

nema subjekte nad kojima vrsi
nadzor.

Oa li imate uspostavijen

sistem izvjestavanjaza

pracenje

funkcionisanja sistema upravijanja

i kontrola kod subjakata nad

kojima vrsit^nadzor^

NE

.:/o-j V;
f-NlO ■:(

If.-
■. >- \

r-\ 11

^ --'A
X'

4
I

Predsjedav^juci Senatom ORi
Sehator

Zoran JeMc

Potpis rukovodioca subjekta

Sekretarka Institucije

Dobrila Glomazic

Potpis lica koje je sa^inilo izvjeitaj

18 od


































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































