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SKUPSTINI CRNE GORE

PODGORICA

Na osnovu ¢lana 69 stav 2 Poslovnika Skupstine Crne Gore, Odbor za ekonomiju,
finansije i budzZet, sa sjednice odrZane 23. jula 2012. godine, podnosi

IZVJESTA]
o razmatranju REALIZACIJE ZAKLJUCAKA SKUPSTINE CRNE GORE (BROJ: 00-72/12-2/24)
POVODOM RAZMATRANJA OSTVARIVANJA ZAKLJUCAKA SKUPSTINE CRNE GORE
POVODOM DONOSENJA ODLUKE O POTVRDIVAN]JU ODLUKE O PREUZIMAN]JU DUGA
AD KOMBINATA ALUMINIJUMA PODGORICA (BROJ: 00-72/12-2/13) .

I Imajuci u vidu da je Skupstina Crne Gore, na sjednici odrZanoj 8. juna 2012. godine,
donijela zaklju¢ke kojima se, izmedu ostalog, poziva Vlada da najmanje petnaestodnevno
izvjestava Odbor za ekonomiju, finansije i budZet o stepenu realizacije svih zakljutaka
Skupstine koji se odnose na AD Kombinat aluminijuma Podgorica (KAP), Odbor je, po drugi
put, razmotrio Informaciju o realzaciji navedenih zaklju¢aka, koja je uz Izvjestaj o poslovanju
KAP-au 2011. godini, dostavljena i u pisanoj formi (br. 00-64-05/12-44/2).

Ministar ekonomije, dr Vladimir Kavari¢, naveo je da Informacija, pored novih
podataka, sadrZi i one koje su bile predmet posebne paZnje poslanika iskazane na sjednici
Odbora od 9. jula 2012. godine.

Kako se, izmedu ostalog, na prethodnoj sjednici Odbora govorilo o eventualnom trosku

-i duzini trajanja arbitraZe, ministar je objasnio procedurr arbitraznog. postupka koji bi bio
pokrenut po UNCITRAL pravilima protiv CEAC-a u vezi sa Ugovorom o poravnanju. Istakao je
da samo konstituisanje arbitraznog tribunala moze trajati od 3 do 6 mjeseci, ukoliko ne bi
postojala saradnja bilo koje strane u postupku. Ukazao je da trajanje arbitraZnog postupka nije
moguce pouzdano procijeniti, imajuci u vidu da na kompleksnost predmeta spora prije svega
uti¢u obje strane svojim podnescima i zahtjevima, da treba skrenuti paZnju na tendenciju
relativno dugog trajanja ovog postupka, kao i da postupci pred ICC! arbitraZama u prosjeku
traju od 9 mjeseci pa do 4 godine. U odnosu na troskove arbitraZe, istakao je da je to skup
proces i da bi, ukoliko bi postupak protiv CEAC-a bio ograni‘en na zahtjev za prenos svih
akcija koje CEAC trenutno posjeduje, vrijednost spora mogla biti odredena kroz vrijednost
akcija koje se potraZuju i u tom slu¢aju iznos naknada bi bio u rasponu od 0,12% do 0, 9% od
vrijednosti spora. Vrijednost spora bi u ovom ftrenutku, ukoliko bi se poslo od trenutne
vrijednosti akcija na Montenegroberzi, iznosila 7.482.086 €. Pored tro$kova za arbitre, tu su i
trokovi ICC-a kao organa imenovanja, kao i dodatni troskovi. Podsjetio je da pored arbitraze
postoje alternativni naCini da se saradnja sa CEAC-om prekine, i to: ste¢aj u KAP-u,
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restrukturiranje KAP-a kroz konverziju duga KAP-a u akcije i preuzimanje upravljanja KAP-om
od strane drZave, kao i rjeSavanje situacije kroz ulazak novog strateskog partnera u KAP na
osnovu njegovog preuzimanja akcija od CEAC-a pod prihvatljivim uslovima. Podsjetio je,
takode, na ponudu njematke kompanije HGL i ocijenio pozitivnim 3to, iako ista ima godi$nji
prihod na nivou KAP-a, ova kompanija ima dobru komunikaciju sa bankarskim sektorom od
kojeg ocekuje finansijsku podrdku za projekat preuzimanja KAP-a. Naveo je da je kompanija
HGL zapocela sa izradom Due Diligence-a? , za koji je potrebno od 6 do 8 nedjelja i da Vlada
oéeku]e stav ove njemacke kompam]e po pitanju preuzimanja KAP-a do kraja avgusta. Ministar
je istakao i-da kompanija HGL nije jedina koja je zainteresovana za preuzimanje KAP - a.
Takode je naveo da je Vlada, nakon sprovedene procedure, od strane Ministarstva finansija za
angazovanje nezavisnog revizora koji bi ispitao poslovanje KAP -a od dana preuzimanja od
strane CEAC -a, i preliminarnog izbora revizorske kuée Ermnest & Young, od strane iste
obavijestena da je odustala od ponudenog angaZmana. Ministar je, takode, naveo da se situacija
u KAP-u u posljednje vrijeme usloZnjava i moZze dovesti do zaustavljanja rada. Naime, kako je
dug za elekfriénu energiju premasio 40 mil €, EPCG je bila prinudena da zahtjeva smanjenje
nivoa proizvodnje do nivoa od oko 6.300 t mjesecno. Time je, zbog fiksnih trodkova, povecana
cijena ko3tanja proizvodnje po toni aluminijuma za oko 70 $/t i sada iznosi 2.145 $/t. Kako je
cijena aluminijuma na berzi pala ispod 1.900 $/t, KAP sa ovim nivoom proizvodnje trpi
dodatne gubitke i nije u moguc¢nosti obezbijediti sredstva po osnovu utroSene elekiritne
energije. Takode, ukazao je da KAP ne moZe da opstane posluju¢i na bazi ekonomske cijene
struje i da KAP sa proizvodnjom od 50.000 tona godi3nje predstavlja mnogo manji problem za
EPCG iz razloga $to za proizvodnju te koli¢ine KAP ne mora da uvozi elektriénu energiju. To,
po misljenju ministra, znaci da se dolazi u situaciju da se KAP snabdijeva strujom po cijeni od
34,7 € u ovoj godini, umjesto po cijent od 34,7 plus cijena iz uvoza koja je mnogo visa.

U odnosu na Izvjestaj poslovanja KAP-a za 2011. godinu, naveo je da je osnovni rezultat
poslovanja KAP-a u 2011. godini bolji nego u 2010. godini ida je poslovanje ove kompanije u
predhodnoj godini bilo visoko optereé¢eno dugovima.

I Tokom rasprave postavljena su pitanja koja su se odnosila na: visinu novfanog iznosa
pokretanja arbitraznog postupka za preuzimanje akcija KAP-a od CEAC-a i EN+ grupe kao i
realizaciju skupstinskog zaklju¢ka koji se odnosi na izradu nezavisne studije odrZivosti
aluminijumske proizvodnje. Poslanike je interesovalo da li odvajanje TE Pljevlja iz energetskog
lanca Crne Gore podrazumijeva da ¢e svi dugovi koje je KAP imao prema EPCG pre¢i na TE
Pljevlja, a zatim te dugove preuzeti drZzava i da li to znac¢i da novi investitor u KAP-u nece
plaéati dugove za struju, kao i kakva je sudbina garancija, koje su jedan od klju¢nih problema, i
u kojoj su fazi pregovori sa OTP i VIB bankom oko dinamike otplate po eventualnim
garancijama KAP-a, koje su od klju¢nog znadaja za stabilnost ekonomskog sistema Crne Gore,
kao i kakva ce biti pozicija ruskih partnera u KAP-u nakon 31. jula 2012. godine; koji je naredni
" korak Vlade povodom odustajanja revizorske kuce Ernest & Young od aranzmana.

It U raspravi o aktivnostima Vlade u cilju realizacije skupstinskih zaklju¢aka iznijeta su
razli¢ita misljenja 1 stavovi koji se mogu rezimirati na slijede¢i nacin:

2 Due Diligence je jedan od klju¢nih koraka u procesu kupovine nekog drustva i podrazumjeva procjenu
ugovaranja s komercijalnog, financijskog i pravnog aspekta.
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b)

d)

Inicijativu pokrenutu na Odboru za ekonomiju, finansije i budZet da DrZavna revizorska
institucija, koja je Planom rada revizija za 2011. godinu trebalo da uradi reviziju
drzavnih garancija izdatih od strane Vlade Crne Gore, medu kojima su i garancije izdate
za kredite KAP-a, bude na odgovarajuéi nac¢in ukljucena u izradu revizije poslovanja
KAP-a u prethodnom periodu, treba realizovati. U prilog navedenom ide i dopis
Odbora za ekonomiju, finansije i budZet, od 16. jula 2012. godine, kojim je predloZen
zajednicki sastanak Odbora, Ministarstva finansija, Ministarstva ekonomije i DrZavne
revizorske institucije, na kome bi se dogovorio model ukljutivanja ove mstitucqe u
reviziju poslovanja KAP-a

Iz pisane Informacije vidi se da i dalje postoji dilema u odnosu na kljuénu tacku
Zaklju¢aka, a to je raskid ugovora sa CEAC-om gdje i nakon pet mjeseci saradnja nije
raskinuta. Zabrinjavajuce je to 3to su radnici Prerade stupili u 3trajk. Takode,
zabrinjavajuce je i da se zbog smanjenja snabdijevanja elektritcnom energijom KAP-a, rad
i proizvodnja ostvaruju na nizem nivou, koja opet povecava fiksne troskove proizvodnje
i gdje se na ovom nivou sa smanjenim snabdijevanjem ostvaruje gubitak.

Bilo je midljenja da je jedan od najve¢ih problema situacije u KAP-u i ugovor sa
Glenkorom koji je produZen tokom prosle godine kada je ve¢ pocela diskusija oko
definisanja buduénosti KAP-a. Istaknuto je da je opstanak KAP-a jedino mogu¢ uz
posebno definisan izvor elektri¢ne energlje, ali i postavljena dilema koji bi to bio
kapacitet.

Pored razradenog modela arbitraZnog postupka, treba razraditi i preostale modele koji
ne izlaze iz okvira skupstinskih zaklju¢aka, prije svega model steaja. Navedeno je i da
nedostaje podatak da li postoji i koliki bi bio rizik da Crne Gora izgubi arbitraZni spor.
Zainteresovanost renomiranih svjetskih kompanija za preuzimanje KAP-a ocijenjena je
pozitivnom i ohrabrujuc¢om, ali treba sagledati i preostale alternative. Konstatovano je i
da potencijalnim partnerima ne treba postavljati nove ciljeve nego se fokusirati na
rijeenje osnovnih problema u KAP-u

Odbor je, na bazi informacija sa sjednice, a imajudi u vidu aktivnosti Vlade u odnosu na
pregovore sa OTP i VIB bankom kako garancije ne bi bile aktivirane, ukazao na
moguc¢nost aktiviranja istih na jesen 2012, godine.
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