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: AGENCIJA ZA ELEKTRONSKE KOMUNIKAOJEI POSTANSKU DJELATNOST
NAZIV SUBJEKTA:

Darko Grgurovi<^
Ime i prezime rukovodioca subjekta
Ime i prezime lica odgovoiT\og za koordinaciju
aktivnosti na sprovodenju i imapredeoju upravljanja i
kontrola______ __________ ______________________
Naziv radnog mjesta lica odgovomog za koordinaciju 
aktivnosti na sprovodenju i unapredenju upravljanja i
kontrola_________________________________
Datum imenovanja lica odgovomog za koordinaciju 
aktivnosti na sprovodenju i unapredenju upravljanja i

NataSa Drobnjak

Rukovodilac Odeljenja za op§te poslove

03.11.2021. godine

kontrola
020/406-711

natasa.drobnjak@ekip.me
Kontakt telefon i e-mail lica odgovomog za 
koordinaciju aktivnosti na sprovodenju i unapredenju
upravljanja i kontrola:__________________________
toos budzeta za godinu izvjestavanja-------------------

3.937.613,00 €

Broi _______________________________________
Rmi 7.apQslenih u 2022. godini____________—ttt
Broj zaposlenih predviden Pravilnikom o unutrasnjoj
organizaciii 1 sistematizaciji___________________ _
Broj organizacionih jedinica
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Broj lica iz kategorije visoko rukovodnog kadra

Bulevar Dzordza VaSingtona br. 56,81000 Podgorica 
Tel: (020) 406 700; Fax; (020) 406 702; E-mail: ekipSekIp.me; Web; www.eklp.me
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http://www.eklp.me


UPIraiK O SAMOPEOCJENI UPRAVtJANJA IKONTROIA

Ako je odgovor DA objasnite 
na koji nacin je to posHgnuto
Ako je odgovor NE navedite 
razlog

KONTOOLNO ~

Donijet Eticki kodeks 
zaposlenih u Agendji za 
elektronske komunikadje i 
poltansku djelatnost

Svi^zaposleni su upoznati sa 
Etickim kodeksom i aktima 
koji se odnose na prava, 
obaveze i odgovomosH 
zaposlenih u Agenciji i ti akd 
su objavJjeni na elektronskoj 
oglasnoj tabli Agendje. NJa 
elektronskoj oglasnoj tabli 
Agencije se nalazi i Pregled 
imenovanih
odgovomih/ovlascenih lica u 
Agenciji za elektronske 
komunikadje i poStansku

_____ _ djelatnost.
- Donijeto je Rjegenje o 
imenovanju odgovomog lice za 
prijem i postupanje po 
prijavama o sumnjama na 
nepravilnosti i prevare u 
Agenciji, kojim su definisane 
obaveze.
-Donijeto je Rjesenje o 
imenovanju odgovomog li 
iz^adu i sprovodenje Plana 
integriteta (menad5er 

da integriteta)
-Usvojeno je Uputstvo za 
postupanje po prijavi i 
evidenciji prijava o 
ugrozavanju javnog interesa 
koje upucuje ja korupciju 
unutar Agencije za elektronske 
komunikacije i postansku 
djelatnost, kao i zastitu 
idwtiteta lica koje je podnijelo 
prijavu koje je objavljeno na 

__ oglasnoj tabli Agendie.

Navedite naziv i broj aktaDA/UPITNIK NE

Da Ii subjekat ima usvojen poseban 
kodeks ponasanja koji je prilagoden 
prirodi 1 spedfimostima poslovanja 
subjekta? '

EtiSki kodeks zaposlenih u 
Agendji za elektronske 
komunikadje i postansku 
djelatnost broj 0901-4108/1 od
16.06,2022. godine____
Etidci kodeks zaposlenih u 
Agenciji za elektronske 
komunikacije i postansku 
djelatnost broj 0901-4108/1 od 
16.06.2022. godine

Da li se postuje procedura 
upoznavanja novih sluzbenik 
odredbama etickog kodeksa?

a sa

Da li postoje jasna pravila koji: 
reguhSu situacije potencijalnih 
sukoba interesa i na^in postupanja?

ima se
-Rjesenje o imenovanju 
odgovomog lice za prijem i 
postupanje po prijavama o 
sumnjama na nepravilnosti i 
prevare u Agenciji broj 0102- 
1971/1 od 08.03.2022. godine 
- Obavjestenje o odredivanju 
odgovomog lica za prijem i 
postupanje po prijavama o 
sumnjama na nepravilnosti i 
prevare u Agenciji za 
elektronske komunikadje i 
postansku djelatnost broj 0102- 
1971/2 od 09.03.2022. godine 
-Uputstvo za postupanje po 
prijavi i evidenciji prijava o 
ugro2avanju javnog interesa 
koje upucuje ja korupdju 
unutar Agencije za elektronske 
komunikadje i postansku 
djelatnost, kao i zastitu 
identiteta lica kojeje podnijelo

ceza



elektronskoj oglasnoj tabli i 
internet stranici Agencije 
www.ekip.me i Uputstvo je 
posJato svakom zaposlenom 
putem posLovne e-mail adrese. 
-Donijet je Pravilnik o nacinu 
raspolaganja i evidendji 
poklona javnih funkcionera u 
Agendji za elektronske 
komunikadje i postansku 
djelatnost
-Donijeto je RjeSenje o 
imenovanju odgovomog lice za 
vodenje evidencije poklona u 
Agenciji
- Uspostavijena je evidendje 
poklona u Agenciji

prijavu broj 0901 - 4600/1 od 
07.07,2022. godine.
-Rje§enje o odredivanju 
odgovomog Hca za izradu i 
sprovodenje Plana integriteta 
broj 0102-2492/1 od 26.04.2016. 
godine
-Pravilnik o naCinu 
raspolaganja i evidenciji 
poklona javnih funkcionera u 
Agendji za elektronske 
komunikadje i poStansku 
djelatnost broj 0901-2130/1 od 
17.03.2022. godine 
-RjeSenje o odredivanju 
odgovomog lica za vodenje 
evidendje poklona u Agenciji 
za elektronske komunikadje i 
poStansku djelatnost broj 0102- 
2133/1 od 17.03.2022. godine
- Obayjegtenje o odredivanju 
odgovomog lica za prijem i 
postupanje po prijavama o 
sumnjama na nepravilnosti i 
prevare u Agendji za 
elektronske komunikadje i 
postansku djelatnost broj 0102- 
1971/2 od 09.03.2022. godine

Da li su zaposleni upoznati kome
mogu da prijave sumnje na 
nepravilnosti u radu i prevare?

- Na elektronskoj oglasnoj tabli 
Agencije se nalazi Pregled 
imenovanih
odgovomih/ovlascenih lica za 
postupanje po prijavama 
nepravilnosti u Agenciji za 
elektronske komunikadje i 
postansku djelatnost.
- Objavijno je i svakom 
zaposlenom je poslato 
obavjestenje odredivanju 
odgovomog lica za prijem i 
postupanje po prijavama o 
sumnjama na nepravilnosti i 
prevare u Agenciji
- Uputstvo za postupanje po 
prijavi i evidenciji prijava o 
ugTozavanju javnog interesa 
koje upucuje ja korupdju 
unutar Agencije za elektronske 
komunikacije i postansku 
djelatnost, kao i zaltitu 
identiteta lica koje je podnijelo 
prijavu objavljeno je na 
oglasnoj tabli Agendje, 
elektronskoj oglasnoj tabli i 
internet stranici Agencije 
www.ekip.mp- Uputstvo je 
poslato svakom zaposlenom 
putem poslovne e-mail adrese.

DA

http://www.ekip.me
http://www.ekip.mp


sp^odemjereuslucaju
nepoltovanjakodeksaponasanja?
^vedite broi sprovedenih mj^r.

u godini izvjestavanja?
Navedite broj pokrenutih 

-$H£iE!iOskih_postupaka 
f ̂  “ ^i«u pnsListvuju obukam^ 
izoblasti mtegritetaietidkoe 
ponaganja?
Navedite broj zaposJenih koji su
pnsustvovaliobiikamau godini
■zv/estavania______

U^tajnomperiodunije 
bilo nepostovanja kodeksa 

_____ ponasania.
U *^vj«,-tajnoin periodu voden 

DA je jedan disdplinski postupak.

Nije bilo obuka po ovim
pitanjimau2022. godini.NE

ijeve Strateskmijevi Agendje su 
utvrdeni sektorskim 
strategijama i odgovarajucim 
akdonim planovima:

• o^ji Agendje a------
elektronskekomunikadjei
postansku djelatnost broi 0901 - 
3845/1 od 06.06.2022. godine 

■Strategija digitalne ' ° misiji Agendje za
transformacije Crne Gore 2022 komunikadje i

- Strategije i Akcioni planovi
-Strategija sajberbezbjednosti
Crne Gore 2022-2026. godine 
• Strategija razvoja poltanske
djelatnostiuCrnojGoriza
period 2019-2023. godine. 
•Strategija suzbijanja nasilnog 
ekstremizma 2020-2024; 
-Strategija zaprevendjui
suzbijanje terorizma, pranja 
novca i

DA

finansiranja terorzma
2019 - 2024;
■Akcioni plan Nadonalno. 
programa zaStite potrosaCa 
-Usvojena je I^ava o viziji 
Agencije i Izjava o misiji 
Agendje, koja sadrzi stratelke 
ciljeve Agendje, i iste su 
objavijene na oglasnoj tabii 
Agencije, elektronskoj oglasnoj
tabJi i internet stranid Agendje 
vww.ekip.me

S

Da ii su zaposleni upoznati sa 
strateSkim ciljevima subjekta? Na 
koji naan?

Agencije, elekSnSj'ogLnoj

^;^s-^ciAgendje pogtans^^STioi-

13845/1 od 06.06.2077

DA



0 misiji Agendje za
elektronskekomunikadjei
poltansku djelatnost broi 0901 - 
4268/1 od 23.06^022. godine

jejasno definisano ko |e u 
subjektu odgovoran za realizaciiu 
stiatelkih cijjeva?

Sayjet Agencije,
Izvrsni diiektor Agencije, 
rukovodiod organizacionih 
jedinica i drugi zaposleni u 
Agenciii 
Usvojeni su:
-Plan rada Agendje za 2022. 
godinu,
-Operativni plan realizadje 
Plana rada za 2022. godinu, 
-Plan za odrzavanje 
kontinuiteta poslovanja i 
osiguranje ostvarenja ciljeva

DA

Da Ji ste definisali operativne dijeve 
na nivou organizacionih jedinica? - Plan rada Agencije za 2022

godinu broj 0901-5435/1 od 
23.09.2021. godine, koji je 
usvojila Skupstina Cme Gore 
( Si.list CG", broj 140/21)
- Operativni plan realizadje 
Plana rada za 2022. godinu broj 
0102-144/1 od 13.01.2022. 
godine,
-Plan za odrSavanje 
kontinuiteta poslovanja i 
osiguranje ostvarenja dljeva
broj 0102-4984/1 od 26.07.2022
godine

DA

Da li o
starteskih?

perativni ciljevi proizilaze iz
Operativni dljevi defirusani: 
Planom rada Agendje, 
Pinansijskim planom Agendje, 
Operativnim planom 
realizadje Plana rada Agencije, 
proizilaze iz strateSkih ciljeva 
koji su definisani strateskim 
dokumentima.
Pokazateiji uspjeSnosti nisu 
definisani, ali se realizadja 
ciljeva prati kroz izvjeStavanje

l^vjesravanje se vrsi po potrebi, 
dnevno, mjesecno, kvartaino, 
polugodilnje i godisnje

b definisete pokazatelje ' 
uspjeSnosti pomodj kojih pratite 
realizadju utvrdenih dljeva? NE

Koliko cesto izvjeStavate 
rukovodioca subjekta o realizadfi 
ciljeva; ‘

-Izrada izvjeltaja po potrebi, 
-Na Kolegijumima, dva puta 
nedeljno,
- Na sjednicama Savjeta, 
jednom nedeljno,
- Dnevni izvjestaj o prihodima i 
rashodima,
Mjese&i izvjestaj o realizadji 
Finansijskog plana 
-Mjeseoii izvjeltaj o javnim
nabavkama,
-Godisnji Finansijski izvjeltaj 
- Izvjestaji koji se pripremaju na 
mjesecnom. kvartalnnryi

3) mjesecno
b) kvartaino
c) polugodilnje
d) godisnje
e) ne izvjestava se DA



» T

polugodisnjem i godiinjem 
nivou, u sfcladu sa Operativnim 
planom realizadje Plana rada, 
-Dnevni izvjestaj o prihodima i 
rashodima.

Da li je u izvje§tajima navedena veza 
izmedu ostvarenih ciljeva i 
utrosenih sredstava?

U izvjeltajima je jasno
naznacen iznos planiranih i 
utrosenih sredstava, kao i 
namjena.

DA

-Mjesecni izvjestaj o realizadji 
Finansijskog plana,
-Mjesecni izvjestaj ojavnim 
nabavkama koji usvaja Savjet 
Agendje i IzvrSni direktor,
- Godignji Finansijski izvjestai 
-PravilnikDa li imate intemi akt kojim su u 

Valem subjektu jasno utvrdene 
odgovornosti i ovlascenja svakog 
rukovodioca za realizaciju 
definisanih ciljeva i upravljanje 
resursima (finansije, kadrovi)?

-Donijet je Pravilnik o 
organizaciji i sistematizadji 
radnim mjesta u Agenciji 
-Usvojen je Knjiga procedura 
poslovnih procesa, koje se 
azuriraju.

o organizadji i 
sistematizadji radnim mjesta u 
Agenciji (preasden tekst), broj 
0901-2097/2 od 30,03.2023.
godine,
-Odluka o uspostavljanju knjige 
procedura poslovnih procesa u 
agenciji 
komunikadje 
djelatnost broj: 0102 - 4465/1 od 
04.072022. eodine

DA

elektronskeza
i poStansku

Da li imate intemi akt kojim je 
detaljno uredena medusobna 
saradnja sa subjektima nad kojima 
vrsite nadzor?
Navedite broj subjekata nad kojima 
vrSite nadzor.

Agencija za elektronske 
komunikadje i postansku 
djelatnost ne vrsi nadzor nad 
subjektima u pogledu 
upravljanja i unutragnjih 
kontrola.
Agencija za elektronske 
komunikadje i poStansku 
djelatnost vr§i strucni nadzor u 
oblasd elektronskih 
komunikacija, preko 
nadzomika za elektronske 
komunikadje (clan 185 Zakona 
0 elektronskim 
komunikacijama "Sl.list CG”, 
broj 40/13,56/13,2A7,49/19) i 
struCTii nadzor u oblasti 
postanske djelatnosti preko 
nadzomika za poStanksu 
djelatnost (clan 109 Zakona o 
poStanskim uslugama).

NE

Da li nadzor obuhvata:
a) pracenje interne kontrole
b) fokus na visoko rizigne 

oblasti
c) pracenje realizacije dijeva u 

odnosu na utvrdene 
indikatore

Agendja za elektronske 
komunikadje i postansku 
djelatnost ne vrSi nadzor nad 
subjektima u pogledu 
upravljanja i unutraSnjih 
kontrola.

NE

Agencija za elektronske 
komunikadje i postansku



sektonma elektronskih

oz redovne sastanke 
"^adimenta, kolegijuma i

jedinica,auskJadusa

^isto,at,zacijiradnihmjeseau 
;Agenaj,zaeJektronske 
komunikaci/eiposiansfcu 
djalatnostiparsonalnim

Lg}gdenciiama_
Pripremljenje 
obuka.

-gjjjgs ni|e ugvn|o„
• Pravilnik

fluktuadja

PraviJnik o organizadji i 
sistematizadji radnih mjesfa i 
Agendji (preciS^en tekst), bro
0901-2097/2 od 30.03^023.
godineda

pJan
";a sv,h zaposJenih?

nacrt Plana 
u Agenciji,

NE
li vodite 

zaposJeni
zaposJenihevidend;u o

usavrsavl^j ^^*10
om 0 

organizaci/i rada i 
sistematizadji radnih 
mjesta u AgendjUvi
zaposlenj obavezni su 
na strucno

zaposJeni

usavrsavanje u dlju 
kvalitetnog obavjjanja 
Poslova i zadataka 
S'^og radnog mjesta.
Permanentno strucno 
osposobJjavanje
zaposlenih, s obzirom 
"a nova tehnoloSka 
^elenja na poJjima
elektronskih 
komunikacija, 
radiokomunikacija i 
Po^tanskedjelatnosti
ogleda se u ufescu na
strucnim skupovima, 
seminarima, 
J<onferendjama i 
«dionicama u 
organizaciji 
^dedunarodne 
telekoni:

• ^Conferencije

Da

nnije za 
unikadje (ITLr) 

V : evropskih 
actmmjstracijazapogtu 
^ telekomunikacite
CCEPT) ^
Tijela evropskih

—JSSHlatora za



elektronske ------
komunikacije (BEREC) 

• Savjetom za
™S'°^3lnu saradnju

TijeJom Evropske 
)<omisi;e2aupravljanje 
radio-frekvencijskfm
spektrom (RSPG)

• Evropskom
n^editeranskom
reguJatorno 
(EMERG)

^aoi^razmjenuiskustava 
>«WateraInojosnovisa

“grupom

regulatomim agendjama
aemaIjai2Regiona,te2emaija 
sakojimaovaAgendjaima 
Potpisanemedunarodne 
sporazumeosaradnjkkaoi
raznedruge obukei

vrlavanjaputemon-Iine-a,
ukl;ucuju<;i i usavrSavanie 

-Stranih I'ezika.

upravljanjaiunutraSniS, 
kontrolauAgendjiza 
elektronskekomunikadfei
postansku d/elatnost.

usa

da

unapredenje 
upravljanja i unutralniih 
kontroJauAgendjiza
eiektronskekomunikadjei

godine.UPRAVLJANJE rizicima
P® •' 'n^novali JicezT 
koordinadjuaktivnosH na ------------ ----------------------------

usposuvijanju procesa ''oordinadju aktivnosH na
upravljanja rizidma u Agendfi P-ocesa

Senaji ^pravljan,a rizicima u Agandii
broj 0102-2097/1 odl5.ol20i^
godine,

elektronske komunikadie i
poStanskudjelataostfaroiOlOZ
4985/1 od 27.07.2022.

stra

Da li su 
rizid za:

a) strateskedijeve
b) operativne ciljeve
c) realizacijuposlovnih 

procesa

prepoznati i prodjenjeni
Kegistar rizik^ '

Agencijeza elektronske 
komunikacijeipostansku 
djelatnostukojemsu 
prepoznati rizidzaoperativne 
ciljeveirealizadjuposlovnih
procesa,

da

godine.

da



Da li imate Registar rizika? 
Navedite datum usvajanja

Usvojen je Registar rizika 
Agencije za elektronske 
komunikacije i poStansku
djelatnost_______
-NeizvrSavanje zakonskih 
obaveza
-Nebiagovremeno pokretanje 
postupka javnognadmetanja 
2a dodjelu RF 
-Nedostatak strucnih 
kompetencija osoblia 
Rukovodioci aktivno ucestvuju 
prilikom kreiranja i azuriranja 
Registra rizika Agencife 
Agendja je usvojila Akdoni 
plari za upravljanje rizidma, 
prema kojem Menadierka za 
upravljanja rizidma priprema 
objedinjeni godisnji izvjestaj o 
upravljanju riadma i dostavlja ih 
Izvrgnom direktoru do 31, marta 
tekuce godine. U slucaju potrebe 
i2visni direktor mofe zatraJati i 
dostvaljarije vanrednog i Izvjegtaj 
0 aktivnostima za upravljanje 
rizidma.

Registar rizika Agendje za 
elektronske komunikadje i 
postansku djelatnost broj 0102- 
4985/1 od 27.07.2022. godine. 
Registar rizika Agendje za 
elektronske komunikadje 
pogtansku djelatnost broj 0102- 
4985/1 od 27.07.2022. godine

DA

Navedite tri kljuma rizika za 
strateske ciljeve u VaSem subjektu.

i
DA

Da li su rukovodiod organizarionih 
jedinica ukljuceni u proces 
identifikadje rizika?
Da li postoji adekvatno pradenje 
rezultata preduzetih radnji za 
ublazavanje rizika?

DA

Akdoni plan za upravljanje
rizidma broj 0102-4998/1 od 
28.07.2022. godine.

DA

Da li se Registar rizika azurira? 
Navedite datum poslednjeg 
a^riranja

Jednom godisnje je predvideno 
aSuriranje registra rizika u 
skladu sa Akdonim planom za 
upravljanje rizidma Agencije.

DA
Registar rizika Agencije za 
elektronske komunikadje i 
postansku djelatnost ce se 
azurirati u □ kvartalu 2023. 
godine.

Da li rukovodiod koriste registar 
rizika u svakodnevnom upravljanju? 
Da li ste izvrsili procjenu radnih 
mjesta koja mogu biti podlozna 
prevarama?

DA

NE

- Na elektronskoj ogiasnoj tabli 
Agendje se nalazi Pregled 
imenovanih
odgovomih/ovlalcenth lica za 
postupanje po prijavama 
nepravilnosli u Agendji za 
elektronske komunikadje i 
poStansku djelatnost,

- Obavjestenje o odredivanju 
odgovomog lica za prijem i 
postupanje po prijavama o 
sumnjama na nepravilnosti i 
prevare u Agendji broj 0102- 
1971/2 od 09.03.2022. godine

Da li zaposleni znaju na koji naSin 
da prijave sumnje na nepravilnosti, 
odnosno prevare?

DA



- Objavljneo je i svakom 
zaposienom je poslato 
obavjestenje odredivanju 
odgovomog lica za prijem i 
postupanje po prijavama o 
sumnjama na nepravilnosti i 
prevare u Agendji 
• Uputstvo za postupanje po 
prijavi i evidenciji prijava o 
ugrozavanju javnog interesa 
koje upucuje |a korupdju 
unutar Agencije za elektronske 
konriunikadje i postansku 
djelatnost, kao i zaStitu 
identiteta lica kojeje podnijelo 
prijavu objavijenojena 
oglasnoj tabli Agendje, 
elektronskoj oglasnoj tabli i 
internet stranid Agendje 
www.ekip.me. Uputstvo je 
poslato svakom zaposienom 
putem poslovne e-mail adrese.
U skladu sa Akdonim planom
za upravljanje rizidma 
Agencije rukovodiod 
organizacionih jedinica duzni 
su da Meiad^ki za upravljanje 
rizidm do 15. februara tekuce 
godine dostave IzvjeStaj o 
aktivnostima za upravljanje 
rizidma za prethodnu godinu, 
koji podrazumijeva azuriranje 
Registra lizika oiganizadone 
jedinica kao i detaljan opis svih 
kontrolnih aktivnosti i 
mehanizama koji su preduzeti za 
smanjenje rizika, odnosno 
svodenja rizika na prihvatiljiv 
nivo itd.

Da li pripremate izyjestaje o 
identifikovanim rizicima, kao i 
preduzetim mjerama za njihovo 
smanjenje?

DA

Da li imate plan kojim se
obezbjeduje kontinuitet rada u 
slucaju znacajnih promjena 
{odsustvo zaposlenih, promjena 
zakonskih rjesenja,...)?

Donijet je Plan za odrzavanje 
kontinuiteta poslovanja i 
osiguranje ostvarenja dljeva

Plan za odrzavanje kontinuiteta 
poslovanja i osiguranje 
ostvarenja dljeva broj 0102- 
4984/1 od 26.07.2022. godine.

DA

Da li zaposleni prisustvuju obukama 
u oblasti upravljanja rizidma? 
Navedite broj zaposlenih koji su 
prisustvovali obukama.

Nije bilo obuka po ovim 
pilanjima u 2022. godini.

NE

http://www.ekip.me
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KONTROLNE AKTIVNOSTI

Donijeta je Odluka o 
uspostavjjanju Knjige 
procedura poslovnih procesa u 
Agenciji za elektronske 
komunikadje i pogtansku 
djelatnost. Knjiga procedura se 
vodi u elektronskom obliku i 
objavijena je na elektronskoj 
oglasnoj tabli Agencije i
redovno se azurira.________
Knjiga procedura poslovnih 
procesa sastoji se iz cetiri dijeia: 
-Procedure poslovnih procesa 
iz oblasti elektronskih 
komunikadja;
-Procedure poslovnih procesa 
iz oblasti postanskih usiuga; 
-Procedure poslovnih procesa 
iz oblasti zajednickih i opstih 
poslova;
-Ostale procedure 
t do sada je usvojeno 20 
proceura.

Odluka o uspostavljanju Knjige
procedura poslovnih procesa u 
Agenciji za elektronske 
komunikacije i postansku 
djelatnost broj 0102 - 4465A od 
04.07.2022. godine

Da li imate usvojenu Knjigu 
procedura sa operativnim pisanim 
uputstvima za rad?

DA

-Upis, promjena podataka i
brisanje operatora u/iz Registra 
operatora elektronskih 
komunikacija broj 0102-4931 /I 
od 26.072022. godine
- Analiza relevantnog 
trzista broj 0102-1524/1 od 
15.02.2023. godine
- Postupanje po zahtjevu 
operatora za dostavljanje 
podataka o radikomunikadonoj 
opremi na odredenoj emisionoj 
lokadji broj 0506-235A od 
18.01.2023. godine
- Sprovodenje postupka 
nadzora u oblasti elektronskih 
komunikacija po Planu 
nadzora broj 0102-4665/1 
11.07.2022. godine
- Sprovodenje postupka 
nadzora u oblasti elektronskih 
komunikadja po 
inicijativi/zah^evu broj 0102- 
4666/1 od 11.07.2022. godine
- Postupak po zahtjevu za 
izdavanje licence i prijave za 
upis u Registar poStanskih 
operatora broj 0102-4933/1 od 
26,07.2022. godine
- Priprema, usvajanje, 
dostavljanje i objavljivanje 
Plana rada Agendje broj 0102- 
4654/1 08.07.2022. godine
- Priprema, usvajanje, 
dostavljanje i objavljivanje 
Finansijskog plana Agendje 
broj 0102-4649/1 od 08.072022. 
godine

Koliko imate usvojenih intemih 
pravila i procedura? DA
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- Priprema, usvajanje, 
dostavijanje i objavljivanje 
Izvjestaja o radu Agencije broj 
0102-31/1 od 09.01.2023. godine
- Priprema, usvajanje, 
dostavijanje i objavljivanje 
Finansijskog izvjestaja 
Agencije broj 0102-
32/1 09.01.2023. godine
- Sprovodenje postupka javne 
nabavke i jednostavne 
nabavke broj 0102-1827A 
01.03.2022. godine
- Vodenje i azuriranje Hste 
pracenja ugovora o javnim 
nabavkama i jednostavnim 
nabavkama broj 0102-1536/1 
15.02.2022. godine 
-Izdavanje fakture i naplata 
dugovanja broj 0102- 
2317/1 28.03.2022. godine
- Pladanje
racuna/predraJuna broj 0102- 
1803/1 06.03.2023. godine
- Objavljivanja saopstenja za 
javnost i materijala i brisanja sa 
internet stranice Agencije broj 
0102-Sl. 19.06.2019. godine
- Objavljivanje informacije o 
pokretanju javne nabavke/ 
jednostavne nabavke na 
internet stranici Agencije broj 
0102-1841/1 02.03.2022. godine
- Postupanje sa predmetima 
(osnovna procedure) broj 0102- 
4719/112.07.2022. godine
- Izlazak iz poslovnog prostora 
Agencije u toku radnog 
vremena broj 0102-
4937/1 26.07.2022. godine
- Prijava privremene 
sprijecenosti za rad broj 0102- 
4941/1 26.07.2022.godine
- Procedura za koristfenje 
godisnjih odmora broj 0102- 
4942/1 26.07.2022. godine.Da b procedure sadr2e:

a) detaljna uputstva za rad,
b) tok dokumentacije,____

Donijete interne procedure 
sadrze sve navedene elemente.DA



c) odgovomosti i ovlajdenja 
lica, ukIjuSenih u poslovni 
proces,

d) korake u donolenju odluka,
e) rokove i
f) kontiolne mehanizme?

Da li su svi rukovodioci i zaposleni 
upoznati sa usvojenim 
procedurama?

Svi rukovodioci i zaposleni su 
upoznati sa usvojenim 
procedurama.
Procedure se dostavljaju 
zaposlenima putem sluzbenog 
e-maila i nalaze se na 
elektronskoj oglasnoj tabli 
Agencije.

DA

Da li sprovodile naknadne kontrole
namjenskepotroSnje budzetskih 
sredstava (npr. kontrole na lieu 
mjesta za isplacene subveneije, 
donaeije, pomoci, transferi 
budzetskih sredstava i si.)?

Kontrole se sprovode kroz
izvjestaje o utrosenim 
sredstvima i dostavljanjem 
odgovarajude dokumentaeije.

DA

Da li odobravanje, ovjeravanje
dokumentaeije, ovlaldivanje, 
odnosno davanje saglasnosti za 
isplatu sredstava i evidentiranje 
poslovnog dogadaja obavljaju 
razlicita lica?

Potrosnju sredstava odobrava 
Izvrsni direktor Agencije i 
Savjet Agencije.
Donijeta je Procedura za 
pladanje racuna/ predracuna. 
Procedurom propisano ko je 
zaduzen za;
•Prijem racuna/predracima

-Potvrda o izvrJenju usluga/ 
radova i isporud robe

-Priprema Zahq'eva/naloga za 
pladanje

-Dostavljanje Zah^eva/naloga 
za placanje

-Evidentiranje racuna

Procedura za placanje rafuna/ 
predracuna, broj 0102-1803/1 od 
06.03.2023. godine, kojom je 
stavljena van snage Procedura 
za pladanje raSuna/ predracuna, 
broj 0102-1551/1 od 15.02.2022. 
godine.

DA

Da li se sve promjene imovine 
tokom godine evidentiraju
blagovremeno?________________
Da li postoje adekvatne 
bezbjednosne procedure kako bi se 
sredstva i podaci cuvali od 
neovlascenogpristupa i fiziilke 
stete?

Sve promjene imovine se
evidentiraju blagovremeno 
kroz knjigu osnovnih sredstava.

DA

Postoje
bezbjednosne procedure kako 
bi se sredstva i podaci cuvali od 
neovlasdenog pristupa i fizicke 
stete.

adekvatne -Politika 
informacionim 
koristenje istog 
-Procedura za upravljanje 
privilegijama u IS Agencije 
-Pravilnik o kreiranju i 
rukovanju lozinkama u IS 
Agencije
•Pravilnik koriStenja elektronske 
poSte

upravljanje 
sistemom i

DA



-Pravilnik o fiziScom pristupu 
server sali
-Pravilnik o koriscenju Intemeta 
-Procedura kontrole pristupa IS 
resursima Agendje 
-Pravilnik za upravljanje 
informadjama na web stranici 
Agendje
-Procedura za prijavu problema 
i izvjeStaj o problemu - incidentu 
-Procedura za kieiranje/ 
promjenu korisniSkog naloga 
-Procedura za sprovodenje
izmjena nad IS
•Zahljev za dodjelu prava 
pristupa aplikadjama 
-Zahtjev
korisniilkog naloga 
-Procedure dnevnog bekapa VM 
u sistemu Agendje na storage, i 
na DR glavnih servisa Agendje, 
nedjeljni bekap na eksteme 
medfje.

isklju^enjeza

-Pojedinacne procedure bekapa 
svih servisa Agendje u javnom 
segment po Ugovorima o 
odrzavanju uz dodatak bekapa 
na eksteme medije.

Da li ste osigurali rezervnu kopiju
podataka u slucaju gubitka?

Podad se divaju na back up 
serveru koji se nalazi u 
Agendji, U Agendji se korisd 
elektronski sistem za 
upravljanje dokumentima 
eDMS, u kojem su sadrzane 
kopije svih dokumenata. 
Poslednja izmjena procedure je 
bila 06.03.2023. godine - 
Procedura za placanje racuna/ 
predracuna, broj 0102-1803/1 
od 06.03.2023. godine, kojom je 
stavljena van snage Procedura 
za placanje racuna/ 
predradma, broj 0102-1551A 
od 15.022022. godine.

DA

Da li azurirate procedure? 
Navedite datum poslednje izmjene

Procedura za placanje rachina/ 
predradma, broj 0102-1803/1 od 
06.032023. godine.

DA

Koja de nova operativna pisana 
uputstva za rad biti pripremljena i 
usvojena u slededoj godini?

-U 2023. godini ce se donijeti
procedure kojima se definiSu 
postupci:
- sprovodenja vetifikacije neto 
troika univerzalne postanske 
usluge,_______

DA
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-odludivanja pozalbama 
korisnika,
-donosenja odobrenjaza 
korilcenje radio-frekvendje, 
-donolenjeodobren/aza 
koriscenje brojev/adresa, 
kao i drugs u slucaju da se 

I----------ukaze potreha

INFORMACIJE I KOMUNIKACIJE

Vtoku 2022. godineje “ 

sprovedena Analiza sistema 
razmjene informacija interne i 
ekteme komunikadje

•‘jeobezbijedenefikasani “ 
efektivan sistem interne pisane, 
ekktronske i verbalne komunikadje, 
koji zaposlenima omogucava da 
dobiju .nformacije neophodne za 
£bavljan]e£osIova? 
DaTimateproceduru kojom ste 
defirusali nacin prenolenja 
mformadia u snhiai^h.?

Analiza sistema razmjene 
informacija interne i ekteme 
komunikacije jun 2022. godine

Analiza sisteDA ma razmjene 
informacija interne i ekteme 
jwmunikadje |un 70?-?Zakonom o elektronskim' 

komunikacijama, Statutom 
Agencije i Pravilnikom o 
sistematizadju su definisane 
nadleznosti rukovodstv ai 
zaposlenih u Agendji.
Planom rada i Operativnim 
planom za realizaciju Piana 
rada su definisani izvjestaji koji 
se pripremaju,
Uspostavijene su linije 

izvjestavanja kroz red 
sastanke i podnosenje 
pianiranih izvjestaia 
PmansijKiplanAgendjese 
nakon usvajanja od strane 
SkupstineCmeGore dostavija 
svim rukovodiod

Da li imate uspostavijene linije
>2v,egtavanjai nacin izvjestavanja 0
realizaciji dijeva? DA

ovne

-Finansijski plan Agendje 
-Planjavnihnabavki 
-Plan jednostavnih nabavkimaDa H rukovodioci 

jectoica, nakon usvajanja budzeta 
dobijaju mformacije o dodijeljenim 
budzetskim sredstvima 
organizacionu jedinicu?

organizadonih organizacionih jedinica i isH je 
objavljen na internet stranid 
Agencije .www.ekip mo 
Rukovodiod organizacionih 
jedinica ueestvujuupripremi
Finansijskog plana, PI 
javnih nabavki i PJana 
jednostavnih nabavki koji su 
nakon usvajanja javno
dostupni 
Rukovodiod

DA
za njihovu

ana

Da li rukovodiod. , organizacionih
jedimca prije stvaranja obaveze organizadonih 

jedinica ucestvuju u izradi 
Finansijskog plana Agenrijt.DA

http://www.ekip


provjeravajuraspoloziva
namjenu? sredstva za

jednostavnihnabavkiiutoku
s^arasspoiolivimsredstvima

------------ tu riamtenii

vudi centralizovanu ” 
DA ^^“^^'’"jusvihpotpisanih 

ugovora i ugovorenih ofaaveza

DA °'‘®J^zaracunovodstvoi 
linansije

“itegracija informacionoe 
sistemapadeseo

centralizovanu-----

“govornih obaveza i da Ji je ona

Dahrukovodiociorganizacionih
jedinicaimaju informacije o 
nemnirenim obavezama 
budzeta?

om?

' izvrsenju

a) Programima
b) projektima

_g) organizarinn;

po:
NE

VO realizovati
I'edinicama

l2YjeStaji7rea(iz“ad/i budzeti 
Agencije, obaveza
potra2ivanjimasedostavlia|u- 
-dnevnoIzvrSnomdirektoio 
pnhodiina,rashodimai 
raspolozivim sredstvima, 
'mjesecnoSavjetu Agendjei
fevrsnomdirektoruoreali
Finansijskog plana,
- godisnji Finansijski izvjeStai 
Izvrsnom direktoru, Savjetu

----- Gore

posJovne
Pianirano je da se u 2023
godinisprovedeintegradja
informadonih siste

WegracijesistemauAgendji,
Kada ce se ovi procesi 

jnedusobno povezati.
Svai^dnad^menta^------
objavljena na websajtu- 
yww.ekip.mp

P^CENfE I PRnpj'y^r ^

se usmeno izvjeStaja i
razgovaraounapredeniu
upravijanja i kontrola

mai

iz'^estajjzanjkovodstvoo; ^
a) 'zvrienju budzeta
b) raspolozivim sredstvima 
c; obaveza 
d) potrazivanjima?

ma Da
•zadji

Da J, su kijucni posiovni^;^
{ftnansije, nabavke, ugovaranje 
upravijanjeiinovinom, pracenfe 
l<apitalnih proiekafa r», *

•• r rriaterijalne
procese.da

ma
Da li su softveri

(npr. nabavka- NE
ugovori-flnansijej?

Podataka(kljudiidokumenti
S^ijeni su na woh da ''^•ekipoekip.mestranid)?

Da li lice zaduzeno 
aktivnosti za koordinaciju I

na sprovodenju i

stanju i razvoju - 
a) mjeseoio

^ b) kvartalnr,

subjekta o 
ovog sistema: da
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c) polugodi§nje
d) godiSnie?

Na sastandma i kolegijumima
se daju predlozi za 
unapredenje upravijanja i 
kontrola.

Da li se na sastancima/ 
kolegijuinima daju predlozi za 
unapredenje upravijanja i kontrola? DA

Samoprocjena se vrSi kroz
samoocjenjivanje u procesu 
upravijanja i unutraSnjih 
kontrola.
U toku 2022. godine, u aprilu i 
oktobru, su sprovedene dvije 
sainoprocjene upravijanja i 
unutrasnjih kontrola kroz 
popunjavanje Upitnika za 
samoproqenu upravijanja i 
kontrola.
Upitnik je popunilo 16 
zaposlenih u Agendji: 
rukovodiod organizacionih 
jedinica, zamjenici 
rukovodioca organizadonih 
jedinica, menadzerka za IT 
sisteme i Izvrsni direktor.
U neposrednoj komunikacijl,
na sastancima na nivou

Da li sprovodite samoproqenu 
upravijanja i unutraSnjih kontrola? DA

Da 11 je zaposlenima omogudeno da 
daju sugestije i preporuke za 
poboijianje sistema unutrasnjih 
kontrola?

DA
organizacionih jedinica, na 
sastandma Kolegijumima
Drzavna revizorska insHtudja
je izvr§ila finansijsku reviziju i 
reviziju pravilnosti poslovanja 
Agencije za elektronske 
komunikadje i po§tansku 
djelatnost za 2020. godinu, i 
sacinila KonaCni izvjestaj o 
reviziji broj 04-035/21-455/34 
od 30.07,2021. godine u kojem 
je Agenciji dato 26 preporuka 
za otklanjanje utvrdenih 
nepravilnosti i jedna 
preporuka drugom drzavnom 
organu.
Agencija za elektronske 
komunikadje i postansku 
djelatnost je na osnovu 
Kona&iog izvjeStaja o reviziji 
blagovremeno dostavila 
Drzavnoj revizorskoj institueiji 
Izvjestaj o realizaciji preporuka 
broj 0102-723/1 od 31.01,2022. 
godine sa pratecom

Da li se preporuke revizije 
(unutraSnje, DRI, eksteme) 
sprovode? Navedite broj 
prihvacenih preporuka i prosjecno 
vrijeme njihove implementadje.

DA



dokumentacijom o realizadji 
preporuka. Nadlezni 
Kolegijum Drzavne revizorske 
insdtucije je na osnovu 
dostavljenog Izvjestaja o 
realizaciji preporuka Agencije 
za elektronske komunikadje i 
postansku djeiatnost za 2020. 
godinu, broj 0102-723/1 od 
31.01.2022. godine i oqene 
revizorskog tima, zakljudo da 
su 10 preporuka realizovane, 3 
preporuke da su djelimicno 
realizovane. 4 preporuke su u 
fazi reaiizacije, 4 preporuke 
nijesu realizovane i za 5 
preporuka se nije mogao 
uvjeriti u status reaiizacije i 
zakijufio da je potrebno da 
Agencija dostavi novi IzvjeStaj 
o realizaciji preporuka 
najkasnije do 05.09.2022. 
godine.

Agencija za elektronske 
komunikadje i poltansku 
djelatnost je blagovremeno 
dostavila novi IzvjeStaj 
Driavnoj revizorskoj institudji 
o realizaciji preporuka broj 
0102-723/9 od 28.07.2022. 
godine sa prate<fom 
dokumentacijom. Revizorski 
tim je izvriio dodatnu kontrolu 
statusa realizadje 16 preporuka 
(preporuke broj: 2,3,6,7.10.
11,12,15.16,19,20,21.22,23. 
24 i 25) iz Izvjestaja o 
finansijskoj reviziji i reviziji 
pravilnosti poslovanja Agendje 
za 2020. godinu i zakljudo da 
su 7 preporuka realizovane, 4 
preporuke su djelimidno 
realizovane, 1 preporuka jeu 
fazi realizadje.l preporuka nije 
realizovana, za 2 preporuke se 
ne moie uvjeriti u status 
reaiizacije i 1 preporuka nije 
primjenjiva i zakljudo daje od 
16 preporuka, Agendja 
realizovala 7 preporuka, a za 8



preporuka se zahtijeva dalje 
pradenje, dok 1 preporuka nije 
primjenjiva. Stim u vezi, 
DrSavna revizorska institucija 
je zakljuclJa da je Agencija 
duzna da za 8 prepomka 
(preporuke broj: 3,7,10,11,12, 
15,20 i 21) dostavi novi 
Izvjestaj 0 realizaciji preporuka 
najkasnije do 31.03.2023. 
godine. Agencija je 
blagovremeno, 30.03.2023, 
godine, dostavila Drzavnoj 
revizorskoj institiciji novi 
Izvjestaj 0 realizaciji preporuka 
sa pratecom dokumenladjom.

Agencija za elektronske 
komunikadje i postansku 
djeiatnost nema subjekte nad 
kojima vrsi nadzor 
bjnkcionisanja sistema 
upravljanja i kontrola.

Da li imate uspostavijen sistem 
izvjeStavanja za pracenje 
funkcionisanja sistema upravljanja i 
kontrola kod subjekata nad kojima 
vTsite nadzor?

NE

'DG, A

Potpis li^T^e j/s^inilo izvjestaj
Potpis rukoTOdioca subjekta




