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GODISNJI IZVJESTA]J
O AKTIVNOSTIMA NA SPROVODENJU I UNAPREDENJU UPRAVLJANJA I KONTROLA
za 2022. godinu

NAZIV SUBJEKTA: AGENCIJA ZA ELEKTRONSKE KOMUNIKACIJE I POSTANSKU DJELATNOST

Ime i prezime rukovodioca subjekta Darko Grgurovi¢
Ime i prezime lica odgovornog za koordinaciju

aktivnosti na sprovodenju i unapredenju upravljanja i Natasa Drobnjak
kontrola

Naziv radnog mjesta lica odgovornog za koordinaciju

aktivnosti na sprovodenju i unapredenju upravljanja i Rukovodilac Odeljenja za opste poslove
kontrola

Datum imenovanja lica odgovornog za koordinaciju

aktivnosti na sprovodenju i unapredenju upravljanja i 03.11.2021. godine
kontrola

Kontakt telefon i e-mail lica odgovornog za 020/406-711

koordinaciju aktivnosti na sprovodenju i unapredenju

AR natasa.drobnjak@ekip.me
upravljanja i kontrola:

Iznos budZeta za godinu izvjetavanja 3.937.613,00 €
Broj programa
Broj zaposlenih u 2022. godini 67
Broj zaposlenih predviden Pravilnikom o unutrasnjoj 71
organizaciji i sistematizaciji
Broj organizacionih jedinica 8
Broj lica iz kategorije visoko rukovodnog kadra 4
Ry SR T e R T

Bulevar Dzordza Vasingtona br. 56, 81000 Podgorica
Tel: (020) 406 700; Fax: (020) 406 702; E-mail: ekip@ekip.me; Web: www.ekip.me


mailto:natasa.drobnjak@ekip.me
http://www.eklp.me

-UPITNIK O SAMOPROCJENI UPRAVLJANJA I KONTROLA

DA/

UPITNIK NE

Ako je odgovor DA objasnite
na koji nadin je to postignuto
Ako je odgovor NE navedite
razlog

KONTROLNO OKRUZENJE

Da li subjekat ima usvojen poseban
kodeks Ponasanja koji je prilagoden
prirodi i specifi¢nostima poslovanja
subjekta?

DA

Donijet Eti¢ki kodeks
zaposlenih u Agenciji za
elektronske komunikacije j
postansku djelatnost

Navedite naziv § broj akta j

Eticki kodeks zaposlenih u
Agenciji za elektronske
komunikacije i postansku
djelatnost broj 0901-4108/1 od
16.06.2022. godine

Da li se pogtuje procedura
Upoznavanja novih sluzbenika sa
odredbama eti¢kog kodeksa?

DA

Svi zaposleni su upoznati sa
Etickim kodeksom i aktima
koji se odnose na prava,
obaveze i odgovornosti
zaposlenih u Agenciji i ti akti
su objavljeni na elektronskoj
oglasnoj tabli Agencije. Na
elektronskoj oglasnoj tabli
Agencije se nalazi i Pregled
imenovanih
odgovornih/ovlagéenih lica u
Agenciji za elektronske
komunikacije i postansku
djelatnost.

Eti¢ki kodeks zaposlenih u
Agenciji za elektronske
komunikacije i postansku
djelatnost broj 0901-4108/1 od
16.06.2022. godine

Da li postoje jasna pravila kojima se
regulidu situacije potencijalnih
sukoba interesa i nagin postupanja?

DA

- Donijeto je RjeSenje o
imenovanju odgovornog lice za
prijem i postupanje po
prijavama o sumnjama na
nepravilnosti i prevare y
Agenciji, kojim su definisane
obaveze.

-Donijeto je RjeSenje o
imenovanju odgovornog lice za
izradu i sprovodenje Plana
integriteta (menader
integriteta)

-Usvojeno je Uputstvo za
postupanje po prijavi i
evidenciji prijava o
ugrozavanju javnog interesa
koje upuduje ja korupciju
unutar Agencije za elektronske
komunikacije i pogtansku
djelatnost, kao i zagtitu
identiteta lica koje je podnijelo
prijavu koje je objavljeno na
oglasnoj tabli Agencije,

-Rjesenje o imenovanju
odgovornog lice za prijem i
Postupanje po prijavama o
sumnjama na nepravilnosti i
prevare u Agenciji broj 0102-
1971/1 od 08.03.2022. godine

- Obavjestenje o odredivanju
odgovornog lica za prijem i
Postupanje po prijavama o
sumnjama na nepravilnosti i
prevare u Agenciji za
elektronske komunikacije i
postansku djelatnost broj 0102-
1971/2 od 09.03.2022, godine
-Uputstvo za Postupanje po
Prijavi i evidenciji prijava o
ugroZavanju javnog interesa
koje upuéuje ja korupciju
unutar Agencije za elektronske
komunikacije i postansku
djelatnost, kao i zagtity
identiteta lica koje je podnijelo




elektronskoj oglasnoj tabli i
internet stranici Agencije
www.ekip.me i Uputstvo je
poslato svakom zaposlenom
putem poslovne e-mail adrese.
-Donijet je Pravilnik o naéinu
raspolaganja i evidenciji
poklona javnih funkcionera u
Agenciji za elektronske
komunikacije i postansku
djelatnost

-Donijeto je RjeSenje o
imenovanju odgovornog lice za
vodenje evidencije poklona u
Agenciji

- Uspostavljena je evidencije
poklona u Agenciji

prijavu broj 0901 - 4600/1 od
07.07.2022. godine.

-RjeSenje o odredivanju
odgovornog lica za izradu i
sprovodenje Plana integriteta
broj 0102-2492/1 od 26.04.2016.
godine

-Pravilnik o na¢inu
raspolaganja i evidenciji
poklona javnih funkcionera u
Agenciji za elektronske
komunikacije i postansku
djelatnost broj 0901-2130/1 od
17.03.2022. godine

-Rjesenje o odredivanju
odgovornog lica za vodenje
evidencije poklona u Agenciji
za elektronske komunikacije i
postansku djelatnost broj 0102-
2133/1 od 17.03.2022. godine

Da li su zaposleni upoznati kome
mogu da prijave sumnje na
nepravilnosti u radu i prevare?

DA

- Na elektronskoj oglasnoj tabli
Agencije se nalazi Pregled
imenovanih
odgovornih/ovlaséenih lica za
postupanje po prijavama
nepravilnosti u Agenciji za
elektronske komunikacije i
postansku djelatnost.

- Objavljno je i svakom
zaposlenom je poslato
obavjestenje odredivanju
odgovornog lica za prijem i
postupanje po prijavama o
sumnjama na nepravilnosti i
prevare u Agenciji

- Uputstvo za postupanje po
prijavi i evidenciji prijava o
ugrozavanju javnog interesa
koje upucuje ja korupciju
unutar Agencije za elektronske
komunikacije i po§tansku
djelatnost, kao i zastitu
identiteta lica koje je podnijelo
prijavu objavljeno je na
oglasnoj tabli Agencije,
elektronskoj oglasnoj tabli i
internet stranici Agencije
www.ekip.me. Uputstvo je
poslato svakom zaposlenom
putem poslovne e-mail adrese.

- Obavjestenje o odredivanju
odgovornog lica za prijem i
postupanje po prijavama o
sumnjama na nepravilnosti i
prevare u Agenciji za
elektronske komunikacije i
postansku djelatnost broj 0102-
1971/2 od 09.03.2022. godine



http://www.ekip.me
http://www.ekip.mp

Da li se sprovode mjere u slucaju
nepostovanja kodeksa Ponasanja?
Navedite broj sp rovedenih mjera
Da li su vodenj disciplinski Postupci
u godini izvjeStavanja?

Navedite broj pokrenutih
disciplinskih posty paka

Da li zaposlen; Prisustvuju obukama
iz oblasti integriteta i etickog
ponasanja?

Navedite broj zaposlenih koji su
Prisustvovali obukama y godini
izvijeStavanja,

Da li imate utvrdene str,
subjekta?

U izvje3tajnom periodu nije
bilo nepostovanja kodeksa
ponasanja.

U izvjestajnom periodu voden
je jedan disciplinski postupak.

Nije bilo obuka Po ovim
Pitanjima u 2022, godini.

ateske ciljeve Strateski ciljevi Agencije su

utvrdeni sektorskim
strategijama i odgovarajuéim
akcionim planovima:

- Izjava o viziji Agencije za
elektronske komunikacije i
Postansku djelatnost broj 0901 -
3845/1 od 06.06.2027. godine

- Izjava o misiji Agencije za
elektronske komunikacije i
Postansku djelatnost broj 0901 ~
4268/1 od 23.06.2022. godine

- Strategije i Akcioni planovi

-Strategija digitalne
transformacije Crne Gore 2022-
2026, sa Akcionim planom 2022
- 2023;

-Strategija sajber bezbjednosti
Crne Gore 2022-202¢, godine
- Strategija razvoja postanske
djelatnosti u Crnoj Gori za
period 2019-2023. godine,
-Strategija suzbijanja nasilnog
ekstremizma 2020-2024;
-Strategija za prevenciju
suzbijanje terorizma, pranja

novea i finansiranja terorzma
2019 - 2024;

-Akcioni plan Nacionalnog
Programa zastite potrogaga
-Usvojena je Izjava o viziji
Agencije i Izjava o misiji
Agencije, koja sadr strateSke
ciljeve Agencije, i iste sy
objavljene na oglasnoj tabli
Agencije, elektronskoj oglasnoj
tabli i internet stranici Agencije
www.ekip.me

Da li su zaposienj upoznati sa
StrateSkim ciljevima subjekta? Na
koji na&in?

Objavom na oglasnoj tabli
Agencije, elektronskoj oglasnoj
tabli i internet stranijcj Agencije
www.ekip.me

- Izjava o viziji Agencije za
elektronske komunikacije i

postansku djelatnost broj 0901 -
3845/1 od 06.06.2022. godine




Da li je jasno definisano ko jeu
subjektu odgovoran za realizaciju
strateSkih ciljeva?

Da li ste definisali operativne ciljeve

Na nivou organizacionijh jedinica?

starteskih?

DA

Savjet Agencije,
Izvr$ni direktor Agencije,
rukovodioci organizacionih
jedinica i drugi zaposleni u
Agenciji
Usvojeni su;
-Plan rada Agencije za 2022,
godinu,

-Operativni plan realizacije
Plana rada za 2022, godiny,
-Plan za odrZavanje
kontinuiteta poslovanja i

~Izjava o misiji Agencije za
elektronske komunikadje i
Postansku djelatnost broj 0901 -
4268/1 od 23.06.2022. godine

- Plan rada Agencije za 2022,
godinu broj 0901 ~ 5435/1 od
23.09.2021. godine, koji je
usvojila Skupstina Crne Gore
("SLlist CG", broj 140/21)

- Operativni plan realizacije
Plana rada za 2022, godinu broj

ciljeva:
a)
b)
<)
d)

DA Osiguranje Ostvarenja ciljeva 0102-144/1 od 13.01.2022.
godine,
-Plan za odrZavanje
kontinuiteta poslovanja i
osiguranje ostvarenja ciljeva
broj 0102-4984/1 o4 26.07.2022.
godine
Da li operativni ciljevi proizilaze iz Operativni cilievi definisani:
Planom rada Agencije,
Finansijskim Planom Agencie,
DA | Operativnim planom
realizacije Plana rada Agencije,
Proizilaze iz strateskih ciljeva
koji su definisani strateSkim
dokumentima.
Da li definiete pokazatelje Pokazatelji uspjesnosti nisy
uspjesnosti pomoéu kojih pratite NE definisani, ali se realizacija
realizaciju utvrdenih ciljeva? ciljeva prati kroz izvjeStavanje
———
Koliko &esto izvjeStavate IzvjeStavanje se vrsi PO potrebi, | -Izrada izvjeStaja po potrebi,
tukovodioca subjekta o realizaciji dnevno, mjese¢no, kvartalno, -Na Kolegijumima, dva puta
polugodisnje i godisnje nedeljno,
mjese¢no - Na sjednicama Savjeta,
kvartalno jednom nedeljno,
polugodignje - Dnevni izvjestaj o prihodima i
godisnje DA rashodima,
ne izvjestava se Mjeseéni izvjestaj o realizaciji

e)

]

Finansijskog plana

-Mjeseéni izvjestaj o javnim
nabavkama,

-Godisnji Finansijski izvjestaj

- Izvjestaji koji se Pripremaju na
mjeseénom, kvartalnom,




polugodisnjem i godi¥njem
nivou, u skladu sa Operativnim
planom realizacije Plana rada.

Da li je u izvjeStajima navedena veza

U izvjeStajima je jasno

-Dnevni izvjestaj o prihodima i

izmedu ostvarenih ciljeva i DA naznacen iznos planiranih i rashodima,
utroSenih sredstava? utroSenih sredstava, kao i -Mjesecni izvjestaj o realizaciji
namjena. Finansijskog plana,
-Mjeseéni izvjestaj o javnim
nabavkama koji usvaja Savijet
Agencije i Izvr3ni direktor,
- Godi8nji Finansijski izvje3taj
Da li imate interni akt kojim su u -Donijet je  Pravilnik o | -Pravilnik o organizaciji i
VaSem subjektu jasno utvrdene organizaciji i sistematizaciji sistematizaciji radnim mjesta u
odgovornosti i ovlagéenja svakog radnim mjesta u Agenciji Agenciji (prediSéen tekst), broj
rukovodioca za realizaciju -Usvojen je Knjiga procedura | 0901-2097/2 od 30.03.2023.
definisanih ciljeva i upravljanje poslovnih  procesa, koje se | godine,
resursima (finansije, kadrovi)? DA | azuriraju. -Odluka o uspostavljanju knjige
procedura poslovnih procesa u
agenciji za elektronske
komunikacije i  postansku
djelatnost broj: 0102 - 4465/1 od
04.07.2022. godine
Da li imate interni akt kojim je Agencija za elektronske
detaljno uredena medusobna komunikacije i postansku
saradnja sa subjektima nad kojima djelatnost ne vri nadzor nad
vrsite nadzor? subjektima u pogledu
Navedite broj subjekata nad kojima upravljanja i unutragnjih
vriite nadzor., kontrola.
Agencija za elektronske
komunikacije i po$tansku
djelatnost vrsi struéni nadzor u
oblasti elektronskih
NE | komunikacija, preko
nadzornika za elektronske
komunikacije (¢lan 185 Zakona
o elektronskim
komunikacijama "Sl.list CG",
broj 40/13,56/13,2/17,49/19) i
stru¢ni nadzor u oblasti
postanske djelatnosti preko
nadzornika za poStanksu
djelatnost (¢lan 109 Zakona o
postanskim uslugama).
Da li nadzor obuhvata: Agencija za elektronske
a) pracenje interne kontrole komunikacije i po$tansku
b) fokus na visoko rizi¢ne djelatnost ne vr3i nadzor nad
oblasti NE subjektima u pogledu

¢) pracenje realizacije ciljeva u
odnosu na utvrdene
indikatore

upravljanja i unutradnjih
kontrola.
Agencija za elektronske

komunikacije i podtansku




djelatnost vISi 5
sektorima elektronskih

komum‘kacija I poStanske
djelatosti.

Fluktuacija Se prati i analizjr,

Da Jj se Pratij 5
Zaposlenijh y, su

menadimenta, ko!egijuma i
rukovodilaca Organizacionijh
Jedinica, 3 skladu sa
Pravilnikom o Organizacijj i
sistematizaciji radnih mjesta ¢,
Agenciji z3 elektrongske
komunikacije I poStansky

evidenci'ama.

Dalije Utvrden Pripremljen je nacrt Plana

USavisavanja sy,

80disnji plan

h Zaposlenjh?

truéni nadzoy u

0z redovne sastanke

jelatnost Personalnim

obuka Zaposlenih y Agenciji,

ali jo3 nijje usvojen

Da i Vodite ey;
zaposlenima ki

Oji se strugne

Za koje sy Zaposlenj

* Pravilnikom 0
Organizaciji rads
sistematizaciji radnih
Mjesta y Agenciji, svi
Zaposleni obavezn; su
na stru¢no
Usavrsavanje y cilju
kvalj tetnog obavljanja
Poslova i zadataka
S$vog radnog Mjesta,
Permanentno strucno
osposobljavanje
Zaposlenih, s obzirom
Na nova tehnologka
1jeSenja na poljima
elektronskih

komum’kacija,
radiokomunikacija i
postanske djelatnosti,
ogleda se y uceséu na
strucnim skupovima,
seminarima,
konferencx'jama i
Tadionicama y
©rganizaciji
Medunarodne unije za
l:e)ekomunikacije (ITU)
Konferencj je evropskih
admim'sh'acija za posty

i telekomunikacije

(CEPT)

Tijela evropskih

regulatora za

Pravilnjk o organizacijj j
sistematizaciji radnih mjesta |
Agenciji (pre&iséen tekst), bro
0901-2097/2 od 30.03.2023,



upravljanja j kontrola
period?

2a izvjedtajni

Da li ste imenovalj Jice za
koordinaciju aktivnosti na
uspostavljanju Procesa registra
rizika?

Da li su Prepoznati i
rizici za;

a) strategke ciljeve

b) operativne ciljeve

c) realizaciju poslovnih
Procesa

Procijenjeni

Dalije rukovodstvo utvrdilo nivo
do kog su prihvatljiva Odstupanja u
Postizanju ciljeva?

Da li ste usvojili plan za Unapredenje

Zemalja

Usvojen

Prepozn

Procesa,

kao i kroz razmjenu iskustaya
na bilateralnoj 0snovi sa
regulatornim agencijama

sa kojima ova
Potpisane medunarodne
Sporazume o saradnji, kao j
Tazne druge obuke j
usavriavanja putem on-line-a,
ukljuéujudi i usavrsavanje
stranih jezika,

upravljanja j unutragnjih
kontrola y Agenciji za
elektronske komum'kacjje i
postanskuy djelatnost,

UPRAVLJANJE RIZICIMA

Donijeto je Rjeenje o
imenovanju odgovomog lice za
koordinaciju aktivnosti na
uspostavijanju Procesa
Upravljanja rizicima y Agenciji

Usvjen je Registar rizika
Agencije za elektronske
komunikacije i podtansky
djelatnost u kojem sy

ciljeve j realizaciju poslovnih

elektronske
komunikacije (BEREC)
Savjetom za
regionalny saradnj
(RCC)

Tijelom Evropske
komisije z3 upravljanje
radio—frekvencijskim
spektrom (RSPG)
Evropskom
mediteranskom
regulatornom grupom
(EMERG)

iz Regiona, te Zemalja
Agencija ima

je Plan za Unapredenje | Plan 25 Unapredenje
upravljanja unutragnjih
kontrola y Agenciji za
elektronske komum‘kacije i
postansky djelatnost broj 0102-

2856/1 od 20.04.2022. godine.

>,

Rjesenje o imenovanju
odgovornog lice za
koordinaciju aktivnosti na
uspostavijanju procesa
upravljanja rizicima y, Agenciji
broj 0102- 2097/1 od 15.03.2022.
godine,
Registar rizika Agencije za
elektronske komum’kacije i
postansky djelatnost broj 0102-
4985/1 od 27.07.2022, godine,

ati rizici za Operativne




Da li imate Registar rizika?
Navedite datum usvajanja

Usvojen je Registar rizika
Agencije za elektronske

Registar rizika Agencije za
elektronske komunikacije i

odnosno prevare?

postupanje po prijavama
nepravilnosti u Agenciji za
elektronske komunikacije i
postansku djelatnost.

o2 komunikacije i po$tansku postansku djelatnost broj 0102-
djelatnost 4985/1 od 27.07.2022. godine.
Navedite tri klju¢na rizika za -NeizvrSavanje zakonskih Registar rizika Agencije za
strateSke ciljeve u Vasem subjektu. obaveza elektronske  komunikacije i
-Neblagovremeno pokretanje postansku djelatnost broj 0102-
DA | postupka javnog nadmetanja 4985/1 od 27.07.2022. godine
za dodjelu RF
-Nedostatak strué¢nih
kompetencija osoblja
Da li su rukovodioci organizacionih Rukovodioci aktivno ulestvuju
jedinica ukljuéeni u proces DA | prilikom kreiranja i aZuriranja
identifikacije rizika? Registra rizika Agencije
Da li postoji adekvatno pracenje Agencija je usvojila Akcioni Akcioni plan za upravljanje
rezultata preduzetih radnji za plan za upravljanje rizicima, rizicima broj 0102-4998/1 od
ublaZavanje rizika? prema kojem MenadZerka za 28.07.2022. godine.
upravljanja rizicima priprema
objedinjeni godisnji izvjestaj o
upravljanju rizicima i dostavlja ih
DA | IzvrSnom direktoru do 31. marta
tekude godine. U sluéaju potrebe
izvr3ni direktor moZe zatraiti i
dostvaljanje vanrednog i Izvjestaj
0 aktivnostima za upravljanje
rizicima.
Da li se Registar rizika aZurira? Jednom godinje je predvideno
Navedite datum poslednjeg aZuriranje registra rizika u
azuriranja skladu sa Akcionim planom za
upravljanje rizicima Agencije.
DA
Registar rizika Agencije za
elektronske komunikacije i
podtansku djelatnost ée se
aZurirati u I kvartalu 2023,
godine.
Da li rukovodioci koriste registar D
P - A
rizika u svakodnevnom upravljanju?
Da li ste izvrSili procjenu radnih
mjesta koja mogu biti podloZna NE
_prevarama?
- Na elektronskoj oglasnoj tabli | - Obavjestenje o odredivanju
Agencije se nalazi Pregled odgovornog lica za prijem i
: - ——— imenovanih postupanje po prijavama o
Dael f:aposlem N i kol s odgovornih/ovlagéenih lica za sumnjama na nepravilnosti i
da prijave sumnje na nepravilnosti, DA

prevare u Agenciji broj 0102-
1971/2 od 09.03.2022. godine




- Objavljneo je i svakom
zaposlenom je poslato
obavjestenje odredivanju
odgovornog lica za prijem i
postupanje po prijavama o
sumnjama na nepravilnosti i
prevare u Agenciji

- Uputstvo za postupanje po
prijavi i evidenciji prijava o
ugroZavanju javnog interesa
koje upucuje ja korupciju
unutar Agencije za elektronske
komunikacije i postansku
djelatnost, kao i zastitu
identiteta lica koje je podnijelo
prijavu objavljeno je na
oglasnoj tabli Agencije,
elektronskoj oglasnoj tabli i
internet stranici Agencije
www.ekip.me. Uputstvo je
poslato svakom zaposlenom
putem poslovne e-mail adrese.

U skladu sa Akcionim planom
za upravljanje rizicima
Agencije rukovodioci
organizacionih jedinica duZni
su da MenadZerki za upravljanje
rizicim do 15. februara tekude

Da li pripremate izvjestaje o goc.ime dc.)stave lzv;am! n !
; s R ; aktivnostima za upravljanje
identifikovanim rizicima, kao i St :
: : R DA | rizicima za prethodnu godinuy,
preduzetim mjerama za njihovo i 2 Sentil
anienie? koji podrazumijeva aZuriranje
SR Registra rizika organizacione
jedinice, kao i detaljan opis svih
kontrolnih aktivnost i
mehanizama koji su preduzeti za
smanjenije rizika, odnosno
svodenja rizika na prihvatiljiv
nivo itd.
Da li imate plan kojim se Donijet je Plan za odrZavanje Plan za odrZavanje kontinuiteta
obezbjeduje kontinuitet rada u kontinuiteta poslovanja i poslovanja i osiguranje
slucaju znacajnih promjena DA osiguranje ostvarenja ciljeva ostvarenja ciljeva broj 0102-
(odsustvo zaposlenih, promjena 4984/1 od 26.07.2022. godine.
zakonskih rjesenja,...)?
Da li zaposleni prisustvuju obukama Nije bilo obuka po ovim
u oblasti upravljanja rizicima? pitanjima u 2022. godini.
Navedite broj zaposlenih koji su NE

prisustvovali obukama.
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KONTROLNE AKTIVNOSTI

Da li imate usvojenu Knjigu

procedura sa operativnim pisanim

uputstvima za rad?

Donijeta je Odluka o
uspostavljanju Knjige
procedura poslovnih procesa u
Agenciji za elektronske
komunikacije i po$tansku
djelatnost. Knjiga procedura se
vodi u elektronskom obliku i
objavljena je na elektronskoj
oglasnoj tabli Agencije i
redovno se aZurira.

DA

Odluka o uspostavljanju Knjige
procedura poslovnih procesa u
Agenciji za elektronske
komunikacije i po$tansku
djelatnost broj 0102 - 4465/1 od
04.07.2022. godine

Koliko imate usvojenih internih
pravila i procedura?

Knjiga procedura poslovnih

-Procedure poslovnih procesa
iz oblasti elektronskih
komunikacija;

-Procedure poslovnih procesa
iz oblasti postanskih usluga;
-Procedure poslovnih procesa
iz oblasti zajednickih i opstih
poslova;

-Ostale procedure

i do sada je usvojeno 20
proceura.

DA

procesa sastoji se iz Cetiri dijela:

-Upis, promjena podataka i
brisanje operatora u/iz Registra
operatora elektronskih
komunikacija broj 0102-4931 /1
od 26.07.2022. godine

- Analiza relevantnog

trZiSta broj 0102-1524/1 od
15.02.2023. godine

- Postupanje po zahtjevu
operatora za dostavljanje
podataka o radikomunikacionoj
opremi na odredenoj emisionoj
lokaciji broj 0506-235/1 od
18.01.2023. godine

- Sprovodenje postupka
nadzora u oblasti elektronskih
komunikacija po Planu
nadzora broj 0102-4665/1
11.07.2022. godine

- Sprovodenje postupka
nadzora u oblasti elektronskih
komunikacija po
inicijativi/zahtjevu broj 0102-
4666/1 od 11.07.2022. godine

- Postupak po zahtjevu za
izdavanje licence i prijave za
upis u Registar postanskih
operatora broj 0102-4933/1 od
26.07.2022. godine

- Priprema, usvajanje,
dostavljanje i objavljivanje
Plana rada Agencije broj 0102-
4654/1 08.07.2022. godine

- Priprema, usvajanje,
dostavljanje i objavljivanje
Finansijskog plana Agencije
broj 0102-4649/1 od 08.07.2022.
godine




- Priprema, usvajanje,
dostavljanje i objavljivanje
IzvjeStaja o radu Agencije broj
0102-31/1 od 09.01.2023. godine
- Priprema, usvajanje,
dostavljanje i objavljivanje
Finansijskog izvjestaja
Agencije broj 0102-

32/1 09.01.2023. godine

- Sprovodenje postupka javne
nabavke i jednostavne
nabavke broj 0102-1827/1
01.03.2022. godine

- Vodenje i aZuriranje liste
pracenja ugovora o javnim
nabavkama i jednostavnim
nabavkama broj 0102-1536/1
15.02.2022. godine

-lzdavanje fakture i naplata
dugovanja broj 0102-

2317/1 28.03.2022. godine

- Pladanje

rafuna/predra¢una broj 0102-
1803/1 06.03.2023. godine

- Objavljivanja saopstenja za
javnost i materijala i brisanja sa
internet stranice Agencije broj
0102-81. 19.06.2019. godine

- Objavljivanje informacije o
pokretanju javne nabavke/
jednostavne nabavke na
internet stranici Agencije broj
0102-1841/1 02.03.2022. godine
- Postupanje sa predmetima
(osnovna procedura) broj 0102-
4719/1 12.07.2022. godine

- Izlazak iz poslovnog prostora
Agencije u toku radnog
vremena broj 0102-

4937/1 26.07.2022. godine

- Prijava privremene
sprijedenosti za rad broj 0102-
4941/1 26.07.2022.godine

- Procedura za koriséenje
godisnjih odmora broj 0102-
4942/1 26.07.2022. godine.

Da li procedure sadre:
a) detaljna uputstva za rad,
b) tok dokumentacije,

DA

Donijete interne procedure
sadrZe sve navedene elemente.




¢) odgovornosti i ovlaiéenja
lica, ukljuéenih u poslovni
proces,

d) korake u dono$enju odluka,

e) rokovei

f) kontrolne mehanizme?

Da li su svi rukovodioci i zaposleni
upoznati sa usvojenim
procedurama?

Svi rukovodioci i zaposleni su
upoznati sa usvojenim
procedurama.

Procedure se dostavljaju

DA : <
zaposlenima putem sluZbenog
e-maila i nalaze se na
elektronskoj oglasnoj tabli
Agencije.
Da li sprovodite naknadne kontrole Kontrole se sprovode kroz
namjenske potro$nje budZzetskih izvjeStaje o utroSenim
sredstava (npr. kontrole na licu DA sredstvima i dostavljanjem
mjesta za isplacene subvencije, odgovarajuée dokumentacije.
donacije, pomodi, transferi
budZetskih sredstava i sl.)?
Da li odobravanje, ovjeravanje Potro$nju sredstava odobrava
dokumentacije, ovlaséivanje, Izvr3ni direktor Agencije i
odnosno davanje saglasnosti za Savjet Agencije.
isplatu sredstava i evidentiranje Donijeta je Procedura za
oslovnog dogadaja obavljaju lacanje ra¢una/ predraéuna.
fazlii':ita ligca? P - groced,urom prégisano ko je Procedura za placanje ratuna/
S . predracuna, broj 0102- 1803/1 od
zaduZen za: , ; X
SPrijin raNirapredTating 06.03.2023. godine, kojom je
) P ;
stavljena van snage Procedura
DA | -Potvrda o izvrSenju usluga/ za placanje ra¢una/ predratuna,
radova i isporuci robe broj 0102-1551/1 od 15.02.2022.
-Priprema Zahtjeva/nalogaza | 8odine.
placanje
-Dostavljanje Zahtjeva/naloga
za placanje
-Evidentiranje ra¢una
Da li se sve promjene imovine Sve promjene imovine se
tokom godine evidentiraju DA | evidentiraju blagovremeno
blagovremeno? kroz knjigu osnovnih sredstava.
Da li postoje adekvatne Postoje adekvatne | -Politika upravljanje
bezbjednosne procedure kako bi se bezbjednosne procedure kako | informacionim  sistemom i
sredstva i podaci ¢uvali od bi se sredstva i podaci ¢uvaliod | koristenje istog
neovlascenog pristupa i fizicke neovlaséenog pristupa i fizicke | -Procedura  za  upravljanje
Stete? DA Stete. privilegijama u IS Agencije

-Pravilnik o  kreiranju i
rukovanju lozinkama u IS
Agencije

-Pravilnik koristenja elektronske

poste




-Pravilnik o fizickom pristupu
server sali

-Pravilnik o koriéenju Interneta
-Procedura kontrole pristupa IS
resursima Agencije

-Pravilnik  za upravljanje
informacijama na web stranici
Agencije

-Procedura za prijavu problema
i izvjestaj o problemu - incidentu
-Procedura  za  kreiranje/
promjenu korisnickog naloga

-Procedura za sprovodenje
izmjena nad IS

-Zahtijev  za dodjelu prava
pristupa aplikacijama

-Zahtjev za iskljucenje
korisnitkog naloga

-Procedure dnevnog bekapa VM
u sistemu Agencije na storage, i
na DR glavnih servisa Agencije,
nedjelini bekap na eksterne
medije.

-Pojedinaéne procedure bekapa
svih servisa Agencije u javnom
segment po Ugovorima o
odrZavanju uz dodatak bekapa
na eksterne medije.

Da li ste osigurali rezervnu kopiju
podataka u slu¢aju gubitka?

DA

Podaci se ¢uvaju na back up
serveru koji se nalazi u
Agenciji. U Agenciji se koristi
elektronski sistem za
upravljanje dokumentima
eDMS, u kojem su sadrzane
kopije svih dokumenata.

Da li aZurirate procedure?
Navedite datum poslednje izmjene

DA

Poslednja izmjena procedure je
bila 06.03.2023. godine -
Procedura za pladanje ra¢una/
predracuna, broj 0102- 1803/1
od 06.03.2023. godine, kojom je
stavljena van snage Procedura
za placanje racuna/
predracuna, broj 0102-1551/1
od 15.02.2022. godine.

Procedura za placanje raduna/
predracuna, broj 0102- 1803/1 od
06.03.2023. godine,

Koja ce nova operativna pisana
uputstva za rad biti pripremljena i
usvojena u sledecoj godini?

DA

-U 2023. godini ¢e se donijeti
procedure kojima se definisu
postupci:

- sprovodenja verifikacije neto
troska univerzalne po3tanske
usluge,




- odlucivanja po Zalbama
korisnika,

-donosenja odobrenja za
kori3cenje radio-frekvencije,
-donogenje odobrenja za
kori§cenje brojev /adresa,
kao i druge u sludaju da se
ukaZe potreba,

INFORMACIJE KOMUNIKACIJE

Dalije obezbijeden efikasan i
efektivan sistem interne pisane,
elektronske j verbalne komum‘kacije,

2 ; £ DA
koji zaposlenima omogucava da
dobiju informacije neophodne za
obavljanije poslova?

Zakonom o elektronskim

komum'kacijama, Statutom

Agencije i Pravilnikom o
sistematizaciju su definisane
nadleZnosti rukovodsty ai
- . i s zaposlenih u Agencijj.
Da li imate uspostavljene linije P - e ANl
iy O : Planom rada i Operativnim
1zvjestavanja i nadin 1zvjestavanja o T
TN T planom za realizaciju Plana
realizaciji ciljeva? TS
rada su definisanj 1zvjestaji koji
Se pripremaju,
Uspostavljene sy linije
izvjeStavanja kroz redovne
sastanke j podnosenje

planiranih izviestaia
Finansijki plan Agencije se
nakon usvajanja od strane
Skupstine Crne Gore dostavlja
svim rukovodiocima
organizacionih jedinica j isti je
objavljen na internet Stranici
Agencije www.ekip.me.
Rukovodioci organizacionih
jedinica uestvuju u pripremi
Finansijskog plana, Plana
javnih nabavki i Plana
jednostavnih nabavki koji su
nakon usvajanja javno
dostupni
Rukovodioci organizacionih
jedinica u€estvuju u izradi
Finansijskog plana Agencije,

U toku 2022. godine je
Sprovedena Analiza sistema
razmjene informacija interne
ekterne komunikacije

Analiza sistemga razmjene
informacija interne i ekterne
komunikacije jun 2022. godine

Da li imate proceduru kojom ste
definisali nacin Prenosenja
informacija u subjektu?

Analiza sistema razmjene
informacija interne i ekterne
komunikacije jun 2022. godine

o

-Finansijski plan Agencije
-Plan javnih nabavki
-Plan jednostaynih nabavki

Da li rukovodioci organizacionih
jednica, nakon usvajanja budeta,
dobijaju informacije o dodijeljenim
budZetskim sredstvima za njihovu
organizacionu jedinicu?

Da li rukovodioci organizacionih
jedinica prije stvaranja obaveze
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Provjeravajy rag
tu namjeny?

Da li vodite centralizovany
ugovornih obavez; i da li je ona

Da li rukovodiog Organizacionih
jedinica imaju informacije o

Omogucdava [; raéunovodstvem‘
sistem Pracenje trogkoya po:
a) programima

b) projektima

c) org anizacionim jedinicama

Da li se i koliko Cesto sacinjavajy
izvjestaji za rukovodstvo o

a) izvrsenju budsets

b) raspoloZivim sredstvima
c) obavezama

d) PotraZivanjima?

Dali sy kljuénj Poslovni proces;
(finansije, nabavke, ugovaranje,
upravljanje imovinom, Pracdenje
kapitalnih Projekata, Mmaterijalne

evidencije, kadrovi j sl.) u dovoljnoj
mjeri podrZan; IT sistemima?

Da li su softveri 25 kljuéne poslovne
pProcese medusobng pPovezanij
(npr. nabavka- ugovori—ﬁnansije)?

Da li je osigurana transparentnogt
Podataka (kljuéni dokumenti
objavljeni sy na web Stranici)?

Da i lice zaduZeno za koordinaciju
aktivnosti na Sprovodenju j
unapredenju UPravljanja i kontrola
izvjeStava rukovodioca subjekta o
stanju i razvoju ovog sistemas:

a) mjesedno
b) kvartalne

poloZiva sredstya za

evidenciju svih POtpisanih ugovors j

podrzana informacjonim sistemom?

neizmirenim obavezamg i izvrdenju

PRACENJE I PROCJENA

Plana javnih nabavki i Plana

2a tu namjeny,
Agencija vodj centralizovany
evidenciju syih Potpisanih

O tome ih redovno izvjestava
Odsjek za ralunovodstvo
finansije

U 2023. godinj se Planira
integracija informacionog

Izvjestaji o realizaciji budzeta
Agencije, obavezama i
PotraZivanjima se dostavljaju;

prihodima, rashodima j
raspoloZivim sredstvima,
-mjeseéno Savjety Agencije i

Finansijskog plana,
- odi3nji Finansijski izvjedtaj
Izvrinom direktory, Savjety

Postoje posebni IT sistemi z3
Poslovne procege,

Planirano je da se u 2023
godini sprovede integracija
informacionih sistema

U 2023. godini ¢e se raditi plan
integracije sistema uy Agenciji,
kada ¢e se ovj procesi
medusobno povezat;.
Sva kljuéna dokumenta sy
objavljena na wep sajtu:
Www.ekip.me

Na sastancimga ; kolegijumima
Se usmeno izvjestaja i
razgovara o unapredenju
upravljanja i kontrola,

jednostavnih nabavki i y toky
SU sa rasspoloZivim sredstvima

ugovora j ugovorenih obavez,

sistema pa ¢e se OVo realizovati

- dnevno Izvrsnom direktory o

Izvr$nom direktoru o realizaciji

Agencije j Sky pStini Crne Gore.

WWw.ekip@ekip.me




¢) polugodidnje
d) godisnje?

Da li se na sastancima/
kolegijumima daju predlozi za
unapredenje upravljanja i kontrola?

DA

Na sastancima i kolegijumima
se daju predlozi za
unapredenje upravljanja i
kontrola.

Da li sprovodite samoprocjenu
upravljanja i unutranjih kontrola?

DA

Samoprocjena se vrsi kroz
samoocjenjivanje u procesu
upravljanja i unutragnjih
kontrola.

U toku 2022. godine, u aprilu i
oktobru, su sprovedene dvije
samoprocjene upravljanja i
unutrasnjih kontrola kroz
Popunjavanje Upitnika za
samoprocjenu upravljanja i
kontrola.

Upitnik je popunilo 16
zaposlenih u Agenciji:
rukovodioci organizacionih
jedinica, zamjenici
rukovodioca organizacionih
jedinica, menadZerka za IT
sisteme i Izvr3ni direktor.

Da li je zaposlenima omoguéeno da
daju sugestije i preporuke za
poboljSanje sistema unutragnjih
kontrola?

DA

U neposrednoj komunikaciji,
na sastancima na nivou
organizacionih jedinica, na
sastancima Kolegijumima

Da li se preporuke revizije
(unutradnje, DRI, eksterne)
sprovode? Navedite broj
prihvacenih preporuka i prosje¢no
vrijeme njihove implementacije.

DA

DrZavna revizorska institucija
je izvrSila finansijsku reviziju i
reviziju pravilnosti poslovanja
Agencije za elektronske
komunikacije i poStansku
djelatnost za 2020. godinu, i
sacinila Konaéni izvjestaj o
reviziji broj 04-035/21-455/34
od 30.07.2021. godine u kojem
je Agenciji dato 26 preporuka
za otklanjanje utvrdenih
nepravilnosti i jedna
preporuka drugom drZavnom
organu.

Agencija za elektronske
komunikacije i postansku
djelatnost je na osnovu
Konatnog izvjestaja o reviziji
blagovremeno dostavila
DrZavnoj revizorskoj instituciji
[zvjestaj o realizaciji preporuka
broj 0102-723/1 od 31.01.2022.
godine sa pratecom




dokumentacijom o realizaciji
preporuka. NadleZni
Kolegijum DrZavne revizorske
institucije je na osnovu
dostavljenog Izvjestaja o
realizaciji preporuka Agencije
za elektronske komunikacije i
postansku djelatnost za 2020.
godinu, broj 0102-723/1 od
31.01.2022. godine i ocjene
revizorskog tima, zakljudio da
su 10 preporuka realizovane, 3
preporuke da su djelimi¢no
realizovane, 4 preporuke su u
fazi realizacije, 4 preporuke
nijesu realizovane i za 5
preporuka se nije mogao
uvjeriti u status realizacije i
zakljucio da je potrebno da
Agencija dostavi novi [zvjestaj
o realizaciji preporuka
najkasnije do 05.09.2022.
godine.

Agencija za elektronske
komunikacije i postansku
djelatnost je blagovremeno
dostavila novi Izvjestaj
DrZavnoj revizorskoj instituciji
o realizaciji preporuka broj
0102-723/9 od 28.07.2022.
godine sa prateéom
dokumentacijom. Revizorski
tim je izvrsio dodatnu kontrolu
statusa realizacije 16 preporuka
(preporuke broj: 2, 3, 6, 7, 10,
11, 12, 15, 16, 19, 20, 21, 22, 23,
241 25) iz Izvjestaja o
finansijskoj reviziji i reviziji
pravilnosti poslovanja Agencije
za 2020. godinu i zakljucio da
su 7 preporuka realizovane, 4
preporuke su djelimi¢no
realizovane, 1 preporuka je u
fazi realizacije,1 preporuka nije
realizovana, za 2 preporuke se
ne mozZe uvjeriti u status
realizacije i 1 preporuka nije
primjenjiva i zakljucio da je od
16 preporuka, Agencija
realizovala 7 preporuka, a za 8




preporuka se zahtijeva dalje
pracenje, dok 1 preporuka nije
primjenjiva. Stim u vezi,
DrZavna revizorska institucija
je zakljucila da je Agencija
duZna da za 8 preporuka
(preporuke broj: 3, 7, 10, 11, 12,
15, 20 i 21) dostavi novi
Izvjestaj o realizaciji preporuka
najkasnije do 31.03.2023.
godine. Agencija je
blagovremeno, 30.03.2023.
godine, dostavila Drzavnoj
revizorskoj institiciji novi
Izvjestaj o realizaciji preporuka
sa pratecom dokumentacijom.

Agencija za elektronske
komunikacije i po§tansku
djelatnost nema subjekte nad
kojima vrsi nadzor
funkcionisanja sistema
upravljanja i kontrola.

Da li imate uspostavljen sistem
izvjeStavanja za pracenje
funkcionisanja sistema upravljanjai | NE
kontrola kod subjekata nad kojima
vriite nadzor?

/ : .
- Tomro LAl

oje }{saéinilo izvjestaj






