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Vlada Crne Gore, na sjednici od 23. februara 2017. godine
utvrdiia je PREDLOG ANEKSA 1 UGOVORA AKCIONARA I
PREDLOG ODLUKE O PRIHVATANJU ANEKSA 1 AKCIONARSKOG
UGOVORA IZMEDU DRZAVE CRNE GORE IA2A S.P.A. , koje Vam u
priiogu dostavijamo radi stavljanja u proceduru Skupstine Crne Gore.

Za predstavnike Viade koji ce ucestvovati u radu Skupstine injenih
radnih tijela, priiikom razmatranja Predloga ove odiuke i Predloga
aneksa 1, odredeni su DRAGICA SEKULIC, ministarka ekonomije i
IGOR NOVELJIC, drzavni sekretar Ministarstva ekonomije.

PREDSJEDNIK
Dusko Markovic, s. r.



Predlog

Na osnovu clana 82 stav 1 tac. 3 i 19 Ustava Crne Gore i 61ana 29 Zakona o drzavnoj innovini
("Sluzbeni list CO", br. 21/09) Skupstina Crne Gore saziva, na sjednici

zasijedanja u 2017.godini, 2017.godine, donijela je

ODLUKU ^

O PRIHVATANJU ANEKSA 1 AKGIONARSKOG UGOVORA IZMEDU

DR^AVE CRNE GORE I A2A S.P.A.

Clan 1

Prihvata se Aneks 1 akcionarskog ugovora izmedu Drzave Crne Gore iA2A S.p.A. koji je
Vlada Crne Gore usvojila nasjednici od 2017.godine (u daljem tekstu: Aneks 1
Ugovora).

Clan 2

Predmet Aneksa 1 Ugovora je regullsanje odnosa izmedu akcionara Eiektroprivrede
Crne Gore AD Niksid, ukljucujuci izlaznu opciju kompanije A2A S.p.A ukupne vrijednosti 250
miliona eura.

Clan 3

Aneks 1 Ugovora se zakljucuje na period do 30. juna 2017.godine.

Clan 4

Ova odiuka stupa na snagu osmog danaod dana objavljivanja u "Sluzbenom listu Crne
Gore".

skupCtina crne gore

Broj: Predsjednik

Podgorica, ^2017.godine Ivan Brajovic
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I

AMANDMAN BR. 1 NA AKCIONARSKIUGOVOR

Ovaj amandman br. 1 na Akcionarski ugovor od 29. avgusta 2016. godine ("Amandman") potpisan je
dana [DATUM] izmedu:

1. Drzave Crne Gore, koju predstavlja Vlada Crne Gore, Karadordeva bb, 81000 Podgorica, Crna

Gora ("Drzava")

sa jedne strane,

i

2. A2A S.p.A., kompanije koja je organizovana i posluje u skladu sa zakonima Republike Italije,
registrovana u Registru privrednih subjekataBrese pod br. 11957540153, sa sjedistemna adresi
Via Lamarmora 230, Bresa 25124, Republika Italija ("A2A")

sa druge strane.

(Drzava i A2A ce se u daljem tekstu oznacavati zajednickim nazivom "Strane" i pojedinacno
"Strana").

UVODNEIZJAVE

(A) S OBZIROM NA TO DA je Elektroprivreda Crne Gore AD Niksic, sa registrovanim
sjedistem drustva na adresi Vuka Karadzica 2a, 81400 Niksic, maticnim brojem drustva
02002230, akcionarsko drustvo propisno osnovano i posluje u skladu sa zakonima Crne Gore
i nalazi se na listi Montenegroberze("Kompanija");

(B) S OBZIROM NA TO DA su 29. avgusta 2016. godine Strane potpisale "Akcionarski
ugovor" u vezi sa svojim ucescem u Kompaniji i upravljanjem Kompanijom, kojimje, izmedu
ostalog, utvrdena prodajna opcija u korist A2A ("Akcionarski ugovor");

(C) S OBZIROM NA TO DA je na datum ovog Amandmana, Drzava kao vecinski akcionar
Kompanije vlasnik 57.016% osnovnog kapitala Kompanije, a A2A kao najveci manjinski
akcionarKompanije vlasnik41.75% osnovnog kapitalaKompanije;

(D) S OBZIROM NA TO DA je Akcionarskim ugovorom utvrden datum 31. decembar 2016.
godine, izuzetno od prava A2A da iskoristi prodajnu opciju (kakoje definisano Akcionarskim
ugovorom) tokom perioda od naredna 3 mjeseca;

(E) S OBZIROM NA TO DA Strane namjeravaju da nastave saradnju u pogledu upravljanja
Kompanijom i njenim podruznicama (kako je definisano Akcionarskim ugovorom) u skladu
sa Akcionarskim ugovorom;

(F) S OBZIROM NA TO DA ovim Amandmanom Strane namjeravaju da produze trajanje
Akcionarskog ugovora i perioda za koriscenje prodajne opcije i, shodno tome, izvrse dopunu
odredenih odredbi Akcionarskog ugovora;

(G) S OBZIROM NA TO DA, izuzetno od dopuna izvrsenih ovih Amandmanom i prava A2A da
iskoristi prodajnu opciju, Strane su takode zapocele, i trenutno imaju namjeru da nastave,
nakon izvrsenja ovog Amandmanado 15. maja 2017. godine, razgovore.u dobroj vjeri u vezi
sa mogucnoscu dalje dopune odredbi i usiova Akcionarskog ugovora u pogledu utvrdivanja
umanenja cijene U slucaju prijevremene otplate dijela ili cijelog iznosa prodajne opcije od
strane Drzave, iako do sada nije postignut nikakav dogovor;

(H) S OBZIROM NA TO DA sii ovaj Amandman usvojili Vlada Crne Gore i Parlament Crne
Gore.

STOGA, Strane su se saglasile o sljedecem:

[ROME303705_5]



1. Definicije • >-

Izrazi korisceni u ovom Ugovorii, pisani velikim slovom, a kqji iiijesu drugacije definisani, imaju isto
znacenje koje im je dato u Akcionarskom iigovoru.

2. Amandmani ha Akcionarski ugovor

2.1 U podklauzuli 8.2.3 (Odredhe i uslovi prodajne opcije) Akcionarskog ugovora, tacka (iv),
rijeci "kraj 15. mjeseca od dostavljanja obavjestenja o prodajnoj opciji" zamjenjuju ,se
rijecima "7. maj 2018. godine".

2.2 U klauzuli 13 {Trajanje Ugovora) Akcionarskog ugovora, rijeci "31. decembar 2016. godine"
zamjenjuju se rijecima "30. jm 2017. godine", a svako upucivanje na trajanje u
Akcionarskom ugovoru bice izmijenjeno i tumaceno u skladu sa tim, mutatismutandis.

2.3 Prilog 3 (Biznis plan) Akcionarskog ugovora zamjehjuje se budzetom Kompanije za 2017.
godinu u formi u kojoj je konacno dogovoren izmedu Strana i prilaze se ovom Ugovoru kao
Prilog 3A.

2.4 Prilog 7 (Rate) Akcionarskog ugovora zamjenjuje se Prilogom 7A koji je prilozen ovom
Ugovoru.

2.5 Prilog 8 (Ciljevi kljucnih investicija) Akcionarskog ugovora zamjenjuje se u cjelosti Prilogom
8A ovog Amandmana.

3. Dejstvo amandmana na Akcionarski ugovor

Ovaj Amandman stupana snagu31. decembra 2016. godine

4. Razno 1

4.1. Svaka Strana izjavljuje na datum ovog Amandmana drugoj strani da ima puno ovlascenje i
nadleznostda izvrsi i realizuje ovaj Amandman.

4.2. Ovaj Amandman podlije^e i tumaci se u skladu sa zakonima i propisima koji su na snazi u
Cmoj Gori.

4.3. Podklauzula 16.2 Akcionarskog ugovora (Rjesavanje sporova) primjenjuje se, mutatis
mutandis, na ovaj Amandman i integrisana je ovdjeu vidu upucivanja.

4.4. Svedruge odredbeAkcionarskog ugovora ostajunepromijenjene i punova&ie.

4.5. Sviprilozi ovogAneksa I cine sastavni dio Akcionarskog ugovora.

!(: *

Drzava Cma Gora,
koju predstavlja Vlada Cme Gore

Potpisao/la:
Zvanje:

A2A S.p.A.

Potpisao/la:
Zvanje:

[Napomena uznacrt: potvrditiformalnosti i uslove za izvrsenje ovog amandmana]

[ROME303705_5]
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ANEKSI

AMANDMAN BR. 1 NA AKCIONARSKl UGOVOR

Ovaj amandman br. 1 na Akcionarski ugovor od 29. avgusta 2016. godine ("Amandman") potpisan je
dana {DATUM] izmedu:

1. Drzave Crne Gore, koju predstavlja Viada Crne Gore, Karadordeva bb, 81000 Podgorica, Crna
Gora ("Drzava")

sa jedne strane,

i

2. A2A S.p.A., kompanije kojaje organizovana i posluje u skladu sa zakonima Republike Italije,
registrovana u Registru privrednih subjekata Brese pod br. 11957540153, sa sjedistem na adresi
Via Lamarmora 230, Bresa 25124, RepublikaItalija ("A2A")

\

sa druge strane.

(Drzava i A2A ce se u daljem tekstu oznacavati zajednickim nazivom "Strane" i pojedinacno
"Strana").

UVODNEIZJAVE

(A) S OBZIROM NA TO DA je Elektroprivreda Crne Gore AD Niksic, sa registrovanim
sjedistem drustva na adresi Yuka Karadzica 2a, 81400 Niksic, maticnim brojem drustva
02002230, akcionarsko drustvo propisno osnovano i posluje u skladu sa zakonima Crne Gore
i nalazi se na listi Montenegroberze("Kompanija");

(B) S OBZIROM NA TO DA su 29. avgusta 2016. godine Strane potpisale "Akcionarski
ugovor" u vezi sa svojim ucescem u Kompaniji i upravljanjem Kompanijom, kojimje, izmedu
ostalog, utvrdenaprodajnaopcija u koristA2A ("Akcionarski ugovor");

(C) S OBZIROM NA TO DA je na datum ovog Amandmana, Drzava kao vecinski akcionar
Kompanije vlasnik 57.016% osnovnog kapitala Kompanije, a A2A kao najveci manjinski
akcionarKoinpanije vlasnik41.75%osnovnog kapitalaKompanije;

(D) S OBZIROM NA TO DA je Akcionarskim ugovorom utvrden datum 31. decembar 2016.
godine, izuzetno od prava A2A da iskoristi prodajnu opciju (kako je definisano Akcionarskim
ugovorom) tokom perioda od naredna 3 mjeseca;

(E) S OBZIROM NA TO DA Strane namjefavaju da nastave saradnju u pogledu upravljanja
Kompanijom i njenim podruznicama (kako je definisano Akcionarskim ugovorom) u skladu
sa Akcionarskim ugovorom;

(F) S OBZIROM NA TO DA ovim Amandmanom Strane namjeravaju da produze trajanje
Akcionarskog ugovora i periodaza koriscenje prodajne opcije i, shodno tome, izvrsedopunu
odredenih odredbi Akcionarskog ugovora;

(G) S OBZIROM NA TO DA, izuzetnood dopuna i^rsenih ovih Amandmanom i pravaA2A da
iskoristi prodajnu opciju, Strane su takode zapocele, i trenutno imaju namjeru da nastave,
nakon izvrsenja ovog Amandmana do 15. maja 2017. godine, razgovore u dobroj vjeri u vezi
sa mogucnoscu dalje dopune odredbi i uslova Akcionarskog ugovora u pogledu utvrdivanja
umanenja cijene ti slucaju prijevremene otplate dijela ill cijelog iznosa prodajne opcije od
strane Drzave, iako do sada nije postignut nikakav dogovor;

(H) S OBZIROM NA TO DA su ovaj Amandman usvojili Vlada Crne Gore i Parlament Crne
Gore.

STOGA, Strane su se saglasile o sljedeceni:

[ROME303705_5]



1. Dcfimcije -h'- ' '-fp'

Izrazi korisceni u ovom Ugovorii, pisarii velikim slovom, a koji nijesu drugacije definisani, imaju isto
znacenje koje imje dato u Akcionarskom iigovoru.

2. Amandmani na Akcionarski ugovor

2.1 U podklauzuli 8.2.3, {Odredbe i uslovi prodajne opcije) Akcionarskog ugovora, tacka (iv),
rijeci "kraj 15. mjeseca od dostavljanja obavjestenja o prodajnoj opciji" zamieniuiu se
rijecima '7. maj 2018. godim".

2.2 U klaiizuli 13 (Trajanje Ugovora) Akcionarskog ugovora, rijeci "31. decembar 2016. godine"
zamjenjuju se rijecima "30. jun 2017. godine", a svako upucivanje na trajanje u
Akcionarskom ugovoru bice izmijenjeno i tumacenou skladusa tim,mutatis mutandis.

2.3 Prilog 3 (Biznis plan) Akcionarskog ugovora zamjenjuje se budzetom Kompanije za 2017.
godinu u formi u kojoj je konacno dogovoren izmedu Strana i prilaze se ovom Ugovoru kao
Prilog 3A.

2.4 Prilog 7 (Rate) Akcionarskog ugovora zamjenjuje se Prilogom 7A koji je prilozen ovom
Ugovoru.

2.5 Prilog 8 (Ciljevi kljucnih investicijd) Akcionarskog ugovora zamjenjuje se u cjelosti Prilogom
8A ovog Amandmana.

3. Dejstvo amandmana na Akcionarski ugovor

Ovaj Amandman stupana snagu31. decembra 2016. godine

4. Razno

4.1. Svaka Strana izjavljuje na datum ovog Amandmana drugoj strani da ima puno ovlascenje i
nadleznostda izvrsi i realizuje ovaj Amandman.

4.2. Ovaj Amandman podlijeze i tumaci se u sklaidu sa zakonima i propisima koji su na snazi u
Cmoj Gori.

4.3. Podklauzula 16.2 Akcionarskog ugovora (Rjesavanje sporova) primjenjuje se, mutatis
mutandis, na ovaj Amandman i integrisana je ovdjeu viduupucivanja.

4.4. Svedruge odredbe Akcionarskog ugovora ostajunepromijenjene i punovaaie.

4.5. Sviprilozi ovogAneksa I cinesastavni dio Akcionarskog ugovora.

!(: * *

Drzava Cma Gora,
koju predstavija Vlada Cme Gore

Potpisao/la:
Zvanje:

A2A S.p.A.

Potpisao/Ia:
Zvanje:

[Napomena uznacrt: potvrditiformalnosti i uslove za izvrsenje ovog amandmana)
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Prilog 3A -Budzet
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Primjerak za diskusiju

Poslovni plan - budzet za 2017. godinu

Bektromvreda dne Gore
AD Niksic, februar 2017. godine

Kratak pregled pretpostavki
Copy for

discussion

n
Energetski bilans - prolwodnje, potroinji i kupoprodaja tnarglje, koj{ su uUjuienl u Energelskt bllans za 2017. qodinu,
zasnovani tu na pratpostavkema Enargatskog bilansa usvojenog od strane Vlade Cme Gora.
nyenti - Hanpotroinja Jt napnvlienna osnovu trendova rastaprosjacnt potro&ije po potreiaSkIm grupama u prateklih 10
gedina. Potroinja za 2017. godinu Jt planlrana na nivou 2.135 GWh.
Gubki u disUibuciji I pranoain od 1. Januara 2017. godine, u sklsdu sa novlm Zakonom o anergetid. diane oubltaka u
distribudji 1prtnosu ne£a bid regulisane.
Obnovytvl izverl (OIB): Energetski bliant EPCG-a za 2017. godinu ukiJuCoJe njegov oEekivanI dlo ukupne proizvednJe Iz
obnovljivih izvon • 72,36%.

SktJrii?M5S'ieb"'' uwjuiuja tri^kove iiubdJevsEa. Jar komponenta snabdijevanja ne£a biti
EPCG-a bezobnovljivih izvora I cmogorskih energetsklh operatera) je

f Zakonom o energetid I saopitenjem zaJavnost RAE* od05.12.2016. godine. Prosjeina djena od
djcna tz2016. godine (37,57 VMWh) za 6,44%. i V • Juri toJapoye^t^em
[if"I®"- ^ komponenta IzhoslU 5,97 C/MWh InepladvanMsvim potroSaama (osim subJakUma kojl sa bava kupoprodajom anargija - MNE Bonus I samosnabdJeva{Imi - Uniproml
Planom Ja uzeU uobzlr potpura pokriveiwst obno^Jfvih izvora kojl su uzeU uobzir na osnovu Enargatikog plana Cme Gore,
kroz nair^ansku komponantu koju sudafinisala nadlai^ tyela Ministarstva akonomija

Sl^Sn/h g^taa """ E* «• razmalmil tokom 2017. godine kako bi sa umanjio uticaj kampanja Iz
' RAE br. 16/2609-41 od 5. decambra 2016. godinoza period 2016-2019.Vrijadnest ukljuiana uBIznIs plan za2017. godinu podlijeie mogu£em poboljianju naosnovu dayih razgovora saRAE.



Copy for

Kratak pregled pretpostavki za razvojne investicije*
discussion

» Prevodenje rijeke Zete u akumulacije Krupac i Slano (investicija
od 26,1 mil. C) - Prevodenjem Zete u Krupac ISlano, HE Peru6ca de
moa da prenese 202 GWh energije Iz perioda van vi^ne potroSnje u
vrsnu energlju kako bl se povecala prolzvodnja vrSne energije za
dodatnih 12 GWh u 2019. godini

• Izgradnja MHE Otilovidi (investicija od 5 mil. C) - novl pogon de
bitipuSten u rad 2019. godine(feed-in tarife).

*Rekonstrukcija i modernizacija malihhidroelektrana(investicija
od 2 mil.C) - MHE EPCG-a dedobiti status prfvliegovanih prolzvodada
od 2018. godine, pojedinadno (feed-InTariffs).

» Produbljivanje rijeke Pive (investicija od 1,3 mil. C) - Ova
investicijace omoguditi godiSnjI porast proizvodnjeza 12 GWh.

♦ Izgradnja bloka 11 TE Pljevija (385 mil. C + troSkovl
fmansiranja) - U skladu sa Studijom Izvodljlvostl koju su usvojlH
akcionari EPCG-a u septembru 2016. godine, a kojom je predvideno
flnanslranje od strane CEB. Ova struktura finanslranja JoS nije
potvrdena kao izvodljiva.Napomena: ukupna s^stwa koja suneophodna zaeksproprijadju zemlji&a uvezi saprojektom prevodenja rlJeke Zete u

ata^ulaoje Krupac ISlano Izaprojekat nastavka eksploatacije Ifazne sanadje deponlje Msljevac bifedefintsana nakon
zavrietka zakonsm predvidenih procedura Ikaotakva zavlse ododgovarajude odiuke Odbors direktora EPCG.

- '•"'""I"' rnvessoje kojs & bid pokrenute I/ill zapobett u2017. jodlnl, all &bid reallzovan. Iunarednlm godlnama,. zavisnood njihovogvr«menskog piana. * '

Kratak pregled pretpostavki
Copy for

discussion

Izvo* - Fcr za 2016. se oiekuje na nivou 867 GWh po prosjeCnoJ djeni od40,78 €/MVVh. KclianeIzvoza za
2017.godinu se razmatraju na nivou 795GWh popro^e6ioJ dJeniod43/43<yMWh.
Uvoz- FCTza 2016.se oCekuje na nivou 624GWh poprosjeCnoJ djeniod35,23€/ MWh.
Koilfine Izvoza za2017. godinu se razmatraju nanivou 339 GWh poprosjeCnoj djenI od33,33 C^MWh
ERS - KoIiSna I djena (uvoz izERS I Izvoz u ERS) su u skladu sa ugovorom kojl su potpisaii EPCG i ERS.

J® sporazum kojl je sHopIJen nakon gradanskog rata u diju saradnjena siromainim podrufiima koJa
nijesu biladobro povezana. ^ ^ •>

JedlnlSnadjena rada utvrdena na osnovu trenutnedjeneradaumanjene za 6%.
Pre^eEanbroj PTE EPCG Grope Jeopao sa 2.367 u 2016. (FCT) na 2.343 u 2017. Qodlnl
Zapoiljavanje novlh 30 radnika je planlrano u 2017.godlnl
Pregram dobrovoljneg odiaska iz EPCG-a I CEDZS-a: oko 1,2 mlj. € u 2017. godini za program
dobrovoljnog odiaska Izkompanlje (prosjeEnI trofikovi 20.000CyFrE) za 60dobrovoijnih odlazaka

Stopa naplate: 9946 u 2017. godlnl
Cijenauglja—prosJeEna djenauglja 2017-24,12 €/t, u skladu sa Instruktijama lzvr$r>og direktora
isplata sredstava u Iznosuod 45 mil. CJe planiranaza 2017. godinu

[z:



Pregled ukupnih planiranih investicija

Capex plan EPCG Grupe;

Copy for
discussion

• 27.1 mil. C u CEDIS uQlavnom 2a:

Primamu mrezu 4 mil. €

Sekundamu mrezu 5 mil. C

AMM Illfaza 15 mil. €

Ostale investlclje 3 mil. €
• 7,5 mil. C u tehnicki i poslovni rarvoi uolavnom za:

Prevodenje rijeke Zete u akumulacije Krupac I Slano 1,0 mll.C
Rekonstrukciju i modemlzaciju (faza II) - HE Perudlca 0,6 mil. €
Prosirenje deponije pepela i sljake Maljevac i objekata za kontrclu vode 2,6 mil. C
Rekonstrukdja i modemizadja HE Piva - faza II 0.8 mil. C
Sanadja bloka ITE Pljevija - konsultantske usiuge i projektovanje 1,0 mil. €
HE Komamica - Izrada idejnog projekta 0,5 mil. C
Izgradnja bloka II HE Pljevija - konsultantske usiuge 0,5 mil. €

• 5.7 mil. C za proizvodniu:

HE Perudca 1,7 mil. €
HE Piva 2,6 mil. €
TE Pljevija 1,4 mil. €

• 2,7 mil. C za snabdiievanie i osobHe sa eentralnim proiektima uolavnom za:
Snabdijevanje 0,4 mil. C (od dega 0,2 mil. € za nabavku, rekonstrukdja i renoviranje
poslovnih prostorija)
1,5 mil. C za IT projekte kao §to je razvoj Informaclonog sistema 1 mil. €
Vozila 0,2 mil.€
Adaptadja objekata 0,3 mil. C
Drugi centralni projektl 0,4 mil. C

• 2,5 mil. C Podruznice

Sanadja hidroelektrana Zeta.

Kljucna pitanja - rekapituladja

Copy for
discussion

L

Plan za 2017. oodinu ukliuguie sliedece;

OIE (obnovljive komponente) su uvritene u plan kao ekonomski neutralne za EPCG.Sve kolidlne
diju nabavku je EPCGizvriio u skladu sa definldjama Zakona o energetld Cme Gore bide povradene
kroz komponentu koju je definlsalo Minlstarstvo ekonomije i bide napladene potroSadima.

Va2no je da de, u skladu sa pretpostavkama Energetskog piana CG, vrijednost OIE koju de EPCG
povratiti od krajnjlh potroSada kroz komponentu OIE iznositi 13,3 mil. € u 2017. godlnl

Gublcl u dlstribucljl: planiranl gubid u dlstribuclji bide deRnlsanl kao dIJ CEOIS-a.
Kratkorodnl plan utvrduje 14,8% u 2016. FCT113,6% u 2017. godlnl

Tsrife I G-Fee: Taii^ za energlju za Z017. godinu je Izradunata u skladu sa novim Zakonom o
energetld, Ito znadl da djena energlje ne uktjuSuje troSkove snabdjevada. EPCG odekuje da de
troSkovi za G- komponentu u 2017. godlnl iznositi 6,4 mil. €.

• Smanjenje ljudsklh resursa: Dobrovoljnl odiazak 61 zaposlenog je planlran na nivou EPCG Grupe u
2017. godlnl/ (25 EPCG, 35 CEDIS i 1 Zeta Energy). Ukupni troSkovl Programa dobrovoljnog odiaska
Iznose 1,2 mil. C u 2017. godlnl

Napomena: Prolzvodnja u blokuII HEPljevija kojaJe predvldena StudljomIzvodljivosti, a kojusu usvoJIII akdonarl
EPCG-a, u ovu verziju plana je preneSena kao dodatna kolidlna uvoza.



Pretpostavke - Energetski bilans EPCG-a
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Copy for
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poveani ta pMlovnlm
skttvnestimB EPCC. uUJuCuJud
tu I ugovor o dlreUnom otlaipu
budute prol2vadn)e u tkiadu u
atomom (tl. obnuvlilvl Izvari
enerolje).

Pretpostavke - Regulisane tarife za klijente
Poredenie: Tarife EPCG-a i drugih operatera + komp. OIE

EPCG (energetska) komponenta tarife (€/MWh)

Klijentt u distribudjl

Komercijainl - 35 kV

Komercljalni -10 kV

Drugl potrosa£i - kategorlja I (brojllo)

Drug] potroSa£i - kategorlja II(bez brojila) • dvostruka tarlfa

Drugl potroiafl - kategorlja II(bez brojila) • Jedna tarlfa

Domadlnstva - jedna tarlfa

Domadlnstva • dvostruka tarlfa

2017

Plan

41,66

41.35

41,10

39,08

39,17

37,99

37,99

2017

Mreia + gubtct u mreil * COTEE + OIE(€/MWh) Plan

Kllj'entI u distribudjl

Komercljalni - 35 kV 16,76

Komercijainl -10 kV 36,69
Drug! potroSadI - kategorlja ! (brojllo) 72,89

Drugl potro2adl • kategorlja II (bez brojila) • dvostruka tarlfa 45,43

Drug! potroSadI • kategorlja II(bez brojila) - jedna tarlfa 44,60

Domadlnstva-jedna tarlfa 55,81

Domadlnstva • dvostruka tarlfa 48,51

Copy for
discussion



Pretpostavke za ljudske resurse dSlruMron
Prosjecan broj (ekvivalent punog radnog vremena • PTE) i plan dobrovoljnog odiaska

PTE 23 EPCG GRUPU I plan broia sluzbenika za 2017.

EPCG - Plan dobrovch'noQ odiaska za 2017. aodinu

EPCG & CEDIS 2016

Fcr

Odtasci (br. zaposlenih) sod3nie?!'~>^r'- sT -60' 60 " 1
-Pit»)e2na otpremnina (€}'s 20.000 20.000

1.200.000 1.200.000Go^nja otprcmnma - plan lompanilec:.

Pten dabrovoljnog odiaska; planlrani broJ dobrovoljmh odiazaka oceklvan u 2017. Izlazna vrijednost Je utvrdcna na osnovu prosJe£nlh troSkova

Pretpostavke - ljudski resursi
Cijena rada

Plan TROSKOVA RADA 2017

2016 2017

Plan 2017-2021 FCT Plan

Uprava u energetic! 45L310 38&921

Prolzvodnja 10306.159 9.330396

DIrekcija 927.428 843.445

HEPerudea 3.217.353 2.836.129

HEPIva 2.282.872 2.125.902

TEPIie>dja 3.878.506 3.474.820

TEPljeyHjall - .

Snabdijevanje 2.944.314 2.796.138

CEDIS 24.174.353 22.58&41S

Osbblje 3.933325 3.38&1D8

CFO 2315.546 2.022385

[Oiena rada EPCG CUELAGOOINAfC) 44.025307 40.507.463

Zeta Energy 556323 523.045

EPCGBeograd 43.274 44.140

laiena rada NIVO EPCG GRUPE CUELA60D. (€1 44.624305 41.074.648

PostoJI smanjatyi) od I j-" » • 1 •• «fj •» « ' e i 2017 ^ «•'
''Ctjanom radaJaobuhva6!iio uoovorom planlrano uvacanja koaficijanta K*3 (komponenta ptatakojaat

Stipe •• .*frta e i* " .laiPLr ni"asi>»" - 4»

Copy for
discussion
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Druge glavne pretpostavke
Glavni parametri

itjmJif* uuuti^a uAa faAWA)

Copy for
discussion

Glavnl paraiiMtri:
Usta U]uMh paornatani za reaBzaotJu
Plana preAta za 2017. oodinu

Xzvori:

Fmkcionaina Jedlntee EPCG-a i
ecntrslrte direkd>e, btorljsla balznja
pamrafan Konpsnlje, ttetemi xsvodi
za sOtbiJku t lasmercQalne bank« u CC.

Gjana ugila:
U 2017. gotsni)« uHjufena take-or-psy
opdja. Za potrebne bdflne ugQa do
1.4O0.D00 t. utndena >e djena od
24,00 Ct.
Za koifineiaiad navedene, djens je
25,20 Ot. hrsjeina predvUena d)ena
uglja u 2017. >« 24,12 Clk.

Ekonomija-finansije
EPCG Grupa - bilans uspjeha

#-«pCg

Iflma lariafta EPCOdwipa

Miededp«dai« B
' KqenS u dkoftud?

'{>inis4 k^tnif
'Imot

'UmnaBfauial^e
' Pradaji u petrtMnJi cuWlala upmow/Oblrfcucfl

OstallpAed cd preAf*

Ki^evii* n - za poddu tradm dnnamt
' kupmfna li ufOMon CP&otanodjM bml I dn>(l demad bv
' b«ie>iiria od Bcdh snna /mot

' kupevina od povuandi Ba /dnita fu
' kupevina na oiHiu lai^

UKUtMT»^»OVI2»9nCVlWtlU3m«

ukUfW esrau mrtcovt w

UKUWdTWOhOVlMOa

UtUWMUMaHlOU»a*l0»Tg*Q«rwWVBU2

IwrowiowTiawTaMig-H.

174533.721

s.Bam7s

iS.791J18

P7519524

(4017.79l>
(23501524)

1275911
(36545534)
P560569I

lUMT.TTt)
|tU547)

2U504S9S

132.459.273

4J41502

34505.018

{32501536]
119.400596)
(12.600537)

(36594564)
(8533516)

(13.743523)
(1570510)

11095325471 HU5a3J491

1335235011 (115345411

(445245031 (415745461

9544563

rr45M|

(44,7915191

,^jt»iiUu:c«|!T'^&f;2a5W"

Copy for
discussion
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Ekonomija-finansije
EPCG Grupa - Bilans stanja

Copy for
discussion

• ^•epcg

2016 2017

BDani stan]* EPCS gfupt FCT PUn

MatenT^lna i netnaterifalna imovina e42JM3.7S4 846334.257
Osuta finansfska dugoro&ia srednva 4.485389 4.48S3S9

-0940VNASREDSTVA 846.52930 850319.646

Potrafnnnja od predaje 88.481.464 88.493365

Dugovanja {47307.6991 (51.181304)
SaEhe 203C6323 20348303

Ostala teb;^ sredstva /kratkoro&ie obaveze (2S943351
05Ul« obavse (35.011.912)
NCTO OBRTOA SREDSTVA 23372341 57.660.664

Obaveze 2a odloteni porez (42390.693) (35398.118)
Rezefvtsanja i ostale rsetve (27.612390) (24.637.498)
Ostala duxoro£na vedsiva/obaveze {8323.7S41 (6923.784)
AEZERVISANJAI OSTAlf RE2ERVE f7i327367l (69.459301]

KEIOUlO^ia KAPtTAt-----l-j:':-. f.'-l'y. .'v ;>C;'S3&7Z0909

Akdje kflmpan^ 1303.666X68 875.124366
NeispUiena dobk (49396328) 86.767.427
Neto orefH (lubhak) tokom ovok oerioda 18.122362 20397334
ManiinsU udto 1 7306.783 7906.783
SOWTVENI KAPTTAL 979.798.576 990.696310

Kratkoro&ta sredstva/dugovanja CPCGgrupe (226343.960) (226.678.417)
^PCG (204.216335) (198363.297)

(12.970.774) (22322366)
•2«a energy (8.43SJ37) (5.645361)
•EPCG BG (421314) (646.694)

Srednjorobia/duioro&ia dggovania 37320.000 74.702916

NETO RNANSUSKO STAWE'- ' (IVJ 3 197S30

Ekonomija-finansije
EPCG Grupa - novcani tok

Copy for
discussion

•ir-efKg

2016 2017

Noviani tok EPCGsnjpe FCT Plan

OperalivnilneapcratMiI profit prijeodbijanja kamaCelporeza na prihod 14.023.594 21.658.252

Umanjenja i amortlzacija 47.636.400 41.559.497

Pramjene neto obrtneg kapitala (1.310.092) 1.224.089

Kapltalnl tralkovl (28.537.275) (45.550.000)
Ul(vidad]e (151.945) -

Porei) (1.770.593) (2.507.425)

SLOBODNlN0V£ANI TOXOVI 29.890.090 16.384.412

Promjene obaveu po osnovu poreza 5.518.772 (6392.575)
Promjene novCanlhrezeivi i dnjglh sredstava 2.631.066 (2.975.392)
Promjene ostalih dugoroinih obaveza (129.437)

-

NOV£aNI TOiOSV] IZPOSLOVANJA 8.020401 (9.367.9661

Promjene finansljskeaktlve 4.201.244

Neto finansljski troikovl 5.944.055 3.107.007

Divldende/lsplate po osnovu akcijskog kapitala (45.011.912)
Promjene srednjoroZnlh dugovanja 167.405 36.882.916

Finansljske investlclje -

FINANSU5KI NOVCaNI TOMSVI 10.312.704 (5.021.988)

VANREDNI NOVCANITOMTVI (74.995) (1.360.0X)

UKUPNliNOVCANIJOkOVI EPCG GriUPE 4.018 200

13



Kapitaini troskovi - pregled EPCG

DRl>GI BIOKTEPUEVUA

SAWAOI* PgtfOG BLOKATC PUEVUA

UlAGAKIAOOJEUEMUMARAZVOJ

Noviprejditi

Modernindb TE i vanrcdna odriavanja

Modcrnizadja HEI vanrediu odrlavanja

UKUPWA PR012VOPWA FUNKaONAlWE JEPiMCE

ULAGAMJACEDIS-a (UMiuiulud I davne prolefcte)

SWABDUEV/WIE FUNKaOWAlUE JEDINICE

GLAVW PftOJEKn-OPSre USLUGE

PtAN EPCG-afukHu&iJuahgradniu dnjgog btofcaI tanadlu p«vogl

2016 2017

pregtiOM Pbn 2017-2021

2.142336

42S.329

1.717.207

1334.9S0

19.997

1.314.9S3

500.000

Loao.000

S372.95S

1.750.000

2.872.9SS

1.350.000

L727.16S

2382.954

1A29300

1A76.988

126.201

1.3Sa787

Copy for
discussion
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Prilog 7A - Rate

Schedule 7A / Instalments Prilog 7 / Rate

# Number of shares /

Broj akcija
Price per share (EUR) /
Cijena po akciji (EUR)

Total payable (EUR) /
Ukupno za placanje (EUR)

2018 7.826.438 4.563 35.712.036.594

2019 7.826.438 4.563 35.712.036.594

2020 7.826.438 4.563 35.712.036.594

2021 7.826.438 4.563 35.712.036.594

2022 7.826.438 4.563 35.712.036.594

2023 7.826.438 4.563 35.712.036.594

2024 7.826.447 4.565 35.727.780.436

SUM/

UKUPNO

54.785.075 250.000.000,00

PIOME 303705_5]



Projekist

Prevodenje Zete u Krupx I

spsjanje Krupca I Slanog

Treca faza ugradnje

automatskihbrojilav

Studija o rljecl Um ^ ,

^ j:_

DODATAKSA-KUUCNI IN\^aONI KORACI

1 Procjena uticaja na 2lvotnu

1 Zavrietak tehniikih

spx.r.kaclja

^ < f ^

Ponude za finansijsku podr^ku

' kod medunarodnih finansijskih
, ^ * f" •• > i'

9ristitdtija-i:definisanje
|vtenderske;ddkUfTientacij%:-^^^^

^'' V ^ \ '

Nacrt sporazuma za trecu fazu

:seijpu£ujeOdboradirektoravv

EPCG.

Potpisivanje ugovora za tre£u
-^fazu Ugradnje automatskih::.^

1 PodnoSenje, od strane radnog
lima zn Pljevija, Odboru

direktora TPCG a prijcdlo::a

r'- .': 'odlukeofinansiranju

^ u skladu 58 azunranom

analizom izvodljivosti Proj'ekta
za Pljevija ^

irpbdhbSeHT^OdBbTu'̂
, #ERSGrprijedld|aid;flnarisj

projekta i usvajanjc svih

vrelevantnih odiuka

:-3 Odiuka ofinansiramu projeida:
# a.(ustovljena pozitivnom
odiukom anailze sprovedene

od'strane Odbora direktora

1 ZavrSetakpostupkajdvne

nabavke u vezl konlsulUntskih

30 ?pril2017

Ai

^ J -5' 1

^ <, j, s.

31 mart 2017

2017

^ t "p -v

7 IS maj 2017. ^

iv^

•-ijSfT

'.:Od^vama.nca/tqela:>v

Izvrinr direktar I Clavni

finansljski dlrektor^EPCG'a

''lzvr5n,d,rektor.CEDIS-a

Odgovorno lice aokviru Radnog

: tima^za Plj'evija (Predsj'ednik r
f

pV Odbora direktora EPCG-a]: :

'SkuphmaakclanaraEPGG-ai

^ Zf


