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SKRACENIGAT BRILGG:

PREDSJEDNIKU SKUPSTINE CRNE GORE |
PODGORICA

- Vlada Crne Gore, na sjedniéi od 23. februara 2017. godine,
utvrdila je PREDLOG ANEKSA 1 UGOVORA AKCIONARA |
PREDLOG ODLUKE O PRIHVATANJU ANEKSA 1 AKCIONARSKOG

UGOVORA IZMEDU DRZAVE CRNE GORE | A2A S.P.A. , koje Vam u | |

- prilogu dostavljamo radi stavljanja u proceduru Skupstine Crne Gore.

- Za predsta\_/nivke'Vladé koji e uéestvdvati'u radu Skupétineinjenih
- radnih tijela, - prilikom razmatranja Predloga ove odluke i Predloga

aneksa 1, odredeni su DRAGICA SEKULIC, ministarka ekonomije i

| ~ IGOR NOVELJIC, drzavni sekretar Ministarstva ekonomije.

PREDSJEDNIK
Dusko Markovi¢, s. r.




Predlog

Na osnovu &lana 82 stav 1 ta&. 3 i 19 Ustava Crne Gore i &lana 29 Zakona o drzavnoj imovini
("Sluzbeni list CG", br. 21/09) Skupstina Crne Gore saziva, na .sj_ednici
zasijedanja u 2017.godini, 2017.godine, donijela je

ODLUKU .
O PRIHVATANJU ANEKSA 1 AKCIONARSKOG UGOVORA IZMEBU

DRZAVE CRNE GORE I A2A S.P.A.

Clan 1

Prihvata se Aneks 1 akcionarskog ugovora izmedu Drzave Crne Gore i A2A S.p.A. koji je
Vlada Crne Gore usvojila na sjednici od 2017.godine (u daljem tekstu: Aneks 1
Ugovora). ‘ '
Clan 2 &

Predmet Aneksa 1 Ugovora je regulisanje odnosa izmedu akcionara EIektroprivrede
Crne Gore AD Niksié, ukljudujuéi izlaznu opciju kompanije A2A S.p.A ukupne vrijec[nosti 250
miliona eura.

Clan 3-

Aneks 1 Ugovora se zakljuéuje na period do 30. juna 2017.godine.

Clan 4

Ova odluka stupa na snagu osmog dana od dana objavijivanja u "Sluzbenom listu Crne
Gore". '

SKUPSTINA CRNE GORE

Broj: - _ ' Predsjednik

Podgorica, ___2017.godine - _ Ivan Brajovié¢



fredlop

ANEKS§
)

AMANDMAN BR. 1 NA AKCIONARSKI UGOVOR

Ovaj amandman br. 1 na Akcionarski ugovor od 29. avgusta 2016. godine ("Amandman") potpisan je

dana
1.

[DATUM] izmedu:

Drzave Crne Gore, koju predstavija Vlada Crne Gore, Karadordeva bb, 81000 Podgorica, Crna
Gora ("Drzava")

sa jedne strane,
‘ i
A2A S.p.A., kompanije koja je organizovana i posluje u skladu sa zakonima Republike Italije,

registrovana u Registru privrednih subjekata Brese pod br. 11957540153, sa sjedistem na adresi
Via Lamarmora 230, Bre$a 25124, Republika Italija ("A2A")

sa druge strane.

(Drzava i A2A ¢e se u dalJem tekstu oznaCavati zajedniCkim nazivom "Strame" i pojedinaéno
"Strana").

UVODNE IZJAVE

A)

®)
(&)
)

®

S OBZIROM NA TO DA je Elektroprivreda Crne Gore AD Niks§i¢, sa registrovanim
sjediStem drustva na adresi Vuka KaradZiéa 2a, 81400 Niksié, mati¢nim brojem drustva

02002230, akcionarsko drustvo propisno osnovano i posluje u skladu sa zakonima Crne Gore .

i nalazi se na listi Montenegroberze ("Kompanija");

S OBZIROM NA TO DA su 29. avgusta 2016. godine Strane potpisale "Akcionarski
ugovor" u vezi sa svojim uce$éem u Kompaniji i upravljanjem Kompanijom, kojim je, izmedu
ostalog, utvrdena prodajna opcija u korist A2A ("Akcionarski ugovor");

S OBZIROM NA TO DA je na datum ovog Amandmana, Dr¥ava kao veéinski akcionar

Kompanije vlasnik 57.016% osnovnog kapitala Kompanije, a A2A kao najve¢i manjinski
akcionar Kompanije vlasnik 41.75% osnovnog kapitala Kompanije;

S OBZIROM NA TO DA je Akcionarskim ugovorom utvrden datum 31. decembar 2016.
godine, izuzetno od prava A2A da iskoristi prodajnu opciju (kako je definisano Akcionarskim
ugovorom) tokom perioda od naredna 3 mjeseca;

S OBZIROM NA TO DA Strane namjeravaju da nastave saradnju u pogledu ppravljanja

Kompanijom i njenim podruinicama (kako je definisano Akcionarskim ugovorom) u skladu

sa Akcionarskim ugovorom,;
S OBZIROM NA TO DA ovim Amandmanom Strane nam_]eravaju da produze trajanje

Akcionarskog ugovora i perioda za kori$¢enje prodajne opcije i, shodno tome, izvr§e dopunu
odredenih odredbi Akcionarskog ugovora;

(G) S OBZIROM NA TO DA, izuzetno od dopuna izvrSenih ovih Amandmanom i prava A2A da

)

iskoristi prodajnu opciju, Strane su takode zapodele, i trenutno imaju namjeru da nastave,
nakon izvrSenja ovog Amandmana do 15. maja 2017. godine, razgovore.u dobroj vjeri u vezi
sa moguc¢no$éu dalje dopune odredbi i uslova Akcionarskog ugovora u pogledu utvrdivanja
umanenja cijene u sluSaju prijevremene otplate dijela ili cijelog iznosa prodajne opcije od

+ strane DrZave, iako do sada nije postignut nikakav dogovor;

S OBZIROM NA TO DA su ovaj Amandman usvojili Vlada Crne Gore i Parlament Cme
Gore.

STOGA, Strane su se saglasile o sljedeéem:

[ROME 303705_5]




1.

Definicije =

Izrazi kori$éeni u ovom Ugovoru pisani velikim slovom, a koji nijesu drugadije definisani, unaJu isto
znacenje koje im je dato u Akcionarskom ugovoru.

2.

2.1

2.2

2.3

2.4
2.5

3.

Amandmani ha Akcionarski ugovor

U podklauzuli 8.2.3 (Odredbe i uslovi prodajne opcije) Akcionarskog ugovora, tatka (iv),
rijeCi "kraj 15. mjeseca od dostavljanja obavjestenja o prodajnoj opciji” zamjenjuju .se
rijeCima "1. maj 2018. godine". :

U klauzuli 13 (D) rayanje Ugovora) Akcionarskog ugovora, rijeci "31. decembar 2016. godme”
zamjenjuju se rijeima "30. jun 2017. godine”, a svako upuéivanje na trajanje u
Akcionarskom ugovoru bice izmijenjeno i tumadeno u skladu sa tim, mutatis mutandis.

Prilog 3 (Biznis plan) Akcionarskog ugovora zamjehjuje se budZzetom Kompanije za 2017.

-godinu u formi u kojoj je konadno dogovoren izmedu Strana i prllaze se ovom Ugovoru kao

Prilog 3A .
Prilog 7 (Rate) Akcionarskog ugovora zamjenjuje se Prilogom 7A kop Je priloZen ovom
Ugovoru. ,

Prilog 8 (Ciljevi kljucnih investicija) Akclonarskog ugovora zamjenjuje se u cjelosti Prilogom
8A ovog Amandmana.

Dejstvo amandmana na Akcionarski ugovor

Ovaj Amandman stupa na snagu 31. decembra 2016. godine

Raznd j

4,
4.1.. 'Svaka Strana 1z1av1Ju_]e na datum ovog Amandmana drugoj strani da ima puno ovla¢enje i
nadleZnost da izvr$i i realizuje ovaj Amandman.
4.2.  Ovaj Amandman podlijeZe i tumagi se u skladu sa zakonima i propisima koji su na snazi u
Crnoj Gori.
43. Podklauzula 16.2 Akcionarskog ugovora (RjeSavanje sporova) primjenjuje se, mutatis -
mutandis, na ovaj Amandman i integrisana je ovdje u vidu upuéivanja. :
44.  Svedruge odredbe Akcionarskog ugovora ostaju nepromijenjene i punovaZne.
4.5.  Svi prilozi ovog Aneksa I &ine sastavni dio Akcionarskog ugovora.
*® *® *
- Drzava Crna Gora,

koju predstavlja Vlada Crne Gore

| Potpisao/la:

Zvanje:

A2ASpA.

_ Potpisao/la:.

Zvanje:

[Napomena uz nacrt: potvrditi formalnosti i uslove za izvrSenje ovog amandmanal

[ROME303705.5] : o
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E ANEKS 1

AMANDMAN BR. 1 NA AKCIONARSKI UGOVOR

Ovaj amandman br. 1 na Akcionarski ugovor od 29. avgusta 2016. godine ("Amandman") potpisan Je

dana
I.

[DATUM] lzmedu

Drzave Crne Gore, koju predstavlja Vlada Crne Gore Karadordeva bb, 81000 Podgorica, Crna
Gora ("Drzava")

sa jedne strane,
i
A2A S.p.A., kompanije koja je organizovana i posluje u skladu sa zakonima Republike Italije,

registrovana u Registru privrednih subjekata BreSe pod br. 11957540153, sa sjedistem na adresi
Via Lamarmora 230, Bresa 25124, Republika Italija ("A2A")

~

sa druge strane.

(Drzava i- A2A ¢e se u dal_]em tekstu oznaCavati zaJedmcklm nazivom "Strane" i pojedinaéno
"Strana").

UVODNE IZJAVE

(A)

®)
©
®
®

®

.S OBZIROM NA TO DA je Elektroprivreda Crne Gore AD Niksié, sa registrovanim
sjediStem drustva na adresi Vuka KaradZiéa 2a, 81400 Niksi¢, matiénim brojem drustva
02002230, akcionarsko drustvo propisno osnovano i posluje u skladu sa zakonima Crne Gore
i nalazi se na listi Montenegroberze ("Kompanija");

S OBZIROM NA TO DA su 29. avgusta 2016. godine Strane potpisale "Akcionarski -

ugovor" u vezi sa svojim uée$¢éem u Kompaniji i upravljanjem Kompanijom, kojim je, izmedu
ostalog, utvrdena prodajna opcija u korist A2A ("Akcionarski ugovor");

S OBZIROM NA TO DA je na datum ovog Amandmana, DrZava kao vecmsk1 akcionar
Kompanije vlasnik 57.016% osnovnog kapitala Kompanije, a A2A kao najveéi manjinski
akcionar Kompanije vlasnik 41.75% osnovnog kapitala Kompanije;

S OBZIROM NA TO DA je Akcionarskim ugovorom utvrden datum 31. decembar 2016.
godine, izuzetno od prava A2A da iskoristi prodajnu opciju (kako je definisano Akcionarskim
ugovorom) tokom perioda od naredna 3 mjeseca;

S OBZIROM NA TO DA Strane namjeravaju da nastave saradnju u pogledu upravljanja
Kompanijom i njenim podruZnicama (kako je deﬁmsano Akcionarskim ugovorom) u skladu
sa Akcionarskim ugovorom;

S OBZIROM NA TO DA ovim Amandmanom Strane namjeravaju da produZe trajanje.

Akcionarskog ugovora i perioda za kori$¢enje prodajne opcije i, shodno tome, izvrse dopunu
odredenih odredbi Akcionarskog ugovora;

(G) 'S OBZIROM NA TO DA, izuzetno od dopuna izvrienih ovih Amandmanom i prava A2A da

(H)

iskoristi prodajnu opciju, Strane su takode zapolele, i trenutno imaju namjeru da nastave,
nakon izvr§enja ovog Amandmana do 15. maja 2017. godine, razgovore.u dobroj vjeri u vezi

sa mogucnoséu dalje dopune odredbi i uslova Akcionarskog ugovora u pogledu utvrdivanja

umarnenja cijene u sluéaju prijevremene otplate dijela ili cijelog i iznosa prodajne opcije od

strane Drzave, iako do sada nije postignut nikakav dogovor;
S OBZIROM NA TO DA su ovaJ Amandman usvojili Vlada Crne Gore i Parlament-Crne

Gore.

STOGA, Strane su se saglasile o sljedecem: _

[ROME 303705_5]




A Def"imcije ' ‘ i

S A

lzrazi kori$¢eni u ovom Ugovoru, pisaiii velikim slovom, a koji nijesu drugagije definisani, imaju isto
znacenje koje im je dato u Akcionarskom ugovoru. '

2.  Amandmani na Akcionarski ugovor

2.1
2.2
2.3

2.4

2.5

3. Dejstvo amandmana na Akcionarski ugovor

U podklauzuli 8.2.3, (Odredbe i uslovi prodajne opcije) Akcionarskog ugovora, tadka (iv),
rijedi "kraj 15. mjeseca od dostavljanja obavjestenja o pr()dajﬂQ] opciji” zamjenjuju se

rije€ima "I. maj 2018. godine".
U klauzuli 13 (T rajanje Ugovora) Akcionarskog ugovora, rijesi "31. decembar 2016. godine”

-zamjenjuju se rije¢ima "30. jun 2017. godine”, a svako upuéivanje na trajanje u

Akcionarskom ugovoru bi¢e izmijenjeno i tumageno u skladu sa tim, mutatis mutandis. _
Prilog 3 (Biznis plan) Akcionarskog ugovora zamjenjuje se budzetom Kompanije za 2017.
godinu u formi u kojoj je konagno dogovoren 1zmedu Strana i prilaZze se ovom Ugovoru kao
Prilog 3A.

Prilog 7 (Rate) Akcionarskog ugovora 'zamjenjuje' se Prilogom 7A koji je priloZzen ovom
Ugovoru. -

Prilog 8 (Ciljevi kljucnih investicija) Akcionarskog ugovora zamjenjuje se u cjelosti Prilogom
8A ovog Amandmana. :

Ovaj Amandman stupa na snaéu 31. decembra 2016. godine

4, Razno

4.1.

4.2.

4.3.

4.4.
4.5.

Svaka Strana izjavljuje na datum ovog Amandmana drugoj strani da ima puno ovla$éenje i
nadleZnost da izvr$i i realizuje ovaj Amandman. »

Ovaj Amandman podlijeZe i tumagi se u skladu sa zakonima i propisima koji su na snazi u
Crnoj Gori. .

Podklauzula 16.2 Akcionarskog ugovora (Rjesavanje sporova) primjenjuje se, mutatis
mutandis, na ovaj Amandman i integrisana je ovdje u vidu upuéivanja.

Sve druge odredbe Akcionarskog ugovora ostaju nepromijenjene i punovaZne.

Svi prilozi ovog Aneksa I &ine sastavni dio Akcionarskog ugovora.
‘ ¥ % %

Drzava Crna Gora,
koju predstavlja Vlada Crne Gore

Potpisao/la:

Zvanje:

A2A Sp.A.

Potpisao/la:

Zvanje:

[Napomena uz nacrt: potvrditi formalnosti i uslove za izvrSenje ovog amandmanal

-

* [ROME 303705_5}




Prilog 3A —BudZet

[ROME 303705_5]
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Primjerak za diskusiju
—_—

. % \\\\A\\;\‘\\“ ”%gg\“

A

. Niksi¢, februar 2017. godine

Kratak pregled pretpostavki

Copy for
discussion

Enetgetski bilans - proizvodnia, potrodnja | kupoprodaja energije, koji su ukljueni u Energetski bilans za 2017, godinu,
cog bilansa

od strane Viade Cms Gore.

suna
Kiijenti — Flan potronje je napravijen na osnovu trendova rasta prosjeéne potroinje po potrolafkim grupama u proteklih 10
gedina. Potro¥nja za 2017. godinu fe planirana na nivou 2.135 GWh. N

Gubicl u distribucijt 1 prenceu: od 1. januara 2017. godine, u skisdu sa novim Zakonom o anergetici, cijane gubitaka u
distribuciji i prenosu neée biti ragulisane. :

Obnovljivi kzvorl (OIE): Energetsid bilans EPCG-a za 2017. godinu ukljuluje njegov ofekivanl dlo .ukupne proizvednje iz
obnovijivih izvora - 72,36%. N

0d 1, januara 2017. gedine, cljens energlie ne ukljufuje trofkeve Jer K neta bitl

fakturisana posebro,

Godiinja tarifa EPCG-a.za 2017. godinu EPCG-a bez izvora | Je
formirana u skiadu sa novim Zakonom o energeticl | saopitenjem za javnost RAE® od 05.12.2016, godine. Prosjeina cijena od
37,9505 C/MWh je koriiéana za .male patrodade”, za .vallke™ potrolaa cijena Lznosi 39,99 €/MWh, a izradunats Ja povedanjem
cijena Iz 2016. godine (37,57 €/MWh) za 6,44%. :

Pian ukijuéuje komponentu cijenc za obnovljive kvore. U 2017. godini ée ova kemponenta Izhosit 5,97 €/MWh [ napladivade

se svim 0!

sim kojl s bave energlje ~ MNE Bonus | samosnabdjevatima - Uniprom).

Fiznom fe uzeta u okzir potpuna pakrivencst obnovljivih rvora kojil su uzeti u obzir na osnovu Energetskog plana Cme Gore,
kroz namjensku komponentu koju su definisala nadleZna tijela Ministarstva ekonomife.

Kampanin Ziatnl tim:
prethodnih godina.

nova kampanja lofalnostl- e se razmatrati tokom 2017. godine kako bi sa u}rnan]lu utica] kampanja iz

- G-Fea elementi za fakturisanfe su utvrden! odlukom RAE br. 16/2609-41 od 5. decembra 2016. godina za period 2016-2019,
RAE.

Vrijednost ukljutena u Biznis plan za 2017. godinu podifete moguéem pobolifanju na osnovu dalfih razgovora sa

} =




¢

Kratak pregled pretpostavki za razvojne invésticije*‘

N

Napomena: Ukupna sredstva Kof

* Prevodenje rijeke Zete u akumulacije Krupac i Slano (investicija
od 26,1 mil. €) - Prevodenjem Zete u Krupac | Slano, HE Peruéica ¢e
modi da prenese 202 GWh energije iz perioda van vrine potro3nje u
vrinu energiju kako bi se povecala prolzvodnja vrine energijfe za
dodatnih 12 GWh u 2019. godini

¢ Izgradnja MHE Otilovi¢i (investicija od5 mil. €) - novi pogon ¢e
biti pusten u rad 2019, godine (feed-in tarife).

* Rekonstrukcija i modernizacija malih hidroelektrana (investicija
od 2 mil. €) - MHE EPCG-a ¢e dobiti status privilegovanth proizvodaa
od 2018. godine, pojedinaéno (feed-In Tariffs).

¢ Produbljivanje rijeke Pive (investicija od 1,3 mil. €) - Ova
investicija ¢e omogucéiti godidnji porast proizvodnje za 12 GWh.

¢ Izgradnja bloka II TE Pljevija (385 mil. € + troZkovi
finansiranja) - U skladu sa Studijom izvodljivosti koju su usvojill
akcionari EPCG-a u septembru 2016. godine, a kojom je predvideno
finansiranje od strane CEB, Ova struktura finansiranja jo¥ nije
otvrdena kao izvodljiva.

P p T kao takva zavise od

odiuke Odbora EPCG,

'-Razvojne-lnvesﬁdje kofe e biti pokrenute fill 2apoZete u 2017, qbdlnl, ali ée bitl lu

Copy far
discussion

2 su neophodna za eksproprijaciju zemlji&a u vezi sa profektom prevodenja rijeke Zete u
akumulacije Krupac | Slan_o 123 projekat nastavka eksploatacije | fazne sana‘dje deponife Maljevac bite definisana naken

. 2zavisno od njihovog vremenskog plana,

. Fopyfar
Kratak pregled pretpostavki . N Siacussion

* Xzvoz - FCT za 2036. se olekuje na nivou 867 GWh po prosjeno cijeni od 40,78 €/MWh. Koli&ine izvoza za
2017. godinu se razmatraju na nivou 795 GWh'po prosfetnoj cifen! od 43,43 €/MWh. ‘

* Uvoz - FCT za 2016. se ofekuje na nivou 624 GWh po prosjeXno] cijeni od 35,23 €/ MWh .
Kolidine izvoza za 2017. godinu se razmatraju na nivou 339 GWh po prosfetnof djenl od 33,33 ¢/MWh

» ERS - Kolitina | cijena (uvoz iz ERS [ izvoz u ERS) su v skiadu sa ugovorom kojl su potpisali EPCG i ERS,

Ovo je kojl je nakon rata u cilju saradnje na siroma3nim pedrugjima koja
nijesu bila debro povezana. ° '

+ Jediniina cijena rada na asnovu djene rada 23 6%.

* ProsjeZan broj FTE EPCG Grupe je opao sa 2.367 u 2016. (FCT) na 2.343 u 2017. godin}

+ Zapoifljavanje novih 30 radnika je planirano u 2017. godinl o

* Program dobravolinog odlaska iz EPCG-2 | CEDIS-a: oko 1,2 mil. € u 2017, godinl za program
" dobrovoljnog odlaska iz kompanije (prosjedni trokovi 20.000€/FTE) za 60 dobrovoljnih odlazaka.

« Stopa naplate; 99% u 2017, godinl -
« Cljena uglja - prosfetna cijena uglja 2017-24,12 €/t, u skladu sa novim Instrukcijama izviEnog direktora
¢ Isplata sredstava u iznosu od 45 mil. € je planirana za 2017. godinu




Copy for
discussion

Pregled ukupnih planiranih investicija

« 27,1 mil. € u CEDIS uglavnom 2a:
Primarnu mrezu 4 mil. €
Sekundarnu mreZu 5 mil. €
AMM III faza 15 mil. €
Ostale investicije 3 mil. €
« 2,5 mil. € u tehniéki i poslovni razvoj uglavnom za:
Prevodenje rijeke Zete u akumulacije Krupac i Slano 1,0 mil.€
Rekonstrukciju i modernizaciju (faza II) - HE Perudica 0,6 mil. €
Prosirenje deponije pepela i Sljake Maljevac i objekata za kontrolu vode 2,6 mil. €
Rekonstrukcija i modernizacija HE Piva - faza II 0.8 mil, €
Sanacija bloka I TE Pljevija - ke usluge i proj je 1,0 mil. €
HE Komarnica - izrada idejnog projekta 0,5 mil. €
Izgradnja bloka II HE Pljevlja - konsultantske usluge 0,5 mil. €
« 5,7 mil. € za projrvodniju:
HE Perudica 1,7 mil. €
HE Piva 2,6 mil. €
TE Pljevija 1,4 mil. €
+ 2.7 mil. € za snabdijevanje { osoblje sa centralnim projektima_uglavnom za:
Snabdijevanje 0,4 mil. € (od &ega 0,2 mii. € za nabavku, rekonstrukciju i renoviranje
poslovnih prostorija}
1,5 mil. € za IT projekte kao 3to je razvoj informacionog sistema 1 mil. €
Vozila 0,2 mil. €
Adaptacija objekata 0,3 mil. €
Drugi centralnl projekti 0,4 mil, €
2,5 mil. € PodruZnice
Sanacija hidroelektrana Zeta.

I_ Capex plan EPCG Grupe:

wepeg

[

Copy for
discussion

Kljuéna pitanja - rekapitulacija

=~

Plan za 2017. godinu ukljuduje sljedece:

- OIE (obnovljive ) su uvrl u plan kao za EPCG. Sve kolitine
&iju nabavku je EPCG izvriio u skladu sa Zakona o geticl Cme Gore bife povracene
kroz p koju je Mi i biée é potro3al

« VaZno je da ¢e, u skladu sa pr plana CG, vrijed OIE koju ée EPCG

povratiti od krajnjlh potro3ata kroz kompanentu OIE iznositi 13,3 mil. € u 2017. godini

Gubict u distribuciji: planirani gubld u distribuciji bide definisan! kao cilj CEDIS-a.
Kratkorofnl plan utvrdufe 14,8% u 2016. FCT | 13,6% u 2017. gadinl

Tarife | G-Fee: Tarifa za energifu 2 2017. godlnu Je Izratunara u sldadu sa novim Zakonom o
energetid, 3to znall da cljena EPCG ohkuje da ée
tro3kovi za G- komponentu u 2017, godInI fznositl 6,4 mil. €.

. D \jni odlazak 61 zaposienog je planiran na nivou EPCG Grupe u
2017. godinif (25 EPCG 35 CEDIS 1 1 Zeta Energy). Ukupni tro3kovi Programa dobrovoljnog odlaska
iznose 1,2 mil, Cu 2017. godini

Napomena: Proizvodnja u bloku II HE Pljevlja koja Je predvidena Studijom lzvodijivostl, a kofu sy usvofill akcionari
EPCG-3, u ovu verZiju plana fe prenedena kao dodatna kolifina uvoza.

-l




Pretpostavke - Energetski bilans EPCG-a

Copy for
discussion
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Zakonom (4. cbaavijivi Lzvort
energlfe).
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Pretpostavke — Regulisane tarife za klijente
Poredenje: Tarife EPCG-a i drugih operatera + komp. OIE

2017
EPCG (energetska) komponenta tarifa (€/Mwh) | Plan
Klijenti u distribuciji
Xomercijalni - 35 kV 41,66
Komercijalni - 10 kv 41,35
Drugi potrosati - kategorija | (brojilo) 41,10
Drugi potroZati - kategorija Il (bez brojila) - dvostruka tarifa 39,08
Drugl potroZati - kategorija Il (bez brojila) - jedna tarifa 39,17
Domacinstva - jedna tasifa 37,99

Domadinstva - dvostruka tarifa . 37,99

Sy e g e s

2017
Mreta + gublcl u mreil + COTEE + OIE (€/MWh) Plan
Klijenti u distribucl]l
Komercijalni - 35 kV 16,76
Komercijaln - 10 kV 36,69
Drugi potro3aii - kategorija ! (brojilo) 72,89
Drugi potro¥adl - kategorija Il (bez brojila) - dvostruka tarifa 45,43
Drugi potro3adi - kategorija Il (bez brojila) - Jedna tarifa 4,60
Domacinstva - jedna tarifa 55,81

Domadinstva - dvostruka tarifa 48,51

-




Pretpostavke za ljudske resurse

Prosjecan broj (ekvivalent punog radnog vremena - FTE) i plan dobrovoljnog odlask

Copy for
discussion

FIE za EPCG GRUPU i plan broja sluZbenika za 2017,

4 'e‘p.__g‘___f_l:a_r} dabrovoljnog odlaska: planiran brof dobrovoljnih odlazaka olekivan u 2017. Izlazna viijednost fe utvrdena na osnavu prosjeZnih trogkova U-E

Pretpostavke - ljudski resursi
Cijena rada

Plan TROSKOVA RADA 2017

Capy for
discussion

2016 2017
Plan 2017-2021 FCT Plan
Uprava u energetici 451320 386.921
Proizvodnja 10.306.159 9,330,256
Direkeija 927.428 843.445
HE Perucica 3.217.353 2.886.129
HE Piva 2282872 2.125.902
TEPljevija 3.878.506 3.474.820
TEPljevijall - -
Snabdijevanje 2334314 2.796.138
CEDIS 24.174.353 22.585.415
Osohlje 3933525 3,386,108
cFo 2215546 2,022,585
Gijena rads EPCG CUELA GODINA {€) 44.025.207 40.507.463
ZetaEnergy 556323 523.045
EPCG Beograd 43274 44140
Cljena rada NIVO EPCG GRUPE CUELA GOD. {€] 44.624.805 41.074.638




Druge glavne pretpostavke
Glavni parametri

Copy for
discussion

Usta Wjodn porometara 12 realzadiu
Plana profita 28 2017. godinu

Tzvod:

Funkdonatne jedinice EPCG-a |

centraine direkdje, itorifsia kretanja
elsterni Tavodi

22 statistiia | iomercijaine banke u CG.

Cljena ugha:

U 2017, godini Je uldjuZena take-or-pay
. 2a kniidine uglja 5o

1.400.000 t, utvrdena je cjena od

24,00 Cr.

22 koitine tznad navedene, djena fe

25,20 CA. Prosjelna predvidena djena

uglia 12017, je 24,12 €A

EPCG Grupa - bilans uspjeha

Ekonomija-finansije

Copy for
discussion

2016 2017

RT Pun
| Witans uspeha EPCD Gripe
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|- K u ity I 1s24592m
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F s 505018
|-tzvoz na trigite taige . -
6320018 239,102
|stalt sriod od prodefe fulugs 43138 aorssy
pribod
[Kupovine EE - 22 prodeu tretim stranestia IR0 (200186
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Uslugs treh strare BowIrY  (7es)
Brvge uiuge Fpadiind trolkovi (a1 3s7) 1270210)
[rusas TRoZrown Za IROVINE | UsLUGE 1112 453 549}
facesi0n  (v.esasen

T i AT
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Ekonomija-finansije
EPCG Grupa ~ Bilans stanja

Copy for
discussion

206 2017
Blans stanja EPCG grupe FCT Plan
Materijalna | nematerifalna imovina 842.043.754 £46.034.257
Ostala finansska dugorotna sredstva 4.485.389 4485389
:OSNOVNA SREDSTVA 846.529.143 250.519.646
Potrakivanja od prodaje 28.431.464 88.493565
Dugovanja {47.307.699) (51.181.404)
2aihe 20305823 20.348.503
Ostala telarta sredstva /kratkorolne obaveze (2.504.835) _ -
Ostale obaveze (35.011.912)
INETO OBRTNA SREDSTVA 23.872.841 57.560.664
Cbaveze 22 odiatent porez 142.290.693) (35.892.118)
Rezervisana i ostale rezerve (27.612.290} (24.637.438)
Ostala dugorolna sredstvafobaveze {8.923.724) (8.523.784)
REZERVISANJA | OSTALE REZERVE (78.827367) (69.459.401)
NETO LROZENT KAPITAL 791574616 538720.505
Akdje kompanije ©1.003.666.058 875.124.366
Neispladena dobit {49.896.328) 86.767.427
Neto profit (gubitak} tokom evog perioda 18.122.062 20.897.834
Manjinskd udio 7.506.783 7.906.783
SOPSTVEN! KAPITAL 573.798.576 990.696.410
Kratkorotna sredstva/dugovanja EPCG grupe (226043.960)  {226.678.417)
-EPCG (204.216.835) {198.363.297)
<EDIS (12.970.774) (22.022.866)
<2eta energy (8.435.337) {5.645.561)
-EPCG BG {e21.014) {646.654)
iSrednjorotna/dugorotna dugovanja 37.820.000 74702916

88.323.960)

oSl

Ekonomija-finansije
EPCG Grupa -~ novcani tok

Copy for
discussion

2016 2017
NovZani tok EPCG grupe FCT Plan
(Operatini | ncoperativi proft prje odbijani kamatz iporezanapibod 14,023,594 21.658.252
Umanjenja t amortlzacija 47.636.400 41.559.497
Promjene neto obrtnog kapitala (1.310.092) 1.224.089
Kapitalnl trotkovi (28.537.275) (45.550.,000}
Likvidacije (151.945) -
Porezi (1.770.593) {2.507.425)
[SLOBODNI NOVEANI TOKOVI 29.890.030 16,384.412
Promjene obaveza po osnovu poreza 5.518.772 (6.392.575}
Promjene novéanth rezervi i druglh sredstava 2.631.066 (2.975.392}
Promjene ostalih dugoroZnih obaveza {129.437) -
NOVEANI TOKOV] 12 POSLOVANIA 8.020.401 19.367.966}
Promjene finansljske aktive 4.201.248 -
Neto finansijski trodkovi 5.944.055 3.107.007
Dividende/!splate po osnovu akcijskog kapitala - (45,011.912)
PromJene srednjoroénth dugovanja 167.405 36.882.916
Finansijske investicije - =
FINANSLSKI NOVEANI TOKOVI 10.312.704 (5.021.988}
VANREDNI NOVEANI TOKOVI (74.995) {1.360.000}




Kapitalni troskovi — pregled EPCG

DRUGI BLOK TE PLEVUIA
SANACUA PRVOG BLOXA TE PLEVUA,
ULAGANIA ODJELIENJA ZA RAZVOJ
Novi projekti

Modernizacija TE ivanredna odriavania
Modernizacija HE | vanredna odrfavanja

HEPeruéica

HEPiva

TEPlevija

UKUPNA PROIZVODNIA FUNKCIONALNE JEDINICE

ULAGANIA CEDIS-a [UKjuZujud | glavne projekte)

SNABDUEVANJE FUNKCIONAINE SEDINICE

Ostali IT projeks

GLAVN! PROJEKT! — OPSTE USLUGE

PLAN EPCG-a {ukijudulud ) Inju drugog bloka I sas
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416979

2142536

3.541.829

1314953

803.881

5.680.660

500,000
1600.000
5.972.958
1.750.000
2372958
1.350,000

1727,268

1429500

13212580

27.062.319

06.134

1.476.928
126201
1.350.787

841978

[




Prilog 7A — Rate

Schedule 7A / Instalments Prilog 7 / Rate \
# Number of shares / Price per share (EUR) / Total payable (EUR) /
Broj akcija Cijena po akciji (EUR) Ukupno za plaéanje (EUR)
2018 7.826.438 4.563 © 35.712.036.594
2019 7.826.438 4.563 35.712.036.594
2020 7.826.438 4.563 35.712.036.594
2021 7.826.438 4563 35.712.036.594
2022 7.826.438 4.563 35.712.036.594
2023 7.826;438 4.563 35.712.036.594
2024 7.826.447 4.565 35.727.780.436
SUM/ 54.785.075 250.000.000,00
UKUPNO
4
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